Sécurité sociale et environnement

Création d’une fondation lausannoise pour 'aide etes soins a domicile

(Fondation soins Lausanne)

Préavis N 2010/45

Lausanne, le 22 septembre 2010

Monsieur le président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du préavis

Par le présent préavis, la Municipalité proposeCaunseil communal de créer une fondation lausannoise
pour l'aide et les soins & domicile (la Fondatioins Lausanne), afin de se mettre en conformité &ve
nouvelle législation cantonale. Celle-ci prévoipmssément que les organismes assurant ces mestati
doivent étre contrblés par les communes.

2. Préambule

Les soins a domicile dans le canton de Vaud eugaadrane

2.1 Les soins a domicile dans le canton de Vaud

« En 1987, le Grand Conseil adoptait un RapporCduaseil d’Etat qui proposait une réorientation de
I'action médico-sociale. Le Programme de maintiedotnicile (PMAD) était lancé, et le mandat de le
concrétiser a I'échelle cantonale était confiéodgnisme médico-social vaudois (OMSV). Cette djmira
avait été précédée d'une expérience pilote de resrfeent de I'action médico-sociale dans le canton,
organisée de 1982 a 1984 par les départementsaegectie la santé publique et des affaires sociales,

le SCRIS, la Fédération vaudoise des caisses realatii’OMSV. De 1988 & 1992 s’ouvraient 45 centres
médico-sociaux (CMS) dans le canton. La création G&IS a permis de regrouper physiqguement le
personnel travaillant dans l'aide et les soinsmidite et d’offrir une homogénéité de la prise éilamge. La
logique de cloisonnement qui prévalait avant le REM@ne organisation pour chaque groupe « Métier »)
ainsi cédé la place a une logique d’interventidariisciplinaire, mise en place par les équipesais. ||

en est résulté une situation unigue en Suisse1B@2, la régionalisation de ce programme étaiicéffe,
avec la création, jusqu’en 1994, de huit associat& de deux fondations régionales permettantédjier
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I'ensemble des institutions partenaires du PMADiteSa deux fusions, le dispositif compte aujourd’hu
sept associations et une fondatiort. . »

2.2 Organisation lausannoise

A Lausanne, les soins a domicile sont assurésAssdciation lausannoise pour les soins et le reird
domicile (ALSMAD). Celle-ci a été créée en 1992. Al décembre 2009, elle comptait 1097 membres
individuels et 13 membres collectifs.

Le nombre important des membres est une partitdlaisannoise. A la création de I'associationffid@
fédéral des assurances sociales, qui assurai p&i$ d’'une subvention a peu pres un tiers deses, est
en effet intervenu pour que la base populaire algstciation soit étendue le plus largement possafile
gue les soins a domicile disposent de larges ralaiein de la population, aupres des bénéficiatrdans
les institutions sanitaires partenaires.

3. Prestations & financement

L’ALSMAD assure pour toute personne résidant a haog les prestations suivantes :

— Soins infirmiers

— Soins de base

— Aide au ménage

— Ergothérapie

— Lessive (par le salon-lavoir de la rue de la Borde)

— Veilles

— Démarches sociales et accompagnement psycho-social

De plus, TALSMAD geére et assure la livraison deas a domicile, gére le transport des personnes a
mobilité réduite et a mis en place, avec I'appuoaficier de la Ville de Lausanne, mission.com. Cette
prestation intergénérationnelle met en relation li@séficiaires d’aide ou de soins & domicile aves d
adolescents. Ceux-ci font leurs courses et se néndides en gagnant un peu d’argent de pochenEnfi
'TALSMAD gere I'Espace prévention de Lausanne, gssure entre autres prestations de promotion de la
santé, I'activité des infirmiéres s’occupant deddite enfance.

3.1 Chiffres clé du rapport d’activité 2009 de 'BMAD

Neuf Centres médico-sociaux couvrent le territddnesannois. Au 31 décembre 2009, les CMS avaient
3830 clients. Dans les zones foraines, les sodwcile sont assurés par I’Association pour lanpwton

de la santé et les soins a domicile (APROMAD), densiege est au Mont-sur-Lausanne. L'ALSMAD
emploie 771 collaboratrices et collaborateurs, d@& auxiliaires de soins et de ménage et148 iiden

et infirmiers. 362’375 visites ont été effectuéesipdes soins, 41’327 pour le ménage. 10'824 pesr d
lessives. 9'998 heures ont été consacrées a desdiés sociales et a de I'accompagnement psyclia-soc
181'777 repas ont été livrés a domicile.

3.2 Charges et produits ALSMAD

En 2009 (2008), 'ensemble des charges de I'ALSM#dmontait & 42'706'244 francs (39'286'156 Frs.)
pour des produits de 42'268'362 francs (39'489Rt38. Le canton et les communes contribuent & part

! Exposé des motifs et projet de loi sur I’Associativaudoise d'aide et de soins & domicile (AVASADYu 6
mai 2009, p. 2
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égales au fonctionnement des soins a domicile. lseovention s’est montée a 22'737'972 francs
(20'795'280 francs), le reste étant constitué par groduits propres de l'association, dont certine
prestations sont facturées.

3.3 Charges de la Ville de Lausanne pour les saidemicile

Le financement public des centres médico-sociawdestassociations/fondations est assuré a patisséga
par le canton et les communes. (Le colt des sentiamsversaux de 'AVASAD : finances, ressources
humaines, informatique et prestations, restangjyes 2015, a la charge de I'Etat). La répartitartre
communes se fait en francs par habitants : 4653066, 49.- en 2007, 76.10 en 2008 (suite aufaerde
charge du a la RPT de Frs 21.50), 83.- en 2009.20%udgétés pour 2010. Pour Lausanne, les mentant
payés ont été les suivants.

2006 : 5212628
2007 : 5'570'564
2008 : 8'960'318
2009 : 9'868'949
2010 : 11'006'023 (budget)

4. La nouvelle loi sur les soins a domicile

4.1 Loi sur I’Association vaudoise d'aide et densoa domicile

Le peu de clarté de la distribution des compétedees I'organisation générale des soins a domiiifesi
gue les exigences fédérales (post-RPT) de réwdsdeégislations cantonales en la matiére ont cooude
Conseil d’Etat de réviser la loi du 5 décembre 18617 I'Organisme médico-social vaudois. En 2006, le
travail a été confié a un comité de pilotage, pi€giar le Chef du département de la santé et diola
sociale. Le 6 mai 2009, le Conseil d’Etat proposait Grand Conseil de modifier I'ensemble de
I'organisation des soins a domicile, par EHrposé des motifs et projet de loi sur I'associati@udoise
d’'aide et de soins & domicile (AVASAD)

Le Grand Conseil a adopté la nouvelle loi le 6 b®009 et TAVASAD a été créée I€ janvier 2010.

4.2 Structure de I'AVASAD

L'AVASAD a un organe supréme : I'Assemblée des geéés, composée de trois représentants par
association ou fondation de soins a domicile (d#raelles sur le terrain). Son conseil d’admiristm

est composé de 12 personnes, un représentant pagune des associations ou fondations, deux
représentants de I'Etat, deux représentants desiatsns de communes (Union des communes vaudoises
et Association des communes vaudoises) et un présitkutre. Ce Conseil fonctionne comme organe
exécutif stratégique. Le Comité de direction réilmidirecteur général, les directeurs des assonmtiou
fondations ainsi que les directeurs des serviestersaux (finances, informatique, RH et prestajidl
assure la direction opérationnelle de I'ensembile.

4.3 Membres

L'article 4 de la loi sur TAVASAD définit la quaé de membre : ce sont les associations ou fondatio
régionales d’aide et de soins a domicile. Le pérengéographique d’activité de chaque association o
fondation est défini par le département en chaggia danté.

L'alinéa 3 de cet article précise la forme juridéqles associations ou fondations :
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« Les A/F sont constituées en associations de caomsnau sens de la loi sur les communes ou en
associations ou fondations de droit privé, a cdonlitque les communes y soient majoritairement
représentées »

Cette exigence légale contraint donc la Ville dadamne a revoir la forme juridique de I'organisrhargé
d’'assurer l'aide et les soins a domicile sur sorittére.

5. La situation particulieére de Lausanne

5.1 Nécessité de créer une fondation et respefurdttionnement actuel de ’TALSMAD

La situation particuliere de I'ALSMAD, avec sa siture associative et son nombre important de mesnbre
individuels, rend impossible une présence majoeitaie la commune de Lausanne en son sein. Des
aménagements ont été envisagés par le Comité dSNMAD, dans lequel la Ville est représentée. lls
aboutissaient a des situations absurdes, qui lienirta sens commun. L'idée a donc été abandonnée.

La seule solution raisonnable pour respecter ¢lar# de la loi sur ’AVASAD est de créer une fotida.
La majorité des membres de son conseil seront mésigar la Municipalité, conformément aux exigences
de la loi.

Il importe cependant de ne pas bouleverser unifomment qui a fait ses preuves. En effet, le thohé
'ALSMAD compte en son sein des professionnels desanté (CHUV, EMS, médecins, écoles de
formation du personnel soignant, etc.), qui asfuadiassociation une reconnaissance large et @gscts
aisés dans les différents secteurs et instancesugiant de soins & domicile a Lausanne (et aillefn

de maintenir cette pratique fructueuse, le cordeila future fondation comptera entre 9 et 15 membr
(voir ci-dessous).

6. Avenir de ' ALSMAD

La large base populaire de 'ALSMAD rend difficilemi pensable la disparition pure et simple de
I'association. Le Comité de 'ALSMAD a ainsi progogjue I'association modifie ses statuts, pour se
transformer en association de soutien a l'aidenetsains a domicile. Cette modification a été at@efors
d’'une assemblée générale extraordinaire qui $estetle 7 juillet 2010. Les buts nouveaux de I'ALSM
sont les suivants :

« L’Association a pour but de promouvoir la sar¢ééntniére générale, plus particulierement en appuya
et en soutenant la mise a disposition de la papuld@dusannoise des services médico-sociaux erunili
ouvert. Elle contribue a promouvoir et a dévelopfzercapacité de chaque personne durablement ou
momentanément dépendante de poursuivre son exdskedamicile quels que soient son age et son état d
santé, pour autant qu’une qualité de vie suffispotese étre maintenue.

« L’Association peut proposer toute mesure innoveaafin de favoriser le maintien a domicile a des
conditions sociales et économiques adéquates.

« L’Association collabore activement, d'une paxte@la Fondation lausannoise de 'AVASAD et, d’'autr
part, avec les partenaires et les institutionséasvactives dans les domaines sanitaire, socialicmé
social, et de I'urbanisme, en concertation avea$ssciations représentatives de la commune dewhaes

« L’Association soutient I'élaboration, la mise @uvre et I'évaluation de programmes de promotiolade
santé et de prévention des maladies a Lausanne.

« Elle collabore avec d’autres institutions ou aig@ns dont les buts sont proches ou similaiés.

2 Statuts de 'ALSMAD, article 3
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La nouvelle association est ouverte a tous les mesntde 'ALSMAD originelle. Elle disposera de
ressources propres, constituées par les cotisatienses membres, d’éventuelles participations de
collectivités publiques, de dons, legs, etc.

La fortune de I'ALSMAD, en particulier les différenfonds constitués pendant ses années d’existance
tant qu'organe de soins a domicile, sera partagé&e & fondation que la Municipalité propose déecr
par le présent préavis et la nouvelle ALSMAD.

7. La Fondation soins Lausanne (FSL)

Les statuts ci-dessous ne présentent pas de pemiti€si par rapport & ceux des autres fondatiofsesr par
la Ville. lls ont été soumis aux juristes du dépamtnt de la Santé et de I'action sociale et a cux
I’AVASAD, qui ont donné leur feu vert.

7.1 Capitalisation

La Municipalité propose au Conseil communal daemduvelle fondation d’'un capital de départ de GD'0
francs. La FSL reprendra par ailleurs les actiffegtpassifs de 'ALSMAD. Elle augmentera son apit
par le transfert des fonds constituant la fortuaeette derniere association.

7.2 Statuts de la fondation

I. NOM, SIEGE; BUT ET FORTUNE DE LA FONDATION

Article 1 : Dénomination et siege

Sous la désignation de " Fondation Soins Lausafcieaprés : la Fondation) est constituée par la
Commune de Lausanne (ci-aprés : la Fondatrice) fomelation régie par les articles 80 et suivants du
Code Civil suisse (ci-apres : CC) et par les préseatatuts.

Le siege de la Fondation est a Lausanne.

La Fondation est neutre en matiére confessionmlfmlitique.

La Fondation est membre de I'Association vaudo@ie@ et de soins a domicile (ci-aprés : AVASAD).

Article 2 : But

La Fondation a pour but de mettre en ceuvre, suefgtoire de la Commune de Lausanne, la politique
d'aide et de soins a domicile ainsi que les meserematiere de promotion de la santé et de préventi
mises en place par I'Association vaudoise d'aid#eetoins a domicile sur I'ensemble du territoiaedois.

La Fondation garantit la fourniture des prestatiofisurnies par 'AVASAD et gére des centres
médicosociaux qui fournissent les prestations d'a&tide soins a domicile & la population, le caséént
avec la collaboration d'institutions privées actwians le domaine médicosocial.

Comme membre de I'AVASAD, la Fondation a pour ariggénérale d'aider les personnes dépendantes ou
atteintes dans leur santé a rester dans leur liewie. Pour ce faire, la Fondation assure la foture de
prestations pour promouvoir, maintenir et/ou restuleur santé, maximiser leur niveau d'autonomie,
maintenir leur intégration sociale et faciliter paui de leur entourage.

Conformément a l'article 2 de la LAVASAD du 6 oad009, la Fondation a en particulier pour mission
de:

a) favoriser le maintien a domicile des personnésirstes dans leur santé ou en situation de handica

b) garantir a la population l'acces équitable a geestations favorisant un maintien a domicile aakg
de proximité, économique et de qualité;

c¢) contribuer a la maitrise de I'évolution des code la santé par une affectation optimale desogses
a disposition;
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d) proposer toute mesure innovante afin de favoiisenaintien a domicile & des conditions sociad¢s
économiques adéquates;

e) collaborer activement avec les partenaires stistitutions privées actives dans le domainetaasij
médicosocial et social pour appliquer la politigdéfinie par le Conseil d'Etat en concertation alex
associations représentatives des communes;

f) participer a I'élaboration, la mise en ceuvrd'@&aluation de programmes de promotion de la sahide
prévention des maladies;

g) assurer l'exécution de programmes confiés dat.

Article 3 : Capital

La fondatrice affecte a titre de capital initial @somme de CHF 50'000. Ce capital pourra étre augéne
par le solde des actifs et passifs de lALSMADsalite le premier janvier 2011.

Article 4 : Ressources
Les ressources de la Fondation sont constituées par

» Les subventions fédérales;

» Les paiements des assurances et des usagers;

* Les subventions communales et cantonales;

» Les dons, legs et autres contributions;

* Lesrevenus du patrimoine de la Fondation;

» Des subventions communales pour des projets phgtisu

x

La fondation utilise les ressources allouées canfament a l'affectation prévue (article 26
LAVASAD).

II. ORGANISATION DE LA FONDATION

Article 5 : Organisation de la Fondation

Les organes de la fondation sont :
* Le conseil de fondation
e Le comité
e Ladirection
* L'organe de révision, a moins qu’elle n’en ait éigspensée par I'organe de surveillance.

Article 6 : Conseil de fondation et comité

6.1 Conseil de fondation

6.1.1 Composition

Le conseil de fondation comprend 11 a 15 membresm@opar la Municipalité de Lausanne pour quatre
ans et rééligibles. Toutefois, chaque membre nd pae réélu que trois fois au maximum. Cette
disposition ne s'applique pas aux membres en fametiprésentant officiellement la ville de Lausarires
membres du conseil de fondation qui atteignenel'dg septante ans révolus ne sont pas rééligiblass
peuvent terminer leur mandat.

Sous réserve de huit clos, le directeur assistesg@éaxnces du conseil de fondation avec voix corisdta
L'AVASAD peut avoir un représentant au conseil afedtion, qui ne dispose toutefois que d'une voix
consultative.

Ne peuvent avoir la qualité de membre du consefbddation que des personnalités approuvant les but
de la Fondation soins Lausanne.
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La Fondatrice se réserve le droit de révoquer uminre du Conseil de fondation en tout temps pouegus
motifs.

Le conseil de fondation peut également révoquard@ises membres pour justes motifs. Cette déadsibn
étre prise par une majorité de 2/3 des membresodseail de fondation.

Les membres du conseil de fondation sont insanitRegistre du Commerce du canton de Vaud.

6.1.2 Compétences du conseil de fondation

Le conseil de fondation exerce la direction supréseela fondation. Il prend toutes les décisions
nécessaires dans le cadre du but qui est assigad-andation. Il administre et affecte les biensg spnt
dévolus a la Fondation librement, de maniére aiathe les buts fixés. Il peut utiliser les moyeesla
fondation dans une mesure excédant ses revenus.

Le conseil de fondation a toutes les compétendasegsont pas expressément déléguées a un auearg
par les statuts ou un reglement. Il a les tAchafiénables suivantes :

« Exercer la haute direction et la gestion de |a fatnoh ;

< Choisir parmi ses membres le président, le vicesigehnt et un secrétaire. Le secrétaire peut
étre choisi en dehors dudit conseil. Le vice-présicest nécessairement le représentant de la
Municipalité de Lausanne.;

« Nommer les membres du comité;

» Fixer les principes de la comptabilité et du colgrbnancier ainsi que le plan financier dans
le respect du cadre financier et stratégique fieé le conseil d'administration et I'assemblée
des délégués de I'AVASAD pour autant que celsibdi nécessaire a la gestion de la
fondation ;

« Elaborer et gérer le budget de la Fondation ;

« Nommer et révoquer les représentants de la Fondafiol'assemblée des délégués de
I'AVASAD ;

e Proposer a I'assemblée des délégués de 'AVASAIBd@nation d'un candidat représentant
la Fondation au conseil d'administration de I'A\ABou la révocation du membre du conseil
d'administration représentant la Fondation au agihd'administration de I'AVASAD ;

e Proposer la nomination et la révocation du directede la Fondation au conseil
d'administration de 'AVASAD, sous réserve d'apption par la Municipalité de Lausanne ;

« Exercer la haute surveillance sur les personnesrgdes de la gestion pour s'assurer
notamment qu'elles observent la loi, les statatsyeglements et les instructions données ;

 Nommer l'organe de révision ;

< Etablir le rapport de gestion;

* Approuver les comptes annuels ;

e Adopter les reglements nécessaires.

Le conseil de fondation peut déléguer certainesee compétences et tdches a un ou plusieurs de ses
membres ou a des tiers (direction) conformémenmt eéglement d'organisation. Celui-ci fixe les maigdasl

de la gestion, détermine les postes nécessairedgfenit les attributions et regle en particulieobligation

de faire rapport.

Le réglement, ses modifications ou son abrogatiom gommuniquées par le conseil de fondation a
l'autorité de surveillance.

6.1.3 Réunions

Le conseil de fondation se réunit au moins unedaisannée, sur convocation de son président.

Les membres du conseil de fondation sont convagd&sduellement par écrit, par fax ou par courrigl
moins dix jours a l'avance.

Les décisions sont prises a la majorité des memprésents. En cas d'égalité, la voix du présidest e
prépondérante.
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6.2. Comité
6.2.1 Composition

Le comité comprend 5 a 7 membres, choisis au seicotiseil de fondation et nommés par lui. Le
président, le vice-président et le secrétaire dused de fondation, pour autant que ce dernier s@mbre
dudit conseil, font partie de droit du comité. Lreégident du conseil de fondation est égalementigeas
du comité.

6.2.2 Compétences

Le comité encadre le directeur de la fondation dass activités de gestion. Il assure la surveikanc
courante de I'exécution des décisions prises paroleseil de fondation. Il ratifie, selon les regkams
internes, les décisions de la direction et donmetée derniére les instructions nécessaires adetén du
but de la Fondation.

6.2.3 Séances

Le président du comité convoque en principe encgamensuelle les membres du comité. Les décisions
sont prises a la majorité des membres présentsaBmi'égalité, la voix du président est prépondtrabe
comité ne peut délibérer que si la majorité dersembres sont présents.

Sous réserve de huis clos, le directeur assistesdarces du comité, avec voix consultative.

Article 7 : La direction

La direction est I'organe exécutif de la Fondation.

La composition et les attributions de la directimont définies dans le reglement d'utilisation.
Conformément aux dispositions de la Loi sur I'Agg@mn vaudoise d'aide et de soins a domicile, la
direction est compétente pour engager le persotdeelcentres médico-sociaux.

Article 8 : L'organe de révision

Le conseil de fondation désigne un organe de @vidl doit étre indépendant de la fondation. L'arg
de révision examine les comptes et dresse un ragpoit a l'intention du conseil de fondation et de
l'autorité de surveillance des fondations.

La durée du mandat de I'organe de révision est @'année. |l peut étre renouvelé d'année en annékepa
conseil de fondation.

L'organe de révision dépose son rapport au plud tesis mois apres la cloture de I'exercice compgab

Article 9 : Responsabilité

Le patrimoine de la fondation répond seul des ergants contractés par la Fondation. Les membres du
conseil ne peuvent étre tenus personnellementmsaptes des engagements pris par la fondation.

Article 10 : Représentation

La Fondation est représentée par les membres dseilate fondation et le directeur.
lls exercent la signature collective a deux.

Article 11 : Exercice comptable
L'exercice comptable correspond a I'année civileslcomptes doivent étre approuvés dans le respsct d

exigences du Réglement d'application de la loi cac®bre 2009 sur I'Association d'aide et de s@ns
domicile. lls sont établis sur la base des dispmsi fixées par le Département.
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Dans les six mois qui suivent la cléture de chaguercice annuel, le conseil de fondation est tenu
d’adresser a l'autorité de surveillance :

a) les comptes annuels, composés du bilan, du eodigtploitation et de I'annexe,
b) le rapport de I'organe de révision,

¢) le rapport annuel de gestion,

d) le procés-verbal du conseil de fondation engéniries comptes et la gestion.

L'annexe aux comptes annuels contient au moinsfesnations suivantes :

a) les informations concernant I'organisation defdadation,

b) les coordonnées de I'organe de révision,

¢) les indications concernant la gestion et le plaent de la fortune (y compris la composition de
la fortune en fonction des catégories de placeraebévolution du capital de fondation),

d)les autres informations relatives a la situatiimanciére (cautionnement, actifs mis en gage ou
cédés, leasing, valeur d’assurance incendie etnesitbn fiscale, dette envers des institutions de
prévoyance professionnelle),

e) les informations importantes sur la gestiorestdctivités de la fondation,

d) les événements importants postérieurs a la diateilan.

Le conseil de fondation adresse un exemplaire degptes annuels qui détaillent notamment les chagges
les recettes de la Fondation & 'AVASAD. Il fouitAVASAD les informations nécessaires concernant
son activité, notamment des points de vue comptiiecier et statistique.

Article 12 : Budget annuel
Le conseil de fondation transmet a 'AVASAD le letiggovisoire de ses charges et recettes annuelles
(article 23 LAVASAD).
Le conseil de fondation fournit a 'AVASAD les infations nécessaires au suivi budgétaire par 'ANBS
du dispositif cantonal d'aide et de soin a domidldicle 24 LAVASAD).

[1l. MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION DEE®AGNDATION

Article 13 : Modification des statuts

Toute modification des présents statuts sera s@uausConseil communal de Lausanne ainsi que, pour
approbation, a l'autorité de surveillance des fotalas.

Le conseil de fondation, sous réserve de l'appriobatie la Fondatrice, est habilité & proposer des
modifications des statuts a l'autorité de surveilla des fondations (articles 85 et 86b CC).

Toute modification proposée doit étre approuvéedgmux tiers des membres du conseil de fondaticsi ain
que par l'autorité de surveillance.

Article 14 : Dissolution

La Fondation sera dissoute, avec I'approbation @eitbrité de surveillance des fondations, si setsbu
cessent d’étre réalisables. Si le patrimoine dddadation présente un solde actif, il sera attribiué
I'AVASAD.

En cas de dissolution de la Fondation, aucune neesm particulier de liquidation, ne peut étre prisans
I'accord exprés de l'autorité de surveillance desdations, qui se prononce sur un rapport écritimgt

8. Conclusions

Eu égard a ce qui précede, la Municipalité vous, gvlonsieur le président, Mesdames et Messieurs, de
bien vouloir prendre les résolutions suivantes :



10 Rapport-préavis N° 2010/45, du 22.09.2010

Le Conseil communal de Lausanne,
vu le préavis R2010/45 de la Municipalité, du 22 septembre 2010;
ouT le rapport de la commission nommée pour exanadigige affaire;
considérant que cet objet a été porté a I'ordrpdy
décide :
1. d'approuver la création de la Fondation soins Lianesapour gérer, conformément a la loi du 6 mai

2009 sur l'association vaudoise d’aide et de sa@irdomicile, ces prestations en faveur de la
population lausannoise ;

2. dapprouver les statuts de ladite fondation ;
3. d’allouer a la Municipalité un crédit spécial daétionnement 2010 de 50'000 francs pour doter la

Fondation soins Lausanne d'un capital initial, naomta porter en augmentation de la rubrique
6300.319 du budget de la direction de la Sécunitéate et de I'environnement.

Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Philippe Meystre

Incidence sur le budget de 2010

Déficit prévu au budget de 2010 19'913'100.-
Nouveaux crédits votés 9'617'500.-
Moins recettes - 767'600.- 8'849'900.-
Nouveaux crédits demandés 513'600.-
Présent crédit 50'000.-
Moins recettes 50'000.-

Déficit total présumé 29'326'600.-



