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Carl-Kyril Gossweiler « Pour affecter 'immeuble des Toises 14 a des ceuvres d'utilité
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Rapport - Préavis N2010/23

Lausanne, le 19 mai 2010

Monsieur le président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du rapport-préavis

Par le présent rapport-préavis, la Municipalitdicité de votre Conseil I'octroi d’'un crédit d’oage de

fr. 3'140'000.- destiné aux travaux d’aménagemeatlg&quipement d’'un nouvel espace de lecturelau c
des Toises 14. La Municipalité propose qu’'une pade I'investissement soit financée par le Fonds
communal pour le développement durable, a hauteir. @00'000.-.

Elle propose la transformation de I'immeuble dev.Il'ales Toises 14 en une bibliotheque publique
conviviale, porteuse d'un projet d’intérét généapouvant servir I'image de Lausanne, a traversite
en valeur de son exceptionnel fonds de littératpodisieres qui rivalise par sa qualité, avec fFeffl'autres
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centres européens. Lausanne renoue ainsi avedstoieehqui a marqué la Suisse romande, que I'ors@e
a Georges Simenon ou Frédéric Dard. Cette tranataymsera agrémentée par 'aménagement d’un jardin
public.

La demeure — maison de maitre du XBiécle avec adjonction d’'un batiment des anné&¢ 19et son
jardin conférent au lieu une dimension « hors dapte». Il s'agit d'un véritable havre de paix eriipl
centre ville dont la population doit pouvoir pleinent bénéficier.

Dans ce contexte, le projet consiste a offrir aartigr une maison capable d'attirer un public decent
et culturellement trés ouvert, sans ostentationsda respect de I'esprit du lieu, de son jardinletson
architecture. Le projet veille & la valorisation plarc arboré pour qu'il soit accessible a la paparia en
parfaite harmonie avec 'usage public du batiment.

Elle répond ainsi a la motion déposée le 4 avrid&@pPar Mme Evelyne Knecht (Pour le maintien d’'une
bibliothéque dans le quartier de Mon-Repos) reneagy& Municipalité le 23 octobre 200insi qu’a trois
pétitions, celles déposées auprés du Conseil cominei27 aolt 2006 par Carl Kyril Gossweiler (« Pou
affecter 'immeuble de I'avenue des Toises 14 a amsvres d'utilité publique ou de bienfaisance » et
« Pour un jardin public & 'avenue des Toises 14envoyées a la Municipalité le 23 septembre 2008
ainsi que celle de Mme Sylvie Pagano-Studer - Roaraintien de la bibliotheque de Mon-Repos, déposé
aupres du Conseil communal le 12 décembre 200& ¢er 604 signatures, renvoyée a la Municipalité le
1* avril 2008

Enfin, s’agissant des aspects programmatiques, uaidipalité répond aussi au postulat Mme Caroline
Alvarez et consorts : « Une ouverture étendue,edpsices de rencontre et des outils modernes pour la
Bibliothéque municipale lausannoisk »

Le 11 décembre 2007, la Municipalité adressaitteev@onseil une communication annongant I'ouverture
d’'un compte d'attente de fr. 80'000,- dans le caklia projet « Toises 14°»
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3. Historique

L’'immeuble sis avenue des Toises 14 est constitudedix corps de batiment dont le plus ancien dege d
années 1880.

Le second corps adossé au premier, pensé commeebétocatif, a été construit en 1933. A la ménte,da
fut construite I'annexe tandis qu’une petite surétibn du batiment existant fut réalisée par I'dadie
Albert Diserens, le maitre d'ouvrage étant la Sécitnmobiliere Les Petites Toises S.A. En 1942, une
pergola fut aménagée sur terrasse. L'immeuble affeesurface nette de 626.m

Le 22 ao(t 1961, la propriété passa a la Ville desianne, par acte de donation du propriétaire,i iReme
Borel. La donation fut assortie d’'un droit d’'usufruiager en faveur de René Borel et de son épouse
Germaine. En outre, les termes de l'acte précisaienla Commune de Lausanne prend I'engagement
d’'affecter pour toujours la propriété a un parc ljpul@d I'exclusion d'un parc de stationnement pour
voitures automobiles) et a faire a cet effet legmmgements nécessaires dés la fin de l'usufrietvésn

faveur du donateur et de son épouse ».

Et I'acte d'ajouter : « Pour confirmer le caractéreable de cette affectation de la propriété ecddtrniere
sera grevée d’'une servitude d’interdiction de kitide restriction au droit d'utilisation avec comfonds
dominants les propriétés voisines...Dans cette sewijtil sera précisé que la Commune de Lausaniae aur
le droit de laisser subsister les batiments existanssi longtemps qu’elle le jugera bon a conditie les
affecter & des ceuvres de bienfaisance ou d'ugilitdlique & I'exclusion du logement de personrfe€n
1998, l'enveloppe extérieure, la cage d'escalidrdeepavillon de jardin firent I'objet de réfection
L'immeuble comprenait alors 1 logement de 1 pidcigement de 2 piéces, 1 logement de 3 piéces et 2
logements de 4 piéces, tous occupés par des lasatai

En 2003, afin de régulariser la situation de lappgié, la Ville de Lausanne demanda la radiation a
registre foncier de I'usufruit en faveur de GerneaBorel, décédée en 1984.

A l'évidence, les termes de l'acte de donation hjamais été respectés et il s'agit aujourd’hucdeiger
la situation. A cet effet, I'immeuble sera tranéféiu patrimoine financier (valeur comptable pounmuoige
de fr. 1.-) au patrimoine administratif.

4. Programme pour un nouveau modele de bibliothéque

4.1.1 Une bibliothéque dans son quartier

Un projet de bibliotheque de lecture publique d&pord, un projet social avant d'étre une affale
« collection documentaire ». La bibliothéque s’nitsdirectement dans la vie de quartier méme withdité
du réseau des succursales municipales et la néofilibtidienne urbaine ne permettent pas de réthuire
fonction du lieu a son seul environnement proche.

® Archives de la Ville de Lausanne, Série Converstiéio 36/17
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Au vu des données statistiques (chiffres 2008hd&son de I'avenue des Toises s'inscrit dans umpée
de desserte ou vivent environ 12'500 personnes.Zdne démographiquement stable depuis les années
1990.

Compte tenu de cette relative stabilité, les dosrsée les ménages tirées du recensement fédétalnde
2000 sont encore recevables. Le quartier rassedasle 6700 ménages privés et 220 ménages collectifs
(hépital, établissement médico-social par ex.).

38% des ménages privés sont constitués de perssankes de moins de 65 ans, 20% des ménages vivent
avec des enfants de moins de 25 ans, 16% des n¥sagieconstitués de personnes a la retraite (65-80
ans) vivant en couple ou seules alors que 9% desgeé sont constitués de personnes de plus des80 an

le plus souvent seules.

Proche de l'arrét de bus Mon-Repos (ligne 13 de$, BEL proximité des parkings souterrains de
Bellefontaine et de Mon-Repos ou se trouvent deastpale desserte Mobility, le site est facilement
accessible.

Dans I'environnement proche se trouvent diversxlidiaccueil pour enfants et des centres de formatio
qui peuvent nourrir des liens privilégiés avec biliothéque publique:

- SAWI (Florimont 1)

- Etablissement primaire de Mon-Repos (Béthusy 12)

- Etablissement secondaire de Villamont (Magndias

- Etablissement primaire de I'Eglantine (Messidpr 3

- Ecole Vinet (Ecole-Supérieure 2)

- Ecole Courte Echelle — classes enfantines etgimé® - Montessori (Avant-Poste 25)
- Centre de vie enfantine Aurore - Montessori (Aarb)

- Centre de vie enfantine de la Cité, Apems de ligifaintenne Mon-Repos (Béthusy 16)
- Centre de vie enfantine privé Tournesols (Runiing

- Haltes-jeux Les Marmousy (av. Béthusy 12)

- UAPE de Florimont (Florimont 21)

Dans un tel environnement, on peut estimer quelevelle entité est en mesure d'attirer a moyen éerm
guelque 2000 lecteurs actifs (au moins un préapagée). A titre de comparaison, les autres sudesrga
la bibliotheque municipale oscillent entre 110@200 lecteurs actifs selon les quartiers.

Au-deld de ces considérants classiques, I'analgse sthtistiques montre clairement la diversité ale |
population ; la bibliothéque des Toises ne doitadoas se penser pour une seule catégorie de citanitsb
et elle doit exister aussi pour un public qui sdigha s’y rendre sans forcément faire d’emprurie Hbit
en méme temps se construire sur une identité Bamment s’y prendre ?

4.1.2 Quelle offre pour quelle demande ?

Parce que l'environnement numérique se fait togjopius pressant et donne le ton aux modes de
communication, il importe d’offrir des lieux contseou se construisent le lien social et le sentimen
d’'appartenance a une communauté, par dela le tadikal, amical ou associatif.
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Dans un monde marqué par des changements radinangt@&re de consommation de I'information et de
mobilité, ou la vitesse et l'impatience dominentfffe documentaire retenue sera tres attentive aux
demandes du public, des plus jeunes aux plus fgésjustifier I'investissement sollicité. Paradledent,
le projet se construit sur la mise en valeur d'yregtie mal connue du patrimoine constitué de la
Bibliotheque municipale : les littératures poligigr qui font I'objet d’'une demande confirmée detelers.

Grace a la structure architecturale de I'immeubdgproche a facettes retenue, cherchant a insderes
'espace, des comportements et des demandes Id#fiéi concilier (bruit/silence, individu/groupeg |
bibliotheque peut se renouveler, s’'inscrire damstemps, se penser autant comme espace de loésiteyu
travail. En tant que lieu d’apprentissage sociatwdturel, elle servira la promotion de la lectwans
chercher & s’ériger en forteresse chargée de dirgue serait la « bonne » culture. Elle veut offuir
visiteur un lieu ou I'on peut voir les autres, dvensemble. En somme, un lieu a I'image du visiteur
multiforme.

Le programme proposé ici s'inscrit donc directemdanhs la problématique soulevée par le postulat
développé le 6 octobre 2008 par Mme Caroline Alwateconsorts : « Une ouverture étendue, des espace
de rencontre et des outils modernes pour la Bimigtie municipale lausannoise », auquel la Munitéal
apporte ainsi une réponse concrete, tant en telmoeLeil, de prestations offertes au public queediles
d’ouverture, conformément a la prise en considémadie ce postulat par votre Conseil en date dwéll a
20009.

La transformation en espace public d'un batimeriédogéne (maison de maitre du XiXiécle avec
adjonction d'un batiment des années 1930) affegjdued’hui a du logement privé a imposé des analyse
préalables longues afin de se conformer aux nodeesonstruction tout en analysant diverses solsition
d’affectation des locaux.

Le projet pour la bibliothéque des Toises reposegselques partis pris architecturaux qui interseyis
avec les options d'aménagement mobilier et I'offoeumentaire.

- Convivialité et aération dans l'utilisation des&ux.

- Bonne interface entre batiment et jardin publantd'aménagement doit étre une invitation a la
promenade, a la visite des lieux ou au jeu.

- Respect du béti et de ses caractéristiques dagsffectation.

En écho a ce programme architectural, I'organigatitérieure de la bibliotheque se structure enegon
distinctes dictées par la structure du batimeaistment identifiables par 'ambiance que les éqagnts
et 'agencement mobilier offriront. Chaque espagit tpondre a des demandes différentes de ladpart
lecteurs, allant de la recherche de divertisseraartbesoins d'un lieu de travail silencieux. C'ase
condition clé pour permettre la coexistence hewrelissages divergents des lieux qui ne se résuphast
simplement au « prét » de documents.

Espace lecture/échanges
- petite cafétéria avec offre de boulangerie ;

- acces ouvert a la terrasse supérieure commedin @vec chaises longues, sieéges et tables pduglla
saison ;

- offre de périodiques a découvrir dans des espsaleas confortables au rez-de-chaussée ou sur la
mezzanine, permettant aussi des échanges ;

- offre d’'un équipement informatique public.
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Espace lecture/étude

- offre pour tous les ages d'ouvrages, inscritssdactualité éditoriale (environ 5000 titres). Ces
documents seront proposés sur des présentoirg gl étageres ou selon un modele qui rencomtre u
grand succés dans la panoplie de la Bibliothéqueidgipale: le bac type bouquiniste, ou les sujess le
plus divers se cétoient sans ordre apparent ;

- mise a disposition d’'un fonds documentaire dérkttures policieres (env. 30'000 titres actuell@me
stockés en compactus dans le sous-sol de la thiétjae de Chauderon et ouverts sur demande au prét
comme a la recherche). Ce fonds fera I'objet d'umise en valeur spécifique réguliére par les
bibliothécaires et sera complété d’'une offre attenaux littératures policieres pour les enfantdest
adolescents. Enfin, une offre multimédia sera coiégaau theme. Vu la rapidité a laquelle la pratidu
téléchargement se répand dans la population, iblsepeu judicieux de vouloir & tout prix transforme
complétement la bibliothéque en médiatheque. Toisteflans un contexte thématique comme celui
proposé, une offre aussi ouverte que possible oo de jeux vidéos, livres-audio, Cd, DVD, Blue-
Ray ou Vidéo a la demande doit étre inscrite agnamme avec possibilité de visionnement sur place ;

- mise a disposition au public, sur demande, despae travail au®1étage.

Pour des raisons pratiques, liées a la surveillates locaux, le 2étage et les combles du corps de
batiment le plus ancien ne seront pas utilisés [goservice public.

Le 2 étage servira d’espace de travail documentaire jgsubibliothécaires et il accueillera le stud® d
production des archives filmiques, unité du senmibliotheque & Archives de la Ville, actuellement
localisé dans un appartement vétuste et peu sécarla rue César Roux 13, pour lequel de nouveaux
locaux étaient recherchés.

Enfin, dans les combles, sera créée une salle digioré pour une douzaine de personnes qui fait
actuellement défaut pour les activités du serviddid®héque & Archives.

Cette salle sera également le lieu idéal pour dsgares rencontres périodiques autour des littésit
policiéres et pour organiser des ateliers propasgplus jeunes comme aux plus agés.

4.1.3 Aménagements mobiliers

Généralement, une bibliothéque s'inscrit dans unveb édifice avec un programme trés précis de
fonctionnement. Les occupants doivent alors s'gmpeo I'espace et écrire eux-mémes I'histoire dw li

Ici, il s'agit d'inscrire un nouveau chapitre daasvie du batiment, tout en gardant le témoignageal
fonction initiale et privative. L'aménagement madvilcherche donc a s’inspirer de ce vécu pour gandr

les nouveaux espaces. L'esprit de la batisse duf Xigcle et son authenticité seront maintenus. Cette
derniére est fortement inscrite dans le quartieci @st un réel avantage pour le succes futur de la
bibliotheque. Les utilisateurs du voisinage pouriovestir un lieu faisant déja partie de leur dgien.

Une bibliothéque nécessite une pluralité d’espacesmcienne fonction de la maison offre cette géali
sans transformation. Chaque espace, petit ou gsordpre ou lumineux, peut se voir attribuer une
nouvelle fonction sans difficulté. Il s’agit de mg&enir le caractére domestique et intime de la omaiBes
éléments d’aménagement et de mobilier hétérogligesent renforcer cette spécificité. Le projet chera

ce que les usagers de la bibliothéque puissenérge& shez eux alors méme qu’ils occupent un espace
institutionnel.

Plus concrétement, tous les revétements d'originkom état seront maintenus et complétés si néomssa
Les éléments détruits seront marqués comme uredachapitre précédent ou feront figure d'indiedal
vie passée de la maison. Les éléments existantswuras trés travaillées par exemple — seront mis e
valeur par une couleur particuliére et contrasteaorsi avec les nouveaux objets a caractére phutdt
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La lumiére est également un enjeu primordial pawilifer la lecture sur place. Elle doit étre ssdfite et
diffuse pour permettre la lecture, mais jamaisa@gour éviter la fatigue.

Une lumiere artificielle diffuse interviendra doacertains moments de la journée pour garantirodeds
conditions de lecture aux usagers. De plus, laédumartificielle sera traitée ponctuellement avee u
lampe de table & chaque poste de lecture pouriobteambiance plus intime et surtout un réglatppté
a chacun.

En retenant des éléments de mobilier hétéroclitde &ype domestique, on renonce au modele cogeant
cherche a disposer dans I'espace des étagereseerilgee s’agit pas non plus de retenir une sdei¢ables
et siéges produits a l'identique pour équiperisx C’est au contraire la diversité du mobilietenu qui
garantira le maintien de I'ambiance recherchée.

4.1.4 Service public — horaires d'ouverture

Le programme, pensé pour le public, impose unereaké : la bibliotheque des Toises proposera desc d
conditions d'ouverture optimales pour la populatiffie accueillera le public de 9h. a 19h., 6 jopes
semaine, y compris le samedi, offrant donc 60 reaterrables par semaine. C’est un modéle inédit a |
Bibliotheque municipale, trés volontariste pour ¢aenaison puisse étre réellement investie paeflds
classes d’'ages et les différents milieux sociduxun codt en termes d'effectifs.

Durant I'été, la fréquentation des bibliothéquesbesucoup plus faible. Les succursales sont fdonses

au public et le personnel prend ses vacances. fb@jta titre d’expérimentation, pour étre en phagec
'usage du jardin dans lequel elle se trouve, unedure restreinte de la bibliothéque en périctvae

sera proposée pour promouvoir I'accueil de marafesis en soirée, pouvant investir le jardin. Un
programme ad hoc sera proposé, musical, théatrehématographique qui pourra s’inscrire dans éeré

du polar tandis que le jardin sera mis a dispositles manifestations programmées dans le cadre de
Lausanne estivale.

4.1.5 Conséquences sur le personnel

Outre le service au public — tdche de premiére itapoe en terme d’accueil et de conseil — I'équipe
assurera, selon un nouveau modeéle d'organisatiotraghail, I'intégralité de la gestion de sa colient
documentaire tout en bénéficiant des conditioranfiiéres d'achat et de transit de la centrale diadé la
Bibliotheque municipale.

L'équipe assurera donc I'ensemble du travail d’bit#iothéque, a savoir la sélection, le catalogdge,
préts a lintérieur du réseau, I'équipement et ittgge des documents, le désherbage, I'éliminaion
l'inventaire de son fonds documentaire. Elle dedgalement garantir le suivi des encaissementsil&trve
au bon fonctionnement du systéme informatique. gdlentira le respect des normes de sécurité mévue
pour ces locaux. L'équipe devra également pouvd@ipgrer des animations et des accueils ciblés $don
publics.

La personne nommeée responsable de la succursai@ neamment assurer la promotion de son site, le
développement d'une action culturelle en lien alex littératures policieres ainsi qu’une politique
d’'accueil des classes primaires ou secondairesjlamix institutionnels ou de collectifs. Elle ogava a la
bonne coordination entre son site, les autres ssal@s et la direction du service.

Pour assurer le service au public, compte tenuanbre d’heures d’ouverture, le travail de backeeffi
mentionné plus haut, les accueils en matinée @oiée (en dehors des heures de service au pudait3,
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le nettoyage des locaux, il faut compter sur 4.8rEpartis entre plusieurs personnes pour faire fax
vacances et absences, soit :

Bibliothécaire/Responsable de la succursale : 1 Ept
Bibliothécaires : 3.8 Ept

Concernant I'entretien des locaux, a l'intérieus d@caux comme a I'extérieur, il faut prévoir lessfes
suivants :

Pour le nettoyage des locaux assuré par l'unitéetteyage UCNet : 0.7 Ept.

5. Solution architecturale et aménagements extérieurs

L’intervention architecturale envisagée présentexdespects

Du point de vue des espaces et de I'image, I'idé@e conserver ou renforcer les caractéres etoards
actuellement présents sur le site. L'interventisnpensée de maniére a respecter le batiment @ngsgte
3 a l'inventaire cantonal des Monuments et Sitdséegficiant d'un rapport tout a fait intéressargcaun
jardin d’exception en milieu urbain.

Le programme proposé au point 4.1.2 prend natunelie place dans la structure, sans la forcer ni
bouleverser le découpage des piéces existante&titoent principal (premier corps de 1880) ; le in&tt
secondaire (second corps de 1933) fait I'objet é'transformation plus importante, mais toujourssdean
respect du bati existant et de sa structure.

Une attention particuliere est portée au rappoatreeintérieur et extérieur ainsi qu’aux aménageselot
jardin ; des fenétres condamnées et des terragsesosivertes et les différentes zones actuellegudiin
font l'objet d’'un travail de renforcement de lewspécificités et de leurs parcours pour en faciliter
I'appropriation par la population.

En revanche, du point de vue fonctionnel et de raise normes techniques et de sécurité, l'intereanti
envisagée est lourde. Elle doit faire I'objet d'unise a I'enquéte publique et doit répondre augentes
actuelles en matiére de gestion énergétique etukdialu public.

L'affectation de cette construction a vocation dstigeie en un lieu public implique de facto des dray
importants : renforcement et création de nouvalieées ou secteurs de plancher (en particulier d&ans
batiment secondaire), création d’'un ascenseuruetl@ve-personnéans le batiment principal, création
de compartiments coupe-feu.

Les dalles de fond, murs extérieurs et toiture mmiés, les fenétres et portes extérieures samlexées.

Les équipements de production et de distributi@ctéhues, sanitaires et chauffage sont obsoldtes e
doivent étre entierement changés.

Le stockage des livres au sous-sol, du fonds tdtures policieres notamment, ainsi que les espac
publics de la bibliotheque au rez-de-chaussée gremier étage nécessitent également un aménagement
mobilier important.
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A décharge de I'importance de cette opératioralit felever qu’elle permet de répondre aux terneeka d
donation et de pérenniser un batiment dont la vglatrimoniale et la situation de choix sont avérém

outre, quelle que soit son affectation ce batinm&tessite, a terme, des travaux importants. Eefirgas
de démolition, la parcelle ne pourra étre recoitstren vertu de la servitude de restriction d’usapde

batir qui la greve.

Ecrin de verdure en plein coeur de la ville, la ped\N° 6093 présente des qualités paysagéresiaidés.
La transformation du batiment en bibliotheque pérfoaverture au public de cet espace et offre dlla
une opportunité de créer un jardin public et daulecunique a Lausanne.

Le projet de réaménagement du jardin propose de diféérentes zones:

Au nord, dans la partie supérieure, une altemalecpetites placettes intimes et de massifs fleffre
aux visiteurs des espaces de lecture.

La partie intermédiaire est constituée d'un gresphce en gravier, planté de quelques arbreg @®te
d'accueil et de rencontre permet également l'osgtinh d'événements a l'extérieur. Cet espacand'éte
devant le batiment ou il prend la forme d'une &eaen lien avec la cafétéria.

Un verger de vieilles variétés est reconstitugsda partie basse. Une prairie fleurie ainsi q'binie
champétre en périphérie de parcelle confere aspeice un caractére naturel.

La zone arborée a l'est de la parcelle demetaetin

L'accés au site par le sud est conservé en. lidtainis les livraisons, les véhicules sont interdur le
site.

6. Descriptif des travaux

Les travaux prévus sont les suivants :

Démolition sectorielle de planchers a tous legeaiix du batiment principal dans la zone du futur
ascenseur. Excavation partielle au sous-sol p@ation d'un local technique et d’une fosse d’aseens
Démolition de toutes les dalles du batiment secoad®émolition partielle des cloisons du batiment
principal. Démolition de toutes les cloisons duirhént secondaire. Démontage de fenétres, de portes-
fenétres et de portes extérieures. Démontage defitnde réseaux et d’équipements d’électricité, de
chauffage et sanitaires. Démontage et démolitiotigide revétements de sol, murs et plafonds.

Nouvelles dalles a tous les niveaux du batimeintcpal dans la zone du futur ascenseur. Nouvelles
dalles dans le batiment secondaire. Trémie et dageenseur dans le batiment principal. Création de
local technique au sous sol.

Remplacement des fenétres, portes fenétres tspextérieures. Isolation de la dalle de fondestad
toiture du batiment principal. Isolation de la dalle fond, des murs extérieurs et de la toiture&diment
secondaire.

Nouvelle introduction électriqgue, nouveau tablpaucipal et tableaux secondaires. Nouvelle prtidac

et distribution de chauffage et d’eau chaude samitda le réseau de chauffage a distance. Nowvelle
extractions d’air sur WC et services. Nouveaux \l@abos et postes d’eau. Nouvel éclairage, détectio
incendie et éclairage de secours.

Création d’'un ascenseur du sous-sol au 2éme.éiagenseur a plateau pour franchissement de é&evol
d’escalier entre 2éme étage et combles a l'usagpelsonnes handicapées.
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- Remplacement des portes intérieures. Nouvelleisaris en platre. Nouvelle fermeture par panneaux
sous chevrons et lissage au patre. Remplacement réffiection des revétements de sol, de murs et de
plafonds dans le batiment principal.

- Aménagement d’armoires de compactage et nouveiiélation au sous-sol pour accueillir la colleati
de littératures policieres. Agencement et mobpieur espaces de lecture et cafétéria.

- Fouilles pour nouveaux raccordements. Remisetatndés grilles, caniveaux et écoulements exté&ieur
Remise en état des cheminements. Remise en forijaedilu et nouvelles plantations.

7. Aspects énergétiques et développement durable

Pour rappel, la Ville de Lausanne a obtenu en 2009econd European Energy Gold Award pour honorer
ses efforts en matiére de gestion énergétique. uaidipalité entend poursuivre ses efforts en matier
d'utilisation rationnelle de I'énergie et de promaot des principes du développement durable. En
particulier, la Municipalité entend réduire de ngaeidrastique la consommation d’énergie du patrimoi
bati de la Ville lors de toute nouvelle construetimu transformation lourde. Pour satisfaire ceediifj, le
Service du logement et des gérances a lancé ude &tsant a établir une stratégie d'assainissement
énergétigue de 70 batiments du patrimoine financier

En I'espéce, les consommations actuelles du batiffmises 14, sont de l'ordre des 160 kWh paetrpar
an. Selon cette étude, les possibilités d'assamesat thermique de ce batiment devraient permdtre
tendre vers une division des consommations d’éagugmaire (liées a la production de chaleur) d'un
facteur 2.

Pour se rapprocher de cet objectif tout en intégl@mlimension patrimoniale du batiment, les mesure
suivantes sont prévues :

- Enveloppe du batiment : isolation de la dalléatel et de la toiture, remplacement complet defases
translucides par du triple vitrage avec profilsbais, isolation par l'intérieur des facades du rbétit
secondaire.

- Installations techniques : le projet prévoit diabonner le chauffage au mazout au profit d'un
raccordement au CAD, ce qui permettra de passeedwduction de chaleur 100% fossile a un vecteur
énergétique considéré comme renouvelable.

Finalement, dés désignation d’'un mandataire spgéjde concept de ventilation lié a la conservaties
livres stockés au sous-sol sera développé et didgelles mesures complémentaires seront étudiées de
maniére a satisfaire I'objectif global de réducties consommations d’énergie primaire d'un facReur

De maniéere plus générale, il faut souligner que poajet de bibliothéque s’inscrit dans I'agendadzlla
culture tel qu’adopté le 8 mai 2004 a Barcelone,l@dVv® Forum des Autorités Locales pour I'Inclusion
Sociale de Porto Alegre, dans le cadre du premieur® Universel des Cultures, structure a laquelle
Lausanne souhaite adhérer puisqu’elle énonce leglitns d’'un engagement des villes et des
gouvernements locaux en faveur du développemetutrell

Ce projet participe du développement durable gomsie qu'il assure la promotion d’une économie des
biens partagés, au méme titre que les expérieneréen en terme d’'usage écologique des voitureg®u d
vélos, de nettoyage des rues ou d'acces a I'eaulJser sans détruire fait partie des valeurs psrtiepuis
plusieurs siecles par les bibliothéques. Les comiém €cologiques et la vie urbaine remettent @mjar
plan une démarche dont il faut souligner le caraat&emplaire pour notre mode de vie.
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8. Colts des travaux & plan des investissements

Ce rapport-préavis est soumis au Conseil avant miBenquéte publiqgue. Une demande formelle pour
réaffectation des lieux en espace public a été faipres des services de I'Etat de Vaud. Le dérmiie
Iégal des opérations pourrait retarder la mise ewr@sde I'ouvrage. Des lors, des ajustements fieasc
des montants présentés ici seraient a prévoir.

Le devis ci-apres a été établi en avril 2010 paeleice d’architecture.

CFC Libellé
0 Terrain fr. 50'000
03 Indemnisations, servitudes, participations $50'000
1 Travaux préparatoires fr. 175'000
11 Déblaiement, préparation terrain fr. 135'000
13 Installations de chantier en commun fr. 0@0’
2 Batiment fr. 1'890'000
21 Gros-ceuvre 1 fr. 440'000
22 Gros-ceuvre 2 fr. 120'000
23 Installations électriques fr. 165000

Chauffage, Ventilation, conditionnement d‘air

24 (installations) fr. 190000
25 Installations sanitaires fr. 120'000
26 Installations de transport fr. 135'000
27 Aménagements intérieurs 1 fr. 395'000
28 Aménagements intérieurs 2 fr. 175'000
29 Honoraires fr. 150'000
3 Equipements d'exploitation fr. 25'000
33 Installations électriques fr. 25000
4 Aménagements extérieurs fr. 325'000
41 Constructions fr.  75'000
42 Jardins fr. 250'000
5 Frais secondaires & compte d'attente fr. 5000
51 Autorisations, taxes fr.  40'000
52 Echantillons, maquettes, reproductions, docisnen fr. 5000
56 Autres frais secondaires fr. 5000
6 Divers & imprévus fr. 280'000
60 Divers & imprévus fr. 280'000

9 Ameublement & décoration fr. 345'000
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90 Meubles fr. 185'000
94 Petit inventaire fr.  10'000
95 Achat de livres (fonds de prét public) fr50D00
Total TTC fr. 3'140'000

Le projet des Toises figure au Plan des investiesgsrpour les années 2010 a 2013 avec un montant de
fr. 1'600'000.-. L'augmentation du codt du projeexpligue par un changement de programme et
d’occupation des surfaces. Le projet initial cliffu plan des investissements prévoyait la sealgpation

du rez et du sous-sol par une bibliotheque de igua€ette solution qui conservait la fonction de
logements dans les étages ne permettait toutedsisle respecter les termes de la donation, cet@de
excluant le « logement de personnes » au profitatuvre d’utilité publique » seule. Elle généeaitoutre

des problémes de coexistence difficilement gérabdse des fonctions publiques et privées tant dans
parc que dans le batiment existant, notamment enete de sécurité occasionnant des travaux et des
surcodts.

Par ailleurs, I'étude plus approfondie du projetfait apparaitre un certain nombre de difficultés
supplémentaires:

Les dalles du batiment secondaire n’offrent pasédistance statique et feu suffisante et doivartetoétre
démolies et reconstruites.

Une cage d’'ascenseur pour le transport des litres systéeme ad hoc pour assurer l'accés aux peesan
mobilité réduite doivent étre nouvellement crééssda structure existante

S'agissant d'une transformation importante et d'dhangement d’affectation soumis a enquéte,
I'enveloppe du batiment doit répondre aux perforcesnthermiques requises par l'autorité. Les taiture
dalles de fond et murs extérieurs doivent étreéset les fenétres changées. Qui plus est I'opéraiit
étre menée dans le respect de la substance batelwlgiment classé en note 3 a l'inventaire agchital

du Canton.

Enfin, la prise en compte d'un aménagement enrjgodblic et les besoins en mobilier n'avaient pas p
étre correctement évalués dans le cadre du progeanitial.

Tous ces éléments expliquent la différence entreeleis présenté et le montant inscrit au plan des
investissements.

Ce projet épouse les buts du reglement du fonddgégaloppement durable, en donnant & la population,
dans toute sa diversité, des équipements ayaninfinence directe sur la vie de quartier, le bigre-é
général de la population et participera activemaant développement de la culture comme facteur
d’'intégration (cf. art. g du réglement du fondsddweloppement durable).

Le projet apporte aussi des mesures qui visentiaten& un patrimoine construit et paysager de dean
qualité, propriété de la Ville (cf. art. e et f diglement).

Compte tenu de ces criteres, vu I'aspect innovanpradjet, ses qualités sociales et environnemexntide
Municipalité propose de couvrir une partie des saitcasionnés par 'aménagement extérieur du jardin
public (mise en forme du jardin, création de chemmiants et placettes pavées ou en gravier, préparati
des terres pour la plantation et plantation d'a;le plantes vivaces et de haies).

C’est un point important du projet qui mérite détfinancé a la mesure des enjeux et des objectifs
généraux d’'affectation du lieu en prélevant fr. '200.- sur le Fonds communal pour le développement
durable.
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9. Conséquences sur le budget

9.1 Charges financieres

Les charges financiéres découlant du présent cigldulées selon la méthode de I'annuité fixe cave
taux d’intérét annuel de 3.5 % et une durée d’assmmient de 20 ans, déduction faite du montangyél
sur le Fonds du développement durable, s'élevéma6'900.-.

9.2 Charges d’exploitation liées au service BibliothéduArchives de la Ville

Au terme des travaux, les charges d’exploitatiomiaiies supplémentaires liées au service Bibliaibés)
Archives de la Ville sont les suivantes :

- Charges de personnel brutes (indice 103.90)gelsasociales incluses, pour 4.8 Ept : fr. 380'000.-

- Renouvellement annuel du fonds documentaire @o0) : fr. 30'000.-

9.3 Charges d’exploitation liées au service du Logenetikes Gérances

Pour I'exploitation de ces nouveaux espaces, on eslimer que le temps de nettoyage des locaux se
montera a 1'456 heures par année, ce qui correspOtiEpt de personnel de ménagt fr. 45'500.-, y
compris les charges sociales.

Le codt d’acquisition du matériel (chariots, asigitais, machines, etc.) est estimé a fr. 5'000.-.

Au terme des travaux, I'immeuble sera rattachéemvice du Logement et des Gérances qui assurera son
entretien. A cet effet, les charges y relativesamment les contrats liés a la sécurité de l'imneub
figureront & son budget de fonctionnement.

Les charges d’exploitation annuelle s’articulerdohc comme suit :

Entretien des biens immobiliers fr. 21'500.-
Contrats de maintenance fr. 11'500.-
Entretien courant fr. 10'000.-

Personnel de nettoyage, base annuelle brute 50@5'

Total fr. 67'000.-

9.4 Charges d’exploitation liées au service des Patd@remenades

L’entretien du jardin public englobe les colts dretien de la végétation et de nettoyage. Ces ebarg
annuelles se montent a fr. 20'000.-, charges ssciatluses.
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9.5 Loyer

Le loyer, facturé en imputation interne par le sendu Logement et Gérances au service Biblioth&gue
Archives de la Ville, est fixé & fr. 220.-}fan pour les surfaces administratives et & fr.-Lh@/an pour les
surfaces de dépbt représentant un loyer annuek.d&26'000.-. Quant aux charges (eau, énergie et
chauffage) elles sont fixées a fr. 19'000.-.

Lors de I'entrée en jouissance des locaux parridcgeBibliothéque & Archives de la Ville, le loysera
réajusté annuellement en fonction de l'indice suidss prix a la consommation. A cet effet, cesgdmar
figureront & son budget de fonctionnement.

10. Conclusions

Eu égard a ce qui précede, la Municipalité vous,gWlonsieur le président, Mesdames et Messieurs, de
bien vouloir prendre les résolutions suivantes :

Le Conseil communal de Lausanne,
vu le rapport-préavis \2010/23 de la Municipalité, du 19 mai 2010;
oui le rapport de la commission nommeée pour exancieite affaire;

considérant que cet objet a été porté a I'ordrpdy

décide :
1. dallouer a la Municipalité un crédit d'investissent du patrimoine administratif de fr. 3'140'000
destiné a 'aménagement d’'une nouvelle bibliothedpres I'immeuble de I'avenue des Toises 14 ;

2. d'autoriser la Municipalité a financer, par prélent sur le Fonds communal pour le développement
durable, la somme de fr. 200'000.- qui sera affecé intégralité a couvrir une partie des co(ts
d’aménagement du jardin public ;

3. d’amortir annuellement le crédit prévu ci-dessusigon de fr. 147'000 par la rubrique 3302.331 du
budget du Service du Logement et gérances ;

4. de faire figurer sous la rubrique 3302.390 lesrétte relatifs aux dépenses découlant du crédit
mentionné sous chiffre 1 ;

de balancer le compte d’'attente ouvert pour ldés &@tude par prélevement sur ledit crédit ;

de transférer l'immeuble de l'avenue des Toises did patrimoine financier au patrimoine
administratif ;

7. d'adopter la réponse a la motion de Mme Evelyneckhe Pour le maintien d’une bibliothéque dans
le quartier de Mon-Repos » ;

8. d'adopter la réponse au postulat de Mme Carolin@awlz et consorts « Une ouverture étendue, des
espaces de rencontre et des outils modernes pBibliathéque municipale lausannoise » ;

9. d’'adopter la réponse a la pétition de Mme SylvigdP@-Studer« Pour le maintien de la bibliotheque
de Mon-Repos » ;

10. d’adopter la réponse a la pétition de M. Carl-K@ibssweiler « Pour affecter 'immeuble des Toises
14 a des ceuvres d'utilité publique ou de bienfaisan;
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11. d’adopter la réponse a la pétition de M. Carl-Kygibssweiler « Pour un jardin public & I'av. des
Toises 14 ».

Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Philippe Meystre



