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Assainissement de la CPCL
Mise en conformité avec les modifications de la LPBur le financement des institutions
de prévoyance de corporations de droit public aingjue la réforme structurelle
Révision des statuts de la CPCL
Réponses aux postulats de Messieurs Hildbrand etresorts, Claude-Alain Voiblet et
David Payot

Rapport-préavis N° 2012/18

Lausanne, le 16 mai 2012

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

1 Objet du rapport-préavis

Le présent rapport-préavis répond a la nécessatdagter les statuts et le reglement d'applicat®olad
CPCL a Tl'évolution du droit fédéral cité en titré. constitue la prise en compte du besoin
d’assainissement né de la crise financiére de 29@8)'avait pu étre pris en compte dans le cadre d
préavis 2008/59. La présente recapitalisation etléres mesures prises résultent donc de ce besoin
d'assainissement et des nouvelles exigences aé fiddérale. Le rapport-préavis répond, enfin, aux
conclusions 23, 27, 28, 29 et 86 la décision du Conseil communal du mardi 23 2009 au sujet du
rapport-préavis N° 2008/59 de la Municipalité dudEzembre 2008, dont le contenu est rappelé plus
loin.

Selon les calculs effectués sur la base de latisitufinanciere de fin 2010, seule disponible abuté
des travaux liés au présent préavis, il apparaiinqassainissement de la CPCL, conforme a
I'évolution légale, passe par une recapitalisagohauteur de CHF 220 millions, dont CHF 182,5
millions pour la Ville de Lausanne comprenant CHELImillions pour des organismes subventionnés
par la Ville, mais sans ressources suffisantes pouvoir agir d’eux-mémes, CHF 34,7 millions pour
les TL/LO et le LEB et CHF 2,8 millions pour lesti@s sociétés pouvant assurer elles-mémes leur
recapitalisation.

Sous réserve de nouvelle dégradation de la conjenéconomique mondiale et de ses répercussions
sur les marchés financiers, le montant de CHF 2@lbns est nécessaire pour augmenter la fortune
de la CPCL afin de satisfaire aux exigences idtiatle la nouvelle Iégislation fédérale sur le
financement des institutions de prévoyance desocatipns de droit public. Cette somme est
également nécessaire pour s'assurer qu’aussi éseexlgences de cette méme |égislation que celles
auxquelles il faudra se plier pour répondre, dasplit, & la conclusion no 27 citée au chapitre 10
soient remplies. Elle permet aussi d'ouvrir la \aierétablissement, a trés long terme, du mécanisme
d'indexation au moins partiel des pensions parR&€IC D'ici |1a, seules des mesures volontaires des
employeurs sont éventuellement possibles.

Pour obtenir ce résultat, un effort supplémentdivepersonnel équivalant a environ 5 points de
cotisations est aussi nécessaire. Le modele propstséonstitué de la transformation du plan de
prévoyance en un plan fondé sur la moyenne ddertrants assurés de carriére tel que le pratiquent
des institutions comme celle du personnel de I'Heat-ribourg. Selon I'évolution financiére de la
CPCL et l'atteinte de ses objectifs dans le futume revalorisation des traitements assurés sera
envisagée parallélement a l'indexation des pensiéssjue le taux de couverture le permettra.

L’entrée en vigueur quasi simultanée des modificetide la LPP sur le financement des institutions
de prévoyance de corporations de droit public déadéforme structurellsont venues ajouter encore a
la complexité de la situation. Il en résulte, natant, une précision des rbles et des limites des
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compétences respectives du Conseil communal ebdedll d’administration de la CPCL. Ceci rend
obligatoire une modification des Statuts de la CP&&parant les taches inaliénables du Conseil
d'administration de celles du Conseil communal.

Au chapitre 16, le rapport-préavis répond égaleraartpostulats de Messieurs Hildbrand et consorts
"Pour une étude visant a dissocier les fonctionSylelic de Lausanne et de Président de la CPCL",
Claude-Alain Voiblet "La Cour des comptes met légtisur la trés mauvaise gestion de la Caisse de
pension de la Ville et releve le probleme du curdes mandats entre la Municipalité et la
gouvernance de la caisse de pension CPCL" et [(Raydt "Rapport de la Cour des Comptes sur la
CPCL: pour un débat complet".

Enfin, conformément au mandat donné par le Cors®itmunal en 2009 (conclusion no 30 du
rapport-préavis 2008/59 citée au chapitre 10),0etate tenu du changement d'expert en matiere de
prévoyance professionnelle, une premiére expestsa réalisée, en 2013, par le nouvel expert de la
Caisse pour analyser la situation financiere deR&L au 31.12.2012.

2 Terminologie

» Assurés : les personnes qui paient des cotisabiomglii touchent une pension.

e Cotisants : les personnes qui paient des cotisation

e Pensionnés : les personnes qui touchent une pe(r&itraite, invalidité, survivant, enfants de
retraités/invalides).

» IP :institution de prévoyance.

» IPDP : institution de prévoyance de corporatiora®t public.

» LPP: loi fédérale sur la prévoyance professioenékillesse, survivants et invalidité.

* OPP1/OPP2 : ordonnance sur la prévoyance professiervieillesse, survivants et invalidité.

e ASIP : association suisse des institutions de pravee.
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4  Quelques points d’histoire

4.1 Historique de la CPCL

Fondée en 1907, mais légalisée par I'Etat en 184@aisse de pensions n'a historiquement concerné
gu’'une partie du personnel, saitut d’'abord la police, puis progressivement d'esitsecteurs de
I'administration.

Le vote en 1946 de I'AVS est la premiére étape mgmte vers une généralisation de la prévoyance
pour tous.

Il faut attendre le contreprojet a l'initiative dlextréme gauche visant a élargir 'AVS pour qu'en
1972 on vote l'obligation de lintroduction du deéwne pilier (principe constitutionnel des trois
piliers).

Dans le climat de cette époque, la notion de teaile qualité est un argument important pour
certaines entreprises et pour les administratioidiques afin de recruter du personnel dans unatlim
économique de pénurie de personnel que I'on n’ineglus aujourd’hui.

Cela conditionne par exemple le passage d'un sgstan’on votait chaque année un supplément au
budget pour la CPCL a un systeme stabilisé de 16%adtdisation pour 'employeur et 8% pour
I'employé.

La loi instituant le deuxiéme pilier obligatoiretdade 1982. Elle normaliseomme d’habitude en
Suisse, a haut niveau les exigences de provisioessds dans une époque ou il N’y a pas eu de crise
boursiére forte depuis 1929 et ou I'on pense qleevaedurer éternellement.

Comme d’habitude en Suisse, on donne un long diaiécution et les effets se font sentir au
1% janvier 1995 (baisse instantanée de 7 pointsuluda couverture de la CPCL).

Dernier épisode alourdissant les charges de la CB&L993 I'allocation pour enfant de CHF 1'440.-
par an est remplacée par la pension pour enfafb (@ la pension de retraite), la pension de veuve
par la pension de conjoint, et I'on déplafonnedagion de retraite (auparavant 55%).

La longue crise des années nonante modere sériensdan possibilité de trouver des ressources
supplémentaires pour la CPCL par augmentation ckopeel. Le taux de couverture s’érode.

Des mesures financiéres a court terme ne sont pssspnotamment parce que le déficit annuel
communal dépasse 50 millions.

Les crises boursiéres successives, a bréeve échéantemps des 15 derniéres années minent le
systéme, le principal espoir de rendements impteteinfaciles disparaissant et rendant trés difiei
redressement.

Cela aboutit aux quatre étapes de redressementipuitise en conformité a la loi évoquées dans ce
préavis.

4.2 Efforts d’assainissement jusqu’en 2009 — Crise éndque de 2008 et son impact sur la CPCL

Les premieres mesures pour l'assainissement daisseCde pensions ont été prises en 1926. Depuis
cette époque et jusque dans les années 1970, xlel¢acotisation est progressivement passé de 7%
pour lI'employeur et 7% pour I'employé a 16% poemployeur et 8% pour I'employé. En 1995,
I'entrée en vigueur de la loi fédérale sur le lipassage a fait chuter le taux de couverture de 5%
47%. A cela se sont ajoutés, au fil des ans, ugeadation du taux de couverture de la CPCL due a
des versements anticipés pour acquisition de logemeencore a I'octroi de nouvelles prestations au
personnel entre 1970 et 2000 (calcul de la persiote dernier mois d’'activité, pleine indexaticesd
pensions). En 2000, un premier préavis municipahdférait diverses compétences au Conseil
d'administration de la CPCL et touchait a la déidaatle coordination avec un effet équivalent de 1%
de cotisation. L'automaticité de l'indexation desagions a été supprimée la méme année. En 2005, les
cotisations de I'employeur ont augmenté de 3% (@8&ftitde cotisations d'assainissement), celles de
I'employé de 2,5% (dont 1,5% de cotisations d'agssment) et des mesures d'économie équivalent a
2,5% de cotisations ont été prises.

En 2009, le Conseil communal a décidé de recagtala caisse de pension du personnel communal
(CPCL) a hauteur de CHF 290 millions sur une rdaéigation totale de CHF 350 millions (y compris
les organismes affilié5)La part lausannoise a été financée par une cedsimmeubles et de terrains

! préavis 2008/59
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de la Ville, la cession de la société coopératisdo€a ainsi qu’un apport en espéces de l'ordre de
CHF 150 millions. Un effort supplémentaire du perssl sans augmentation de cotisation, équivalant
a environ 1% de cotisation, a également été déPidizisément, la part de la recapitalisation d&200
assurée par la Ville a été financée grace aux &ppoivants :

« cession d'immeubles et de terrains du patrimoinarictier, dont la valeur de CHF 47 millions a
été déterminée sur la base d'une expertise neutre;

e cession des actifs et passifs de Colosa, une éamépérative qui appartenait a la Ville et dont
la valeur de CHF 94 millions a aussi été définie ypae expertise neutre; le contrat de transfert
prévoit des mesures pour protéger le niveau dedogctuels de Colosa (38 immeubles, 1890
logements);

e apport en especes de I'ordre de CHF 150 millicasIPCL a placé instantanément ce montant
comme prét a la Ville, pour une durée de 30 arss et taux de 4%, soit le taux de rendement
prévu pour le capital de la CPCL.

Cette recapitalisation était notamment due a l@sst& de remonter le taux de couverture de la CPCL
(c’est-a-dire le rapport entre la fortune de Issaiet les engagements de prévoyance) alors esudess
de 45%. Ces difficultés financiéres ont découlégpialement d'un nouveau mode de calcul de la
prestation de libre passage, imposé par la loi @@5let de I'espérance de vie croissante des
pensionnés.

La crise des marchés financiers en 2008 (crisesdbprimes et tout ce qui en a découlé) a plongé
I’économie mondiale dans une phase chaotique. 18padt sur les caisses de pensions en Suisse a été
une chute des taux de couverture sur I'exercic8 280ivie d’'une embellie en 2009 et d'une certaine
stabilité en 2010. En 2011, les marchés se sonugeau effondrés entrainant une baisse du taux de
couverture de la plupart des institutions de prawmog. On voudra bien se référer au tableau ci-
dessous pour y constater I'évolution respectivediderses catégories d'institutions de prévoyance
suisses comparées a la CPCL. On y constate awussilds effets dévastateurs de I'évolution des
marchés financiers pour I'ensemble de la prévoyanee la meilleure performance relative de la
CPCL lors des phases de chute des marchés finararieraison de la forte proportion d'immobilier
gue comprend son allocation des actifs et du pnétédé a la Ville de Lausanne.

Taux de couverture moyens - IP suisses et romatmieparées a la CPCL
31 décembreg [P droit public CH IP droit privé CH | IP publ. romandés CpPCL®
2007 100.7% 114.7% 83.36% 44.8%
2008 85.5% 98.6% 68.67% 38.8%
2009 90.9% 106.6% 73.57% 55.1%
2010 91.2% 107.6% 74.65% 55.7%

111%™ enquéte Swisscanto

“Retraites Populaires, "Caisse de pensions publigueandes"

SRapport de gestion de la CPCL

“dont 13,8% concernelat recapitalisation de 350 millions selon préa@ie@59

On peut ainsi constater ce qui a résulté de l'imsjilgé, faute de chiffres disponibles, de prenene

compte, dans le rapport préavis 2008/59, le mordanta perte subie en 2008 et des effets de la
période troublée qui allait suivre. Le taux de ctire de la CPCL a ainsi passé de 38,8% a fin 2008
a 55,1% a fin 2009, premier bouclement qui a slaiviecapitalisation (au lieu des 60% escomptés),
puis 55,7% a la fin 2010 et, sur la base d'uneredton uniquement, de 53,8% au 30 septembre 2011.
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5 Moaodifications de la loi sur la prévoyance professianelle : Introduction de la nouvelle loi sur
le financement des institutions de prévoyance de mamrations de droit public (annexes 18.1
et 18.2)

5.1 Modifications de la LPP - Financement des IPDP

5.1.1 Article 72a LPP nouveau - Capitalisation partiell€onditions pour pouvoir appliquer le
systeme de la capitalisation partielle

L’article 72a LPP nouveau énumeére les conditionsesgaires pour pouvoir demeurer dans un
systéme de capitalisation partielle, la seule @éiteve consistant sinon a apporter a la CPCL lansem
nécessaire a la couverture intégrale de I'ensedwlees engagements, soit un apport de CHF 1'401,2
millions, y compris 10% pour la réserve de fluckraide valeur (rapport de gestion 31.12.2010).

Ces conditionsumulatives sont les suivantes :

e Existence d'une garantie de la corporation publiguéaveur de l'institution de prévoyance.
» Existence d'un plan de financement approuvé partdi@é de surveillance et permettant
d’assurer a long terme I'équilibre financier degiitution de prévoyance.

Ce plan doit prévoir :

* La couverture intégrale des engagements pour lasigrnés (ce qui correspond, pour la
CPCL, a un taux de couverture de 55,5% au 31.10.30kompris la provision pour
longévité).

* Le maintien des taux de couverture au moins avelaur initiale pour 'ensemble des assurés
jusqu’a ce que l'institution atteigne la capitaiisa compléte.

* Le maintien des taux de couverture acquis durarmeddisation du plan, hors réserve de
fluctuation de valeur.

» Un taux de couverture des engagements totaux enrfales pensionnés et des cotisants d’au
moins 80% (40 ans aprés I'entrée en vigueur dei)a |

» Le financement intégral de toute augmentation destgtions par la capitalisation.

La Municipalité, en collaboration avec la CPCL ait £tablir de nombreuses projections selon divers
scénarios pour préparer un tel plan de financemBRmntente avec les partenaires sociaux, la
Municipalité a retenu le scénario figurant a I'aren&8.3du présent préavis. Les détails des différentes
mesures comprises dans ce scénario sont traitésaguitre 7 ci-aprés. Les dispositions statutaites e
réglementaires doivent étre adaptées en conséquence

5.1.2 Article 72b LPP nouveau - Taux de couverture initia

L’article 72b LPP nouveau définit quels sont répudée les taux de couverture initiaux au sensede ¢
qui précede. Les taux de couverture initiaux (a@®D2012) devront étre déterminés dans un délai de
2 ans deés I'entrée en vigueur de la loi, interveaé" janvier 2012 (chapitres 5.3.1 et 12.1). Cela
signifie que les institutions de prévoyance aujosgu'au 31 décembre 2013 pour déterminer les taux
de couverture initiaux, en tenant compte des élé&nenlables au °1 janvier 2012 (fortune,
engagements, etc.).
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5.1.3 Article 72c LPP nouveau - Garantie de |'Etat

L’article 72c LPP nouveau définit la portée de &amtie de la corporation de droit public. Celle-ci
doit reposer sur un acte législatif et couvrir :

» I'ensemble des prestations de vieillesse, de ristjde sortie;

» les prestations de sortie due a I'effectif d’assig@rtants en cas de liquidation partielle;

» les découverts techniques affectant l'effectif dessurés restants en cas de liquidation
partielle.

Il résulte de cette nouvelle disposition que laagtie de la Ville de Lausanne qui figure au piedale
bilan en faveur de la CPCL devra étre adaptéediam la forme que dans les montants. On notera que
cette garantie s’étend automatiquement aux effedéfnouveaux employeurs qui seraient affiliés dans
le futur a la CPCL.

5.1.4 Article 72e LPP nouveau - Taux de couverture ieidns a leur valeur initiale

L'article 72e LPP nouveau précise que lorsqu’ur taitial selon l'article 72a alinéa 1 let. b LPRst
plus atteint, les mesures d'assainissement préaugsarticles 65¢ a 65e LPP doivent étre prises
(annexe 18.1).

5.2 Modifications de 'OPP 2 - Financement des IPDP

5.2.1 Article 44 alinéa 1 OPP2 nouvelle annexe et artidealinéa 2 OPP2 - Découvert

L'alinéa 1 fixe quand il y a découvert. Si le talexcouverture n'est pas inférieur a la valeuraldtiil

ne s'agit pas d'un découvert mais de la partie capitalisée des engagements de linstitution de
prévoyance. Pour les institutions de prévoyancéageselon le systéme de capitalisation partiale, |
montant manquant est garanti par la corporationdiait public. L'IP est exemptée du devoir
d'information prévu a l'article 44 alinéa 2 OPP2ipautant que son taux de couverture ne soit pas
inférieur & la valeur initiale. Le taux de couvegtest calculé conformément a la nouvelle annexe de
l'article 44 OPP2. La valeur de 80% en 40 ans'estdes objectifs d'ordre financier minimaux a
atteindre pour les institutions gérées selon leegys de la capitalisation partielle.

L'article 44 alinéa 2 OPP2 énumeére le cercle desopees et autorités qui doit étre informé lorsgu'u
taux initial n'est plus atteint et que des mesdiassainissement doivent étre prévues.

5.2.2 Abrogation des articles 44c OPP2 - Examen périoglide la situation financiére des
institutions de prévoyance et 45 OPP2 - Déroga#inrprincipe du bilan en caisse fermée

Les deux dispositions légales de I'ordonnance,esitéi-dessus sont abrogées pour les raisons
suivantes :

Article 44c OPP2 : dorénavant, le rapport de I'OFAScernant la situation financiére des institugion
de prévoyance sera du ressort de la commissiomuate Burveillance, qui décidera sous quelle forme
et a quelle fréquence elle produira ce rapport.

Article 45 OPP2 : 'alinéa 1 concernant la déragatiu principe du bilan en caisse fermé en raigon d
la garantie de la corporation de droit public egris a l'article 72a alinéa 1 LPP nouveau.
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5.2.3 Article 46 OPP2 nouveau — Limitation des améliarasi des prestations des institutions de
prévoyance collectives ou communes lorsque lesveséde fluctuation de valeur n'ont pas
été entierement constituées

L'article 46 OPP2 nouveau va plus loin que le td&tml. Il interdit a toute institution de prévoyan
commune ou collective toute amélioration des ptiesta non financées avant que le taux de
couverture n'atteigne 80% si la réserve de fluobmade valeur n’est pas entierement constituée.

5.3 Dispositions transitoires de la LPP (voir aussi pitee 12.1)

5.3.1 Chiffre Il - Dispositions transitoires de la mod#tion du 17 décembre 2010

L'assemblée fédérale a adopté des dispositiorts/esau financement des institutions de prévoyance
de corporations de droit public, qui visent a gtrdeur sécurité financiére. Ainsi, la lettre aesd
dispositions transitoires prévoit que l'organe éopr de l'institution de prévoyance doit définir les
taux de couverture initiaux visés a l'article 78aéa 1, lettre b LPP dans les deux ans qui suivent
I'entrée en vigueur de la modification de la LRiervenue au®ljanvier 2012.

La lettre c. impose, sous peine de paiement d'téréhde pénalité, aux institutions de prévoyares d
paliers de taux de couverture a atteindre de 60% ganvier 2020 et de 75% ad' janvier 2030, le
taux de 75% dans 17 ans étant le plus difficilét@iradre. Si le taux de couverture est inférieux au
échéances mentionnées ci-dessus, la corporatidroiteoublic verse a l'institution de prévoyance le
intéréts prévus a l'article 15, alinéa 2 LPP sumbntant résultant de la différence entre le taex d
couverture réellement atteint et celui prévu paoila

6 Contraintes pour la CPCL suite a l'introduction dela nouvelle loi sur le financement des
institutions de prévoyance de corporation de droipublic

Les modifications de la LPP et de 'OPP2 mentiosret@lessus imposent a la CPCL les contraintes
supplémentaires suivantes :

a. Il faut d’emblée que la fortune initiale couvren&mble des engagements des pensionnés.

b. Au 1% janvier 2020, une IPDP doit avoir atteint un taexcouverture de 60%.

c. Au 1% janvier 2030, un taux de couverture de 75% do# éatteint. C'est le palier le plus
contraignant.

d. 40 ans apres I'entrée en vigueur de la loi, tolgegaisses de pensions de droit public doivent
avoir atteint un taux de couverture de 80%.

e. 40 ans apres l'entrée en vigueur de la loi, urervésle fluctuation de valeur devra également
étre constituée. Partant d'une réserve de fluciate valeur s'élevant a 10% du degré de
couverture, le taux de couverture devra étre de &% inimum.

Les dispositions transitoires de la modificationldeLPP du 17 décembre 2010 lettre c. "Taux de
couverture insuffisant” (chapitre 5.3.1) préciseldgs modalités a suivre dans les cas
suivants :

« Taux de couverture inférieur a 60% afl fanvier 2020 respectivement 75% at janvier
2030 (points b et c ci-dessus) :
Si les taux de couverture aux dates exigées nepsgrdtteints, les corporations de droit public
versent a leurs institutions de prévoyance, sundatant résultant de la différence entre le
taux de couverture atteint et le taux prévu paoildes intéréts prévus a l'article 15 al. 2 LPP
(2011: 2%, dés 2012: 1,5%).
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e Taux de couverture en dessous du minima prévuticlka72a alinéa 1 lettre ¢ LPP (chapitre
5.1.1) lors de I'entrée en vigueur de la nouvetlie t'est-a-dire un taux de couverture des
engagements totaux pris en faveur des pensionmes etotisants d’au moins 80% :

Dans ce cas de figure, les institutions de prévogaloivent soumettre tous les 5 ans un plan
de financement a l'autorité de surveillance pemmét'atteindre I'objectif ci-avant.

Méme si cela est encore controversé et le demejusgar’a ce que les tribunaux tranchent, une
interprétation stricte de l'ensemble des criteras Ips autorités de surveillance empéchera toute
redescente du taux de couverture en dessous du¢éaoauverture atteint a un moment donné. Cela
implique impérativement la constitution, dées le alépd’'une réserve de fluctuation de valeur pour
pallier les fluctuations conjoncturelles (point@alessus). Les événements boursiers de 2008 auraie
nécessité, a eux seuls, une réserve de plus delGHmillions.

7  Solution proposée en conséquence des besoins finarcde la CPCL en tenant compte du
nouveau contexte légal et d'un degré de couvertuestimé au 30 septembre 2011 a 53,8%

Sur demande de la Municipalité, la CPCL a prié expert en prévoyance professionnelle d’effectuer
de nombreuses projections. Une commission a ergditeonstituée pour rechercher des solutions qui
ont abouti & deux scénarios possibles qui sorhleax a méme de répondre aux impératifs fixés par
la situation actuelle et le nouveau contexte |ébaet deux scénarios choisis par la commission ont
ensuite été longuement débattus avec les partensdaaux pour aboutir finalement a la solution
décrite aux points 7.1.A et 7.1.B ci-aprés. La Mipalité propose, des lors, de répondre comme suit
aux besoins financiers de la CPCL en tenant codpteouveau contexte légal :

7.1 Employeurs : recapitalisation de la CPCL a hautdarCHF 220 millions
Cotisants : modification du plan d'assurance (arm&g.3)

Les lignes ci-dessous commentent la répartitioreffests entre les employeurs et les cotisants.

A. Partie employeurs
1. Apport de CHF 220 millions a la CPCL d'ici au 3kedbre 2012, dont CHF 182,5 millions a
la charge de la Ville de Lausanne et le solde @&hlarge des organismes affiliés, pour
augmenter suffisamment la fortune de la CPCL afirsabvenir aux obligations Iégales et aux
changements impératifs, a savoir :

a. La couverture intégrale des engagements des pedsigqmanque de CHF 43,1 millions
au 30.09.2011).

b. L'abaissement du taux technique de la CPCL de 45a% (CHF 91 millions au
31.12.2010 en capitalisation partielle).

c. La constitution d’'une réserve de fluctuation decualde CHF 85,9 millions, permettant

de pallier les fluctuations conjoncturelles futuetsi’éviter ainsi de retomber en dessous
du degré de couverture atteint.

2. Pour assurer le financement immédiat des obligatiésultant de cette recapitalisation par les
employeurs affiliés a la CPCL et par souci de syiméles efforts, il a été décidé de procéder
a la suppression de la cotisation d’assainissed®tiemployeur qui s'éleve a 2%. Ainsi une
partie des efforts fournie par la Ville est compsEns
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3. La Municipalité a accepté de couvrir sa part dadsctiés a l'augmentation de la longévité
(changement de base technique). Il est prévu dénlascer a futur par la perception d’'une
cotisation supplémentaire de 1% des traitementssasus, dont 0,5% a charge des
I'employeurs, dés I'entrée en vigueur du nouvean ge prévoyance.

La Municipalité a décidé de l'ordre de priorité pint Al ci-dessus, & savoir le point a, couverture
des engagements des pensionnés a 100%, puis tdpalmissement du taux technique de 4% a 3,5%
et, en dernier lieu, le point ¢, la constitutionl@eéserve de fluctuation de valeur.

B. Partie cotisants

1. Pour assurer une répartition des efforts entre @ppls et cotisants, les partenaires sociaux et
la Municipalité ont accepté que soient simultanérpeises les mesures suivantes :

a. La modification du plan d’assurance en un plarsditsalaire moyen de carriére.

b. La participation complémentaire des assurés agtdgennant une augmentation de la
cotisation ordinaire de 1%.

L'avantage suivant a cependant été concédée aunégass

c. Le versement du supplément temporaire pendant &até&gorie B : 5 ans) au maximum
entre I'age de la retraite anticipée CPCL (catégoA 60 ans, catégorie : B 55 ans) et
I'dge de la retraite AVS (65 ans pour les hommés g pour les femmes).

2. La cotisation d'assainissement des cotisants 8'@e¥,5% des traitements cotisants. Etant
donné que celle des employeurs, s'élevant a 2%upgrimée, celle des cotisants doit I'étre
aussi. En effet, la loi ne permet pas de préleesrabtisations d’assainissement uniqguement
aupres des cotisants.

3. Par analogie au point 7.1-A3 ci-dessus, les coés & I'augmentation de la longévité
(changement de bases techniques) seront finandésjrapar la perception d’'une cotisation
supplémentaire de 1% des traitements cotisant$,0J6% a charge des cotisants, des I'entrée
en vigueur du nouveau plan de prévoyance.

En ce qui concerne la retenue mensuelle totaldesutraitements cotisants, celle-ci demeure donc
identique car :

a) d'une part, la cotisation d’assainissement de 1leS¥supprimée ;
b) d'autre part :
1. une nouvelle cotisation de 0,5% du traitementisant est percue en raison de
'augmentation de la longévité ;
2. la cotisation ordinaire est augmentée de 1% suia décision des partenaires sociaux de
ne pas peéjorer les conditions de retraite anticipée

La cotisation ordinaire des assurés actifs passe de 9% a 10,5% des l'entrée en vigueur du présent
préavis.

Les diverses mesures précitées sont reprises elaésdil ci-dessous.
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7.2 Obligation Iégale : couverture intégrale des pensiés (chapitre 7.1-A-1a)

La couverture intégrale des engagements pour lesiggenés, rendue obligatoire en vertu de l'article
72a alinéa 1 let. a LPP, correspond, pour la CRCun taux de couverture global de 55,5% au
31 décembre 2010 y compris la provision pour loitgé¥l s’agit de la satisfaction d’'une obligation
légale qui est nécessaire pour le maintien du systinancier de la capitalisation partielle. Il &y
aucune alternative sur ce point.

7.3 Neécessité d’abaissement du taux technique de 4%Pa @hapitre 7.1-A-1b)

Les statistiques de ces dernieres années montréah qaux technique (taux d’escompte des
engagements de la CPCL d'ou résulte le rendemereseéire de ses actifs) de 4% n’est plus
acceptable pour les caisses de pensions en SussBambre suisse des actuaires-conseils a émis une
directive (annexe 18.4) pour la fixation de ce tguk doit étre proposé a l'institution de prévoyanc
par les experts en matiere de prévoyance profesdienconformément a l'article 52e al 2 LPP. La
proposition est soumise au Conseil d'administratjonen décide. Si les recommandations de l'expert
en matiere de prévoyance professionnelle ne sansyigies par le Conseil d'administration et gu'il

a menace sur la sécurité de l'institution de préway, 'autorité de surveillance doit en étre infée
conformément & l'article 52e al. 3 LPP. Un abaissgndu taux technique a 3,5% est donc inéluctable.

L'abaissement du taux technique sans apport desf@aderait des problémes en raison de la
diminution du taux de couverture qui en résulteghitles exigences de l'article 72a al 1 lit a, Io et
(chapitre 5.1.1), respectivement I'application ‘deticle 72e LPP (chapitre 5.1.4).

Un montant de CHF 91 millions permettra d'abaidsetaux technique de 4% a 3,5% tout en
maintenant un taux de couverture identique.

7.4 Besoin de réserve de fluctuation de valeur (chepiti-A-1c)

Une réserve de fluctuation de valeur de CHF 85,Biom$, permettant de pallier les fluctuations
conjoncturelles et évitant ainsi de retomber ensaes du taux de couverture atteint doit étre
constituée. Si une telle réserve n'est pas coéstitune diminution significative des taux de cotuwrer
déja atteints entrainerait I'exigence, par l'autoride surveillance, de nouvelles mesures de
recapitalisation ensuite du non respect des élénmmntstitutifs obligatoires du plan de financement
prévu a l'article 72a alinéa 1 let. b LPP respextient de I'article 72e LPP. Un exemple historigee d
pareille situation est la Caisse de pensions dtonate Bale Ville qui, aprés avoir recu un verseimen
de l'ordre de CHF 1'478 millions au 01.01.2008,npettant de combler entierement le découvert
technique, s'est retrouvée avec un nouveau dédadechnique au 31.12.2008 de CHF 1'119 millions
(somme au bilan a la méme date = CHF 8'236 miljiemsraison de la baisse historique des marchés
financiers et de I'absence d’une telle réservduddifation de valeur.

Le traitement comptable d'une telle réserve démeddrla maniére dont les recommandations de la
Commission de I'ASIP sur le sujet seront suiviesngparticulier de la position de I'organe de riewvis
ainsi que d'une éventuelle modification des nore@sptables Swiss GAAP RPC 26. Cependant,
méme si la réserve de fluctuation de valeur n'apsait pas en tant que telle dans le bilan, sa
justification ainsi que I'évolution de son montaett le taux de couverture auquel elle conduit
pourraient étre expliqués et documentés dans kanzex comptes.

7.5 La maodification du plan d’assurance en un planstit salaire moyen de carriére (chapitre 7.1-
B-1a)

Le taux de rente de 1,5% par année d'assuranceraedésormais plus calculé sur la base de la
moyenne des traitements cotisants des 36 dernieis dactivité mais bien sur la moyenne des
traitements cotisants de toute la carriére. Il &ulte une diminution progressive des pensions. Les
cotisants ayant la plus longue durée d’assuranqaise a I'entrée en vigueur de cette disposition
seront moins touchés par cette mesure que les aoxwaotisants, car le traitement cotisant connu
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avant I'entrée en vigueur du présent préavis poreauour toutes les années d'assurance passées. Cec
assure une juste répartition entre eux, car legemsiccotisants ont contribué pendant de longues
années a des mesures d'assainissement (réparitiergénérationnelle). Quant aux nouveaux
cotisants, ils auront certes une retraite pluseyassis d'ici environ 30 ans (époque de leur tedrai

elle pourra a nouveau étre indexée, au minimunighiarnent.

7.6 Augmentation de la cotisation ordinaire des assul@4% (chapitre 7.1-B-1b)

Dans la variante proposée initialement par la Mpalié, la réduction pour retraite anticipée de94,

par année d’anticipation, introduite 18 janvier 2005 (rapport préavis 2004/16), auraipdéser a 3%
par année d'anticipation. Tous les partenairesasrant estimé cette mesure trop contraignante. Dés
lors, afin de maintenir la réduction pour retraétaticipé a 1,5% par année d'anticipation, les
partenaires sociaux ont proposé de transformer &%cadisation d'assainissement (qui doit étre
supprimée) en cotisation ordinaire des assurégJica été accepté par la Municipalité.

La modification du plan d’assurance commentée &apitres 7.5 et 7.6 correspond a 5 points de taux
de cotisation supplémentaire.

7.7 Supplément temporaire dit "flottant” (chapitre Bitc)

Actuellement, le supplément temporaire est verse ¢dge de la retraite anticipée CPCL (catégorie
A 60 ans, catégorie : B 55 ans) et I'age de laitetAVS anticipée (63 ans pour les hommes, 62 ans
pour les femmes). Sur demande des partenairesugpdea supplément temporaire sera dorénavant
versée pendant 3 ans au maximum (5 ans catégorent®y I'4ge de la retraite anticipée CPCL
(catégorie : A 60 ans, catégorie : B 55 ans) gélde la retraite AVS (65 ans pour les hommesné4 a
pour les femmes).

7.8 Changement des bases techniques rendu impératifap@mentation de la longévité
(chapitre 7.1-A3/ 7.1-B3)

La CPCL fonde actuellement le calcul actuariel é& engagements envers ses assurés sur les bases
EVK 2000 au taux technique de 4%. Outre le fait gqeetaux technique doive étre modifié,
'augmentation constante de I'espérance de vie r@wkssaire le changement de bases techniques
pour adopter les bases techniques dites LPP 201® p&ssage d'EVK 2000 a LPP 2010 a fait I'objet

de mises en provision suffisantes au cours deseand&pplication des bases EVK 2000 4%,
'augmentation future de la durée de vie rendraessaire la perception d'une cotisation
supplémentaire globale de 1% des traitements otsisies le % janvier 2013, répartie paritairement
entre les employeurs et les cotisants.

7.9 Maodification de la garantie de la Ville de Lausann#rticle 15 des statuts anciens

La garantie de la Ville de Lausanne figurant awdple son bilan en faveur de la CPCL devra étre
adaptée tant dans la forme que dans les montamtsotera que cette garantie s'étendra, (sous mserv
de l'application d’'une convention de libre passageifomatiquement aux effectifs de nouveaux
employeurs qui seraient affiliés dans le futur &RCL. On voudra bien se référer au chapitre 9 ci-
apres pour trouver le contenu modifié de l'artibds statuts traitant de la garantie de I'employiéur.
s’agit ici d’'une obligation Iégale selon article c7Z2PP pour pouvoir maintenir le systeme de
financement mixte. La seule alternative possiblaist capitalisation complete et immédiate destou
les engagements de la CPCL, provisions et réseevdludtuation de valeur comprises, ce qui
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impliquerait le versement d’'une prime unique églenaa CHF 1'401,2 millions, y compris 10% pour
la réserve de fluctuation de valeur (rapport de¢ige$81.12.2010).

7.10 Effets d’'une recapitalisation de la CPCL a hautderCHF 220 millions avec modification du
plan d'assurance

L'annexe 18.3 d'Aon Hewiftrésente le résultat des projections déterminigiggsées par I'expert en
prévoyance professionnelle en cas de réalisatiota dmlution proposée par la Municipalité et les
partenaires sociaux.

8 Répartition du financement entre les employeurs

8.1 Ville de Lausanne et organismes affiliés
Il est nécessaire de recapitaliser la CPCL a hadieCHF 220 millions.

L'apport de la Ville de Lausanne, qui se monte aFCEB2,5 millions, prendra la forme d'un
versement a la CPCL, immédiatement réempruntégpdille de Lausanne pour une durée de 40 ans
au taux de 3,5% (nouveau taux technique de la CHEIsplde étant apporté sous forme de liquidités
par les organismes affiliés. Notamment pour soinstta CPCL aux risques liés aux placements sur
les marchés financiers, le plan d'assainissemé&wojtrque la somme apportée par la Ville lui soit
immédiatement prétée a un taux d'intérét égal avesu taux technique de la CPCL. Ainsi, en 2013,
les placements sécurisés atteindront un peu pl@El%ede la fortune. Comme on a pu le constater,
cette forme de placement a permis a la CPCL drédé@eeperdre les montants investis lors du dernier
assainissement durant les derniers mois trés pédwsur les marchés financiers. Il en résultera par
contre pour la Ville de Lausanne de devoir assuamsisi bien la charge des intéréts que celle du
remboursement ultérieur du montant de cette dette.

Un certain nombre d'organismes, subventionnéesom, sont affiliés a la CPCL. Ci-dessous, on
trouvera une répartition proportionnelle en foneties capitaux de prévoyance des assurés de chaque
organisme affilié. L'apport de CHF 220 millionsté &parti sur une base analogue (vu 'arrivé de Sl
REN et la fusion TL-LO) a ce qui avait été faitdatu rapport préavis 2008/59.

Répartition entre les employeurs :
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31.12.2010  Fnoagements | Recapialisaion | g g rogar | coat o

. . proportionnelle

Ville de Lausanne (catégorie A) 1'690'2921599 1420218 1442142247 Al
Ville de Lausanne (catégorie B) 312'2031008 26'636'87 26'636'87f A
Total Ville de Lausanne 2'002'495'60Y 170'851'1Q3 17851'103

Vignerons 3'687'431 314'608 314'6P8 A
Concierges CPCL 8'755'707 747'029 747'0pR9 A
Fondation BVA VL 3'776'399 322'199 322'1p9 A
Ecole Romande des Arts Graphiques (Pens.) 219'695 74418' 18744 A
Soins a domicile (Pens.) 1'006'650 85'886 85'886 A
Total assimilés 17'445'882 1'488'467 1'488'46|

Total Ville de Lausanne et assimilés 2'019'941'449 27339'570 172'339'570

Transports publics de la région Lausannoise $A BB617 32'943'024 32'943'024 B
Chemin de fer Lausanne-Echallens-Bercher 20'5711'361 "755'13( 1'755'130 H
Fondation Lausannoise Construction Logemepts 33G6'1 288'901 288'9(01 H
Fondation Maison pour Etudiants Unil et EPFL 4'18%'3 357'098 357'093 H
Société Coopérative d'Habitation Lausanne 7'92p'574 76'54 676'544 B
Société Vaudoise pour la Protection des Animaux 3289 383'368 383343 B
Fondation BVA 3'390'724 289294 289'2p4 C
Opéra de Lausanne 8'585'207 732'442 732'4B2 C
Conservatoire de Lausanne 43'853390 3741'531 B41'5 C
Manége du Chalet-a-Gobet 626'D13 531488 53'488

Théatre-Vidy Lausanne 9'135'831 779'441 779'4p1 C
Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse 2'269'379 193621 193'62] C
Orchestre de Chambre de Lausanne 30'235'813 2'5[79'692 2'579'692 C
Association de garderie Sallaz-Vennes 2'836'769 242'0 242'031 C
Ecole Sociale de Musique 10'728'528 915348 915'348

SI-Ren 556'861 47'511 47'511 C
Cinémathéque Suisse 13705'696 1169357 319'234 850'1.23
Lausanne-Tourisme 6‘007'55¢ 512'559 230'1p0 282'869
Total de tous les employeurs affiliés 2'578'555'392  2P'000'000  182'463'45B 37'536'547

o 0 ® >

Ville de Lausanne et groupes assimilés

Sociétés pouvant assurer elles-mémes leur radiaptton

Sociétés ou la Ville devra se substituer poumgttre I'assainissement

Sociétés ou la Ville devra recapitaliser avectis ou aux cotés de la société

La participation de la Ville se monte & CHF 182,Hioms. Les organismes affiliés pouvant assumer
seuls leur recapitalisation le feront a hauteuCté+ 37,5 millions. Dans les cas les plus difficiles
lorsque le partenaire concerné ne peut pas faieedases obligations dans le délai imparti, lae\ilé
Lausanne se portera caution pour un emprunt delgohgsie durée que le partenaire devra conclure et
qui lui permettra d'amortir cette dépense sur Une lpngue période. Il en résultera, pour la Vike
Lausanne, un engagement supplémentaire hors hilditrex de "cautionnements et autres formes de
garanties" pour un montant global initial maximus @HF 37,5 millions qui diminuera en fonction
des amortissements financiers des préts ainsiotendts, remboursables sur une durée maximale de

quarante ans.

Les crédits demandés se basent sur les négocia#nf609 et représentent le risque maximal avant
négociations éventuelles. En cas de départ d'ssgees affiliés, en vertu des conventions
d’affiliation, les codts sont nettement supérieysur l'organisme quittant la CPCL que la
participation a la recapitalisation, pour des motgasupplémentaires de l'ordre de 4 fois la

participation & la recapitalisation.
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8.2 Effet de la suppression de la cotisation d'assaement des employeurs

Pour parvenir a réaliser les objectifs cités ciryvtout en permettant aux employeurs de faires dian
futur, un effort pour les pensionnés qui aurondpeplus de 15% de leur pouvoir d’achat depuis le
01.01.2005, il est nécessaire de supprimer laat@is d’assainissement de 2% de I'employeur. En
2011, les 2% de cotisations d'assainissement gayréles employeurs ont représenté, pour la CPCL,
un revenu CHF 8,4 millions et, pour la Ville, uneoge de CHF 6,4 millions.

8.3 Mécanisme du prét de CHF 182,5 millions deRP&CC a la Ville de Lausanne

Comme indiqué précédemment, la contribution deille de Lausanne de CHF 182,5 millions se fera
par un apport a la CPCL immédiatement réempruntéapélle pour une durée de 40 ans.

Afin de garantir le maintien du taux de couvertsoe cette part pour la CPCL, il est nécessaire que
cette derniére obtienne un rendement égal a soreaautaux technique de 3,5%.

Au moment de la rédaction du présent rapport-pséal@s conditions d'intéréts du marché
permettraient cependant a la Ville d’'emprunter tlggement a 30 ans a des conditions de I'ordre de
2% a 2,5%. Ainsi, une rémunération a 3,5% sur 4€ est actuellement hors marché. La part
dépassant les conditions du marché, soit 1,0% % p&ur un emprunt de 30 ans, représente donc
I'effort supplémentaire qu’accepte de réaliser ike\Mde Lausanne par rapport a un apport ordireire
espéeces que la CPCL devrait ensuite placer dang kw l'autre de ses catégories de placements
(obligations, actions, etc.), avec cependant guesde perte existant sur cet investissement. ftet e
supplémentaire peut étre assimilé a une contribwtidontaire de I'employeur.

Comme indiqué plus haut, le rendement global d&3égal au taux technique, est utile a la CPCL
notamment pour augmenter au maximum la probaliétéespecter les nouvelles exigences de la LPP
et de 'OPP2 en matiére de taux de couverture,nmoent celle consistant a atteindre 75% 8u 1
janvier 2030. Comme le montre clairement I'anne&e3 1si cette échéance de 2030 est respectée, la
probabilité de respecter I'échéance de 2050 estgir@nde. Par ailleurs, si, par bonheur, les marché
boursiers devaient se comporter nettement au-dedssisattentes au cours de ces dix a vingt
prochaines années, les échéances fixées par l&hR&mes de taux de couverture pourraient étre
respectées en avance et la CPCL pourrait ensditel des mesures dans le domaine de I'allocation
de ses placements afin de consolider cette situaflans ce cas, I'effort supplémentaire de la Ville
par rapport aux conditions actuelles du marché ralawplus de raison d’exister. Ainsi, dans
I'éventualité ou cette situation devait se préseiitest prévu que la Ville aie la possibilité, ismaon
I'obligation, de rembourser son emprunt par andéitgn dés que le taux de couverture de la CPCL
aurait atteint 90%.

9 Reévision des statuts de la CPCL aspects matérieléd a la recapitalisation

Comme il avait été annoncé dans le rapport-pré2088/59, la rédaction des articles 7, "systeme
financier-but et définition" et 10, "équilibre fineier" (anciens Statuts), entrés en vigueur loréade
derniere modification des Statuts ne pouvait étre provisoire, le texte définitif de la loi n’étamas
connu.

On rappellera une fois encore que seules les matddins des Statuts sont du ressort du Conseil
communal, celles du reglement étant de la compéténcConseil d’administration.

Ainsi, en tenant compte de la modification de laPLEn ce qui concerne le financement des
institutions de prévoyance de corporations de gnalifiic, et des mesures qui devront étre prises pou
la recapitalisation de la CPCL, les articles suisales Statuts doivent étre modifiés :
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Actuellement en vigueur :

Nouvelle teneur :

Systeme financier-But et définition

Art. 7. -*Le systéme financier de la
Caisse est un systéme mixte ayant pour but d
maintenir la fortune sociale a un niveau au
moins égal a 80 % des engagements actuarie
calculés selon la formule du degré de
couverture telle qu'elle figure dans I'annexe de
I'OPP 2 (RS 831.441.1).

2Au 31 décembre 2010,
couverture cible est de 60 %.

le degré de

®Dés cette date, le degré de couverture
cible minimum augmente par paliers annuels
de 0.8 %.

“Dans un délai de 25 ans, & compter du
1*"janvier 2011, le degré de couverture cible
doit atteindre 80 %.

Systeme financier - But et définition

Art. 6. —*Le systéme financier de la
eCaisse est un systéme mixte qui répond au
exigences des articles 72a a 72e de la LPP.
Is
» 2 Au 1% janvier 2020, le taux de couverture
des engagements totaux devra atteindre 60%.

% Au 1* janvier 2030, le taux de couverture
» des engagements totaux devra atteindre 75%.

* Au 1¥ janvier 2052, le taux de couverture
des engagements totaux devra atteindre 80%;

® Un plan de financement au sens de
larticle 72a LPP est défini par le Conseil
d’administration d’'un commun accord avec
I'expert agréé en prévoyance professionnellg
et approuvé par l'autorité de surveillance.
Celui-ci prévoit un chemin de recapitalisation,
des limites dans lesquelles il doit se maintenif

en cas d’événements conjoncturels
défavorables, le maintien des taux de
couverture initiaux et le maintien de la

couverture intégrale des engagements pri
envers les bénéficiaires de rentes.

UJ

Cotisations

Art. 9. — Les cotisations ordinaires des
assurés s'élévent a :

9% du traitement assuré pour
assurés en catégorie A,

11,5% du traitement assuré pour les
assurés en catégorie B.

les

Les cotisations ordinaires des employeurs
s'élévent a :

Cotisations

Art. 10. — Les cotisations des assurés
s'élevent a :

- 10,5% du traitement cotisant en
catégorie A,

- 13% du traitement cotisant en
catégorie B.

Les cotisations des employeurs s'éleven

Y

[

- 9% du traitement assuré pour les|a:
assures en cat_egorle A, , - 175% du traitement cotisant en
- 145% du traitement assuré pour les < qorie A
assurés en catégorie B. categorie A, _ o
o o - 23% du traitement cotisant en catégorie
Les cotisations extraordinaires des B
employeurs s'élévent a : '
- 8% des traitements assurés.
Cotisations d'assainissement Cotisations d'assainissement
Art. 9bis. — Les cotisations Art. 9bis. — Abrogé.

d’assainissement se répartissent ainsi dé
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2007 :
- 1,5% du traitement assuré pour les
assureés,
- 2% du traitement assuré pour les
employeurs.

En 2006, elles s’éleveront a :

1% du traitement assuré pour les
assurés,

1% du traitement assuré pour les
employeurs.

Aucune cotisation d'assainissement n’est

percue en 2005.

Les cotisations d’assainissement sont exclue|
du calcul de la prestation de libre passage.

Equilibre financier

Art. 10. —* L'équilibre financier de la
Caisse est réputé satisfaisant si les projection
établies au moins tous les quatre ans lors de
expertises actuarielles, permettent d'établi
que, non content de satisfaire les exigence
fixées a larticle 7 des présents statuts, I¢
systéme financier permet de satisfaire
également aux exigences que la législatior
fédérale impose a moyen et long terme au
institutions de prévoyance financées en

capitalisation partielle.

Z D'entente avec 'expert actuariel et en accor
avec l'autorité de surveillance, le consell
d'administration prend toute mesure visant &
assurer [|'équilibre financier au sens de
l'alinéa 1.

® Le taux des cotisations est fixé de maniére
rester stable dans le temps.

Equilibre financier

Art. 11. - L'équilibre financier de la

5, Caisse est réputé satisfaisant si les projection
f£tablies au moins tous les trois ans lors de
[ expertises actuarielles, permettent d'établi
sque le systeme financier permet de satisfaire
> aux exigences que la législation fédérale
impose a moyen et long terme aux institutions
1 de prévoyance financées en capitalisation
partielle et au chemin de recapitalisation.

ZD'entente avec l'expert en prévoyar
professionnelle, le Conseil d'administration pre
toute mesure visant a assurer I'équilibre finan
au sens de l'alinéa 1.

)

|

U7

U

nce
and
cier

Garantie

Art. 15. — Dans ce cadre, la Commune
garantit la réserve, inscrite au passif du bilan
de la Caisse équivalente a la somme de toy
les avoirs de vieillesse ainsi qu'a la valeur
actuelle des rentes en cours, au sens de
LPP. La garantie communale figure au bilan
de la Commune sous la forme d'une
annotation.

Garantie

Art. 15. —'La Commune de Lausanne gara
la couverture des prestations suivantes :
s

ntit

pour les prestations qui ne sont pa

entierement financées en capitalisation sur |

@) Les prestations de vieillesse, de risque e de
sortie.

b) Les prestations de sorties dues a l'effgctif
d'assurés sortants en cas de liquidation
partielle.

c) Les découverts techniques affectant I'effectif
d'assurés restants en cas de liquidation
partielle.

?La garantie s'étend & la part des engagements
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base des taux de couverture initiaux visés a
['article 72a, al. 1, let. b LPP.

%Cette garantie porte aussi sur les
engagements envers les effectifs d'assurés des
organismes affiliés.

*La garantie communale figure au bilan de| la
Commune sous forme d'une annotation.

10 Conclusions du Conseil communal concernant le rappbpréavis 2008/59 - Argumentaire
par rapport aux modifications légales ci-dessus

10.1 Conclusion 23

"de prendre connaissance de la réponse de la Mpaiit¢ & la motion de M. Pierre Payot
("Modification des statuts de la Caisse de pensidaspersonnel communal de Lausanne") et de
négocier le calcul des prestations de base surdganne des traitements des cing derniéres années".

On peut constater que la solution proposée au tthapb ci-dessus qui consiste en la fixation des
pensions sur la base de la moyenne des traiterassuses de toute la durée d'assurance va au-dela de
la demande du Conseil communal.

10.2 Conclusion 27

"de donner mandat a la Municipalité, par linternigide de ses représentants au Conseil
d'administration de la CPCL, de négocier avec laggnaires sociaux des mesures complémentaires
en faveur des rentiers de condition économique steddl s'agira notamment de proposer des
mesures permettant de financer un modéle d'indmxaties rentes de ces personnes (au moins
partiellement par rapport a l'indice des prix adansommation) sans nuire a la capacité de la CPCL
d'atteindre son taux de couverture cible statutaitea Municipalité analysera dans ce cadre
I'introduction de mesures compensatoires d'équitdate (par exemple : cotisation de rachat en cas
d'augmentation de salaire d'abord suite a des pitione ou des modifications de fonction, calcul des
rentes a partir d'une moyenne des salaires assoafsulée sur plus de trois ans). Elle étudiera
également la possibilité de limiter & 60% le taug gdension au-dela d'un nombre d'années
d'assurance a déterminer, ainsi que celle de pauwetitre a la retraite les assurés ayant atteiagé

de la retraite facultative et le nombre d'annéeasslirance permettant de bénéficier d'une rente
maximale. La Municipalité présentera un rapportgwiés au Conseil communal d'ici décembre 2012
afin de présenter le résultat de ses négociationss(ires discutées, mesures acceptées, mesures
refusées, argumentaire y relatif) accompagné d'lem pde mise en ceuvre et des conditions
d'application."

En réponse a la conclusion no 27 du rapport pré@8/59 concernant l'indexation des pensionnés,
la Municipalité a décidé que la perte de pouvaickat ne sera pas prise en considération depuis l'a
2000 (suppression de l'automaticité de l'indexatiBiie a défini 'année 2005 (="Z train de mesure
pour recapitaliser la CPCL et premiers efforts iicgttifs pour les assurés actifs) comme étannen

de référence a partir de laquelle le compteur gette de pouvoir d'achat des pensionnés seragmis
marche. Dés que la perte du pouvoir d'achat ateaal5% et plus, elle sera compensée sur lagparti
"ruban de base" des pensions, soit par exempleréesiers CHF 15'000.-, 20'000.- ou 30'000.-... . Le
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ruban sera alors défini. Lors de la prochaine lagise, soit vers 2020 environ, un versement unique
d'approximativement 5 millions (montant qui ne détvpas significativement augmenter vu le peu
d'inflation depuis environ 10 ans) serait effeqtaé la Ville, sous réserve du consentement du Glonse
communal, pour compenser la perte du pouvoir dtadbases pensionnés sur une partie de leurs
pensions. Les autres sociétés affiliées a la CP@lrrpnt également y participer. Si toutefois les
employeurs principaux y participent, les autresrdet/suivre pour maintenir une égalité de traiteimen
envers les assurés. En principe, vers 2030 a 28R CL devrait pouvoir reprendre le flambeau. Si
ce n'était pas le cas, la Municipalité du futur ppa réitérer l'opération une seconde fois, torgou
sous réserve du consentement du Conseil communal.

Ces futurs opérations ne sont claires ni dansmgadealité, ni dans lI'ampleur. La Municipalité nasp
voulu engager des décisions qui seront prisegdeéchéant, par une future Municipalité.

10.3 Conclusion 28

de donner mandat a la Municipalité de clarifierdas échéant avec les partenaires sociaux, legseg|
d'affiliation a la caisse B, en particulier poursleollaborateurs exercant des activités nécessidant
horaires atypiques, des engagements irréguliers,pémibilité particuliére".

Le Conseil voudra bien prendre acte que la CPCitag@é, devant le Tribunal Administratif Fédéral,
une décision de l'autorité de surveillance du carde Vaud lui interdisant de maintenir une retraite
anticipée des I'dge de 55 ans en catégorie B.utlkebien constater qu’en cas de perte de cetgecau
le droit & la retraite anticipée ne pourra plus éxé avant 58 ans et qu’une refonte du financemen
plan de prévoyance de la catégorie B s’avérera aigpérative. Il est, des lors, trop tét pour réren

a l'injonction contenue dans la conclusion.

Le Conseil voudra bien constater enfin que les s;obur I'employeur, de I'élargissement de la
catégorie B, méme dotée d’'une retraite anticip@d@de a 58 ans, laissent augurer qu'’il devrait étre
renoncé a toute extension du cercle des cotis#filitdsaa cette catégorie.

Des que la cause sera définitivement jugée, la dijpatité rédigera un nouveau préavis traitant des
conséquences des modifications éventuelles imp@skesatégorie B.

10.4 Conclusion 29

"de donner mandat a la Municipalité, par linternigide de ses représentants au Conseil
d'administration de la CPCL, d'ouvrir avec les maraires sociaux des négociations en vue de réviser
d'ici au 31 décembre 2012 le plan des prestatiamadCPCL, notamment dans les buts suivants :

- améliorer autant que possible le rapport entredal cotisations/prestations d'entrée (produis)
le total prestations/versements anticipés (chargkes)a Caisse en vue d'accélérer 'augmentation
de son taux de couverture;

- alléger les engagements de la Ville de Lausarmeers la CPCL en application des mesures
prévues par le présent rapport-préavis;

- faire en sorte qu'un allégement des prestatiolabales futures de la CPCL permette une
indexation, méme partielle et & moyen terme (10 des rentes, a tout le moins des rentes les plus
modestes."

On constatera que la solution retenue par la Mpaiité et les partenaires sociaux va aussi loin que
faire se peut en direction de la demande figurdatc@nclusion 29 du procés-verbal des décisions du
Conseil communal au sujet du rapport-préavis 2@8/5
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10.5 Conclusion 30

"de demander a la Municipalité d'intervenir aupisla CPCL afin qu'une expertise externe et neutre
soit réalisée au moins tous les trois ans, la péeenfois en 2012, en vue d'évaluer les effets bcate
de réévaluer les effets futurs des mesures degseimeent adoptées dans le cadre du rapport-préavis.”

La CPCL répondra favorablement a la demande forndéns la conclusion 30 en 2013 sur la base
des chiffres de 2012 (bouclement 31.12.2012). lesv@aux statuts imposeront, en outre, que des
projections soient effectuées tous les trois ans.

11 Modification de la loi sur la prévoyance professionelle au 01.01.2012 : Obligation
d’autonomie et mise en conformité avec la nouvellei (annexes 18.1 et 18.2)

11.1 Réforme structurelle - Cadre général et contenu

La réforme structurelle de la prévoyance profesmtia est entrée, en partie, également en vigueur a
moment ou le présent préavis est traité par le &basmmunal. Celle-ci régle de nombreux aspects
de la prévoyance professionnelle, tels I'organigaét I'indépendance des autorités de surveillatce
de haute surveillance et divers aspects des régleernant le contréle interne et la loyauté an sei
d’une Institution de Prévoyance ainsi que des dsplcprésentation comptable.

Cette réforme structurelle oblige également la CRGEviser divers articles de son reglement. Nous
revenons ci-dessous sur les éléments essentiaisteréforme en ce qui concerne directement la
CPCL.

11.2 Article 51a LPP nouveau, modifié le 17 décembred2ftlsa conséquence, soit le transfert de
dispositions des statuts au reglement de la CPTéches inaliénables du Conselil
d’administration

Le législateur a précisé la liste des taches inabifes de I'organe supréme de chaque institution de
prévoyance. Il en résulte le texte du nouvel atila LPP. La répartition des taches entre le Gonse
communal et le Conseil d’'administration s’en troaédinie ex lege. Aussi, tous les articles statagi
qui attribuaient des compétences au Conseil comimgyuna la loi attribue désormais au Conseil
d’administration font-ils I'objet d'une adaptati@nla nouvelle 1égislation et/ou du transfert dams |
reglement de la CPCL. On voudra bien se référer amnexes 18.5 "Statuts” et 18.6 "Réglement
d'application" pour constater les effets de cetimigre de faire.

11.3 Articles 51b LPP et 48g OPP2 - Intégrité et loyat#s responsables

La réforme structurelle consacre plusieurs articdes modifications de la LPP et de 'OPP2 aux
aspects de loyauté et de prévention des confiitsédéts. La CPCL, en qualité de membre de I'ASIP
en appliquait déja obligatoirement la charte. Elelonc été amenée a vérifier si certains aspects
nouveaux rendaient des adaptations de ses prosédécessaires. Ainsi, dés fin 2011, le contrdle
annuel de l'application de la charte ASIP par lesnitres de la direction et des organes de la CPCL a
été complété par un questionnaire concernant leflitsod'intéréts. Dans le méme esprit, un systéme
de contrdle interne, adapté a la taille et & lapierité de l'institution devra étre mis en pladei din

2012 dont l'existence devra étre attestée chaquiegrar I'organe de révision. L'impact structues d
modifications susmentionnées pour le secrétaridd @ CL n'est pas connu a ce jour.
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11.4 Article 48a OPP2 - Modification de la présentatioomptable de certains frais

L’article cité en référence fait désormais obligatiaux institutions de prévoyance d’indiquer
spécifiquement dans leur compte de pertes et prodittains frais tels que les frais de courtagsi ain
que ceux dus a l'organe de révision et a I'exparpeévoyance professionnelle ou a l'autorité de
surveillance.

12 Modification de la loi sur la prévoyance professionelle au 01.01.2014: Séparation des
compétences et définition des taux de couvertureitraux (annexe 18.1)

12.1 Autonomie administrative - Séparation des compétendaux de couverture initiaux

On peut constater que le Iégislateur a donné, isositions transitoires de la modification du 17
décembre 2010 (financement des institutions det gnablic, chapitre 5.3.1), deux ans a l'organe
supréme de linstitution de prévoyance pour détmemies taux de couverture initiaux prévus a
l'article 72a, alinéa 1, let. b (chapitres 5.1.5.4t2).

Ce méme texte a conclu que les articles 48 alingaredniere phrase (chapitre 12.2), 50 alinéa 2
(chapitre 12.3), 51 alinéa 5 (abrogé : remplacél'pdicle 50 alinéa 2) et 51a alinéa 6 (l'artiéle
alinéa 2, phrase 2 réservé) de la modificationadeAP entrent en vigueur afl fanvier 2014. Si tel
n‘avait pas été le cas, toutes les dispositioistatees ou réglementaires ne respectant pas hefieu
séparation des compétences se seraient avéréepieadparce que contraire au droit entré en vigueur
au F'janvier 2012.

Cette entrée en vigueur différée a donc pour bupelenettre aux parlements concernés (Villes,
Cantons) de prendre les dispositions qui s'impasamé ce méme contexte.

C'est dans cette optique qu'un seul rapport-préasisprésenté au Conseil communal, reprenant
I'ensemble de la problématique avec une entréégeewr unique proposée atl janvier 2013.

12.2 Article 48 al 2 LPP nouveau - Autonomie administt@brganisationnelle juridique et
financiere des IPDP

L'article 48 al 2 LPP précise nouvellement quedtitution de prévoyance doit soit prendre la forme
d'une fondation soit étre une institution de drpitblic dotée de la personnalité juridique. Les
institutions de prévoyance des corporations dd grdilic n’étaient pas toutes dans ce cas jusgalo
Le résumé du commentaire du message au sujetldiesiar le financement des IPDP précise que les
IPDP devront, du point de vue institutionnel, &étachées de la structure de I'administration esir |
plans juridique, organisationnel et financier etater autonomes.

12.3 Situation de la CPCL par rapport a I'autonomie

Dans le cas de la CPCL, cette autonomie est foemelht largement réalisée. En effet, bien que
diverses activités telles par exemple, la comgtébila gérance des immeubles, les salaires des
employés du secrétariat de la CPCL soient desit#stivonfiées au personnel de la Ville de Lausanne,
celles-ci le sont toujours sur la base d'un mandané par le Conseil d'administration de la CPCL a
'administration publique et ce par souci de ratiisation des colts et de bonne utilisation des
synergies. Ainsi, méme si la portée dans le templeselimitations de tels contrats devront étre
examinées au regard de la réforme structurellepeut admettre que la CPCL est autonome. I
demeure toutefois & préciser le champ des respiitésalile son Conseil d’administration et a
appliquer les limites fixées par la nouvelle légfigin, notamment les articles 50 alinéa 2 et 51,LP
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aux prérogatives du Conseil communal en adaptantsiatuts et le réglement de la CPCL en
conséquence.

12.4 Article 50 alinéa 2 LPP - Dispositions réglemen¢air- Séparation des compétences
"financement” et "prestations"

Les nouvelles dispositions de l'article 50 alinébPP stipulent, s’agissant d’'une IPDP, que soit les
dispositions concernant les prestations soit cetbesernant le financement (les unes a I'exceptem
autres) peuvent étre édictées par la corporatittique. Dans le cas de la CPCL actuellement, aussi
bien les prestations que le systeme de financestelgts cotisations sont fixés dans les statuts qui
émanent du Conseil communal. Il y a donc lieu dedférer une partie de ces dispositions dans le
reglement de la CPCL qui est du seul ressort dgpétence de son Conseil d’administration. Il est
apparu évident a la Municipalité que les autori€snseil communal et Municipalité) devaient
conserver prioritairement les compétences finaasieat budgétaires plutdét que les compétences
réglementaires. Le présent préavis et ses annegesignt donc le transfert de toutes les dispasitio
sur les prestations qui figurent dans les statets le reglement de la CPCL et le maintien dans les
statuts des dispositions instituant et organisanaisse et son financement.



24

Rapport-préavis N°2012/18 du 16 mai 2012

13 Modification des statuts en vertu de la LPP - Réfane structurelle

Actuellement en vigueur :

Nouvelle teneur ou trangrt vers le reglement:

Conseil d’administration

Art.5.—*La Caisse de pensions est
administrée par un conseil d’administration de
dix membres désignés comme il suit :

a) quatre membres
Municipalité,

b) un membre désigné par la Société des T

¢) un membre de la catégorie A désigné
I'UEACL,

d) un membre de la catégorie A désigné
le Syndicat suisse des services pub
(SSP),

e) un membre de la catégorie B désigné
les assurés de la catégorie B,

f) un membre de la catégorie A désigné
I'organisation syndicale des TL (SEV),

g) un membre de la catégorie A désigné
I'UPSI.

2Les membres du conseil d’administrati

désignés  par

sont désignés pour une période de cing ans d

1% juillet qui suit le renouvellement des autorit
communales ; ils sont rééligibles.

®Lors de la premiére séance qu'il tient,
conseil élit parmi ses membres un président g
vice-président, rééligibles a ce titre. Il proce
également durant cette séance a I'élection de
comité et des diverses commissions nécessai
son bon fonctionnement. Dans [l'intervalle,
président sortant, a défaut le vice-présid

dirige les débats.

“Le directeur de la Caisse et son adjo
désignés par le conseil d'administrati
assument la charge de secrétaire et de secr
suppléant de I'ensemble des organes de la Cs
lIs n’ont pas le droit de vote.

®Le conseil d'administration se réunit
convocation du président, du vice-président,
secrétaire ou a la demande de trois de
membres.

®Le conseil dadministration ne pe
valablement délibérer que si six membres
moins sont présents.

"En cas de démission ou de décés
membre du conseil d'administration, I'autorité
l'organisation qui l'avait désigné pourvoit & §
remplacement dans un délai de 30 jours.

Conseil d’administration

Art.5.—-'La Caisse de pensions est
administrée par un Conseil d’administration
paritaire de dix membres désignés comme i
Bt -
guatre membres désignés par la Municipd
de Lausanne,
un membre désigné par la Société
Transports publics Lausannois (TL),
un membre de la catégorie A désigné
I'Union des Employés de I'Administratig
Communale de Lausanne (UEACL)

pe)

lics

int . ) ) .
DI;?ensmns s'organise librement.
ptaire

nisse.

ur
du
ses

ut
au

d'un
ou
on

lité
des

par
n

pdy un membre de la catégorie A désigné par le
Syndicat des Services Publics (SSP),

pay un membre de la catégorie B désigné pat les
assurés de la catégorie B,

pBr un membre de la catégorie A désigné par
I'organisation syndicale des TL

on (Schweizerischer Eisenbahn- und

s | eVerkehrspersonalverband SEV),

(@ un membre de la catégorie A désigné par
I'Union du Personnel des Services Industrjels
de Lausanne (UPSI).

le

t un

dd_es membres du Conseil d’administration spnt

démignés pour une peériode correspondant al une
résgislature des le renouvellement des autotités
leommunales. lIs sont rééligibles immédiatement.
ent,

®Le Conseil dadministration de la caisse |de
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Prestations - Généralités
Art. 6. — Les prestations de la Caisse sont ;| Les compétences fixées dans cet article
a. la pension de retraite ; appartiennent désormais au Conseil
b. la pension d'invalidité ; d'administration de la CPCL en vertu de l'artigle
c. la pension de conjoint survivant et celle |d&la, al. 2 let. b de la LPP. En conséquence, le
conjoint divorcé ; contenu de cet article doit étre adapté et intégré
d. la prestation en capital au conjoindans le reglement d'application de la CPCL.
survivant ;
e. la pension d’'orphelin ;
f. la pension pour enfant de retraité |ou
d'invalide ;
g. la prestation de libre passage ou prestation
de sortie ;
h. le supplément temporaire ;
i. le paiement des frais ;
j. le versement anticipé.
Traitement assuré
Art. 8. —Le conseil dadministration | Les compétences fixées dans cet article
définit le traitement déterminant pour le calcul| appartiennent désormais au Conseil
des pensions. d'administration de la CPCL en vertu de l'artigle
51a, al. 2 let. b de la LPP. En conséquence, le
contenu de cet article doit étre adapté et intégré
dans le réglement d'application de la CPCL.
Nouveau Traitement de base

Art. 7. —* Hormis l'allocation  de
renchérissement, et, le cas échéant, 1E™13
salaire, sont exclues du traitement de base les
allocations et indemnités de tout genre.

2Sur décision du Conseil communal,
inconvénient de fonction peut faire partie du
traitement de base, pour certaines catégories
d’employés, définies selon des criteres objectifs.

% Le traitement de base maximum ne peut en
aucun cas dépasser le traitement maximum de la
classe 1A de I'échelle des traitements de la Ville
de Lausanne, augmenté de 5%.

Nouveau Traitement cotisant

Art.8.— 'Le traitement cotisant
correspond au traitement de base, déduction
faite d’'un montant de coordination.

ZLa rémunération que l'assuré percoit d'un
employeur tiers ne peut étre un élément
constitutif du traitement cotisant.

Nouveau Montant de coordination




26 Rapport-préavis N°2012/18 du 16 mai 2012

S5

Art. 9.—'Le montant de coordinatig
correspond aux 2/3 de la rente AVS compléte
maximum en cours. Toutefois, il ne peut
dépasser le montant maximum prévu par la LPP.

% Si l'assuré exerce une activité a temps paréel, |
montant de coordination est réduit compte tenu
du taux d'activite.

Rapport de gestion

Art. 11. — Le conseil d'administration établiLes compétences fixées dans cet article
chaque année un rapport de gestion sur l'ahag@eartiennent désormais au Conseil
écoulée, rapport de gestion qui, conjointemediadministration de la CPCL en vertu de l'artigle
avec les comptes annuels, est remis aux assits, al. 2 let. d de la LPP. En conséquence, le
ainsi qu'aux membres du Conseil communal. | contenu de cet article doit étre adapté et intégré
dans le réglement d'application de la CPCL.

14 Statuts et reglement d'application de la CPClL(annexes 18.5 et 18.6)

14.1 Révision des statuts de la CPCL - Mise en conférmitec la modification de la législation
fédérale et modifications de pure forme

L'adaptation des statuts a été effectuée selonolavatie l|égislation, notamment en vertu de
l'introduction de la nouvelle loi sur le financemees institutions de prévoyance de corporations de
droit public et de la réforme structurelle (chagsts, 11, 12). Quelgues maodifications de pure forme
ont été effectuées par la méme occasion. Ce dodwesedu ressort du Conseil communal.

14.2 Refonte du réglement d'application de la CPCL -éviia conformité avec la modification de la
|égislation fédérale

L'adaptation du réglement d'application a la ndeviggislation, aux propositions de recapitalisatio
citées ci-avant, le rajout des dispositions qusdaint défaut ainsi que quelgues modificationsute p
forme amenent son Conseil d’administration a precédune refonte totale du reglement d'application
de la CPCL, sous réserve de I'approbation du ptgs@avis. Ce nouveau réglement d'application a
été approuvé par le Conseil d'administration danséance du 25 avril 2012. Il est remis au Conseil
communal pour information.
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15 Incidences financiéres

15.1 Rappel des incidences financieres du préavis N%/3808

Le préavis N°2008/59 relatif a la précédente reaalipation de la CPCL mentionnait des incidences
financiéres de CHF 187,5 millions comme chargegugs en 2009, puis de CHF 8,4 millions de
charges nettes supplémentaires pérennes des 2010.

Bapport-préavis N°2008/59 du 12 décembre 2003 23

192 Incidences sur le budget et le compte de fonctionnement

Les charges uniques suivantes auront lieu lors de la premiére année -

Francs
amortissement de la valeur comptable de Colosa 1'050'000.—
amortissements de la valeur comptable des terrains en droit de superficie cédés a la CPCL 2'848'513 — )
amortissements de |a valeur comptable des immeubles et terrains du patrimoine financier cédés a la 31°436'504 — '
CPCL
Total des amortissements de valeurs comptables (cf. chapitre 19.1) 353357 — .
Contribution d'assainissement (au maximum) (cf. chapitre 11.3) 150'000'000.— .
Droits de mutations ligs aux transferts des immeubles des patrimoines financier et administratif {cf. 1'551'400.— '
chapitre 11.1.2) (dont 317100 francs de part communale)
Honoraires et frais divers (liquidation de la société, création de la nouvelle société, transferts des G00'000.— )
immeubles de la Ville et de Colosa, registre foncier, ete.)
Total des charges uniques en 2009 (arrondi) 187'487000.—
fr.
Au niveau des charges répétitives, les éléments suivants sont a prévoir dés la premiére année -
Francs
Charges supplémentaires
»  intéréts de 4% sur I'emprunt de 150 millions (aw maximum) 6'000000 — I
= garantie de rendement sur Colosa (*) 300'000 — I
Total des charges supplémentaires 6°300'000.—
Pertes de revenus
» dividende encaiszé de Colosa 42'000.— .
= rentes de superficie encaizeées de Coloza (réel 2007 : 563640 france) 564'000 — I
= rendements nets des immeubles des patrimoines financier et administratif cédés a la CPCL (réel 1'628°000.— I
2007 : 1'627'967 francs)
Total des pertes de revenus 2'234'000.—
Maoins revenus supplémentaires
»  honoraires de gérance sur les immeubles des patrimoines financier et administratif cédés & la 150°000.— I
CPCL et gérés par mandat par le Service du logement et des gérances (estimation) (**)
Total des revenus supplémentaires 150°000_ —

Charges annuelles nettes supplémentaires dés 2009 8'384"000.—
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15.2 Incidences financiéres du rapport-préavis 2012

Au bilan, la Ville de Lausanne aura une dette supplémenterCHF 182,5 millions envers la CPCL
qui apparaitra dans le chapitre des emprunts atérnge.

Dans les engagements hors bilan, la garantie sesbdss 2012 sur le nouvel article 72¢ LPP en lieu
et place de I'ancien article 45 al 2 OPP2. Ce der un montant de I'ordre de CHF 1,1 milliard qui
sera inscrit au titre de garantie contre les CHFfllliard actuels.

Au compte de fonctionnementles incidences financiéres seront les suivantes :

CHF 182'463'453.-
CHF -100'000’000.-

CHF 82'463'453.-

Charge unique en 2012 : contribution d’assainissgéme
Recette unique en 2012 : dissolution de la promisinstituée en 2011

Charge unique nette en 2012 :

Compte tenu de la charge extraordinaire de CHFmillibns passée dans les comptes 2011 pour la
constitution d’'une provision en vue du présentiaggement, c’est donc bel et bien wharge totale
de CHF 182'463'453.-qui impactera les comptes de la Ville entre 201204.2.

Charges nettes supplémentaires pérennes des 2013 :

Charges supplémentaires

Intérét de 3,5% sur 'emprunt de CHF 182,5 millions CHF  6'386'000.-
Augmentation de la cotisation ordinaire des employee 0,5% CHE 1'600'000.-
CHF  7'986'000.-
Diminution de charges
Suppressions des cotisations d’assainissemenngasyeurs de 2% CHF _ -6'400'000.-
CHF __ -6'400'000.-
Charges annuelles nettes supplémentaires dés 2013 HE 1'586'000.-
Récapitulation des conséquences financieres edire & 2016 :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Personnel suppl. (en ept) 0 0 0 0 0 0 0
(en  milliers de CHF)
Charges de personnel 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'exploitation ®'100.0 1825 1.6 1.6 1.6 1.6 288.9
Charges d'intéréts 0.0 0.0 6.4 6.4 6.4 6.4 25.6
Total charges suppl. 100.0 182.5 8.0 8.0 8.0 8.0 314.5
Diminution de charges 0.0 0.0 -6.4 -6.4 -6.4 -6.4 -25.6
Revenus 0.0 | ®-100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0
Total net 100.0 82.5 1.6 1.6 1.6 1.6 188.9

) Constitution d’'une provision de CHF 100 millions\are de I'assainissement de la CPCL.

@ Dissolution de la provision de CHF 100 millions.
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16 Réponses aux postulats de Messieurs Hildbrand etregorts, Claude-Alain Voiblet et David
Payot

1) Postulat de Hildbrand et consorts "Pour une étusiany a dissocier les fonctions de Syndic de
Lausanne et de Président de la CPCL" du 30 aviiD 28éposé le 11 mai 2010.

2) Postulat de Claude-Alain Voiblet "La Cour des coespinet le doigt sur la trés mauvaise gestion
de la Caisse de pensions de la Ville et reléve rtibleme du cumul des mandats entre la
Municipalité et la gouvernance de la Caisse deippasCPCL" du 5 mai 2010, déposé le 11 mai
2010.

3) Postulat de M. David Payot, "Rapport de la Cour desptes sur la CPCL : pour un débat
complet" du 31 mai 2010, déposé f&jdin 2010.

La Municipalité souhaite répondre comme suit :

Il faut tout d’abord constater que si le postulaty® propose un champ de questions ou
d’'investigations plus large et met en questiorolectionnement de l'information entre la CPCL et le
Conseil communal, les deux autres postulats seacosist essentiellement au cumul (de fait) des
fonctions de Syndic et de Président de la CPCL.

Il'y a donc lieu de traiter tout d’abord des autspects avant d’en venir a ce dernier point daes u
réponse unique, vu la similarité des sujets abordés

En ce qui concerne le rapport entre la CPCL et ¢@s€il communal, la Municipalité souhaite
répondre comme suit :

A) D’une part, la question posée au sujet du rappure de |égislatif d’'une corporation publique
et l'institution de prévoyance de cette méme cafon ne peut plus s’analyser en fonction
des textes légaux en vigueur lors de la rédactioragport de la Cour des comptes qui avait
entrainé le dépdt du postulat. La législation angtélifiée et une nouvelle disposition du droit
fédéral, I'article 50 al 2 LPP, entrera en viguaurf" janvier 2014 et interdira au législatif de
décider simultanément des prestations et du fimaene d'une IPDP. La CPCL, dans le
présent préavis, propose d'anticiper pareille séjmar, ce qui rend la situation reflétée dans le
rapport de la Cour des comptes et donc les réflexau postulant au sujet du partage des
responsabilités entre CPCL et Conseil communaligharhent obsoléte. Le retour de
certaines compétences du Conseil d’'administrateofadCPCL au Conseil communal ou a sa
Commission de gestion n'est, par exemple, plusigestans le nouveau droit.

B) En outre la Municipalité souhaite rappeler :

1) Que la CPCL publie chaque année des comptes eppont annuel qui sont distribués
aux membres du Conseil communal. Ce rapport cdnBenfac-similé aussi bien le
rapport de l'organe de révision de la CPCL quetd@thtion de son expert agréé en
prévoyance professionnelle;

Que les responsables de la CPCL se sont toujonts t& disposition des Conseillers
communaux qui souhaitaient des précisions surriéeoo du rapport ou des comptes. Ces
documents figurent, en outre, sur le site interdetla CPCL, mis en fonction le
1% janvier 2011 et sont donc accessibles au public.

2) Que la CPCL a toujours tenu a la disposition desnbmes du Conseil communal
I'expertise technique périodique (suite a une im@iion par lettre). S'il a été reproché a
la CPCL par la Cour des comptes de considérer ceingdent comme un document
confidentiel, force est de constater que la Cowr a@anptes s’est bien gardée de relever
que les expertises actuarielles des autres grdRB¢sdu canton de Vaud (CPEV,CIP) ne
sont pas non plus fournies aux parlements concetags leur intégralité. Il en va de
méme dans d’autres corporations publiques. Tog@ipeut-on constater que le rapport
2010 de la CPEV ne comprend plus en facsimiléelsttion de I'expert (comme c'est le
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C)

cas de celui de la CPCL chaque année) mais, dinecttedans le texte du rapport annuel,
la reprise des conclusions de son rapport, cesfjuégerement plus explicite.

3) Que l'on peut déduire de ce qui précede que nolersemt le Conseil communal est
largement informé de la situation financiere deCRCL directement par la Caisse mais
gu’il en va de méme et par ce méme biais des dtersanunicipaux qui ne siegent pas
directement au Conseil d’administration de la CPCL.

4) Que le Conseil communal dispose en outre d'une desiom consultative au sujet de la
CPCL au cours de laguelle, une fois I'an, les téssilde la Caisse et 'avancement de ses
travaux de longue haleine sont régulierement cortésen

D’autre part, l'autre problématique citée dans @ postulat, concernant la portée de la
garantie de la Ville de Lausanne en faveur de I€ICR également perdu de son actualité,
puisque la modification de la législation fédéréld’P) dite loi sur le financement des
institutions de prévoyance de droit public a fiagpbrtée de cette garantie directement dans la
loi (article 72c LPP) et abrogé larticle 69 LPPcem et I'article 45 de 'OPP2, qui en
précisait les conditions d’application. Or, c’est $interprétation de ce dernier texte que
divergeaient la Cour des comptes, la MunicipalitéaeCPCL. La garantie de la Ville a la
CPCL fait I'objet du chapitre 5.1.3 du présent piga

La Municipalité est donc d’avis que le préavis migh@ celles parmi les questions posées par
l'interpellant qui sont toujours d’actualité.

En ce qui concerne la problématique du cumul destiiens de Syndic et de Président de la CPCL, la
Municipalité répond comme suit aux postulants :

a)

b)

d)

f)

Il'y a en premier lieu de rappeler, comme il I'é dit par la Cour des comptes, que jusqu’en
I'an 2000, la désignation de membres de la Muniitépas qualité au Conseil d’administration
de la CPCL ressortait de la simple application stetits de cette derniére. Depuis I'an 2000,
la désignation du Syndic en qualité de PrésidenadePCL a résulté d’'un vote lors de la
premiére séance du Conseil d’administration.

La LPP prescrit une représentation paritaire an des organes suprémes des Institutions de
prévoyance a son article 51. L'alinéa 3 de cespasition permet la rédaction de dispositions
telles que l'article 5 actuel des statuts de la CPC

Ce dernier article ne prévoit nullement l'attritmuti automatique du poste de Président au
Syndic ou a un Conseiller municipal, mais bien aleetion libre lors de la premiere séance
que tient le Conseil d'administration.

Le cumul des fonctions entre membre d'un exéc8tifidic ou Conseiller municipal en charge

des finances (dans le cadre de I'lP d’'une corpamgpiublique) ou de patron d’entreprise ou

responsable des finances d'une entreprise darsdie de I'lP de cette derniére, n’est donc
pas interdit par la Iégislation en vigueur et cenpa’a pas été modifié, alors méme que les
dispositions sur la gouvernance des IP ont profiordé été renforcées dans le cadre de la
réforme structurelle.

On peut des lors constater que le Iégislateur &déien qu’attelé a renforcer la gouvernance
de toutes les IPs de suisse et a modifier lesgédigles au financement des IPDP, n'a pas vu le
besoin d'interdire pareil cumul de fonction, coimement aux sentiments exprimés par la
Cour des comptes du canton de Vaud.

Une modification des statuts ou du reglement dERLL interdisant & un membre de la
Municipalité d’étre désigné comme Président du €ibnsu titre de son autre fonction
(Syndic/Conseiller municipal des finances) affaiitila position des employeurs au sein du
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g)

h)

Conseil d’administration et pourrait méme lésernesmes sur la parité (par la distinction
entre statuts de membres du Conseil éligiblesédigibles a la fonction de Président).

La Municipalité reléve en outre que les décisioadadMunicipalité concernant la CPCL sont
collégiales et font I'objet, en général, d’'une nete Municipalité dont la rédaction est en
général confiée au secrétariat de la CPCL ou @seateur.

Pour ces raisons, la Municipalité ne voit pas leeséité de fixer une interdiction de cumul des
fonctions entre Syndic et Président de la CPCLe Hlly est toutefois pas farouchement
opposée. Si le Conseil communal désirait majoetagnt accéder au voeu des postulants et
procéder a une telle interdiction, celle-ci, logiment, devrait alors s’étendre a I'ensemble
des membres de la Municipalité, vu le fonctionneimeoilégial de celle-ci. Un refus des
réponses aux postulats serait interprété commelemande de modification du réglement de
la Municipalité, allant dans le sens ci-dessus. Dan délai de six mois, la Municipalité
reviendrait alors devant votre Conseil avec urie tabdification.

Il faut encore préciser que le Président de la CR@st membre ni du Comité, ni de la
Commission de placements dans un souci d'équitibserdles et qu'au cas ou votre Conseil
souhaiterait un changement, la présidence dewdittge assumée par un représentant des
assurés, soit par le représentant des TL, soits phaisemblablement, par un expert
indépendant pris sur le contingent des employeurs.

Par ce qui précede, la Municipalité estime avgor&u aux Postulats cités.

17 Conclusions

Eu égard a ce qui précéde, la Municipalité vous, Monsieur le président, Mesdames et Messieurs,
de bien vouloir prendre les résolutions suivantes :

Le Conseil communal de Lausanne
Vu le rapport-préavis no 2012/18 de la Municipatité16 mai 2012 ;
oui le rapport de la commission nommée pour exancieite affaire;

considérant que cet objet a été porté a I'ordijeuty

décide:

d'octroyer a la Municipalité un crédit spécial dmdtionnement de CHF 182'463'500.- pour

l'année 2012, a inscrire sous la rubrique 1200!80pots, taxes et frais divers", pour permettre a
la Commune de Lausanne de contribuer pour sa pagsainissement de la CPCL par un apport
qui sera immédiatement placé par la CPCL auprés Gemmune;

d’autoriser a cette fin le prélevement de CHF 1@@T00.- sur la provision constituée en 2011 en
vue de la présente recapitalisation et d’augmeateet effet le budget 2012 de la rubrique
1200.480 « Prélevements sur les réserves » de c@nio

d’autoriser la Municipalité a emprunter a la CPGLmaaximum le montant indiqué sous chiffre
1, pour une durée de 40 ans a 3.5% ;

d’'octroyer a cet effet un crédit spécial de fonutiement de CHF 6'386'000.- pour I'année 2013
sur la rubrique 6900.322 « Intéréts des dettes » ;
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10.

de corriger globalement la rubrique 304 « Cotisetia la caisse de pensions » du budget 2013 en
diminuant la rubrique 1201.304 de CHF 4'800'00&partis comme suit :

* CHF - 6'400'000.- pour la suppression de la catisad’assainissement de I'employeur de
2% ;
 CHF + 1'600'000.- pour I'augmentation de la cotisabrdinaire de I'employeur de 0.5% ;

d'autoriser la Municipalité a garantir, au nom deClommune de Lausanne, les emprunts que
devraient effectuer des organismes affiliés poine fimce a leur part a la recapitalisation, pour un
montant global maximum de CHF 38 millions et pone aurée de 40 ans au maximum ;

d’accepter les modifications des statuts de la Cgtlrant en annexe 18.5 ;

d’approuver la réponse de la Municipalité au pastde Monsieur Pierre-Antoine Hildbrand et
consorts « Pour une étude visant a dissocier lediéms de Syndic de Lausanne et de Président
de la CPCL »;

d’approuver la réponse de la Municipalité au pastdie Monsieur Claude-Alain Voiblet « La
Cour des Comptes met le doigt sur la trés mauygaston de la Caisse de Pensions de la Ville et
reléve le probléme du cumul des mandats entre laidipalité et la gouvernance de la Caisse de
Pensions CPCL »,

d’approuver la réponse de la Municipalité au pastde Monsieur David Payot « Rapport de la
Cour des Comptes sur la CPCL : pour un débat cample

Au nom de la Municipalité :
Le syndic:
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Christian Zutter

Incidence sur le budget de 2012

Déficit prévu au budget de 2012 32'180'000.-
Nouveaux crédits votés 2'104'000.-
Moins recettes - 184'000.- 1'920'000.-
Nouveaux crédits demandés 34'100'000.-
Présent crédit 182'463'500.-
Moins recettes - 100'000'000.- 82'463'500.-

Déficit total présumeé 116'563'500.-
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18 Annexes

18.1 Extrait de la loi fédérale sur la prévoyance praiesinelle vieillesse, survivants et invalidité
(LPP)

Extrait de la loi fédérale

Loi fédérale
sur la prévoyance professionnelle vieillesse,
survivants et invalidité
(LPP)

(Réforme structurelle)
Modification du 19 mars 2010

et

(Financement des institutions de prévoyance de corp orations
de droit public)
Modification du 17 décembre 2010

Art. 48, al. 2, premiére phrase (modification du 17.12.2010 - Financement des IPDP)
? Les institutions de prévoyance enregistrées doivent revétir la forme d’une fondation
ou étre une institution de droit public dotée de la personnalité juridique. ...

Art. 50, al. 2 (modification du 17.12.2010 - Financement des IPDP)

Z Ces dispositions peuvent figurer dans I'acte constitutif, dans les statuts ou dans le
reglement. S'il s’agit d’une institution de droit public, les dispositions concernant
soit les prestations, soit le financement peuvent étre édictées par la corporation de
droit public concernée.

Art. 51a Téaches de I'organe supréme de linstitution de prévoyance (modification du 17.12.2010 -
Financement des IPDP)

! L'organe supréme de linstitution de prévoyance en assure la direction générale,
veille a I'exécution de ses taches légales et en détermine les objectifs et principes
stratégiques ainsi que les moyens permettant de les mettre en oeuvre. Il définit
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I'organisation de I'institution de prévoyance, veille a sa stabilité financiere et en
surveille la gestion.

2 || remplit les taches suivantes, qui sont intransmissibles et inaliénables:

définir le systéme de financement;

définir les objectifs en matiére de prestations, les plans de prévoyance et les principes

relatifs a I'affectation des fonds libres;

édicter et modifier les reglements;

établir et approuver les comptes annuels;

définir le taux d’'intérét technique et les autres bases techniques;

définir 'organisation;

organiser la comptabilité;

définir le cercle des assurés et garantir leur information;

garantir la formation initiale et la formation continue des représentants des salariés et de

'employeur;

j- nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion;

k. nommer et révoquer I'expert en matiere de prévoyance professionnelle et I'organe de
révision;

l.  prendre les décisions concernant la réassurance, compléte ou partielle, de l'institution
de prévoyance et le réassureur éventuel;

m. définir les objectifs et principes en matiere d’administration de la fortune, d’exécution du
processus de placement et de surveillance de ce processus;

n. contrdler périodiguement la concordance a moyen et a long termes entre la fortune
placée et les engagements;

0. définir les conditions applicables au rachat de prestations;

p. s'agissant des institutions de prévoyance de corporations de droit public, définir les

rapports avec les employeurs affiliés et les conditions applicables a I'affiliation d’autres

employeurs.

oo

—~ST@ ™o a0

% L'organe supréme de l'institution de prévoyance peut attribuer & des commissions

ou a certains de ses membres la charge de préparer et d'exécuter ses décisions ou de
surveiller certaines affaires. Il veille a ce que ses membres soient informés de

maniére appropriée.

“ 1l fixe une indemnité appropriée destinée & ses membres pour la participation & des
seéances et des cours de formation.

® Pour les institutions de prévoyance qui revétent la forme d’une société coopérative,
I'administration peut se charger des taches énumérées aux al. 1 a 4, a condition que
celles-ci ne fassent pas partie des taches intransmissibles de I'assemblée générale
définies a I'art. 879 du code des obligations®.

®L'art. 50, al. 2, 2e phrase, est réserve.

Art. 51b Intégrité et loyauté des responsables (modification du 19.03.2010 - Réforme structurelle)
! Les personnes chargées de gérer ou d’administrer l'institution de prévoyance ou sa
fortune doivent jouir d’'une bonne réputation et offrir toutes les garanties d'une

activité irréprochable.

? Elles sont tenues, dans I'accomplissement de leurs taches, de respecter le devoir de
diligence fiduciaire et de servir les intéréts des assurés de l'institution de prévoyance.
A cette fin, elles veillent & ce que leur situation personnelle et professionnelle
n’entraine aucun conflit d’intéréts.
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Art. 65¢ °” Découvert limité dans le temps (en vigueur depuis le 01.01.2005)
1 Un découvert limité dans le temps et, partant, une dérogation temporaire au principe de
garantie prévu a l'art. 65, al. 1, est autorisé aux conditions suivantes:

a. il est garanti que les prestations prévues par la présente loi peuvent étre fournies des
gu’elles sont exigibles (art. 65, al. 2);

b. Tlinstitution de prévoyance prend des mesures pour résorber le découvert dans un
délai approprié.

2En cas de découvert, l'institution de prévoyance doit informer l'autorité de surveillance,
I'employeur, les assurés et les bénéficiaires de rente du degré et des causes du découvert
ainsi que des mesures prises.

Art. 65d ?°® Mesures en cas de découvert (en vigueur depuis le 01.01.2005)

1 Linstitution de prévoyance doit résorber elle-méme le découvert. Le fonds de garantie
n'intervient que lorsqu’elle est insolvable.

2 es mesures destinées a résorber un découvert doivent se fonder sur une base
réglementaire et tenir compte de la situation particuliere de linstitution de prévoyance,
notamment des structures de sa fortune et de ses engagements, telles que plans de
prévoyance, structure et évolution probable de l'effectif de ses destinataires de prestations
(assurés, bénéficiaires de rente). Ces mesures doivent étre proportionnelles et adaptées au
degré du découvert et s’inscrire dans un concept global équilibré. Elles doivent en outre étre
de nature a résorber le découvert dans un délai approprié.

3 Si d'autres mesures ne permettent pas d’atteindre cet objectif, I'institution de prévoyance
peut décider d’appliquer, tant que dure le découvert:

a. le prélevement aupres de I'employeur et des salariés de cotisations destinées a
résorber le découvert. La cotisation de I'employeur doit étre au moins aussi €élevée
gue la somme des cotisations des salariés;

b. le prélevement auprés des bénéficiaires de rente d’'une contribution destinée a
résorber le découvert; cette contribution est déduite des rentes en cours; elle ne peut
étre prélevée que sur la partie de la rente en cours qui, durant les dix années
précédant l'introduction de cette mesure, a résulté d’augmentations qui n’étaient pas
prescrites par des dispositions légales ou réglementaires; elle ne peut pas étre
prélevée sur les prestations d’assurance en cas de vieillesse, de déceés et d'invalidité
de la prévoyance obligatoire; elle ne peut étre prélevée sur les prestations allant au-
dela de la prévoyance obligatoire que si le reglement le prévoit; le montant des rentes
établi lors de la naissance du droit a la rente est toujours garanti.

4 Si les mesures prévues a l'al. 3 se réveélent insuffisantes, l'institution de prévoyance peut
décider d’appliquer tant que dure le découvert mais au plus durant 5 ans, une rémunération
inférieure au taux minimal prévu a l'art. 15, al. 2, celui-ci pouvant étre réduit de 0,5 % au
plus.

Art. 65e°® Renonciation a I'utilisation des réserves de cotisations d’employeur en cas de
découvert (en vigueur depuis le 01.01.2005)

1 Linstitution de prévoyance peut prévoir dans son réglement qu'en cas de découvert,
I'employeur peut verser des contributions sur un compte séparé de réserves de cotisations
d’employeur incluant une déclaration de renonciation a leur utilisation (RCE incluant une
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déclaration de renonciation) et qu'il peut également transférer sur ce compte des avoirs
provenant des réserves ordinaires de cotisations d’employeur.

2 Les contributions ne peuvent pas dépasser le montant du découvert et elles ne produisent
pas d'intéréts. Elles ne peuvent pas étre utilisées pour des prestations, ni étre mises en
gage, cédées ou réduites de quelque autre maniere.

3 Le Conseil fédéral régle les modalités, en particulier:

a. la dissolution des RCE incluant une déclaration de renonciation, le transfert de celles-
ci dans les réserves ordinaires de cotisations d’employeur et la compensation de
telles réserves avec les cotisations d’employeur échues;

b. le montant global possible des réserves de cotisations d’employeur et leur traitement
en cas de liquidation totale ou patrtielle.

4 De plus, un accord peut étre conclu entre l'institution de prévoyance et 'employeur.

Art. 72a Capitalisation partielle (modification du 17.12.2010 - Financement des IPDP)

! Les institutions de prévoyance de corporations de droit public qui, au moment de
I'entrée en vigueur de la modification du 17 décembre 2010, ne satisfont pas aux
exigences en matiére de capitalisation compléte et qui bénéficient de la garantie de
I'Etat conformément a 'art. 72¢ peuvent, avec lI'accord de 'autorité de surveillance,
déroger au principe de la capitalisation compléte (capitalisation partielle) lorsqu’un
plan de financement permet d’assurer a long terme leur équilibre financier. Ce plan
de financement garantit notamment:

a) la couverture intégrale des engagements pris envers les rentiers;

b) le maintien des taux de couverture au moins a leur valeur initiale pour
'ensemble des engagements de l'institution de prévoyance, ainsi que pour
les engagements envers les assurés actifs, jusqu’a ce que linstitution atteigne
la capitalisation compléte;

C) un taux de couverture des engagements totaux pris envers les rentiers et les
assurés actifs d’au moins 80 %;

d) le financement intégral de toute augmentation des prestations par la
capitalisation.

2 L'autorité de surveillance contréle le plan de financement et approuve la poursuite
de la gestion de l'institution de prévoyance selon le systéme de la capitalisation
partielle. Elle veille a ce que le plan de financement prévoie le maintien des taux de
couverture acquis.

® Les institutions de prévoyance peuvent prévoir une réserve de fluctuations dans la
répartition si une modification structurelle de I'effectif des assurés est prévisible.

* Le Conseil fédéral édicte des dispositions sur le calcul des fonds libres. Il peut
décider qu’en cas de liquidation partielle, les assurés n'auront pas droit a une part
proportionnelle de la réserve de fluctuations dans la répartition.

Art. 72b Taux de couverture initiaux (modification du 17.12.2010 - Financement des IPDP)
! Sont réputés initiaux les taux de couverture existants a I'entrée en vigueur de la
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modification du 17 décembre 2010.

? Le calcul des taux de couverture initiaux prend en compte l'intégralité du capital
de couverture nécessaire pour verser les rentes échues.

3 Pour calculer les taux de couverture initiaux, les réserves de fluctuations de valeur
et les réserves de fluctuations dans la répartition peuvent étre déduites de la fortune
de prévoyance.

Art. 72c Garantie de I'Etat (modification du 17.12.2010 - Financement des IPDP)

! Il'y a garantie de I'Etat quand la corporation de droit public s’engage a couvrir les
prestations de l'institution de prévoyance énumérées ci-apres, dans la mesure ou
elles ne sont pas entiérement financées sur la base des taux de couverture initiaux
visés a l'art. 72a, al. 1, let. b:

a) prestations de vieillesse, de risque et de sortie;

b) prestations de sortie dues a I'effectif d’assurés sortants en cas de liquidation
partielle;

c) découverts techniques affectant I'effectif d’assurés restants en cas de liquidation
partielle.

2 Sj d’autres employeurs s’affilient par la suite a I'institution de prévoyance, la
garantie porte aussi sur les engagements envers les effectifs d’assurés de ces
employeurs.

Art. 72e Taux de couverture inférieurs a leur valeur initiale (modification du 17.12.2010 -
Financement des IPDP)

Lorsqu’un taux de couverture initial au sens de l'art. 72a, al. 1, let. b, n’est plus
atteint, l'institution de prévoyance doit prendre les mesures prévues aux art. 65c a
65e.

1

Dispositions transitoires de la modification du 17 décembre 2010 (modification du
17.12.2010 - Financement des IPDP)

a) Détermination des taux de couverture initiaux

L'organe supréme de linstitution de prévoyance détermine dans le délai de deux ans
a compter de I'entrée en vigueur de la présente modification les taux de couverture
initiaux visés a l'art. 72a, al. 1, let. b.

b)  Forme juridique des institutions de prévoyance

Les institutions de prévoyance enregistrées ayant la forme juridique d’'une coopérative
au moment ou la présente modification entre en vigueur peuvent poursuivre leur
activité sous cette forme jusqu’a leur dissolution ou leur transformation en fondation.
Les dispositions sur la société coopérative des art. 828 & 926 CO12 leur sont
subsidiairement applicables.

c)  Taux de couverture insuffisant

! Les institutions de prévoyance de corporations de droit public qui n’atteignent pas
le taux de couverture minimal visé a 'art. 72a, al. 1, let. ¢, soumettent tous les cing
ans a l'autorité de surveillance un plan visant a leur permettre de I'atteindre au plus
tard 40 ans aprés I'entrée en vigueur de la présente modification.
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% Si le taux de couverture est inférieur & 60 % a partir du ler janvier 2020 et & 75 % a
partir du ler janvier 2030, les corporations de droit public versent a leurs institutions
de prévoyance, sur la différence, les intéréts prévus a I'art. 15, al. 2.

Expiration du délai référendaire et entrée en vigue  ur (modification du 19.03.2010 - Réforme
structurelle)

! Le délai référendaire s’appliquant a la présente loi a expiré le 8 juillet 2010 sans
avoir été utilisé.*®

2 A I'exception des modifications & I'al. 3, la présente loi entre en vigueur le
ler janvier 2012.

% Les modifications des art. 51b, 51c, 52c, 53a et 64, al. 1, entrent en vigueur le
ler ao(t 2011.

Expiration du délai référendaire et entrée en vigue  ur (modification du 17.12.2010 - Financement
des IPDP)

! Le délai référendaire s’appliquant a la présente loi a expiré le 7 avril 2011 sans
avoir été utilisé.*®

2 A I'exception des modifications & I'al. 3, la présente loi entre en vigueur le
ler janvier 2012.

% Entrent en vigueur le 1er janvier 2014:
a. art. 48, al. 2, premiere phrase, 50, al. 2, 51, al. 5, 51a, al. 6; ainsi que
b. ch. Il 2 (modification de la loi sur la fusion) et ch. Il b (dispositions transitoires).

10 et 22 juin 2011 Au nom du Conseil fédéral suisse:
La présidente de la Confédération, Micheline Calmy-Rey
La chanceliere de la Confédération, Corina Casanova
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18.2 Ordonnance sur la prévoyance professionnelle e@gsié, survivants et invalidité (OPP2)

Extrait de I'ordonnance fédérale

Ordonnance
sur la prévoyance professionnelle vieillesse,
survivants et invalidité
(OPP 2)

(Réforme structurelle)
Modification des 10 et 22 juin 2011

et

(Financement des institutions de prévoyance de corp orations
de droit public)
Modification des 10 et 22 juin 2011

Art. 44 Découvert (modification des 10 et 22 juin 2011)
(art. 65, 65¢, 65d, al. 4, et 72a a 72g LPP)

1 Un découvert existe lorsqu’a la date de référence du bilan le capital actuariel de
prévoyance nécessaire calculé par I'expert en prévoyance professionnelle selon des
principes reconnus n’est pas couvert par la fortune de prévoyance disponible. Les
détails concernant le calcul du découvert figurent dans I'annexe.

*Toute institution de prévoyance gérée selon le systéme de la capitalisation compléte ou
celle gérée selon le systeme de la capitalisation partielle qui présente un taux de couverture
inférieur a son taux de couverture initial (art. 72° LPP) doit informer de maniére appropriée
l'autorité de surveillance, 'employeur, les assurés et les bénéficiaires de rentes:

a. de I'existence d’'un découvert, notamment de son importance et de ses causes.
L’annonce a l'autorité de surveillance doit étre faite au plus tard lorsque
le découvert au sens de I'annexe est établi sur la base des comptes annuels;

b. des mesures prises afin de résorber le découvert et du délai dans lequel elle
prévoit que le découvert pourra étre résorbé;

c. de la mise en ceuvre du concept de mesures et de I'efficacité des mesures
appliquées. Cette information doit étre fournie périodiquement.

® Lorsque la rémunération est inférieure au taux minimal en application de l'art. 65d, al. 4,
LPP, l'institution de prévoyance doit indiquer par ailleurs que les mesures prévues par l'art.
65d, al. 3, let. a et b, LPP sont insuffisantes pour résorber le découvert.
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Art. 46  Amélioration des prestations des institutions de prévoyance collectives ou
communes lorsque les réserves de fluctuation de valeur n'ont pas été entiérement

constituées (modification des 10 et 22 juin 2011)
(art. 65b, let. ¢, LPP)

! Les institutions collectives ou communes soumises & la loi du 17 décembre 1993
sur le libre passage® peuvent accorder une amélioration des prestations lorsque leurs
réserves de fluctuation de valeur n’ont pas été entierement constituées si:

a. 50 % au plus de I'excédent des produits avant constitution des réserves de
fluctuation de valeur y est affecté, et que

b. les réserves de fluctuation de valeur atteignent au moins 75 % de la valeur
cible du moment.

? La participation aux excédents résultant des contrats d’assurance prévue a
l'art. 68a LPP et créditée au capital-épargne des assurés ne constitue pas une amélioration
des prestations.

% Le présent article ne s'applique ni aux institutions d’associations professionnelles
ni aux institutions de prévoyance destinées a plusieurs employeurs unis par des liens
étroits de nature économique ou financiéere.

Art. 48a, al. 1, let. d a f, et 3 (modification des 10 et 22 juin 2011)
! Les frais d’administration suivants doivent étre indiqués dans le compte d’exploitation:

d. les frais de courtage;'*®
e. les honoraires de I'organe de révision et de I'expert en matiére de prévoyance
professionnelle;*?’

f. les émoluments des autorités de surveillance.

® Si les frais de gestion de la fortune pour un ou plusieurs placements ne peuvent étre
indiqués, le montant de la fortune investie dans ces placements figure séparément
dans I'annexe aux comptes annuels. Chacun de ces placements est identifié par son
code ISIN (International Securities Identification Number), son fournisseur, son

nom de produit, son volume et sa valeur de marché au jour de référence. L'organe
supréme analyse chaque année la pondération des placements et se prononce sur la
poursuite de la politique de placement.
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Art. 48g Examen de l'intégrité et de la loyauté des responsables (modification des 10 et 22 juin
2011)
(art. 51b, al. 1, LPP)

! L'examen de l'intégrité et de la loyauté des responsables d’une institution de
prévoyance ou d’une institution servant a la prévoyance s’effectue lors de la création
de telles institutions, dans le cadre de I'examen visé a I'art. 13 de 'ordonnance des
10 et 22 juin 2011 sur la surveillance dans la prévoyance professionnelle®.,

Z Les mutations de personnel au sein de I'organe supréme, au sein de l'organe de
gestion, au sein de I'administration, ou dans la gestion de fortune doivent étre
annoncés immédiatement a I'autorité de surveillance compétente. Celle-ci peut
examiner l'intégrité et la loyauté des personnes concernées.

Annexe

(art. 44, al. 1)

Calcul du découvert (modification des 10 et 22 juin 2011)

! Le taux de couverture de l'institution de prévoyance est calculé comme suit:

Fp x 100/Cp = taux de couverture (en %),

ou Fp: estégal al'ensemble des actifs a la date du bilan et a la valeur du
marché, diminués des engagements, des passifs de régularisation et
des réserves de cotisations de I'employeur, pour autant qu’aucun
accord sur une renonciation a leur utilisation par I'employeur n’ait
été conclu, la fortune de prévoyance effective, telle qu’elle ressort de
la situation financiére réelle au sens de I'art. 47, al. 2, étant déterminante;
une réserve de cotisations de I'employeur incluant une déclaration
de renonciation a leur utilisation, les réserves de fluctuation de
valeur et les réserves de fluctuation dans la répartition ne sont pas
déduites de la fortune de prévoyance disponible, et

ou Cp: est égal au capital de prévoyance actuariel nécessaire a la date du

bilan (capital d’épargne et capital de couverture), y compris les
renforcements nécessaires (au vu par ex. de 'augmentation de
I'espérance de vie).

2 Sj le taux de couverture est inférieur & 100 %, il existe un découvert au sens de
l'art. 44, al. 1.

vV (modification des 10 et 22 juin 2011)

Dispositions transitoires de la modification des 10 et 22 juin 2011

Les institutions de prévoyance adaptent leurs réglements et contrats et leur organisation
d’ici au 31 décembre 2012 a la teneur des art. 48f, al. 1 et 2, 48g a 48l et 49a,

al. 2, de la modification des 10 et 22 juin 2011. Le premier contrdle selon les nouvelles
dispositions porte sur I'exercice comptable 2012.

V (modification des 10 et 22 juin 2011)
La présente modification entre en vigueur le ler janvier 2012 avec les exceptions
suivantes:
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a. les art. 48f, al. 1 et 2, 48g & 48l, et 49a, al. 2, entrent en vigueur le ler ao(t 2011;
b l'art. 48f, al. 3 et 4, entre en vigueur le ler janvier 2014.

10 et 22 juin 2011 Au nom du Conseil fédéral suisse:
La présidente de la Confédération: Micheline Calmy-Rey
La chanceliere de la Confédération: Corina Casanova

(CPCL : concerne référence de l'article 4 alinéastatuts)
Chapitre 1 a’ Assurance obligatoire des salariés
Section 1 Personnes assurées et salaire coordonné

Art. 1% Salariés non soumis a I'assurance obligatoire
(art. 2, al. 2 et 4, LPP)°
! Les catégories suivantes de salariés ne sont pas soumises a 'assurance obligatoire:

a. les salariés dont 'employeur n’est pas soumis a I'obligation de payer des
cotisations a 'AVS;
b. °les salariés engagés pour une durée limitée ne dépassant pas trois mois;
I'art. 1k est réservé;
c. les salariés exergant une activité accessoire, s'ils sont déja assujettis a I'assurance
obligatoire pour une activité lucrative exercée a titre principal ou s'ils
exercent une activité lucrative indépendante a titre principal;
d. ™ les personnes invalides au sens de I'Al & raison de 70 % au moins, ainsi que
les personnes qui restent assurées a titre provisoire au sens de l'art. 26a LPP;
e. ' les membres suivants de la famille d’un exploitant agricole, qui travaillent
dans son entreprise:
1. les parents de I'exploitant en ligne directe, ascendante ou descendante,
ainsi que les conjoints ou les partenaires enregistrés de ces parents,
2. les gendres ou les belles-filles de I'exploitant qui, selon toute vraisemblance,
reprendront I'entreprise pour I'exploiter personnellement.

? Les salariés sans activité en Suisse ou dont I'activité en Suisse n’a probablement
pas un caractere durable, et qui bénéficient de mesures de prévoyance suffisantes a
I'étranger, seront exemptés de I'assurance obligatoire a condition gu’ils en fassent la
demande a l'institution de prévoyance compétente.

® Les salariés non soumis a I'assurance obligatoire en vertu de I'al. 1, let. a et e, peuvent
se faire assurer a titre facultatif aux mémes conditions que des indépendants.

4 Les salariés non soumis a I'assurance obligatoire en vertu de l'al. 1, let. b et ¢, peuvent
se faire assurer a titre facultatif conformément a I'art. 46 LPP.



43

Rapport-préavis N°2012/18 du 16 mai 2012

18.3 CPCL - Variante 1sexies - Salaire moyen de carr@rautres hypothéses - Aon Hewitt

AMHewill.

Confidentiel

Caisse de pensions du personnel communal
de la Ville de Lausanne

Monsieur Jacques-Antoine Baudraz
Directeur

Rue Madeleine 1

1002 Lausnne

Neuchatel, le 11 avril 2012
Projection de la situation financiére de la CPCL

Cher Monsieur,

Faisant suite aux discussions qui ont été tenues avec les partenaires sociaux en vue de la
recapitalisation de la CPCL, nous avons procédé a votre demande & une projection de I'évolution
de la situation financiére de la CPCL qui reprend tous les éléments négociés avec les partenaires
sociaux pour une période allant du 31.12.2009 au 31.12.2049 (40 années).

Principes

Cette projection repose sur les mémes principes que ceux figurant dans nos rapports de juillet et
d'octobre 2010 hormis les bases techniques (LPP 2010 au lieu de £EVK 2000), le taux technique
(3.5% au lieu de 4.0%), le taux de rendement calculatoire (4.00%, 4.25% et 4.50%) ainsi que les
principales hypothéses citées au paragraphe ci-aprés.

Concernant I'apport initial prévu de CHF 220 millions, rappelons qu'il a été utilisé dans le cadre de
cette projection & raison de CHF 135 millions attribués a la fortune initiale disponible de la CPCL
(augmentation du degré de couverture qui passe de 55.1% & 60.4% au 31.12.2009) et a raison
de CHF 85 millions pour la constitution d'une réserve de fluctuation de valeurs (non prise en
compte dans les projections).

Scénario retenu et principales hypothéses

Rappelons que le changement du plan de prévoyance (suppression de la cotisation
d'assainissement, passage & un plan sur salaire moyen de carriére notamment), le changement
des bases techniques et du taux technique sont réalisés aprés 3 années de projections (soit au
31.12.2012). Les 3 premiéres années sont encore projetées avec le plan actuel (y compris les
cotisations d'assainissement totales de 3.5% (supprimées dés 2013) et les bases techniques EVK
2000 4%).

Prestations
Les prestations sont calculées sur la base de la somme des traitements cotisants sur toute la
carriére (plan sur salaire moyen de carriére).

Le supplément temporaire est versé pendant une durée de 3 ans au maximum (jusqu'a I'age de
65 ans pour les hommes ou 64 ans pour les femmes en catégorie A) et respectivement 5 ans au
maximum en catégorie B.

Le taux de réduction pour anticipation de la rente s'éléve a 1.5% par année.

AON Hewitt (Switzerland) SA

Avenue Edouard-Dubois 20 | CH-2000 Neuchatel | t+41 3273231 11 | f+41 327323100

Avenue Edouard Rod 4 | Case postale 1203 | CH-1260 Nyon 1 | t+41 223636511 | f+41 22363 6500
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Bases techniques et taux techniques
Les bases techniques sont les bases LPP 2010 avec un taux technique de 3.5%. Dans les
projections, elles sont adaptées tous les 10 ans & 'évolution de la longévite.

Financement complémentaire

Augmentation de 1% de la somme des traitements cotisants pour maintenir les conditions de
retraite anticipée actuelles et augmentation de 1% de la somme des traitements cotisants &
chaque changement de bases techniques (tous les 10 ans) pour financer le codt estimatif lié &
I'utilisation de ces nouvelles bases techniques.

Revalorisation des traitements assurés et indexation des rentes en cours

Aucune revalorisation du traitement assuré moyen ou indexation des rentes en cours
(revalorisations prévues dans le plan de prévoyance) n'a été projetée au cours des 40 années et
cela méme si le chemin de croissance et/ou les limites de degré de couverture LPP minimum sont
atteints voir méme dépassés.

Rendement calculatoire

Le rendement calculatoire pris en compte se monte a 4.25% et ressort de la stratégie de
placements de la CPCL. Afin d'illustrer I'impact d'une variation de cette hypothése, nous
présentons également les résultats des projections avec un rendement de 4.0% et de 4.5%.

Résultat du scénario retenu avec 3 rendements calculatoire
Les détails sur I'évolution statistique et financiére de la CPCL figurent en annexe.

Degré de couverture Rendement Rendement Rendement

4.00% 4.25% 4.50%
31.12.2009 " 60.4% 60.4% 60.4%
31.12.2019 63.7% 65.0% 66.4%
31.12.2029 74.7% 78.1% 81.7%
31.12.2049 113.3% 124.5% 136.7%

Ty compris un apport initial de CHF 135 millions

Commentaires
— les bornes figurant dans les dispositions transitoires de la LPP de 60% au 01.01.2020 et
75% au 01.01.2030 sont respectées alors que ['objectif de 80% sera dépassé dans les trois
variantes de rendement calculatoire;

— la répartition exacte de I'apport initial prévu entre I'augmentation de la fortune initiale de la
CPCL pour la recapitalisation et la constitution d'une réserve de fluctuation de valeurs ne
sera connue qu'au 31.12.2012. Elle dépendra de I'évolution de la situation financiére réelle
de la CPCL d'ici-13;

— aucune revalorisation du traitement assuré moyen ou indexation des rentes en cours
prévue dans le plan de prévoyance n'a été projetée méme si la situation financiére le
permettrait dans la deuxiéme moitié de la période de projection. Ces résultats permettent
ainsi de montrer la marge de manceuvre dont dispose la CPCL en la matiére;

M:AExlernes\LAUS\AVI\Préavis 2012\le120402f0_variante_préavis.doc
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— les résultats illustrent I'effet significatif de la variation de I'hypothése de rendement sur
I'évolution de la situation financiére. L'écart entre le rendement calculatoire et le rendement
effectif réalisé ces prochaines années pourra Impacter de maniére significative I'évolution
future du degré de couverture.

Nous vous prions d'agréer, Cher Monsieur, nos salutations les meilleures.

Aon Hewitt (Switzerland) SA

—

Réf: Daniel Thomann / Michel Wannenmacher
Annexes: ment.

MExtemes\LAUS\AVI\Préavis 2012\e12040210_variante_préavis.doc




Espérance de rendement de 4.0%

Evolution Statistique

Annexe

Plan de recapitalisation - Salaire Moyen de Carriére

31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Nombre d'assurés actifs 6'244 6'244 6'244 6'244 6'244
Age moyen 442 443 441 44 4 443
Somme des traitements assurés 407.7 mio. 442 .4 mio. 500.8 mio. 573.8 mio. 664.2 mio.
Somme des pensions assurées 212.0 mio. 224.2 mio. 250.0 mio. 284.1 mio. 328.8 mio.
Nombre de pensionnés 4'029 4'834 5'448 5'824 6'121
Somme des pensions versées 122.8 mio. 151.1 mio. 171.8 mio. 191.0 mio. 215.0 mio.
Situation financiére
(en mio. de francs)
31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Fortune de la Caisse 1'531.7 mio. 2'018.5 mio. 2'663.1 mio. 3'685.5 mio. 5'326.8 mio.
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
- assurés actifs 1'133.2 mio. 1'334.7 mio. 1'471.2 mio. 1'697.6 mio. 1'981.7 mio.
- assurés pensionnés 1'402.9 mio. 1'833.7 mio. 2'092.5 mio. 2'358.8 mio. 2'718.0 mio.
Découvert (-) / Excédent (+) -1'004.5 mio. -1"149.9 mio. -900.7 mio. -371.0 mio. 627.0 mio.
Degré de couverture 60.4% 63.7% 74.7% 90.9% 113.3%
Degré de couverture actifs 11.4% 13.8% 38.8% 78.1% 131.6%
Hypotheses
Taux de rendement: 4.00% Taux renf long.: 0.50%
Taux aug. salaires: 1.50% Bases techniques: EVK 2000 4% pendant 3 ans puis LPP 2010 3.5 %
Taux aug. pens.: 0.00% Financement supl: 3.5 % pdt 3 ans, +1% tous les 10 ans, +1.0%
Montant apport: 135.0 mio Montant RFV 85.0 mio (non pris en compte)
Plan sur salaire moyen Suppl. AVS temp: versé pendant 3 ans au maximum en Catégorie A, 5 ans max en Catégorie B
Réd. retraite ant.: 1.5% [/ an

AU! :_2010\6. PGO\3 pport F




47

Rapport-préavis N°2012/18 du 16 mai 2012

Espérance de rendement de 4.25%

Evolution Statistique

Annexe

Plan de recapitalisation - Salaire Moyen de Carriére

31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Nombre d'assurés actifs 6'244 6'244 6'244 6'244 6'244
Age moyen 44.2 443 441 44 .4 44.3
Somme des traitements assurés 407.7 mio. 442 .4 mio. 500.8 mio. 573.8 mio. 664.2 mio.
Somme des pensions assurées 212.0 mio. 224.2 mio. 250.0 mio. 284.1 mio. 328.8 mio.
Nombre de pensionnés 4'029 4'834 5'448 5'824 6'121
Somme des pensions versées 122.8 mio. 151.1 mio. 171.8 mio. 191.0 mio. 215.0 mio.
Situation financiére
(en mio. de francs)
31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Fortune de la Caisse 1'5631.7 mio. 2'060.3 mio. 2'784.2 mio. 3'950.8 mio. 5'849.1 mio.
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
- assurés actifs 1'133.2 mio. 1'334.7 mio. 1'471.2 mio. 1'697.6 mio. 1'981.7 mio.
- assurés pensionnés 1'402.9 mio. 1'833.7 mio. 2'092.5 mio. 2'358.8 mio. 2'718.0 mio.
Découvert (-) / Excédent (+) -1'004.5 mio. -1'108.1 mio. -779.5 mio. -105.6 mio. 1'149.3 mio.
Degré de couverture 60.4% 65.0% 78.1% 97.4% 124.5%
Degré de couverture actifs 11.4% 17.0% 47.0% 93.8% 158.0%

Hypotheses

Taux de rendement:  4.25%
Taux aug. salaires: 1.50%
Taux aug. pens.: 0.00%
Montant apport: 135.0 mio
Plan sur salaire moyen

Réd. retraite ant.: 1.5% / an

Taux renf long.:

0.50%

Bases techniques: EVK 2000 4% pendant 3 ans puis LPP 2010 3.5 %

Financement supl: 3.5 % pdt 3 ans, +1% tous les 10 ans, +1.0%

Montant RFV

85.0 mio (non pris en compte)

Suppl. AVS temp: versé pendant 3 ans au maximum en Catégorie A, 5 ans max en Catégorie B

MiExtemes\LAUS\AVI\evolue_2010\6. PGO\3 pport Fi
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Espérance de rendement de 4.5%

Evolution Statistique

Annexe

Plan de recapitalisation - Salaire Moyen de Carriére

31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Nombre d'assurés actifs 6'244 6'244 6'244 6'244 6'244
Age moyen 442 44.3 441 444 443
Somme des traitements assurés 407.7 mio. 442.4 mio. 500.8 mio. 573.8 mio. 664.2 mio.
Somme des pensions assurées 212.0 mio. 224.2 mio. 250.0 mio. 284.1 mio. 328.8 mio.
Nombre de pensionnés 4'029 4'834 5'448 5'824 6'121
Somme des pensions versées 122.8 mio. 151.1 mio. 171.8 mio. 191.0 mio. 215.0 mio.
Situation financiére
(en mio. de francs)
31.12.2009 31.12.2019 31.12.2029 31.12.2039 31.12.2049
Fortune de la Caisse 1'531.7 mio. 2'103.1 mio. 2'911.2 mio. 4'235.9 mio. 6'424.1 mio.
Capitaux de prévoyance et provisions techniques
- assurés actifs 1'133.2 mio. 1'334.7 mio. 1'471.2 mio. 1'697.6 mio. 1'981.7 mio.
- assurés pensionnés 1'402.9 mio. 1'833.7 mio. 2'092.5 mio. 2'358.8 mio. 2'718.0 mio.
Découvert (-) / Excédent (+) -1'004.5 mio. -1'065.3 mio. -652.5 mio. 179.4 mio. 1'724.3 mio.
Degré de couverture 60.4% 66.4% 81.7% 104.4% 136.7%
Degré de couverture actifs 11.4% 20.2% 55.6% 110.6% 187.0%
Hypotheses
Taux de rendement:  4.50% Taux renf long.: 0.50%
Taux aug. salaires: 1.50% Bases techniques: EVK 2000 4% pendant 3 ans puis LPP 2010 3.5 %
Taux aug. pens.: 0.00% Financement supl: 3.5 % pdt 3 ans, +1% tous les 10 ans, +1.0%
Montant apport: 135.0 mio Montant RFV 85.0 mio (non pris en compte)
Plan sur salaire moyen Suppl. AVS temp: versé pendant 3 ans au maximum en Catégorie A, 5 ans max en Catégorie B
Réd. retraite ant.: 1.5% / an

AU! :_2010\6. PGO\3 pport Fil xis




18.4 Chambre Suisse des actuaires conseils - DTA 4 x @antérét technique

KPECCAC

SCHWEIZERISCHE KAMMER DER PENSIONSKASSEN-EXPERTEN
CHAMBRE SUISSE DES ACTUAIRES-CONSEILS

Directive technique DTA 4

Valable dés le 1*" janvier 2012

Fondements juridiques

—  LPP Art. 52e (modification du 19 mars 2010)
- RPC 26
- OPP2

Autres fondements techniques

— Principes et directives 2000 pour les experts en assurances de pension
- DTA1etDTAZ2

Directive technique

1. Introduction

Le taux d'intérét technique est le taux d’escompte (ou taux d’évaluation) qui permet de
calculer les capitaux de prévoyance et les provisions techniques, ainsi que de
déterminer le financement d’'une institution de prévoyance.

Selon les exigences de l'article 44 al. 1 OPP2 et du chiffre 4 de RPC 26, les capitaux
de prévoyance sont déterminés chaque année selon des principes reconnus et des
bases généralement admises. La présente directive définit le taux d'interét technique
de référence a partir duquel l'expert en prévoyance professionnelle se base pour
formuler sa recommandation a l'organe supréme de linstitution de prévoyance au
niveau du taux d'intérét technique pour l'eévaluation des engagements vis-a-vis des
bénéficiaires de rentes, et le cas échéant, pour les provisions techniques.
2. Principe

Se fondant sur une recommandation de l'expert en prévoyance professionnelle,
l'organe supréme d’une institution de prévoyance définit le taux d’intérét technique pour
I'évaluation des capitaux de prévoyance des bénéeficiaires de rentes et, le cas échéant,
pour les provisions techniques.

Lors de sa recommandation, I'expert en prévoyance professionnelle tient compte de la
structure et des caracitéristiques de l'institution de prévoyance, et s'assure qu'il se situe
avec une marge raisonnable en dessous du rendement attendu par la stratégie de
placement. Pour ce faire, il tient compte lors de sa recommandation du taux d'intérét
technique de référence définit sous chiffre 3.
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3. Taux d’intérét technique de référence

A. Définition

Le taux d'intérét technique de référence est déterminé a partir de la moyenne
arithmétique pondérée a raison de 2/3 par la performance moyenne des 20
derniéres années et a raison de 1/3 par le rendement actuel des emprunts a 10 ans
de la Confédération; le tout étant diminué de 0.5 % .

iéf = % x performance moyenne des 20 derniéres années en %

+ % x rendement des obligations a 10 ans de la Confédération en %
-0.5%
Le résultat ainsi obtenu est arrondi au 0.25% inférieur. Il ne sera toutefois pas

inférieur au rendement des obligations a 10 ans de la Confédération ni supérieur a
4.5%.

La performance moyenne des 20 derniéres années des placements est basée sur
celle qui résulte de l'indice LPP 2005 de Pictet LPP-25 plus.

Le taux d'intérét technique de référence est publié chaque année par la Chambre
sur la base de l'indice LPP 20035 de Pictet LPP-25 plus au 30.09 et du rendement
des obligations a 10 ans de la Confédération au 30.09. Il vaut en tant que taux
d'intérét technique de référence dés la prochaine cléture de linstitution de
prévoyance.

Le taux technique effectivement retenu par l'organe supréme de l'institution de
prévoyance peut étre inférieur au taux technique de référence. En cas de taux
technique supérieur, la procédure ci-dessous s'applique.

Procédure en cas de dépassement du taux technique de référence

Si le taux technique retenu par I'organe supréme pour le calcul du degré de
couverture selon art. 44 al. 1 OPP2 est supérieur

- de moins de 0.25% (y compris) au taux technique de référence, l'expert en

prévoyance professionnelle le signale a l'organe supréme dans son rapport
périodique ou par écrit lors du calcul des capitaux de prévoyance et des
provisions techniques effectué dans le cadre de la cléture annuelle selon RPC 26.

- de plus de 0.25% pendant plus d'un an au taux technique de référence, |'expert

en prévoyance professionnelle le signale a l'organe supréme dans son rapport
périodique ou par écrit lors du calcul des capitaux de prévoyance et des
provisions techniques effectué dans le cadre de la cléture annuelle selon RPC 26.

L'expert en prévoyance professionnelle a a justifier ce dépassement; a défaut il
propose a l'organe supréme des mesures pour ramener dans un délai de 7 ans le
taux technique de linstitution de prévoyance au niveau du taux technique de
référence.

Si 'écart constaté par rapport au taux technique de référence disparait avant
I'échéance de la période de 7 ans, les mesures prises sont suspendues.

Si I'écart constaté par rapport au taux technique de référence s'accroit au cours
de la période de 7 ans, les mesures prises sont adaptées en conséquence.
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4. Entrée en vigueur

La présente directive technique a été décidée lors de l'assemblée générale
extraordinaire du 27 octobre 2010 et entre en vigueur au 1¥ janvier 2012.

Explications
Chiffre 1:

— La présente directive ne régle pas les hypothéses a la base du systéme de
financement et de prestation d'une institution de prévoyance (taux de conversion,
cotisations pour le risque, échelles réglementaires, etc.).

Chiffre 2:

— Le taux technique recommandé par l'expert en prévoyance professionnelle
s’applique en particulier aux provisions techniques pour les bénéficiaires de rentes
(fluctuations du risque relatif aux effectifs de bénéficiaires de rentes par exemple)
ou pour les assurés actifs (pertes pour mise a la retraite par exemple).

Chiffre 3 lettre A:

— La prise en compte de la performance moyenne des placements des 20 derniéres
années conjuguée a une approche sans risque pour les 10 prochaines années
satisfait a la notion de long terme appliquée dans la prévoyance professionnelle.

— La déduction de 0.5% correspond a la définition de marge raisonnable.

— Faute de données historiques suffisantes pour l'indice LPP 2005 de Pictet LPP-25
plus, la performance de l'indice LPP 2000 de Pictet LPP-25 a été prise pour les
années ou aucune information n'était disponible pour l'indice LPP 2005 de Pictet
LPP-25. L'historique est ici donné a titre illustratif.

Taux technique de
Cl6ture 31.12 . xxxx reférence
2005 4.50%
2006 4.50%
2007 4.50%
2008 4.00%
2009 3.75%
2010 4.25%
2011 3.50%

(sources: www.pictet.ch respectivement pour le bulletin mensuel de la Banque Nationale
Suisse sous www.snb.ch)
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18.5 Nouveaux statuts de la CPQdlu ressort du Conseil communal)

Modification des statuts en vertu :

* de la modification de la LPP concernant le
financement des institutions de prévoyance de
corporation de droit public

» de la modification de la LPP concernant la réforme
structurelle

* de la recapitalisation de la CPCL
« d'autres modifications de pure forme

Statuts des le 01.01.2013

But et siege

Article premier. —*La Caisse de pensions du personnel communal de
Lausanne est une institution de prévoyance pour la vieillesse, l'invalidité et les
survivants, fondée sur le principe de la mutualité et sur celui dit de la primauté des
prestations.

2 Son siége est a Lausanne.

3 Sa durée est illimitée.

Statut juridique

Art. 2. — ' La Caisse est un établissement de droit public ayant la personnalité
morale, conformément au décret du Grand Conseil du 17 novembre 1942.

% La Caisse geére elle-méme sa fortune, distincte de celle de la Commune. Elle
peut confier des mandats a des tiers.

Organismes affiliés

Art. 3. —* Avec I'accord du Conseil communal, le Conseil d’administration peut
admettre I'affiliation du personnel d’organismes d’intérét public, dans lesquels les
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autorités lausannoises ont au moins un droit de regard.

2Pour ce personnel, I'employeur supporte les charges incombant a la
Commune en vertu des présents statuts.

3 Les conditions de l'adhésion de chaque organisme sont précisées par
convention. Celle-ci stipule quels sont les droits et obligations des parties lors de la
sortie de la Caisse d’'un organisme affilié. Le réglement concernant la liquidation
partielle s'applique également.

Catégories d’'assurés

Art. 4. —* Sont obligatoirement assurés, dés le 1% janvier qui suit la date &
laquelle ils ont eu 17 ans, les membres du personnel communal et des organismes
affiliés qui recoivent un traitement annuel supérieur au montant fixé a l'article 2, al.
1°" de la Loi fédérale sur la prévoyance professionnelle (LPP).

% Les catégories de personnes citées a l'article 1 j) OPP2 ne sont pas assurées.

3 Les assurés sont affiliés aux conditions générales (catégorie A) ou aux
conditions spéciales (catégorie B).

*La Municipalité¢ désigne les fonctions auxquelles s'applique I'affiliation aux
conditions spéciales, aprés approbation du Conseil communal.

®>Le personnel des organismes affiliés peut étre admis dans des catégories
particulieres.

Conseil d’administration

Art.5. —'La Caisse de pensions est administrée par un Conseil
d’administration paritaire de dix membres désignés comme il suit :

a) quatre membres désignés par la Municipalité de Lausanne,
b) un membre désigné par la Société des Transports publics Lausannois (TL),

c) un membre de la catégorie A désigné par [I'Union des Employés de

I'Administration Communale de Lausanne (UEACL)

d) un membre de la catégorie A désigné par le Syndicat des Services Publics
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(SSP),

e) un membre de la catégorie B désigné par les assurés de la catégorie B,

f) un membre de la catégorie A désigné par I'organisation syndicale des TL
(Schweizerischer Eisenbahn- und Verkehrspersonalverband SEV),

g) un membre de la catégorie A désigné par I'Union du Personnel des Services
Industriels de Lausanne (UPSI).

2Les membres du Conseil d’administration sont désignés pour une période
correspondant a une législature dés le renouvellement des autorités communales. lls
sont rééligibles immédiatement.

% Le Conseil d'administration de la caisse de pensions s'organise librement.

Systeme financier - But et définition

Art. 6. —* Le systéme financier de la Caisse est un systéme mixte qui répond
aux exigences des articles 72a a 72e de la LPP.

2 Au 1% janvier 2020, le taux de couverture des engagements totaux devra
atteindre 60%.

3 Au 1 janvier 2030, le taux de couverture des engagements totaux devra
atteindre 75%.

“ Au 1* janvier 2052, le taux de couverture des engagements totaux devra
atteindre 80%.

®> Un plan de financement au sens de larticle 72a LPP est défini par le Conseil
d’administration d’'un commun accord avec l'expert agréé en prévoyance
professionnelle et approuvé par l'autorité de surveillance. Celui-ci prévoit un
chemin de recapitalisation, des limites dans lesquelles il doit se maintenir en cas
d’événements conjoncturels défavorables, le maintien des taux de couverture
initiaux et le maintien de la couverture intégrale des engagements pris envers les
bénéficiaires de rentes.

Traitement de base

Art. 7. —* Hormis lallocation de renchérissement, et, le cas échéant, le 13°™®
salaire, sont exclues du traitement de base les allocations et indemnités de tout
genre.
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2 Sur décision du Conseil communal, I'inconvénient de fonction peut faire partie du
traitement de base, pour certaines catégories d’employés, définies selon des critéres
objectifs.

% Le traitement de base maximum ne peut en aucun cas dépasser le traitement
maximum de la classe 1A de I'échelle des traitements de la Ville de Lausanne,
augmenté de 5%.

Traitement cotisant

Art. 8. — ' Le traitement cotisant correspond au traitement de base, déduction
faite d’'un montant de coordination.

2 La rémunération que l'assuré percoit d'un employeur tiers ne peut &tre un
élément constitutif du traitement cotisant.

Montant de coordination

Art. 9. —' Le montant de coordination correspond aux 2/3 de la rente AVS
compléte maximum en cours. Toutefois, il ne peut dépasser le montant maximum
prévu par la LPP.

2 Sj l'assuré exerce une activité a temps partiel, le montant de coordination est
réduit compte tenu du taux d'activité.

Cotisations
Art. 10. — Les cotisations des assurés s'élévent a :

- 10,5% du traitement cotisant en catégorie A,
- 13% du traitement cotisant en catégorie B.

Les cotisations des employeurs s'élévent a :

- 17,5% du traitement cotisant en catégorie A,
- 23% du traitement cotisant en catégorie B.
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Equilibre financier

Art. 11. — ! L'équilibre financier de la Caisse est réputé satisfaisant si les
projections, établies au moins tous les trois ans lors des expertises actuarielles,
permettent d'établir que le systéme financier permet de satisfaire aux exigences
que la législation fédérale impose a moyen et long terme aux institutions de
prévoyance financées en capitalisation partielle et au chemin de recapitalisation.

2D'entente avec l'expert en prévoyance professionnelle, le Conseil
d'administration prend toute mesure visant a assurer |'équilibre financier au sens de
l'alinéa 1.

Reglement d’application

Art. 12. — Le Conseil d'administration édicte un réglement d'application concernant
notamment le calcul des prestations, I'administration, le financement et le controle de
I'institution ainsi que les rapports avec les employeurs, les assurés, les pensionnés et
les ayants droit.

Dissolution
Art. 13. — La dissolution de la Caisse peut étre décidée par le Conseil communal.

Réserve de la loi

Art. 14. — Demeure réservée la législation fédérale en matiere de prévoyance
professionnelle vieillesse, survivants et invalidité.

Garantie

Art. 15. —'La Commune de Lausanne garantit la couverture des prestations
suivantes :

a) Les prestations de vieillesse, de risque et de sortie.

b) Les prestations de sorties dues a leffectif d'assurés sortants en cas de
liquidation partielle.

c) Les découverts techniques affectant l'effectif d'assurés restants en cas de
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liquidation partielle.

’La garantie s'étend a la part des engagements pour les prestations qui ne sont
pas entierement financées en capitalisation sur la base des taux de couverture
initiaux visés a l'article 72a, al. 1, let. b LPP.

3Cette garantie porte aussi sur les engagements envers les effectifs d'assurés
des organismes affiliés.

‘La garantie communale figure au bilan de la Commune sous forme dune
annotation.

Entrée en vigueur

Art. 16. — ' Les statuts de la Caisse de pensions du personnel communal de
Lausanne du 4 avril 2000 sont abrogés.

2 Les présents statuts entrent en vigueur le 1°" janvier 2013.

Adoptés par le Conseil communal de Lausanne le XX. XX. XXXX.

Le président : Le secrétaire :

Claude-Alain Voiblet Frédéric Tétaz
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18.6 Nouveau reglement d'application de la CP@u ressort du Conseil d'administration)

Reglement d'application des le
01.01.2013

1 Généralités / Définitions / Abréviations

Reglement d’application

Article premier. —Le présent reglement est édicté par le Conseil
d'administration de la Caisse en vertu des pouvoirs que lui confére l'article 12 des
statuts la régissant.

Terminologie

Art. 2. — ! Dans le présent réglement :

"Assuré", désigne l'assuré actif de sexe masculin ou féminin ;
"Al", I'assurance-invalidité fédérale ;
"AVS", l'assurance-vieillesse et survivants fédérale ;

"Ayant droit", le conjoint survivant, I'ex-conjoint survivant ou I'orphelin, de sexe
masculin ou féminin ;

"Caisse", la Caisse de pensions du personnel communal (CPCL) ;
"Commune", la commune de Lausanne ;

"Conjoint", le conjoint de sexe masculin ou féminin ;

"Conseil d'administration”, le Conseil d'administration de la Caisse ;

"LFLP", la Loi fédérale du 17.12.1993 sur le libre passage dans la prévoyance
professionnelle vieillesse, survivants et invalidité ;

"LPP", la Loi fédérale du 25.06.1982 sur la prévoyance professionnelle
vieillesse, survivants et invalidité du ;

"OLP", 'Ordonnance du 03.10.1994 sur le libre passage dans la prévoyance
professionnelle vieillesse, survivants et invalidité ;

"Pensionné”, le bénéficiaire d'une pension de sexe masculin ou féminin ;
"Prestation de libre passage", la prestation d'entrée ou la prestation de sortie.

2 e partenaire enregistré est assimilé au conjoint.
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Taux technique

Art. 3. —Le taux technique est arrété par le Conseil d'administration sur
proposition de lI'expert agréé en prévoyance professionnelle conformément a
l'article 52 e al. 2 lit. a LPP. Il est modifié lorsque les circonstances l'exigent

Taux d'intéréts
Art. 4. — Le taux minimum LPP est défini a l'article 12 OPP2.

?e taux d'intérét moratoire est défini a l'article 7 OLP.

3Lintérét de retard percu par la Caisse lorsque des prestations doivent lui étre
restituées demeure fixé selon les dispositions du Code des obligations.

“L’intérét percu en cas de versement par acomptes correspond au taux d’intérét
technique selon l'article 3, majoré de 0.5%.

2 But et champ d’application

2.1 Début / fin

Modalités et effets de I'affiliation

Art. 5. — ! La date d'affiliation coincide toujours avec le 1* d’'un mois. Lorsque
les conditions minimales de traitement et d’age fixées a l'article 4 des statuts sont
remplies entre le 1° et le 15 du mois, la date d’affiliation correspond au 1% du
mois. Elle correspond au 1° du mois suivant si les conditions minimales de
traitement et d’age fixées a l'article 4 des statuts sont remplies entre le 16 et la fin
du mois. Il en va de méme de la perception des cotisations au sens de l'article 10
des statuts.

2 Sont réservées les affiliations anticipées par suite de :

- apport de libre passage ;

- apport suite au divorce ;

- rachat volontaire ;

- rachat suite au divorce ;

- remboursement de versement anticipé pour I'accession a la propriété.

% Demeurent également réservées les affiliations reportées par suite de :
- versement suite au divorce ;

- retrait pour I'accession a la propriété ;

- congé non payé.
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Assuré en congé non payé

Art. 6. — ! Lorsqu'un assuré bénéficie d'un congé non payé par I'employeur, il
reste néanmoins affilié a la Caisse et assuré contre les risques invalidité et déces.
La date d'affiliation est modifiée en conséquence.

2 Elle ne peut I'étre que pour des mois civils entiers. Les fractions de mois
entrainent obligatoirement le paiement des cotisations de l'assuré et de
'employeur.

Durée de l'obligation de cotiser

Art. 7. — L'affiliation et I'obligation de cotiser sont maintenues jusqu'a la
naissance du droit a une prestation compléete. Les cotisations, au sens de l'article
10 des statuts, sont pergues intégralement pour le mois si la fin d’activité prend
effet entre le 16 et la fin du mois. Elles ne sont pas percues si la cessation
d’activité intervient entre le 1* et le 15 du mois.

Durée d’assurance

Art. 8. — ! La durée d’assurance est la durée, en années et mois, comprise entre
la date d’affiliation, selon l'article 5, et la date de survenance d'un événement
assuré, sauf dispositions contraires expresses.

Début et fin de I'assurance

Art. 9. — ! L'assurance débute le 1* du mois si les conditions daffiliation
minimum de traitement et d’age fixées a l'article 4 des statuts sont remplies entre
le 1* et le 15 du mois.

Z L'assurance débute le jour ou les conditions d’affiliation minimum de traitement
et d’'age fixées a l'article 4 des statuts sont remplies, si celles-ci le sont entre le 16
et la fin du mois.

3 L'assurance auprés de la Caisse cesse le jour ot prennent fin les rapports de
service pour une cause autre que la retraite, l'invalidité ou le déces.

* Si, durant le mois qui suit la fin des rapports de service, I'assuré n'est pas lié a
un nouvel employeur par un contrat de travail, s'il décede ou est atteint d'une
incapacité de travail qui provoque ultérieurement son décés ou sa mise au
bénéfice de la rente d'invalidité par I'Al, les prestations servies par la Caisse sont
celles qui étaient assurées le jour ou les rapports de service ont pris fin.
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®>Sj la Caisse est appelée & intervenir en application de l'alinéa 4, et si la
prestation de libre passage a déja été versée, la Caisse exige sa restitution ; a
défaut, la Caisse réduit & due concurrence le montant de ses prestations.

% L'article 31 demeure réservé.

2.2 Traitements et taux d'activité

Traitement de base
Art. 10. — Le traitement de base est défini a 'article 7 des statuts.

Traitement cotisant
Art. 11. — Le traitement cotisant est défini a l'article 8 des statuts.

Traitement déterminant pour la retraite et le libre passage

Art. 12. — ! Le traitement déterminant pris en considération pour le calcul de la
pension de retraite au jour de la retraite anticipée ou réglementaire ou en cas de
prestation de libre passage correspond a la somme des traitements cotisants
accumulée pendant la durée d'assurance selon l'article 8 et divisée par cette
méme durée d'assurance.

Traitement déterminant pour les risques invalidité et déces

Art. 13. — ! Le traitement déterminant pris en considération pour le calcul de la
pension d'invalidité correspond a la somme des traitements cotisants accumulée
pendant la durée d'assurance selon l'article 8 additionnée de la somme des
traitements cotisants pour les années futures comptées jusqu'a lI'age de 60 ans (55
ans en catégorie B) conformément a l'alinéa 2 et divisée par la durée d’assurance
totale selon l'article 8 et future comptée jusqu’'a I'age de 60 ans (55 ans en
catégorie B).

’Dans le calcul du traitement déterminant risque, les années d'assurance non
révolues sont prises en compte sur la base du dernier traitement cotisant.

3 En cas d'invalidité partielle, la somme des traitements cotisants est multipliée
par le taux de la pension d'invalidité défini a I'article 30.
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Réduction du traitement cotisant

Art. 14. — ! Lorsqu'il subit une réduction du traitement cotisant sans toucher une
prestation assurée, et sans qu'il y ait diminution du taux d'activité, l'assuré peut
demander le maintien de l'affiliation aux conditions antérieures afin de bénéficier
des prestations correspondantes. Dans ce cas, la cotisation de l'assuré et celles de
I'employeur continuent a se calculer sur I'ancien traitement cotisant.

% Dés l'age de la retraite anticipée, mais au plus tard jusqu'a I'age de la retraite
obligatoire, I'employeur peut autoriser une réduction du taux d'activité avec
maintien de l'ancien traitement cotisant si celui-ci diminue de la moitié au plus;
dans ce cas, la cotisation de l'assuré et celles de I'employeur continuent a se
calculer sur I'ancien traitement cotisant.

3 Dés 2 ans avant l'age de la retraite anticipée selon l'article 24, mais au plus
tard jusqu'a I'age de la retraite obligatoire, I'employeur peut, d'un commun accord
avec lI'employé et pour des justes motifs, autoriser une réduction du taux d'activité
avec maintien de l'ancien traitement cotisant si celui-ci diminue de la moitié au
plus; dans ce cas, la cotisation de I'assuré et celles de I'employeur continuent a se
calculer sur l'ancien traitement cotisant. Toutefois, I'employeur se substitue a
I'assuré pour le paiement de sa part de cotisation relative a la baisse du traitement
cotisant.

Revalorisation de la somme des traitements cotisant S

Art. 15. — ! La revalorisation de la somme des traitements cotisants fait partie
intégrante du plan d’assurance sous réserve des alinéas 2 a 3 ci-dessous.

2 La revalorisation de la somme des traitements cotisants sera envisagée par le
Conseil d'administration a la condition expresse que le chemin de recapitalisation
tel que défini a l'article 6 des statuts soit et demeure respecté.

% Le Conseil d'administration se prononce chaque année sur la revalorisation de
la somme des traitements cotisants et commente sa décision dans le rapport de
gestion annuel.

Montant de coordination
Art. 16. — Le montant de coordination est défini a l'article 9 des statuts.

Taux moyen d’activité

Art. 17. — Le taux moyen d'activité est égal a la somme des taux d'activité de
toutes les années d'assurance jusqu'a I'age de la retraite obligatoire divisée par la
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durée d’assurance a I'age de la retraite obligatoire.

Taux moyen d’activité antérieur

Art. 18. — Le taux moyen d'activité antérieur est égal a la somme des taux
d'activité de toutes les années d'assurance révolues divisée par la durée
d'assurance révolue.

3 Prestations

3.1 Généralités

Prestations — Généralités
Art. 19. — Les prestations de la Caisse sont :

a) la pension de retraite

b) le versement en capital selon l'art. 37 al. 2 LPP;

c) la pension d’invalidité ;

d) la pension de conjoint survivant et celle de conjoint divorcé ;
e) la prestation en capital au conjoint survivant ;

f) la pension d’orphelin ;

g) la pension pour enfant de retraité ou d'invalide ;

h) la prestation de libre passage ou prestation de sortie ;
i) le supplément temporaire ;

J) le paiement des frais en cas de déces ;

k) le versement anticipé pour l'accession a la propriété ;
[) le versement en cas de divorce.

Droit a la Pension

Art. 20. — ! La pension prend naissance au début du mois qui suit celui de la
mise a la retraite, le début de l'invalidité ou du déces.

% Lorsque le paiement du salaire ou des indemnités qui en tiennent lieu est
prolongé au-dela de cette date, le droit a la pension est différé jusqu'a I'extinction
du droit au salaire.

% Les pensions se paient par mensualité au début de chaque mois. Elles sont
dues en entier pour le mois au cours duquel le droit s’éteint

Adaptations des pensions

Art. 21. -1 L'adaptation des pensions en cours fait partie intégrante du plan
d’assurance sous réserve des alinéas 2 a 3 ci-dessous.

> |’adaptation des pensions en cours sera envisagée par le Conseil
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d'administration a la condition expresse que le chemin de recapitalisation tel que
défini a I'article 6 des statuts soit et demeure respecte.

% Le Conseil d'administration se prononce chaque année sur |'adaptation des
pensions et commente sa décision dans le rapport de gestion annuel.

Surassurance

Art. 22. — ! La Caisse peut réduire les prestations d'invalidité et de survivants
dans la mesure ou, ajoutées a d'autres revenus a prendre en compte, elles
dépassent 90 pour cent du gain annuel dont on peut présumer que l'intéressé est
privé.

2 Sont considérées comme prestations de la Caisse toutes les prestations
résultant de I'événement dommageable, prestations pour orphelins et prestations
d’enfants d’invalide comprises.

% Sont considérées comme des revenus a prendre en compte, les prestations d'un
type et d'un but analogues qui sont accordées a l'ayant droit en raison de
I'événement dommageable, telles que les rentes ou les prestations en capital
prises a leur valeur de rentes provenant d'assurances sociales ou d'institutions de
prévoyance suisses et étrangeres, a l'exception des allocations pour impotents,
des indemnités pour atteinte a [lintégrité et de toutes autres prestations
semblables. Est aussi pris en compte le revenu provenant d'une activité lucrative
exercée par un assuré invalide ou le revenu de remplacement ainsi que le revenu
ou le revenu de remplacement que celui-ci pourrait encore raisonnablement
réaliser, a I'exception du revenu supplémentaire réalisé pendant I'exécution d'une
mesure de nouvelle réadaptation de I'Al. Dés I'age de la retraite ordinaire de
I'AVS, les prestations de retraite provenant d'assurances sociales ou d'institutions
de prévoyance suisses et étrangéres sont également considérées comme des
revenus a prendre en considération.

* L'ayant droit est tenu de renseigner linstitution de prévoyance sur tous les
revenus a prendre en compte.

® Le Conseil d'administration peut en tout temps réexaminer les conditions et
I'étendue d'une réduction et adapter ses prestations si la situation se modifie.

3.2 Retraite

Retraite obligatoire
Art. 23. — L'age de la retraite obligatoire est de :

a) 65 ans révolus pour les assurés de la catégorie A ;
b) 60 ans révolus pour les assurés de la catégorie B.
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Retraite anticipée

Art. 24. —* Moyennant réduction de leur pension, ont droit de prendre une
retraite anticipée :

a) les assurés de la catégorie A, des I'age de 60 ans révolus ;
b) les assurés de la catégorie B, dés I'age de 55 ans révolus.

2Dés l'age de la retraite anticipée, il n’est plus versé de prestation de libre
passage, sous reserve de l'article 2 alinéa 1bis LFLP.

Pension de retraite - Montant

Art. 25. — ! La pension de retraite est égale a 1,5% du traitement déterminant
conformément a l'article 12, multipliée par la durée d'assurance conformément a
I'article 8, sous réserve des cas particuliers définis aux articles 72 et 73.

2Sj elle est versée entre 60 et 65ans révolus (55 et 60 ans révolus en
catégorie B) selon l'article 24, la pension de retraite est réduite de 1,5 % par année
d'anticipation.

Pension de retraite - Paiement partiel en capital

Art. 26. — ! L’assuré peut exiger le paiement en capital selon les dispositions de
l'article 45.

Pension pour enfant de retraité

Art. 27. —* A condition qu'il en ait la charge effective, le bénéficiaire d'une
pension de retraite recoit, en outre, pour chacun de ses enfants au sens de
I'article 252 du Code civil et pour les enfants recueillis dont il est tenu de pourvoir a
I'entretien, une pension pour enfant égale a 20 % de sa pension de retraite.

2 Cette pension est versée jusqu'a I'age de 18 ans révolus. Si I'enfant est a la
charge du bénéficiaire pour cause d'études ou d'apprentissage, elle est versée
jusqu'a la fin des études ou de I'apprentissage, mais jusqu'a 25 ans révolus au plus
tard.

Supplément temporaire

Art. 28. — ' Jusqu'a 'age de retraite ordinaire de I'AVS, la Caisse verse au
bénéficiaire d’'une pension de retraite anticipée, a condition qu’au jour de I'age de
la retraite anticipée fixé a I'article 24 celui-ci ait été affilié depuis au moins dix ans a
la Caisse, un supplément temporaire annuel versé durant 3 ans au maximum pour
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la catégorie A respectivement 5 ans pour la catégorie B.

2 Le montant du supplément temporaire est déterminé :

a) par référence au maximum de la rente AVS compléte en cours;

b) compte tenu de I'age révolu au moment de la retraite, conformément au
tableau IV annexé ;

c) compte tenu de I'age révolu auquel est intervenue l'affiliation, conformément
au tableau V annexé.

3 Si le bénéficiaire d'un supplément temporaire a exercé une activité a temps
partiel, le montant de ce supplément est réduit, compte tenu du taux moyen
d'activité antérieur, tel que défini a I'article 18.

* Le bénéficiaire d'une pension de retraite qui est au bénéfice d'un supplément
temporaire et qui devient invalide entre le moment ou il a pris sa retraite et I'age de
la retraite AVS, doit restituer le supplément temporaire a hauteur du taux de
l'invalidité et ce pendant la période durant laquelle il a touché un supplément
temporaire.

3.3 Invalidité

Pension d’invalidité Conditions

Art. 29. — ! L'assuré qui n'a pas atteint I'age de la retraite obligatoire a droit &
une pension d'invalidité s'il est médicalement établi, sur la base de signes objectifs,
gu'il est incapable, totalement ou partiellement, d'exercer sa profession ou toute
autre activité lucrative conforme a sa situation sociale, a ses connaissances et a
ses aptitudes.

2 Etablie médicalement, l'invalidité doit, en outre, étre reconnue par le médecin
de la Caisse ; seul I'avis de ce dernier est déterminant pour I'octroi de la pension.
A défaut, aucune pension n’est servie jusqu’a la décision de 'Al.

3 'assuré dont on peut présumer qu'il sera invalide doit déposer une demande
aupres de I'Al.

*La Caisse est tenue de verser une rente d’invalidité préalable, limitée aux
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prestations minimales selon la LPP, si l'institution de prévoyance débitrice des
prestations n’est pas encore déterminée de maniere définitive et si 'assuré a été
affilié en dernier a la Caisse. Si, par la suite, il est établi de maniere définitive que
la Caisse n'est pas tenue de verser les prestations, elle exige, aupres de
l'institution débitrice, la restitution des prestations avancées, avec intéréts.

Pension d'invalidité Montant

Art. 30. — ! Si l'assuré devient invalide avant I'age de la retraite anticipée, la
pension d'invalidité est égale a 1,5% du traitement déterminant conformément a
l'article 13, multipliée par la durée d'assurance révolue a l'age de la retraite
anticipée conformément a l'article 8 et sous réserve des cas particuliers définis aux
articles 72 et 73.

%S l'assuré devient invalide aprés I'age de la retraite anticipée, la pension
d’invalidité est égale a la pension de retraite acquise sans la réduction définie a
l'article 25 alinéa 2.

% Une pension compléte est versée dés que l'invalidité atteint le taux de 70 %.

* Si le taux de l'invalidité est inférieur & 70 %, mais supérieur ou égal & 60 %, il
est versé trois quarts de pension.

> Sj le taux de l'invalidité est inférieur & 60 %, mais supérieur ou égal & 50 %, il
est versé une demi-pension.

® Si le taux de l'invalidité est inférieur & 50 %, mais supérieur ou égal & 40 %, il
est versé un quart de pension.

" Aucune pension n'est servie si le taux de l'invalidité est inférieur & 40 %.

® Demeurent réservées les dispositions transitoires de la modification du 3
octobre 2003 de la LPP.

Pension d’invalidité Révision
Art. 31 — Jusqu’'a I'age de la retraite obligatoire, la pension d’invalidité est

adaptée au taux dinvalidité déterminé par I'Al. Demeurent réservées les
dispositions de l'article 26a LPP.

Réintégration d’un invalide
Art. 32. —* Lorsque le bénéficiaire d'une pension d'invalidité compléte de la
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Caisse réintegre lI'administration communale ou un organisme affilié, il recouvre sa
qualité d'assure.

? La période durant laquelle l'invalide a bénéficié d'une pension est considérée
comme période d'affiliation.

3 Le traitement cotisant pris en considération pour la période citée a l'alinéa 2
est le dernier traitement cotisant connu avant la mise a l'invalidité.

Pension pour enfant d'invalide

Art. 33. — ' A condition qu'il en ait la charge effective, le bénéficiaire d'une
pension d'invalidité recoit, en outre, pour chacun de ses enfants au sens de
I'article 252 du Code civil et pour les enfants recueillis dont il est tenu de pourvoir a
I'entretien, une pension pour enfant égale a 20 % de sa pension d'invalidité.

% Cette pension est versée jusqu'a I'age de 18 ans révolus. Si I'enfant est & la
charge du bénéficiaire pour cause d'études ou d'apprentissage, elle est versée
jusqu'a la fin des études ou de I'apprentissage, mais jusqu'a 25 ans révolus au plus
tard.

3.4 Survivants

Pension de conjoint Conditions

Art. 34. — ! Au décés d'un assuré ou d'un pensionné, son conjoint survivant a
droit a une pension de conjoint s'il remplit I'une ou l'autre des conditions suivantes :

a) il a un ou plusieurs enfants a charge ;
b) le mariage a duré au moins cing ans.

2 Le conjoint survivant qui ne remplit ni I'une ni l'autre de ces conditions a droit &
une allocation unique égale a trois pensions annuelles de conjoint.

% La Caisse est tenue de verser une rente de conjoint préalable, limitée aux
prestations minimales selon la LPP, si l'institution de prévoyance débitrice des
prestations n’est pas encore déterminée de maniere définitive et si 'assuré a été
affilié en dernier a la Caisse. Si, par la suite, il est établi de maniere définitive que
la Caisse n'est pas tenue de verser les prestations, elle exige, aupres de
l'institution débitrice, la restitution des prestations avancées, avec intéréts.
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Pension de conjoint - Montant

Art. 35. — ! Au décés d'un assuré, son conjoint a droit & une pension égale a
60 % de la pension d'invalidité entiére dont aurait pu bénéficier le défunt.

2 Au décés d'un retraité ou d'un invalide, son conjoint a droit & une pension
égale a 60 % de celle du défunt, des le deuxieme mois qui suit celui du déces.
Dans l'intervalle, il bénéficie de la pension du défunt, augmentée, cas échéant, du
supplément temporaire.

Pension de conjoint Remariage — Conclusion d’'un par  tenariat enregistré

Art. 36. — Le droit a la pension de conjoint s'éteint en cas de remariage de
l'ayant droit, ou en cas de conclusion d’un partenariat enregistrée.

Conjoint divorcé

Art. 37. —* Au décés d'un assuré ou d'un pensionné, le conjoint divorcé est
assimilé au conjoint a condition que le mariage, ou le partenariat enregistré, ait
duré dix ans au moins et qu'il ait été au bénéfice d'une pension alimentaire ou qu'il
ait recu, en lieu et place de celle-ci, une indemnité en capital.

% La pension servie au conjoint divorcé est égale & la pension de conjoint. Elle
est versée tant et aussi longtemps qu'une perte de soutien existe. Elle ne peut
cependant, ajoutée a celles des autres assurances, en particulier celles de I'AVS
ou de I'Al, excéder le montant des prétentions découlant du jugement de divorce
ou du jugement prononcant la dissolution du partenariat enregistrée.

Pension d’orphelin

Art. 38. —* Au décés d'un assuré, chacun de ses enfants, au sens de
l'article 252 du Code civil, et enfants recueillis, lorsque le défunt était tenu de
pourvoir a leur entretien, a droit a une pension égale a 20 % de la pension
d'invalidité dont aurait pu bénéficier le défunt.

2 Au décés d'un retraité ou d'un invalide, chacun de ses enfants, au sens de
l'article 252 du Code civil, et enfants recueillis, lorsque le défunt était tenu de
pourvoir a leur entretien, a droit a une pension égale a 20 % de la pension dont
bénéficiait le défunt.

% La pension d'orphelin est doublée pour les orphelins de pére et de mére.

“La pension d'orphelin est versée jusqu'a I'age de 18 ans révolus. Elle est
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versée jusqu'a la fin des études ou de l'apprentissage, mais jusqu'a 25 ans révolus
au plus tard.

®La Caisse est tenue de verser une rente d’enfant préalable, limitée aux
prestations minimales selon la LPP, si l'institution de prévoyance débitrice des
prestations n’est pas encore déterminée de maniere définitive et si 'assuré a été
affilié en dernier a la Caisse. Si, par la suite, il est établi de maniere définitive que
la Caisse n'est pas tenue de verser les prestations, elle exige, aupres de
l'institution débitrice, la restitution des prestations avancées, avec intéréts.

3.5 Prestations en capital

Prestation de libre passage Droit

Art. 39 — ! L'assuré quittant le service de l'employeur sans étre au bénéfice d'une
pension a droit a une prestation de libre passage de la Caisse.

2 'assuré au bénéfice d'une pension d'invalidité partielle quittant le service de
I'employeur a droit a une prestation de libre passage calculée sur la base du
traitement déterminant selon l'article 12.

3 'assuré au bénéfice d'une pension d'invalidité maintenue au sens de l'article 26a
LPP a droit, a la date a laquelle cesse le maintien provisoire de I'assurance et du droit
aux prestations prévu a l'art. 26a, al. 1 et 2 LPP, a une prestation de libre passage
calculée sur la base du traitement déterminant selon l'article 12.

Prestation de libre passage Montant

Art. 40. — ' Le montant de la prestation de libre passage est égal a la valeur
actuelle de la pension de retraite, et de la pension de conjoint qui lui est liée,
acquise au jour de la fin des rapports de service.

Cette valeur est déterminée :

« en multipliant le traitement déterminant au jour de la fin des rapports de
service par le tarif figurant en regard de I'age de l'assuré a cette date dans le
tableau IlI;

» par le nombre d'années d'assurance révolues a cette date;
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* par le taux de pension annuel de 1,5 %;
* sous réserve de l'article 72.

? e traitement déterminant pour le calcul de la prestation de libre passage est
défini a l'article 12.

% Le montant de la prestation de libre passage est dans tous les cas au moins
€gal aux montants que l'assuré a déja payés ou s'est engagé a payer pour financer
un achat d'années d'assurance en application des articles 47, 49 et 50, avec
inteéréts ; a ceux-ci s'ajoutent les cotisations ordinaires personnellement versées a
la Caisse par l'assuré depuis le 1% janvier suivant son 17°" anniversaire,
majorées de 4 % par année d'age suivant la 20°™® année, mais de 100 % au plus,
I'age étant égal a la différence entre le millésime de I'année civile en cours et celui
de I'année de naissance.

*Si, au jour de la fin des rapports de service, l'assuré n'a pas financé
intégralement l'achat d'années d'assurance au sens des articles 49 et 50, le
montant unique qu'il devrait payer a cette date pour s'acquitter du solde de sa
dette est déduit du montant le plus élevé résultant de l'alinéa 1°" ou de l'alinéa 3 qui
précedent.

> La prestation de libre passage est, dans tous les cas au moins égale a I'avoir
de vieillesse prévu a l'article 15 LPP.

Prestation de Libre passage Transfert

Art. 41. —* Pour s'acquitter de son obligation correspondant & la prestation de
libre passage de l'assuré, la Caisse constitue en faveur de ce dernier une créance
en prestations futures envers l'institution de prévoyance d'un autre employeur, une
compagnie d'assurance soumise a surveillance, "Retraites Populaires” ou
également une banque satisfaisant aux conditions fixées par le Conseil fédéral.
Des l'age de la retraite anticipée, la prestation de libre passage n'est plus due,
sous réserve de l'article 42 du présent reglement et de I'article 2 alinéa 1bis LFLP.

2 A sa demande, la Caisse est tenue de s'acquitter de son obligation par un
versement en especes a l'assuré :

a) lorsqu'il quitte définitivement la Suisse, sous réserve de l'article 25f LFLP.

b) lorsqu'il s'établit a son compte et qu'il n'est plus soumis a la prévoyance
professionnelle ;

c) lorsque le montant de la prestation de libre passage est inférieur au montant
annuel des cotisations de l'assuré.
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% La prestation de libre passage porte intérét depuis le 1° jour du mois qui suit
l'ouverture du droit jusqu’au jour du versement, au taux d’intérét minimal selon
l'article 4 alinéa 1.

* Aprés avoir recu toutes les informations nécessaires au paiement, la Caisse
verse la prestation de libre passage dans les trente jours. Dés le 31°™ jour, la
prestation de libre passage est remunérée de l'intérét moratoire selon l'article 4
alinéa 2.

®>Sj l'assuré est marié ou lié par un partenariat enregistré, le paiement en
especes ne peut intervenir gu'avec le consentement écrit de son conjoint.

® il n'est pas possible de recueillir ce consentement ou si le conjoint le refuse
sans motif égitime, I'assuré peut en appeler au tribunal.

Prestation de libre passage Divorce

Art. 42. — ' En cas de divorce ou de dissolution du partenariat enregistré, avant
la survenance d'un cas de prévoyance, la prestation de sortie acquise durant le
mariage ou le partenariat est partagée conformément aux articles 122 et 123 du
Code civil suisse et 280 et 281 du Code de procédure civile.

2 e tribunal notifie d'office a la Caisse le montant a transférer et lui fournit les
indications nécessaires y relatives.

Encouragement a la propriété du logement

Art. 43. — ! L'assuré a droit & un versement en espéces ou & une mise en gage
selon la LPP.

% Pour le surplus, le Conseil d'administration a édicté un réglement d'application
y relatif.

Paiement des frais en cas de déces

Art. 44. — ' Lorsqu'un assuré décéde sans laisser de survivants ayant droit &
des prestations, ses contributions sont définitivement acquises a la Caisse.

% La Caisse prend a sa charge tout ou partie des frais funéraires, si elle n'est
pas tenue a prestations, au plus toutefois jusqu'a concurrence de la prestation de
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libre passage acquise au jour du déces.

% Si des ayants droit se présentent ultérieurement, les frais supportés par la
Caisse sont déduits des prestations a servir.

Capital retraite

Art. 45. — ! ’assuré peut exiger le paiement en capital de 25 % au maximum de
son avoir de vieillesse minimal LPP, a condition gu’il fasse connaitre sa volonté 6
mois a l'avance au moins. Dans ce cas, la pension de retraite est réduite
actuariellement en conséquence, selon le tableau VI.

S l'assuré est marié ou lié par un partenariat enregistré, le paiement en
espéeces ne peut intervenir gu'avec le consentement écrit de son conjoint

% S'il n'est pas possible de recueillir ce consentement ou si le conjoint le refuse
sans motif légitime, I'assuré peut en appeler au tribunal.

4 Ressources

Ressources générales
Art. 46 — ! La Caisse est alimentée par :

1. les cotisations des assurés et des employeurs ;
2. les revenus des placements ;

3. les prestations d'entrée ;

4. le rachat d'années d'assurance ;

5. les recettes diverses.

? La cotisation des assurés est prélevée par I'employeur et versée par ce dernier
a la Caisse.

%La perception des cotisations annuelles et des autres prélévements
périodiques s'effectue 12 fois par an.

* Les soldes de cotisations et d'amortissements de rachats sont, en principe,
compenseés sur les prestations de la Caisse en cas de démission, d'invalidité, de
retraite ou de déces.

Apport de libre passage

Art. 47. —'Lors de l'entrée dans la Caisse, toutes les prestations de sortie
provenant des précédentes institutions de prévoyance, y compris les comptes et
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polices de libre passage doivent étre annoncés par I'assuré a la Caisse.

% Toute prestation de libre passage est intégralement affectée a 'achat d'années
d'assurance antérieures, au maximum toutefois jusqu'au 1% janvier qui suit le
20° anniversaire pour les assurés en catégorie A, respectivement jusqu'au
1° janvier qui suit le 17° anniversaire pour les assurés en catégorie B. Tout
excédent fait I'objet de I'ouverture d'un compte ou d'une police de libre passage.

% Le traitement utilisé pour la conversion des prestations de libre passage est le
traitement cotisant a 100 % au jour ou la Caisse recoit le versement.

Apport de libre passage du conjoint suite divorce
Art. 48. — ! Toute prestation de libre passage apportée par I'ex-conjoint & la

suite du divorce est intégralement affectée a l'achat d'années d'assurance
antérieures, au maximum toutefois jusqu'au 1° janvier qui suit le 20° anniversaire
pour les assurés en catégorie A, respectivement jusqu'au 1% janvier qui suit le
17° anniversaire pour les assurés en catégorie B. Tout excédent fait I'objet de

'ouverture d'un compte ou d'une police de libre passage.

% Le traitement utilisé pour la conversion des prestations de libre passage
apportées par I'ex-conjoint a la suite du divorce est le traitement cotisant a 100 %
au jour ou la Caisse recoit le versement.

Rachat Volontaire

Art. 49. — ! L'assuré peut acheter & ses seuls frais des années antérieures
d'assurance. Il doit communiquer sa décision dans les deux ans qui suivent son
admission dans la Caisse.

2 Pour chaque année de rachat, I'assuré verse une contribution calculée selon le
tarif figurant dans le tableau | en annexe, multiplié par 1,5 % du traitement cotisant
selon l'article 8 des statuts.

% Le traitement utilisé est le traitement cotisant & 100 % au jour ou est prise la
décision de racheter.

*Si la Caisse doit servir des prestations avant le paiement complet de la
contribution de rachat, elle retient I'impayé sur les prestations qu'elle paie.
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Rachat ensuite d'un divorce

Art. 50. — ! L'assuré peut acheter & ses seuls frais les années d'assurance
perdues a la suite du divorce. Il doit communiquer sa décision dans les deux ans
qui suivent son divorce.

% Pour chaque année de rachat, I'assuré verse une contribution calculée selon le
tarif figurant dans le tableau | en annexe, multiplié par 1,5 % du traitement cotisant
selon l'article 8 des statuts.

% Le traitement utilisé est le traitement cotisant & 100 % au jour ou est prise la
décision de racheter.

*Si la Caisse doit servir des prestations avant le paiement complet de la
contribution de rachat, elle retient I'impayé sur les prestations qu'elle paie.

Modalités de financement du rachat

Art. 51. — ! Les rachats définis aux articles 49 et 50 peuvent étre financés selon
les trois méthodes suivantes :

- versement unigue au comptant ;
- amortissement du rachat par versements ponctuels ;
- amortissement du rachat par mensualités.

% Le financement du rachat selon les articles 49 et 50 ne peut étre effectué
apres I'age de la retraite anticipée.

® Le financement du rachat selon les articles 49 et 50 ne peut étre effectué que
par un versement unique au comptant si I'entrée a la Caisse ou le versement
ensuite d’'un divorce intervient apres I'age de la retraite anticipée selon I'article 24.

5 Organisation

Organes de la Caisse
Art. 52 — Les organes de la Caisse sont :

a) le Conseil d'administration;

b) le Comité;

c) la Commission de placements ;

d) la Sous-Commission d'Achat, de Vente et de Construction d'Immeubles ;
e) la Sous-Commission Mobiliére ;
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Incompatibilité

Art. 53 — Le personnel du secrétariat ne peut pas étre membre des organes de
la Caisse.

Conseil d'administration Procédure de fonctionnemen t

Art. 54. — ! Le Conseil d'administration ne peut valablement délibérer que si six
membres au moins sont présents.

Z Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents. En cas
d'égalité, la discussion est reprise ou différée a la prochaine séance.

% La majorité des deux tiers des membres présents est requise pour toute
modification du présent reglement.

* La Caisse garantit la formation initiale et continue des membres du Conseil
d'administration de fagon gu’ils puissent assumer pleinement leur tache.

Conseil d'administration Représentation

Art. 55. —' La Caisse est représentée a l'égard des tiers par son Conseil
d'administration.

% Elle est valablement engagée par la signature collective du président et du
secrétaire ou de l'un d'eux signant avec un autre membre du Consell
d'administration.

% Le Conseil d'administration peut donner procuration & d'autres personnes pour
I'engager ou la représenter par leur signature individuelle ou collective.

Conseil d'administration Attributions

Art. 56. — Indépendamment des attributions qui lui sont conférées par d'autres
dispositions du présent reglement le Conseil d'administration remplit en outre les
taches intransmissibles et inaliénables suivantes :

a) définir le systéme de financement;

b) définir les objectifs en matiere de prestations, les plans de prévoyance et les
principes relatifs a I'affectation des fonds libres;

c) édicter et modifier les reglements;
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d) établir et approuver les comptes annuels;

e) définir le taux d’intérét technique et les autres bases techniques;

f) définir 'organisation;

g) organiser la comptabilité;

h) définir le cercle des assurés et garantir leur information;

i) garantir la formation initiale et la formation continue des représentants des
employés et de I'employeur;

j) nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion;

k) nommer et révoquer I'expert en matiére de prévoyance professionnelle et
I'organe de révision;

[) prendre les décisions concernant la réassurance, compléte ou partielle, de la
Caisse et le réassureur éventuel,

m)définir les objectifs et principes en matiére d’administration de la fortune,
d’exécution du processus de placement et de surveillance de ce processus;

n) contrdler périodiguement la concordance a moyen et a long termes entre la
fortune placée et les engagements;

0) définir les conditions applicables au rachat de prestations;

p) définir les rapports avec les employeurs affiliés et les conditions applicables a
I'affiliation d’autres employeurs ;

g) décider de la revalorisation de la somme des traitements cotisants;

r) décider de I'adaptation des pensions.
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Secrétariat
Art. 57. — ! Le secrétariat de la Caisse, sous la responsabilité du directeur :

a) gere la Caisse ;

b) met en ceuvre les décisions du Conseil d'administration,

c) élabore des propositions et fournit les études nécessaires aux décisions du
Conseil d'administration.

d) tient la comptabilité de la Caisse et calcule en particulier le montant des
prestations ;

e) établit le compte de pertes et profits et le bilan ;

f) soumet le compte de pertes et profits et le bilan au Conseil d'administration.

% Le Conseil d'administration de la Caisse est habilité & conclure des mandats
de prestations avec l'administration communale au sujet de l'ensemble des
activités qui précedent.

Expertise actuarielle

Art. 58. — ' Une expertise actuarielle est établie annuellement, en outre
périodiguement (mais au minimum tous les trois ans) une expertise compléte
comprenant des projections est établie et sert de base aux contréles mentionnés a
l'article 11 des statuts.

2 Elle est communiquée au Conseil communal.

% Toute décision aggravant les charges ou les risques de la Caisse doit prévoir
les mesures financieres propres a compenser ces aggravations.

Frais d’administration

Art. 59. — ! Les frais d'administration et de gestion du patrimoine sont supportés
par la fortune de la Caisse.

2 Les autres frais d'administration et de gestion de la Caisse sont & sa charge.

®La Commune et les organismes affiliés participent & l'ensemble des frais
mentionnés a l'alinéa précédent ; ils s’acquittent pour ce faire d'une redevance
fixée en proportion du nombre d’'assurés et de pensionnés qui les concernent. La
Caisse et la Commune concluent des conventions qui fixent les modalités des flux
financiers entre les deux parties.

* Un éventuel excédent de charge demeure garanti par la Bourse communale.
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Organe de révision

Art. 60 —* L'organe de révision exécute les taches qui lui sont dévolues par la
loi. 1l vérifie notamment chaque année la |égalité des comptes annuels, des
comptes des personnes assurées, la gestion et les placements de la Caisse.

2 || établit, & l'intention du Conseil d'administration, un rapport écrit sur le résultat
de ses veérifications.

Expert en matiére de prévoyance professionnelle

Art. 61 — L'expert exécute les taches qui lui sont dévolues par la loi. Il est
notamment chargé de déterminer périodiquement :

a) si la Caisse offre la garantie qu'elle peut remplir ses engagements ;

b) si les dispositions réglementaires de nature actuarielle, relatives aux
prestations et au financement, sont conformes aux prescriptions légales ;

c) si la Caisse est en mesure d'assurer son équilibre financier a long terme.

6 Secret professionnel

Secret professionnel

Art. 62 — Les membres du Conseil d'administration et des organes selon l'article
52, ainsi que l'organe de révision et I'expert en prévoyance professionnelle sont
soumis au secret conformément a l'article 86 LPP.

Information aux assurés et communication des décisi ons

Art. 63. — ! La Caisse remet une fiche d’assurance a chaque assuré, lors de son
affiliation, lors de toute modification de ses conditions d’assurance et en cas de
mariage, mais au moins une fois par année.

2La fiche d'assurance renseigne l'assuré sur ses conditions individuelles
d’assurance, notamment sur les montants suivants :

- les prestations assurées ;

- le traitement assuré ;

- les cotisations ;

- la prestation de libre passage.

En cas de divergence entre la fiche d’assurance et le présent réglement, ce
dernier fait foi.

% En outre, la Caisse remet, sur demande, & chaque assuré, au moins une fois
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par année, un rapport de gestion annuel conforme aux dispositions des normes
comptables RPC 26.

* Les prises de position de la Caisse sont notifiées par écrit.

® La Caisse offre, en outre, un site internet accessible aussi bien aux assurés et
aux pensionnés gu'au grand public.

7 Reglements de placements et liquidation
partielle

Placements

Art. 64. — Les fonds de la Caisse sont placés de maniere a privilégier la sécurité
et une performance conforme aux objectifs fixés par le Conseil d'administration et
mentionnés dans l'allocation stratégique des actifs.

Liguidation partielle

Art. 65. —' Le Conseil d'administration édicte un réglement concernant la
liquidation partielle qu'il soumet pour approbation a l'autorité de surveillance avant
de l'appliquer.

? La Caisse informe les assurés et les pensionnés concernés sur la liquidation
partielle ou totale de maniere complete et en temps utile conformément audit
réglement.

8 Madifications du reglement et voies de droits

Modification du reglement

Art. 66. — Le Conseil d'administration peut en tout temps modifier le contenu du
présent réglement sous réserve du respect des statuts et de la législation en
vigueur.

Contestations

Art. 67. — ! Les contestations relatives & linterprétation et a l'application des
statuts et du réglement sont tranchées en premier ressort par le Conseil
d'administration.

2En cas de litige, I'assuré, le pensionné ou leurs ayants droit peuvent ouvrir
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action aupres du Tribunal cantonal, cour des assurances sociales.

Cession - Mise en gage - Compensation

Art. 68. — ! Le droit aux prestations ne peut étre ni cédé ni mis en gage aussi
longtemps que celles-ci ne sont pas exigibles. Demeurent réservées les
dispositions relatives au financement de la propriété du logement.

2 e droit aux prestations ne peut étre compensé avec des créances cédées par
I'employeur a l'institution de prévoyance que si ces créances ont pour objet des
cotisations non déduites du salaire.

Prescription

Art. 69. — ! Les dispositions de Il'article 41 LPP concernant la prescription sont
applicables.

% Lorsqu'une prestation a été mal calculée au détriment du bénéficiaire, celui-ci
peut réclamer la différence en tout temps.

Droit de recours contre le tiers responsable

Art. 70. — ! Sous réserve de subrogation légale, la Caisse peut exiger de la
personne qui demande des prestations de survivant ou d'invalidité qu'elle lui céde
son droit envers le tiers responsable du dommage jusqu'a concurrence du montant
des prestations auxquelles la Caisse est tenue.

2 Celle-ci peut différer le versement de ses prestations jusqu'au moment ou la
cession a lieu.

9 Dispositions transitoires et finales

Garantie des droits acquis

Art. 71. — ! Les assurés de sexe féminin affiliés au sens de l'article 4 alinéa 1
des statuts avant le 1* janvier 1993 peuvent, sans limite dans le temps, prendre
leur retraite des I'age de 55 ans révolus.

Z Le supplément temporaire complet auquel elles peuvent prétendre entre 55 et
59 ans et 11 mois s'éleve a 75 % du maximum de la rente AVS. En cas d'affiliation
partielle, le tableau V (catégorie B) en annexe est applicable.

®Dés lage de 60ans révolus, le nouveau régime, entré en vigueur le
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01.01.2013, leur est applicable pour I'ensemble des prestations.

Taux de pension acquis avant le ler janvier 2005

Art. 72. — ! Les années d’assurance acquises au 31 décembre 2004 permettent
de bénéficier du taux de pension annuel de 1,667 %, pour les assurés entrés avant
le 1°" janvier 2005.

% Pour tous les assurés entrés avant le 1% janvier 1993 qui compteraient entre
15 ans 1 mois et 29 ans 11 mois d’assurance a I'age de la retraite obligatoire, les
années dassurance acquises au 31 décembre 2004 sont comptabilisées
conformément au tableau IV en vigueur au 31 décembre 2004.

Cas particuliers

Art. 73. — En dérogation aux articles 25 et 30 et pour tous les assurés présents
au 31.12.2005, le tableau Il en vigueur a cette date est applicable.

Prestations en cours avant le 01.01.2013

Art. 74. — Les prestations en cours avant le 01.01.2013 ne subissent aucune
modification du fait de la révision des statuts et du reglement d'application entrés
en vigueur le 01.01.2013.

Calcul de la moyenne des traitements déterminants p  our les assurés
présents avant le 01.01.2013

Art. 75 ! Pour les assurés entrés avant le 01.01.2013, le traitement déterminant
correspond au traitement cotisant connu au 31.12.2012 pour toute la durée
d'assurance précédant le 01.01.2013.

2 Pour les assurés ayant eu des taux d'activité partiels avant le 01.01.2013, le
traitement cotisant selon l'alinéa 1 est divisé par le taux d'activité au 31.12.2012 et
multiplié par le taux moyen d'activité calculé sur la durée d'assurance révolue a
cette date.

Entrée en vigueur
Art. 76. — ! Le présent réglement entre en vigueur le 01.01.2013.




