Direction des travaux

Léman 2030 — crédit d’études
Deuxieme volet des études du « Pdle Gare »
Etude du projet de construction du sous-sol de lalace de la Gare
Concours et communication

Réponse au Postulat Hildbrand et consorts
« Modernisation de la Gare de Lausanne : et aprés»?

Rapport-préavis N° 2015/18

Lausanne, le 12 mars 2015

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du rapport-préavis

Le programme « Léman 2030 » permet une croissanperiante de I'offre des Chemins de fer fédéraux
(CFF). Ce projet permettra de doubler I'offre feiedre entre Genéve et Lausanne a I’horizon 2030.

Dans ce cadre, les CFF ont déposé a la mi-mars, 204#es de I'Office fédéral des transports (ORE),
projet de transformation des infrastructures faaioes, des batiments et des interfaces de tratssgerla
gare de Lausanne. C’est cet Office qui gére laguoe d'approbation des plans (PAP), en vue deisaan
'enquéte publique courant avril 2015.

La Ville de Lausanne est un partenaire centraledprojet d’agrandissement de la gare et de sorfantede
transports vers les principales lignes de l'aggl@tién qui s'étend sur et sous le domaine public, e
particulier la place de la Gare.

Le doublement prévu des flux de passagers CFF sitzame augmentation conséquente de I'offre de
transports publics urbains. Le nouveau métro mi girojet d’optimisation du m2 permettront, dans la
continuité du projet des Axes forts de transpouilips (AFTPU) d’améliorer I'offre de transportstpigs

sur la place de la Gare. Le m3 offrira une meikleaccessibilité au site de Beaulieu et a la padiel du
projet Métamorphose. Le « Pdle Gare » s'inscritcdan coeur du projet de I'agglomération Lausanne-
Morges (PALM).

En marge de ce projet ferroviaire, le développendenk Pdle Muséal » sur le site de I'ancienne hddle
locomotives, le déploiement d’'un nouveau progranmimeobilier aux Epinettes, le développement du
potentiel urbanistique du site de I'ancienne Pdsa;dit En Rasude, verront les quartiers se faanger et
contribueront a renforcer la centralité urbaind'agglomération.

Dans la suite du premier crédit de CHF 1'730'006troyé suite a I'adoption du préavis N° 2014/38 Ipa
Conseil communal le 28 octobre 2014, et afin deh&miner vers I'étape de construction, la Munigtpal
sollicite I'octroi d’'un crédit d’'investissement ghatrimoine administratif de CHF 1'500'000.- pounaficer

les études du projet de construction du sous-soladplace de la Gare et la suite des études du
développement des espaces publics du Péle Gare.
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2. Contexte

Par voie de convention signée le 21 décembre 2889Cantons de Genéve et Vaud se sont associés aux
CFF pour assurer le préfinancement des études ah@®30 » visant a trouver une solution pour dauble
I'offre ferroviaire entre Lausanne et Geneve daci’horizon 2030. Maillon essentiel de ce programiae

« nceud de Lausanne » fait I'objet des premiéredeétissues de cet accord et pilotées par les Gii Res
nombreux projets ferroviaires de ce « nceud de lragsa, on peut citer le projet devbie entre Lausanne

et Renens, le « saut-de-mouton » ou encore legrEalet la construction des nouveaux enclenchenaents

la gare de Lausanne, a Treyblanc.

Pour faire face a cet accroissement de voyageupsp|et d’agrandissement de la gare de Lausare sin
interface de transports avec les lignes urbainesa de grandes répercussions pour la ville. Il qitév
I'élargissement et I'allongement des quais (420 aimsi qu’une réorganisation en profondeur desgupess
sous-voies (ou passages inférieurs, dits PI) etledes connexions avec le nouveau métro m3 et
'amélioration du m2. En participant & une meillegrerméabilité au travers de la plateforme fericjae
projet des CFF a des incidences dépassant largdesge®njeux strictement ferroviaires et impactana e
profondeur I'urbanisation et la mobilité du quartie

L'Office fédéral des transports (OFT), le Canton\¢aud, la Ville de Lausanne et CFF Immobilier sont
partenaires de ce projet et le financent.

Les répercussions du projet ne s'arrétant pas Bmixet parcellaires des CFF, la Ville de Lausanne,
représentée par la Direction des travaux, a fin@hgéloté, entre 2011 et 2014, des études explioest sur

le périmetre élargi du « Péle Gare » (figure 1Y}, @@ financées par deux comptes d’attente spéaesdiegn

vue d’accompagner I'établissement du dossier deasspsoumis a la procédure d’approbation des plans
(PAP) et mis & I'enquéte publique courant avril2@ar les CFFCes études ont eu pour but d'identifier les
incidences du projet CFF en matiere d'urbanismdeemobilité. Elles ont débouché sur des stratédges
mobilité, d'aménagement des espaces publics ourerdm densification du territoire qui ont fait ljeb
d’une validation politique lors de la séance ddlanicipalité du 21 novembre 2013. La Ville accompag
les CFF dans le développement de ce projet etues® menées jusque la ont permis de défendretéréts

des citoyens dans I'élaboration du dossier PAP.
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Figure 1 : les projets du « P6le Gare »
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Les études menées par la Ville de Lausanne ontipediassurer une meilleure prise en compte des
interfaces entre la ville et la gare dans le progt CFF et en particulier le développement deatigyprojet

de sous-sol de la place en vue de concevoir destigfonctionnelles et de qualité avec les futstasons

de métro m2 et m3.

Ces études, ainsi que le suivi de I'avant-projeF Q&r les partenaires de la Ville, ont permis diafgndir
certaines thématiques, notamment en vue de la anisnquéte du projet de transformation de la ghae
Lausanne. Il s’agit entre autres des études de dieixiéveloppement de I'accessibilité de la ggred ou a
vélo, d'un travail sur I'implantation des vélostats, des concepts de circulation et de stationnegteu
travail sur les besoins en matiére d’espaces pubéos le « Pble Gare ».

3. Description des projets en cours

Les multiples projets constituant le « Pole Gaagant des formes et des pilotes distincts, avarsstah des
calendriers différents et, par conséquent, ne pastau méme stade de progression. Ils sont cegendan
fortement imbriqués. La transformation de la garéeg projets connexes vont se dérouler sur ungu®n
temporalité, de plus de dix ans. Il faut donc adreejue les différents projets ne se déroulerostdaas une
linéarité de successions, mais bien dans une comeplkérité de développement et, par la suite, de
construction.

Une description de chaque projet est faite ci-desso

3.1 Transformation de la gare de Lausanne

Cette transformation est avant tout un projet feaice piloté par les CFF, division Infrastructures dont
l'autorité de tutelle est 'OFT. Afin d’accueilldes convois longs de 400 metres permettant depivees
plus de voyageurs, les quais, déja trop étroiteumdjhui, doivent étre élargis et allongés pourag#r
I'accueil et une meilleure sécurité des voyageles. contraintes du tissu urbain dans lequel s'inkcgare
de Lausanne rendent toutefois inévitables les émuds de ce projet sur le bati alentours et sapdlee
public.

En plus d'impacter fortement la spatialité du pgesdes Saugettes, plusieurs batiments doiventémslis

et ont été acquis a cette fin par les CFF. Il $’dgs batiments de la rue du Simplon 22, 24, Z8l€parking

du Simplon) et de ceux du chemin des Epinettesiinflent administratif CFF), 4, 6 (Lausanne Guesthpu

et 12 (la « villa rose »). Cependant, une convengiotre les CFF, I'’Association des riverains dgdee de
Lausanne (ARGL) et la Ville de Lausanne a été sigmé prévoit des « mesures de relogement et
d’'indemnisation des locataires afin de limiterdesiséquences pénibles des démolitions prévues paojet
ferroviaire ». Celles-ci s'appliquent aux locatsiteuchés par les démolitions par les transformations
d'immeubles existants apres I'agrandissement ausua plateforme ferroviaire CFF.

L'afflux de nouveaux voyageurs oblige a repensate® les infrastructures. Ainsi, le premier volétuades

a servi a reconfigurer les passages inférieurs Bhmettant I'accés aux quais. Le passage est a été
redimensionné, tandis que le passage ouest actt@lramplacé par deux nouveaux passages, |'uardrec
sous le hall central, et l'autre a I'ouest, soastliel Buffet de la gare. Au nord, le sous-solaplace de la
Gare relie ces trois Pl aux futures stations ma2{cf. point 3.5). Au sud, les trois PI se rej@ghdans une
mezzanine surplombant la rue du Simplon. Du sougesta place de la Gare jusqu’a la rue du Simplen,
tout est traité en un espace continu, avec unatiatteparticuliere donnée a la qualité de I'espataux

enjeux de confort et de sécurité.

Par ailleurs, pour poursuivre la politique de déppement des grandes gares de Suisse, les CFF ont
développé des surfaces commerciales en gare daruaisprincipalement dans les sous-sols nouvellemen
créés. La gare offrira & 'avenir environ 10'008 de surfaces commerciales contre 3'85Gwjourd’hui sur
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territoire CFF. En lien avec la volonté d'unité de=spaces en sous-sol, une partie des nouvellescsarf
commerciales sera développée sous la place deéa(@mviron 1200 1).

L’'avant-projet prévoit que le front sud de la Garteniveau de la rue du Simplon, accueille un progna
d’'activités et de commerces avec pignon sur ruesi gu’'une nouvelle vélostation et un espace dads
logistique et aux livraisons. La gare présentemaiaine véritable facade sud, par un batiment lenig de la

rue du Simplon qui précisera la fonction désorniaface de la nouvelle gare. Au nord, une seconde
vélostation sera créée sous la place de la Gaeengllacera la vélostation actuelle.

Enfin, la valeur patrimoniale de la gare et deat&dbuts ont été pris en compte dans le développérmiu
projet, notamment par la collaboration avec le @eod’accompagnement des monuments et des sites
(GAMS) dans lequel la Ville de Lausanne est repri&separ sa déléguée au patrimoine.

3.2 Sous-sol et rfeaménagement de la place de la Gar

En novembre 2013, les CFF, le Canton de Vaud, lla Wé Lausanne ainsi que les Transports publida de
région lausannoise (tl) ont signé une conventionfidancement de l'avant-projet jusqu’a la phase de
préparation du dossier d’approbation des plans [Pdd¢3 aménagements des interfaces de la gare de
Lausanne.

Le résultat de I'avant-projet a été présenté aw@alécisionnel Lausanne (GDL) le 29 aolt 2014uet a
parties le 17 septembre 2014.

3.3 Métro m3 et optimisation du m2

Le projet de transformation de la gare CFF de Lansgermet de construire une nouvelle station pour
meétro m2 en sous-sol de la place de la Gare deabhaesavec des quais et des accés adaptés a liénalut
trafic d’'une des principales stations de la ligra bres quais seront directement reliés aux trdisréuPl de

la gare CFF, ce qui améliorera considérablementelface entre le métro m2 et le réseau CFF avec de
cheminements dimensionnés pour répondre a la araieslu trafic prévue a I'horizon 2030.

Ce projet permet d’assurer un passage de la ligmaédro m2 a double voie sous la gare CFF, aldiisesti
actuellement a simple voie, ce qui garantira lassiiilgé d’augmenter la capacité de la ligne.

Sous la colline de Montbenon, le nouveau tracé étranm2, construit en tunnel, sera situé a quarante
metres a I'ouest de I'axe actuel du métro m2. thgaccordé a la ligne existante en aval de laostatu
Flon. Une nouvelle station du métro m2 sera aménagas la place de la Gare.

A l'aval de la station Lausanne-Gare, le nouveaaérdu métro m2 sera raccordé a la ligne de mé2ro m
existante en aval de la rue du Simplon par un fpasg&ant sous le batiment voyageur des CFF eaechite
sous les voies de la gare CFF. La tranchée coueeidtante a simple voie entre le boulevard de Gratla
rue du Simplon devra étre élargie pour assuredonele voie continue sur la ligne de métro m2.

Le tracé actuel du métro m2 sera affecté a la reuligne de métro m3 qui reliera I'actuelle statio
Lausanne-Gare du métro a une nouvelle station baesBlon construite a I'est de la station m2 erigta
Ultérieurement, la nouvelle ligne de métro m3 gan@ongée en direction de Chauderon, de I'écocprarti
des Plaines-du-Loup et de la Blécherette.

L’acquisition de trois nouvelles rames permettrapdeter la capacité de transports du métro m2 @07'0
personnes par heure et par sens. La nouvelle digmeétro m3 offrira une capacité supplémentairéd @0
personnes par heure et par sens avec une navettdawot entre les stations Lausanne-Gare CFF et
Lausanne-Flon avec une cadence a 3 minutes.
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Ainsi, les deux lignes de métro m2 et m3 offrirentre les stations Lausanne-Gare et Lausanne-Fen u
capacité cumulée de 11'700 personnes par heusg seps, ce qui répond a I'évolution de trafic fiée a
I’horizon 2030.

Afin de garantir le financement cantonal des métm€onseil d'Etat a soumis au Grand Conseil yros#
des motifs et projet de décret (EMPD) pour I'actjais de trains destinés au m2, le financementétiedes
nécessaires au développement du nouveau tracé dwenmm2 Grancy et Lausanne-Flon, pour les
aménagements du sous-sol de la place de la Gaieggampour les études des infrastructures nécessala
construction de la nouvelle ligne de métro m3.uCeil a été accepté a 'unanimité le 10 mars 20451@
Grand Conseil vaudois.

Les plans de la PAP de la gare principale compraradutur tracé du m2 entre Grancy et la staGame.

3.4 Chemin des Epinettes

Dans le cadre du projet « Léman 2030 », le parlmgimplon, au sud des voies, devra étre détruit po
permettre la reconstruction de la plateforme faaio®, ainsi que la réalisation des trois nouveRUxLa
zone au sud-ouest du site sera également impaatéa econstruction des futurs quais et voieofaaires,
nécessitant ainsi la démolition de plusieurs batie

Dans ce contexte, les CFF souhaitent valoriserdatgelle bordant le chemin des Epinettes, aveoltanté
de mettre en ceuvre des mesures d’accompagnemeraspra la « compensation » de tout ou partie des
places de stationnement et des logements impaatéa pansformation de la gare.

L'avant-projet en cours d'élaboration prévoit |laéation d’'un batiment dont le socle abrite un pagkin
d’environ 340 places, ainsi qu’une offre pour lestos et les vélos. L'ensemble des places motonet u
partie des places voitures sont accessibles aicputlir répondre aux besoins de stationnement Rldle«
Gare ». Le batiment abrite des surfaces commescalerez-de-chaussée, des surfaces administratives
propose, dans une deuxieme étape, des logementactds piéton aux Pl et aux quais de la gare est
également prévu dans le batiment, a 'angle deehiae William-Fraisse et du chemin des Epinettes.

La Municipalité de Lausanne a approuvé, le 14 r@@ds3, I'ouverture d'une procédure d'élaborationrd’u
plan de quartier (PQ) sur les parcelles n° 2065080 (partiellement).

3.5 Potentiel de développement du lieu-dit En Rasud

La société MOBIMO, propriétaire de la parcelle 8557 et les CFF division Immobilier, propriétaire lde
parcelle 5986 ont lancé le 5 décembre 2014 un ntasidtudes paralleles (MEP) a deux degrés, sur
invitation auprés de huit bureaux. Ce MEP est exydgar les propriétaires comme une approche eugert
itérative pour le développement de ce site. Aliesge ce MEP, le projet retenu sera formalisé tanadre
d’un futur PQ.

Le cahier des charges de ce mandat d'études pesatiéfinit 'ambition des promoteurs qui entendent
développer sur le site de la Rasude un centreaifef régional et international, un espace résilede
haute qualité et les activités de proximité deisesset d’animations adaptées, dans une propaitgor0%
d’activités (bureaux, hotels), 20% de logements08b loisirs, artisanat et commerces.

Evoquant leur volonté de s'inscrire dans une deagibn des zones urbaines, les maitres d’ouvrisgny
une surface brute de plancher (SBP) de 76'0DEmtermes de mobilité, I'accent est mis sur I'honétion
des liaisons piétonnes entre le site et la gard'aetélioration de la perméabilité du site, comme
laménagement d’espaces publics de qualité tout peéservant les quartiers environnants et le
développement d’acces lisibles en relation avedutare offre de stationnement du site. L'offre en
stationnement privé sera dimensionnée en fonctasnbesoins (SBP) selon les normes en vigueur grout
prenant en compte le contexte particulier du ditia @roximité a la gare. L'offre en stationnement site
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inclura également des mesures d’accompagnementéagiandissement de la gare (places publiques
voitures et motos, places privées pour les bestaasCFF, etc.).

Il faut encore ajouter que les propriétaires veueaintenir le batiment Horizon (ancienne postd)vignt
d’étre rénové et admettent de démolir la « Gabettancien tri postal) sous réserve du respect daices
recommandations techniques.

Les maitres d’ouvrages laissent la possibilité d®ager la démolition des batiments sis a I'avededa
Gare 41, 43 et 45 si les concurrents sont en meksupeoposer des projets architecturaux et urhgues de
grande qualité.

3.6 Potentiel de requalification des espaces psldic sud des voies ferrées

La création d’'une nouvelle facade en lieu et plded’actuel parking du Simplon conférera une idénti
différente a la rue du Simplon, dont le régime deutation donnera la priorité aux piétons, et & se
alentours. La démolition des batiments de la ru&idoplon 22, 24 et 26 dégagera un nouvel espad&pub
d’envergure, la place dite des Saugettes, réporaanattentes tant des riverains que des voyageeiien
entre la gare CFF et le métro sera également @nfur le front sud par le réaménagement de ksohai
piétonne entre cette nouvelle place sise a l'ietgign de la rue des Saugettes et du passage guo8im
principale entrée sud de la gare, et la statiom@tadans I'axe de la promenade de la Ficelle.rinine rue
intérieure reliera les trois Pl entre eux ainsiagténtrée de la gare aux Epinettes, a Montriondeguis la
future place dite des Saugettes.

Apres le MEP dont sera issu le projet d'aménagerder place de la Gare ainsi que ses connexions au
tissu urbain existant et aux principales portestiée a la gare, I'étape suivante est de mett@aoours la
requalification des espaces publics au sud dessvigigées, comprenant 'aménagement de la rue du
Simplon, le projet de la future place dite des ®#eg, la mise en valeur du passage des Saugettedae
connexion Grancy — gare, dans le prolongement geolaenade de la Ficelle.

La démarche de concours sera accompagnée par faufteude la consultation de la population sur ces
futurs espaces publics.

3.7 « Pole Muséal »

Le projet du « Pbéle Muséal » a pour objectif laatigh d’'un nouveau péle culturel et artistique Isusite des
anciennes halles aux locomotives des CFF, a I'aleet gare de Lausanne. Le projet découle d’'ufanté
du Canton, soutenue par la Ville de Lausanne etks

A terme, il est prévu que le site regroupe troiséas : le Musée cantonal des beaux-arts (mcb-Esée
cantonal de la photographie (Musée de I'Elyséd éflusée de design et d’arts appliqués contemp®rain
(mudac), ainsi que diverses activités complémesgan lien avec la vocation culturelle du site.

Le développement de ce site est envisagé en daepast

1. la démolition des halles aux locomotives et la tmesion du nouveau mcb-a, ainsi que la premiére
phase des aménagements extérieurs ;

2. la construction de deux nouveaux batiments pouueiltic le mudac et le Musée de I'Elysée. Il y a
lieu de préciser qu’'un troisieme batiment sera taitssur ce site pour accueillir diverses activité
complémentaires et des espaces verts en toitureed@nde phase des aménagements extérieurs et
une nouvelle liaison de mobilité douce est — oyesmettront de relier le chemin de Villard a
'avenue William-Fraisse et traverseront le nouveaRdle Muséal », participant a désenclaver le
site.
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Le « Pdle Muséal » a fait I'objet d’'un concoursemational d'architecture comprenant un concours de
projets pour la premiére phase de développememt ebncours d’'idées pour la seconde phase. La guoeé
sélective du concours d’architecture pour la seeqrithse de réalisation a été lancée le 9 janviEs.20e
lauréat sera connu en octobre 2015.

Un plan d’affectation cantonal (PAC 332) est erueigr et permet la réalisation de cette plateformséale.

Le PAC précise notamment les aires constructibleie des aménagements extérieurs, les liaisons
piétonnes, le réseau de mobilité douce. Le péraxdirPAC 332 fait partie du périmetre élargi du Mitie

la Ville lance sur les espaces publics au nordvdéss ferrées. La connexion du domaine public desc
portes du site, le traitement des liaisons piéteraiede mobilité douce feront I'objet de précorniset dans

le cadre du MEP.

La mise a I'enquéte publique de la premiére phaserdjet s’est déroulée 'été 2014 et a vu des sitipas
au projet étre déposées. Le permis de construirelpaoncb-a a été accordé par la Ville le 24 oadinl4.
Cette décision fait aujourd’hui I'objet de recoqrs sont en cours de traitement par I'instancearzaie.

L'Etat de Vaud est le Maitre d'ouvrage du projea parcelle concernée a été acquise par la Ville de
Lausanne dans le cadre d'un échange de terraiedes/€FF (voir préavis N° 2011/46), et dont lanpigze
partie, servant a accueillir le mcb-a, a été misisposition du Canton par le biais d’'un droit idist et
permanent de superficie (DDP).

Les modalités concernant la mise a disposition ant@ du reste de la parcelle pour accueillir lelaw le
Musée de I'Elysée et le batiment d’activités compétaires, conformément au PAC, restent a définir.

4. Planning
4.1 Planning général des projets du « Péle Gare »

Comme évoqué précédemment, les projets constitaaxtPdle Gare » s’inscrivent dans des temporalités
différentes, parfois (mais pas systématiquememtipd&mentaires.

4.1.1 Transformation de la gare de Lausanne

En vue de sa mise a I'enquéte, le projet de tramsftion de la gare de Lausanne doit étre déposer |

par les CFF poule 16 mars 2015Les CFF prévoient deux a trois ans pour le treatet du dossier et des
oppositions éventuelles. Les travaux pourraiencdibuter e2017%2018 en commencant par le front sud
(démolition du parking du Simplon, notamment) pa@monter progressivement jusqu’au batiment
voyageurs. Les CFF tablent sur une mise en sedécdéa nouvelle gare au changement d’horaire de
décembre2025 avec des travaux complémentaires se poursuivard k& partie est de la gare er2é23et
2027 Le phasage des travaux du sous-sol de la plalze@are débuteran 2020pour se termingiin 2025,
avec des travaux de finition 2026

4.1.2 Projet du m3 et d’'optimisation du m2

En date du 26 février 2014, la Confédération a weswh rapport d’examen sur le projet d'agglomératio
Lausanne-Morges (PALM 2012) ou elle confirme I'né du m3 et de l'optimisation du m2 pour
'agglomération. L'utilité de cette mesure est jadées bonne par la Confédération, qui souhaitwiper la
premiere étape de réalisation du m3 — soit le torentre les stations Grancy et Flon afin de ladmmner
avec le projet de transformation de la gare de &aus. La mesure est ainsi inscrite en liste A diLNRA
2012 (PALM Z génération) et bénéficiera a ce titre d'un cofoement fédéral a hauteur de 35% des
montants annoncés dans le PALM, soit CHF 47'000‘40. L’accord sur les prestations qui formaliss c
décisions entre la Confédération et le Canton,tragigné prochainement. Le deuxiéme troncon duanét
m3 (Flon — Blécherette) est quant a lui inscritiste B du PALM 2012. Le co-financement fédéral amcé
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pour ce dernier pourrait se monter & CHF 72'280:300 un montant des colts estimé a CHF 223'000:00
Toutefois, pour la liste B, ces montants indicaties font pas l'objet d’engagement de la part de la
Confédération.

La stratégie d’'optimisation du m2 et de mise enreewu m3 a été présentée par le Canton lors d'une
conférence de presse le 12 février 2015. L'objetgiicoordonner la mise en service du m2 et deVatiea

m3 Gare — Flon avec l'inauguration de la nouvellgegde Lausanne en 2025 y a été confirmée. Pour
atteindre cet objectif, le Conseil d’Etat solliciten crédit d’études aupres du Grand Conseil, aén d
synchroniser au mieux la procédure de mise a I'érget le phasage des travaux en coordination lavec
chantier de la gare de Lausanne.

Par ailleurs, le Canton sollicite également unitidtudes pour préparer I'avant-projet du prolemgnt du
m3 jusgu’a la Blécherette, ceci en vue de l'intégréa 3 génération du PALM. Rappelons, en effet, que le
rapport codt-utilité de cette mesure a été jugissurt, et qu'elle devra étre intégrée dans le PAUM3
génération pour solliciter, a nouveau, le co-firament fédéral. Le dépot du PALM @énération aupres de
la Confédération est fixé & décembre 2016.

4.1.3 Batiment des Epinettes

Le planning des travaux du futur batiment des Bpsen’est pas défini a ce jour. Toutefois, le gr@jtant
structurellement et fonctionnellement lié a celai ld gare de Lausanne (le socle et le parking tur fu
batiment s’appuyant sur le mur de souténement dies Verrées), le début des travaux devra étresagei
pour2017au plus tard en ce qui concerne le parking qticfailleurs partie du dossier de la PAP principale
de la gare.

Le batiment au-dessus du parking fera quant 2dlbjet d’'un PQ dont le calendrier reste a définir.

4.1.4 Site Poste, lieu-dit En Rasude

Les promoteurs du site souhaitent un début deauragn202Q La Municipalité reléve I'intérét d'aménager
un parking public dans les locaux existants a l4wr de la démolition du parking du Simplon, préwmre
2017

Ce parking figure a titre de parking provisoire siéas plans de la PAP de la gare.

4.1.5 Espaces publics

La requalification des espaces publics du « Péle Gast tributaire des contraintes de calendesraditres
chantiers, en particulier des chantiers CFF. Alesieaménagement des espaces publics au nordiéssne
peut pas étre envisagé avant la fin des travautamhsformation du sous-sol de la place de la Gags.
travaux seraient donc envisageables au mieux &idhm2025 pour autant que le planning des chantiers
CFF et m3 soient tenus.

Sur le front sud, les réaménagements devront @ake@ent coordonnés avec les travaux des CFF, soit
pendant la périod2018-2025

D’une maniére générale, I'objectif visé est qu’'uaximum de travaux de réaménagement de I'espacéepubl
se termine a temps pour la mise en service annaheéda nouvelle gare de Lausanne, soit en décembre
2025 Pour ce faire, une co-activité des chantiersalétre planifiée au stade du projet de construction

Au méme titre que le projet de m3, 'aménagemeantiterfaces de la gare CFF avec le domaine psbii
aussi cofinancé a hauteur de 35% par le PALM 20&@r un montant de CHF 6'850'000.- HT, en liste A.
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4.2 Stratégie financiére de la Ville de Lausanne

Pour la Ville de Lausanne, I'accompagnement durpfandu « Pble Gare », et en particulier du prdgs
CFF, se traduit par l'inscription au Plan des imgsements de trois lignes d’investissement ditds)c
correspondant aux différentes étapes-clef du projet

1. Léman 2030 — Etudes (avant-projet + concours) — (28-2016): inscription d’'un montant pour le
premier volet d’études du « Péle Gare », soit elidppement et la consolidation des avant-projets
et 'accompagnement du dossier PAP des CFF, objpté&hvis précédent;

2. Léman 2030 — Etudes (projet d’ouvrage, appels d'afés) — (2015-2017) inscription d’un
montant pour le second volet des études, soit \eldgpement des différents projets d’ouvrage
(projet de construction) et d’exécution (appel fied) donnant suite a I'approbation du dossier PAP
des CFF par la Confédération, objet de ce préavis;

3. Léman 2030 — Interfaces et espaces publics — réaligns et suivi — (2018-2025) inscription
d’'un montant pour la réalisation des ouvrages stateénagements du « Pole Gare » en ville de
Lausanne.

Les montants inscrits au Plan des investissemertiagent sur une estimation des colts au stadeadannt-
projet sommaire avec une répartition des montantphases, conformément au reglement SIA 103. lIs
prennent également en compte une participatiomdéigéae de I'OFT, de CFF Immobilier et du Canton.

Si les montants inscrits dans ce préavis ont éués avec une précision de rigueur selon la n@hAe
pour la phase d'avant-projet, soit +/— 20%, il iegportant de noter que les montants inscrits an Bks
investissements pour le projet d'ouvrage lui-méroarpnt étre amendés en fonction de I'évolution des
projets et selon les clés de répatrtition financ@eblies avec les partenaires du projet (ConfédéraCFF

et Canton).

5. Etudes a charge de la Ville

5.1 Projet de construction et phase d’'appel d'cffde 'aménagement du sous-sol de la Place de ta Ga

Afin de poursuivre le développement du projetpihgient d’assurer le financement des études popindse
d'études du projet de construction et des appeaifirds d’entreprises, par voie de convention elese
parties.

La répartition des colts pour la phase d'étude dhjep de construction (PC) et des appels d'offres

d’entreprises sur la base du dossier PAP est d&fimrelation, notamment avec les €léments suivants

= La distribution des flux depuis les quais, selandbjectifs de répartition dans les Pl ;

» La distribution des flux dans le sous-sol de lax@lde la Gare, en relation avec les acces aux quais
m2 (nouveau métro) et du m3 (actuel m2) ;

» Les conditions d’acces au quartier nord de la Gaf@terface bus, au « Péle Muséal » et au nouvea
guartier de la Rasude (émergences) ;

= L’aménagement de surfaces commerciales et lesrisesoirespondants en termes de logistique ;

» L’intégration et I'optimisation d’'une vélostation ;

= La cohérence architecturale entre le sous-sol giatae de la Gare et les passages inférieurs dés CF

» |’aménagement de la place de la Gare.

La clé de répartition des codlts de la phase d'étaigePC et d’'appels d'offres d’entreprises pous tes
éléments en relation avec les aménagements efairderdu sous-sol de la place de la Gare de Laeisann
situés dans le périmetre du dossier PAP sont égaledéfinis de maniére définitive dans la convemtio
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Les émergences en surface de la place de la Garenfpris I'émergence principale « place de la Gare
n°4 ») font partie du périmetre PAP en tant qu'ages soumis a approbation des plans selon lefédgital
(LCdF). Le réaménagement de la place de la Gazar@ime en surface dont les codts de la remiseaen ét
organisée selon le principe d’aménagement dévelpppé Ville de Lausanne - sont intégrés dansdgep

de construction du sous-sol de la place et y figuge titre indicatif. Il sera soumis quant a luiuge
procédure cantonale d’autorisation de construibsé&guente.

5.1.1 Principe de répartition des codts entre lagips

Les surfaces du sous-sol sont réparties entrealge$ selon leur programme propre ou la destinadies
surfaces. Des surfaces communes sont admises.

Les surfaces ainsi réparties constituent la quatege chaque partie au projet. Les parties coneehque
les communs, qui comprennent le réaménagement plada de la Gare en surface, sont pris en chage p
chaque partie a la hauteur de sa quote-part.

Le principe de la répartition s’applique égalemaumt colts de réalisation. Toutefois, cette cléébantition
pourra étre ajustée en fonction des surfaces tleéniconstruites.

5.1.2 Codts des études et leur répartition

L’estimation des co(ts des études du projet detagi®n et des appels d'offres se fonde sur laltésde
I'étude de I'avant-projet du 17septembre 2014. Edeve & CHF 7'320'000.- HT.

Ce montant correspond aux prestations d’'étude ojetpiant externes qu’internes CFF, ainsi qu'aesetle
la maitrise d’ouvrage des CFF.

Par ailleurs, chaque partie a la possibilité, mrs besoins spécifiques, d’engager et de prenses &ais
des études complémentaires.

La base de prix des études de l'avant-projet dateltseptembre 2014. (y compris les frais généraux
d’administration ; hors TVA) se fonde sur le codtat indicatif de l'investissement qui est estim€ldF
128'960'000.- (base de prix aolt 2014, IRF 13h@&s TVA et hors indemnités) (+/- 20%).

Le tableau ci-dessous présente la clé de répartdigfinitive élaborée selon les principes mentignné
ci-dessus et les montants correspondants pourtleles Il est entendu que si les montants des ftude
peuvent varier, la clé de répartition demeure.



Rapport-préavis N° 2015/18 du 12 mars 2015 11

Répartition (hors TVA)
CFF :
Objet Canton / t-| LV|IIe o
CFF - Immo OFT / CFF-I ausanne
Mio. Mio. Mio. Mio.
% CHF % CHF % CHF % CHF
Phase SIA 32 :
Projet de 12.3 | 675270 48.2 | 2'646'180 | 30.0 | 1'647°000 9.5 521'550
construction
Phase S,lA 4L 12.3 | 225090 | 48.2 882060 | 30.0 | 549000 9.5 173'850
appels d'offres
Total phases
. 900'360 . 3'528'240 : 2'196'000 : 695'400
SIA32 + 41 - 12.3 48.2 30.0 9.5

La quote-part de la Ville est de 9.5%. Le montamtcddt des études des projets de construction ateph
d’appel d'offres (SIA 32 + 41) est estimé aujourd’h CHF 695'400.- HT auquel s'ajoute 8% de TVA soi
CHF 55'632, pour un total de CHF 751'032.- arren@HF 800'000.-.

5.2 Concept d'aménagement des espaces publicdadeswoies ferrées

Le développement de I'avant-projet de I'agrandisseinde la gare qui sera mis a I'enquéte publiqéePjP
au printemps 2015 a permis de clarifier le rappleria gare a I'espace public et les contraintelsnigaes
dues au calendrier des chantiers.

Si 'aménagement de la place de la Gare a été péopax concurrents sous forme de MEP du fait du
caractére encore itératif des études de développadtavant-projet a mener, les conditions au suxivibées
permettent aujourd’hui d’envisager plutét une neéseconcurrence sous la forme d’'un concours potuda

du Simplon, la place dite des Saugettes, le passades arcades des Saugettes en ce qui concerne le
périmetre d’intervention, en incluant notammenttalevard de Grancy, I'avenue du Rond-Poaint, et les
troncons des Avenues William Fraisse et d’'Ouchylgjuiont face dans le périmétre de réflexion.

Le montant estimé pour I'organisation de ce congogscompris les honoraires d’un bureau d’assigt@nia
maitrise d’ouvrage est de CHF 450'000.-

5.3 Stratégie de communication

A la suite de la communication lancée autour du N}&&r les espaces publics et pour faire suiterdise a
'enquéte de la PAP, la communication doit contmi@Eune part, pour accompagner le développemesit de
projets d’espaces publics au sud des voies etrd'@atrt, pour accompagner les CFF dans I'« aprase a
'enquéte publique et le développement du projetatestruction.

Le processus de consultation amorcé lors du lantedhe MEP doit se poursuivre dans un travail aeec |
population afin de faire évoluer I'avant-projet @eplace de la Gare en projet qui sera mis a I'éteu
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publique, puis en projet de construction. Pourefainite a I'enquéte auprés des usagers, des sitdhker
consultation seront organisés afin de bénéficietadenaitrise d’'usage de la population en vue dee fai
évoluer ce projet.

Simultanément ou en léger décalage, le travailesuespaces publics au sud des voies devra commamce
étant attentif qu'il portera sur des lieux diffét®pt aux particularités singulieres qu'il s'agiepréserver.

Enfin, la phase apres enquéte publique demanderped&vérer a communiquer, avec une attention
particuliere envers les groupes d'influences ques®nt manifestés lors de I'enquéte publique.ttatégie
de communication pour cette phase devra étre misewvre.

Le montant estimé pour ces actions de communicasbde CHF 150'000.-
5.4 Etudes complémentaires

En plus des besoins détaillés dans les points geéts des études complémentaires sont nécespaires
préciser certains aspects du projet. On relévepaditulier les besoins ci-apres :

» accompagner le travail des CFF sur les appelsrd®ofifin de coordonner la passation de maitrise
d’ouvrage et la co-activation des chantiers;

» préciser les besoins du projet en matiere de nébdt de qualité de vie urbaine en vue du
développement du projet de construction ;

» consolider la stratégie globale en matiere decstament multimodal ;

* mener des études prospectives de faisabilité p@oraaux intentions de développement du site de
la Rasude ;

» accompagner le travail sur le développement duldgpinettes.

L’enveloppe globale a réserver a ces études congpitines est de CHF 100'000.-.
6. Agenda 21 — Développement durable

Le projet de transformation de la gare de Lausashenené dans le cadre d’'un important développedeent
la qualité de l'offre en transports publics ferinves. Ce projet est en cohérence avec les olgjectif
d’évolution démographique du PALM et a été jugéipent par la Confédération qui le soutient tantlpa
biais du programme « Léman 2030 » qu’au travela @egénération du PALM.

En encourageant le report modal vers les transpmridics et en portant une attention particuliere a
'accessibilité a la gare pour la mobilité doucere@ I'ambition de doubler cette part modale des
déplacements a vélos, ce projet s’inscrit dansolgsctifs d’'une mobilité durable. Le développemdat
planifications urbaines sectorielles garantira umgité sociale et fonctionnelle des quartiers dBée
Gare », en conformité avec les objectifs sociauxéemnomiques du développement durable. Enfin,
l'attention donnée a la population dans le procesda planification, par le biais d’'une démarche
participative, contribue & la volonté de participatcitoyenne.

Sous l'angle de 'aménagement du territoire, I'amobi de développer a Epinettes et a Rasude defiaygar
de forte densité, dans un environnement idéalege@iecté aux transports, contribue au frein aléétant
urbain et au développement d’une urbanisation gunée autour des AFTPU.

Ainsi, les objets de ce préavis sont conformesesplit du développement durable tel que défini dans
rapport-préavis N° 2000/155 du 8 juin 2000 reld@ifa « Mise en place d'un Agenda 21 en Ville de
Lausanne ».
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7. Récapitulation du colt du 2™ volet des études
Le colt des études, objet du présent rapport-pEpeut se résumer comme suit :

- Projet de construction

phase d’appel d’'offres de I'aménagement du soldesta place de la Gare 800'000.-
- Concept d'aménagement des espaces publics au swoids ferrées 450'000.-
- Stratégie de communication 150'000.-
- Etudes complémentaires 100'000.-
Total pour la Direction des travaux 1'500'000.-

8. Plan des investissements

Le crédit sollicité dans le présent préavis figatePlan des investissements pour les années 200324
(édition : septembre 2014 - chapitre 8 — Multi diifens / 420 RM) pour un montant de CHF 1'500'Q00.-

Le montant demandé par le présent préavis se nmor@@F 1'500'000.- et est conforme au plan des
investissements.

Conséquences sur le budget d’investissement

(en milliers de CHF) 2015 2016 2017 Total
Dépenses d'investissements 400 550 550 1'300
Recettes d’investissements 0 0 0 0
Total net 400 550 550 1'500

9. Incidences sur le budget
9.1 Charges d'intéréts

Calculés sur la base d'un taux d'intérét moyen d&%, les intéréts théoriques moyens développésepar
présent rapport-préavis s'élévent a CHF 22'700.apaée a compter de 'année 2015.

9.2 Charges d’amortissement
Les dépenses induites par ces études seront dadssle futur crédit d’investissement qui sera detéaen

2017 pour la réalisation des travaux et des amémaggs a charge de la Ville de Lausanne. Elles seron
amorties selon le méme calendrier que les investisats a venir.

9.3 Charges d'exploitation

A ce stade du projet, aucune charge d’exploitatiest a enregistrer.
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9.4 Conséquences sur le budget de fonctionnement

Compte tenu des éléments présentés ci-dessumpests financiers attendus durant la période 202617
sont les suivants :

(en milliers de francs] 2015 2016 2017 Total
Personnel suppl. (en EPT) 0 0 0 0
Charges d'exploitation 0 0 0 0
Charge d'intéréts 22.7 22.7 22.7 68.1
Amortissement 0 0.0 0.0 0
Total charges suppl. 22.7 22.7 22.7 68.1
Diminution de charges 0 0 0 0
Revenus 0 0 0 0
Total net 22.7 22.7 22.7 68.1

10. Postulat Hildbrand et consorts : « Modernisation dda Gare de Lausanne : et apres ? »

Ce postulat demande que la Municipalité présent€anseil communal une étude des différentes vasant
d’aménagement de la place de la Gare et des carsgepiprévisibles pour les flux automobiles, pigigens

et de transport publics qui y sont rattachés, ajosi les conséquences de chacune de ces varianteke p
tracé de la petite ceinture.

11. Réponse au postulat Hildbrand
11.1Contexte général : le « Pble Gare »

Dans le cadre du programme « Léman 2030 », les &@#lbitionnent de doubler I'offre ferroviaire entre
Geneéve et Lausanne a I'horizon 2030.

Pour répondre a I'accroissement de la fréquentaiogare, les CFF développent aujourd’hui un praget
transformation de la gare de Lausanne et de s$does, dont les effets se ressentiront ausse garritoire
lausannois.

En marge de ce projet ferroviaire et de ses inflasrsur les espaces publics d’interfaces, le dépetoent
du « Péle Muséal » sur le site de I'ancienne tadie locomotives, le déploiement d’un nouveau progra
immobilier aux Epinettes, le déménagement de I'adstration des CFF de I'avenue de la Gare ou erleore
développement du potentiel urbanistique du sittatieienne Poste (dit « site de la Rasude ») sotatrd de
projets qui transformeront le quartier et contritome & en faire une nouvelle centralité urbaine.

Enfin, c’est bien un projet a I'échelle de I'agglération qui verra le jour a la gare de Lausannecgpé
en étroite coordination avec le nouveau métro mi@ @rojet d’optimisation du m2, dans la continudlié
projet des AFTPU et, grace au m3, renforcant ke dieec I'interface du Flon, le site de Beaulielagbartie

nord du projet Métamorphose, le « Péle Gare » &hau cceur du territoire de I'agglomération Lausa
Morges.

Parce que le projet de transformation de la gareadsanne s’inscrit dans un contexte urbain congpkx
Vvoué a vivre des transformations structurelleddimicipalité a décidé de créer un poste de chefferdjet
général pour piloter la mutation du futur « Péledsa, poste pourvu depuis juin 2014.
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11.2La place de la Gare — état des lieux des réflexions

En 2012, le Service d’'urbanisme et le Service dates et de la mobilité ont fait appel aux bured@AP,
bureau d’'étude en architecture et urbanisme, atsitex, bureau d'étude en mobilité, pour menered bi
I'étude exploratoire des enjeux urbanistiques andbilité du « Pdle Gare ».

Les conclusions de ces études ont permis de défmicertain nombre de conditions-cadre en matiére
d’'urbanisme et de mobilité pour le « Péle Garees €onditions-cadre ont fait I'objet d’une validetipar la
Municipalité en novembre 2013 et sont rappelées tlaprésent document (cf. point 5.4.2).

Dans le cadre de la préparation du dossier PARp&FF, des études complémentaires ont été mpoéaes
préciser les conditions-cadre de 'aménagemenrd géate de la Gare et de son sous-sol.

Les données présentées dans ce rapport provietmests différentes études ainsi que des autresndmts
de planification en cours ou déja réalisés (rémigio Plan directeur communal, étude trafic des AFTP
etc.).

11.3La place de la Gare en chiffres

Voyageurs CFF

Selon les informations fournies par les CFF, laegde Lausanne attendra a I'horizon 2030 un tradic d
I'ordre de 180’000 voyageurs par jour (voy/j), aenB9'000 voy/j en 2010. Cette croissance annoncée
découle a la fois d’'une amélioration de l'offrertadiaire (passage a une cadence 15 minutes pRER
vaudois et augmentation de la capacité des traesdg ligne) ainsi que de la croissance démographiq
attendue sur I'arc Iémanique.

Hormis les passagers transbordant de train a émaigare de Lausanne (16% des voyageurs a I'’horizon
2030), la majorité des usagers du train se renurgaee de Lausanne en transports publics (40% é&m,mé
13% en bus) ou a pied (22%).

Les études de flux menées par les CFF nous comfirepgune tres grande majorité (80 a 85%) de ces
voyageurs quittera la gare en direction du centte-\Ainsi, prés de 100'000 voyageurs par jounsigeront

par la place de la Gare, en surface ou en sousis@rande partie pour rejoindre les nouvellesostsitdu

m2 et du m3.

Une part importante du flux de voyageurs évolueriguement en sous-sol, la réorganisation de |fater
de la place de la gare permettant un acces dind@ kes stations de métro et les passages inféritacces
aux quais. Les flux piétons en surface resteromoimants, en lien avec les circulations du quasiela
connexion avec trois lignes de bus sur la place.

Flux multimodaux sur la place de la Gare

Véritable interface de transports multimodal, lagal de la Gare cumule de nombreux besoins en téobili
(arréts de bus, dépose-minute, places taxis, sagsrpiétonnes, stationnement motos et vélos) uans
espace contraint. Cette superposition d'usages rgémija aujourd’hui un certain nombre de
dysfonctionnements qui ne peuvent que s'accentuec #augmentation prévue des flux tant piétons
gu’automobiles.

L’analyse fine du fonctionnement multimodal de plate la Gare a permis de quantifier un certain memb
de flux de personnes. A I'heure de pointe du mégmdonnées suivantes ont été relevées (état 2014)

= 9'000 entrées/sorties dans le batiment de la gareislla place, dont 60% en surface
= 6'600 montées/descentes aux arréts de transptiftsgpulont 60% pour le métro

= 1'090 véhicules circulent sur la place de la Gaoat environ 5% de cycles

= 1'700 piétons empruntent la traversée piétonnegalent

= 100 personnes se font déposer ou prendre en chiang@ture

= 100 personnes prennent un taxi
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A terme, I'ensemble de ces flux est destiné arerolite trafic automobile augmentera ponctuellensantia
petite ceinture en lien avec la réorganisatioradgrculation en centre-ville dans le cadre des RBTSur la
place et 'avenue de la Gare, le trafic journalissyen (TJM) augmentera de 24%, passant de 14’700 a
18'300 veéh/j. Sur I'avenue Ruchonnet, il croitral@@o pour atteindre 19'300 véh/j. Il diminuera &fais de
13% sur l'avenue Fraisse, pour atteindre 14'40¢ .véh

Hormis I'évolution du nombre d'usagers des trantgppublics actuellement en cours d’étude, il njess
possible d’estimer aujourd’hui avec précision l&uwte des autres flux de personnes.

Pour les piétons, hormis les voyageurs CFF, lagptiecla Gare générera un trafic qui dépendra diment
de la qualité de I'espace public, de I'attractivigs commerces et activités sur et sous la plat®,que de
l'attractivité du quartier proche : le « Péle Musg¢ale nouveau quartier de la Rasude, mais aasBetit-
Chéne, l'avenue Louis-Ruchonnet et 'avenue dedeeG

En ce qui concerne les flux générés par les téxidepose-minute et les cars, I'évolution de |a aiete
dépendra de la localisation retenue pour ces fam&tiAvec la réorganisation de 'ensemble des aadas
gare, il ne sera en tout cas plus nécessaire haiable de répondre a ces besoins directemena glace
de la Gare.

Enfin, pour les vélos, I'évolution des flux dépemdgalement de la localisation et de I'attractidiéel’ offre
en stationnement offerte sur le site, ainsi qudaderéation de nouveaux itinéraires est—ouest, iaraét
I'accessibilité a la gare.

11.4Conditions-cadre d’'un réaménagement de la placka dgare

11.4.1 Sous-sol et surface : deux dimensions de la plada Gare
La place de la Gare est en réalité constituée de nigeaux distincts, quoigu’intimement imbriqués:

» le sous-sol de la place, qui aura comme vocatiojeura d’assurer l'interface entre la gare et les
meétros et de permettre aux autres usagers d'y ecdéda fagon la plus confortable possible ;

* la place de la Gare, qui en plus de son role dfate de transports publics, deviendra un véritable
lieu de vie et une vitrine pour la ville. Elle sdiaticulation centrale d'un nouvel « axe » esesu
d’espaces publics, reliant le « P6le Muséal » &ur fguartier de la Rasude.

Le sous-sol de la place de la Gare fait partigynatéte de l'interface « gare de Lausanne », au niémaejue

les passages inférieurs permettant I'accés auws quaice titre, le développement de ce projet esténpar
les CFF, en partenariat avec la confédérationafeon et la Ville de Lausanne. Le projet du sousisda

place de la Gare a ainsi été confié au groupemrit5G, également en charge du projet de transftioma
de la Gare, suite & un appel d’offre sur invitagpdoté par les CFF et auquel la Ville a été pastienante.

Cet objet fera partie intégrante de la PAP menédegsaCFF aupres de I'OFT en vue d’obtenir la dénis
d’approbation des plans (DAP qui équivaut a l'aigeition de construire) pour la transformation algéare
de Lausanne.

La place de la Gare, dont la réfection résultectirment de I'impact du chantier d’agrandissemenadgre
(creuse du sous-sol), est en revanche un objebapétence principalement communale. A ce titre, les
réflexions sur son réaménagement sont pilotées ljpaiministration communale et le projet de
réaménagement suivra une procédure d’enquéte edatdra Ville gardera la maitrise d’ouvrage pour la
construction de la Place.
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11.4.2 Conditions-cadre validées par la Municipalité

Afin de confirmer le cap donné au projet « Pble @3grde défendre au mieux les intéréts de la \éile
d’assurer la cohérence du projet avec les objextif€rieurs, la Municipalité a validé en novemt®&3une
série de conditions-cadre relatives au projet € &re ».

Les conditions-cadres relatives a la place de l& Gant exprimées ci-dessous :

accepter comme condition-cadre la réalisation dy m3

maintenir la hiérarchie du réseau routier sur é&@lde la Gare et sur 'avenue William-Fraisseget
favoriser la mobilité douce et les transports psbji

la création, sur la place de la Gare, d'un vérigidrvis devant le batiment voyageurs dédié aux
piétons et libéré de ses autres fonctionnalitégs(taars, stationnement deux-roues, etc.) ;

la valorisation du sous-sol de la place de la Gagspace majeur pour les flux piétons, en paréculi
pour les échanges entre trains et métros — coapléetraitement fin et soigné des émergences et du
lien entre le sous-sol et la surface ;

la planification urbanistique du secteur « Postetida » a I'est de la gare, associé au Pole Museéal
en devenir a I'ouest, contribuera a générer uneveitmutransversalité est-ouest au nord des voies
CFF. Ainsi, il conviendra de consolider et d’amésrdgs zones d’'échanges avec la place de la Gare
notamment par des interventions au droit de leefiane muséale, dans le batiment «Ruchonnet
n°1» ainsi que dans le secteur de la Poste.

Ces conditions-cadres se traduisent par des dkjetdirs pour le réaménagement de la place deta,@Gui
peuvent étre exprimés comme suit :

mettre le piéton au cceur de la réflexion et dexipés dans le cadre de la transformation de leepla
de la Gare, aussi bien en sous-sol gu’en surface ;

assurer une vision cohérente du développemenedsdinble des espaces publics du Pble Gare ;
désengorger la place de la Gare en relocalisattiwes des fonctions actuelles (stationnement
deux-roues, taxis, dépose, etc.) pour affectertdadonctions a I'espace public ;

assurer le réle d'interface de transports de qedas en offrant des accés de qualité aux deuadign
de métro et aux trois lignes de bus qui y circujent

garantir la hiérarchie du réseau définie dans teecdes planifications supérieures, et assurer les
fonctions de réseau routier principal (avenue d&dae et avenue Ruchonnet) et de distribution
(avenue William-Fraisse).

11.5Stratégie proposée pour le réaménagement de lamlada Gare

Le réaménagement de la place de la Gare est umatiopécomplexe et ne peut s'opérer sans prendre en
compte la mutation de I'ensemble du « Pble Gar@'est pour cette raison qu'une procédure MEP a été
retenue pour concevoir la future place de la Gaeetype de démarche offre en outre une véritahlplesse
pour le développement de projets aux enjeux etemporalités différentes.

Suite a un appel a candidature selon une procédwerte, quatre a six bureaux seront sélectionogs qe
MEP dont I'objectif est d’'une part la définitionusii concept directeur pour I'ensemble des espadal&cpu
du « Pble Gare » et d’autre part le projet de rémgeément de la place de la Gare.

Une démarche participative intégrant I'ensembleadtsurs concernés par le « Pdle Gare » accomzalgner
finalisation de lignes directrices pour les espguésics du « Pdle Gare » et le projet de réaménagede
la place.
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11.6Calendrier de réalisation

Les travaux de transformation de la gare de Lawsaumt annoncés pour les années 2017 a 2025. Le
réaménagement de surface de la place de la Ggpeutes’imaginer que lorsque le chantier CFF se sera
retiré, soit une réalisation a I’horizon 2026.

Pour respecter les objectifs du programme Léma®,2@3 CFF doivent cependant mettre a I'enquéte le
projet de transformation de la gare aupres de '@RMars 2015. Pour intégrer la transformatioradddce

de la Gare a cette procédure, il aurait fallu gquprbjet de réaménagement soit prét plus de diaeast sa
possible réalisation, au risque de ne pas premdeompte toutes les contingences qui émergeronbars

de I'élaboration du projet de la gare et du sousPaur éviter cet état de fait, 'OFT a accepté tpplace

de la Gare fasse I'objet d'une procédure sépange yariante d’aménagement « minimale fonctionnelle
figurera a titre indicatif dans les plans d’engéte

Le MEP se déroulera en 2015, et les différentsefsopartiels en découlant seront développés, mis a
I'enquéte et réalisés progressivement entre 202624.

11.7En conclusion

« La Municipalité présente au Conseil communal énele des différentes variantes d’aménagement de la
place de la Gare et des conséquences preévisiblas lpe flux automobiles, piétonniers et de transpor
publics qui y sont rattachés, ainsi que les conséges de chacune de ces variantes pour le tradé de
petite ceinture. »

Si le « P6le Gare » est sans conteste un projanistique important pour la ville de Lausanne,éhnnreste
pas moins un projet sectoriel et s’inscrit dés taas une vision planificatrice plus globale. L'angsation

de la circulation en ville de Lausanne est défifimdamentalement, dans le Plan directeur communal
(PDCom), par le biais du plan de la hiérarchieaieau.

Plus généralement, le PDCom, actuellement en oévisiéfinit la vision stratégique globale de Lausaan
matiere d’urbanisme et de mobilité pour les anrgegnir et assure la coordination des grands projet
d’infrastructure entre eux.

Ainsi, et comme confirmé dans les conditions-cadie$a Municipalité, la réorganisation du réseautien
principal n'est pas un objet de la compétence ddle Gare », mais bien des planifications d’ordre
supérieur, dont le PDCom est I'un des instrumeneuna

Les différentes « variantes d’aménagement » imé¢gsapour la place de la Gare seront quant a elles
développées et confrontées dans le cadre du MERa $ase d’'un cahier des charges élaboré parlle, Vi
accompagnée par les différents acteurs du projet.
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12. Conclusions

Fondée sur ce qui précede, la Municipalité vousateta, Monsieur le Président, Mesdames et Messigirs,
bien vouloir prendre la résolution suivante :

Le Conseil communal de Lausanne,

vu le rapport-préavis N° 2015/18 de la Municipaldé 12 mars 2015 ;
oui le rapport de la Commission nommeée pour exanuigtte affaire ;

considérant que cet objet a été porté a I'ordijeuty

décide :

1. dallouer a la Municipalité un crédit d’'investissemt du patrimoine administratif de CHF 1'500'000.-
destiné a couvrir le deuxiéme volet des étudesiédtalu projet de construction du sous-sol de leepla
de la Gare, concours et communication) du « POle &gour le Service de la coordination et du
cadastre, direction de projet « Pole Gare » ;

2. de prendre acte que les dépenses mentionnées hiffire & seront virées dans le futur crédit
d’investissement demandé dans un préavis spécifin@mir pour la réalisation du projet ;

3. d'autoriser la Municipalité a calculer et & comjiliaér, en fonction des dépenses réelles, lesétaér
relatifs sur la rubriqgue 390 dudit service.

4. daccepter les réponses de la Municipalité au patsHildbrand et crts. « Modernisation de la Gage d
Lausanne : et apres ? »

Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Sylvain Jaquenoud



