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Pour éclairer la situation du commerce de détail lausannois, il s’agissait :

d’analyser les données statistiques pour dégager les tendances en acte dans la branche et les
situer dans leur contexte conjoncturel et structurel

=> étude générale de I'Office d’appui économique et statistique

d'observer la situation des quartiers lausannois
=> fiches descriptives par quartiers sur le portail lausanne.ch/statistique

de conduire une étude sur le commerce indépendant réalisée par un auteur indépendant de
I'administration communale

=> étude de Mme Claude Grin sur le commerce indépendant et de proximité




Les questions sur le commerce lausannois

Pour cerner les champs possibles de I'intervention municipale, il s’agissait :

de dégager les tendances de la branche en lien a ses déterminants macro-économiques
de déterminer dans quelle mesure Lausanne est plus ou moins touchée que d’autres villes
de décrire les caractéristiques territoriales et structurelles du commerce lausannois

de passer en revue les conditions d’exercice du commerce lausannois

d’identifier les défis auxquels seront confrontés le commerce lausannois a 'avenir
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Le commerce de détail et les autres activités a Lausanne

Q- Santé et social

M - Activités scientifiques et techniques
N - Services adminisitratifs

G - Commerce, réparation d'autos et motos
dont NOGA 47 - Commerce de détail
K- Finance et assurance

P - Enseignement

J - Information et communication

O - Administration publique

| - Hébergement et restauration

F - Construction

S - Autres services

H - Transports et entreposage

R - Arts, spectacles et récréation

L - Activités immobilieres

C - Industrie manufacturiere

D - Elecricité, eau et gaz

E - Eau, assainissement

A- Agriculture, sylviculture et péche

B - Industries extractives

0.0

Source : Office fédéral de la statistique (STATENT)
2. Emploi lausannois selon les sections NOGA d'activité économique, en 2014, en pour cent




Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

3. Variation annuelle du chiffre d’affaires réel du commerce de détail, en Suisse, en pour cent, depuis 1972
trait épais : moyenne mobile de période 3) (données non dessaisonnalisées ni corrigées des effets de calendrier)




Tendance du commerce de détail (2) : importance relative
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Emploi du commerce de détail pour 100 habitants

Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

16. Evolution du nombre d’emplois du commerce de détail par habitant et de sa part en pour cent
dans I'emploi total, @ Lausanne (en rouge) et en Suisse (en bleu




Valeurs encadrées : emplois du commerce par habitant
20 3.0 4.0 5.0

Chur
Luzem
St. Gallen
Bem
Zug
Genéve
Thun
Sion
Ziirich
Emmen
Lugano
Biel/Bienne
Vemier
Lausanne
Schaffhausen
Basel
Neuchétel
Winterthur
Dietikon
Fribourg
Rapperswil-Jona
Yverdon-les-Bains
La Chaux-de-Fonds
Kriens
Montreux
Uster
Lancy
Diibendorf
Koniz

50'000 100'000 150'000 200'000 250'000 300000 350000 400'000

Barres en vert : population résidente permanente

Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

20. Communes suisses de plus de 25'000 habitants, selon le nombre d’emplois du commerce de détail par
habitant (valeurs en carré blanc) et selon leur population (barres en vert), en 2014

Yverdon

Montreux

Lausanne

Emploi du commerce de détail en pour cent de I'emploi total

Bulles proportionnelles
au nombre d'habitants
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Emploi du commerce de détail pour 100 habitants

Source : Office fédéral de la statistique (STATENT et RE), calculs propres

19. Commerce de détail par habitant et part en pour cent dans I'emploi total, en 1995 (jaune) et 2014 (rouge)




Quadrant 1
Emploi commercial par habitant inférieur a la moyenne
Part au total de I'emploi commercial supérieur & la moyenne
Communes accueillant des commerces
mais dans un tissu plutot résidentiel
(par exemple, Lutry, Epalinges)

Quadrant 4
Emploi commercial par habitant inférieur a la moyenne
Part au total de I'emploi commercial inférieur a la moyenne
Communes a vocation essentiellement
résidentielle avec peu ou pas d'activité
(par exemple, Préverenges, Saint-Prex)

Quadrant 2
Emploi commercial par habitant supérieur a la moyenne
Part au total de I'emploi commercial supérieur a la moyenne
Communes accueillant des centres commerciaux de grande
taille dans un tissu économique spécialisé en ce sens
(par exemple, Villeneuve, Crissier, Aubonne)
° o

Lausanne

Bulles proportionnelles
au nombre d’habitants

Quadrant 3
Emploi commercial par habitant supérieur a la moyenne
Part au total de I'emploi commercial inférieur a la moyenne
Communes de type chef-lieu avec bonne activité
commerciale dans un tissu économique diversifié
(notamment les villes importantes)

Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

21. Logarithme de I'emploi du commerce de détail par habitant et de sa part en dans
'emploi total, en 2014, communes suisses de plus de 5'000 habitants




Structure du commerce lausannois (1) : genres de commerce
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Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT) et Recensement fédéral des entreprises

24. Structure du commerce de détail, en volume d’emploi (ept) (barres) et en pour cent (valeurs),
en 1995 et en 2014, selon le type d’activité, a Lausanne

Autre commerce de détail (yc par corespondance)

Horlogerie et bijouterie en magasin spécialisé

Produits pharmaceutiques et parfumeries en magasin spécialisé

Habillement, chaussures en magasin spécialisé

Biens culturels et de loisirs en magasin spécialisé

Equipements du foyer en magasin spécialisé

en magasin sp

Autre commerce en magasin non spécialisé (Globus, Manor, ...) -15.9 %

apréc ire (Migros, Coop, ...)

400 -350 -300 -250 -200

Commerce alimentaire en magasin spécialisé

Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT) et Recensement fédéral des entreprises

25. Variation de 'emploi du commerce de détail, en volume (ept) (barres) et en pour cent (valeurs),
entre 1995 et 2014, selon le type d'activité, & Lausanne




Structure du

90-Zones foraines
17-Beaulieu/Grey/Boisy
16-Bossons/Blécherette
15-Vinet/Pontaise
14-Borde/Bellevaux
13-Sauvabelin
12-Sallaz/Vennes/Séchaud
11-Chailly/Rovéréaz
10-Vallon/Béthusy
9-Mousquines/Bellevue
8-Florimont/Chissiez

7-Montchoisi
6-Sous-Gare/Ouchy
5-Montriond/Cour
4-Montoie/Bourdonnette
3-Sébeillon/Malley
2-Maupas/Valency
1-Centre

| L

0 500 1'000 1'500 2000 2500 3'000 3500 4000

H Commerce & prédominance alimentaire (Migros, Coop, ...) B Autre commerce en magasin non spécialisé (Globus, Manor, ...)
Commerce alimentaire en magasin spécialisé
™ Equipements du foyer en magasin spécialisé

Habillement, chaussures en magasin spécialisé

M Informatique et communication en magasin spécialisé

Biens culturels et de loisirs en magasin spécialisé

Produits pharmaceutiques et parfumeries en magasin spécialisé
Horlogerie et bijouterie en magasin spécialisé Autre commerce de détail (yc par correspondance)

Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT) et Recensement fédéral des entreprises

48. Structure du commerce de détail, nombre d’emplois (ept) par activité et par quartier, en 2014, a Lausanne

commerce lausannois (2) : quartiers

90-Zones foraines
17-Beaulieu/Grey/Boisy
16-Bossons/Blécherette
15-Vinet/Pontaise
14-Borde/Bellevaux
13-Sauvabelin
12-Sallaz/Vennes/Séchaud
11-Chailly/Rovéréaz
10-Vallon/Béthusy
9-Mousquines/Bellevue
8-Florimont/Chissiez
7-Montchoisi
6-Sous-Gare/Ouchy
5-Montriond/Cour
4-Montoie/Bourdonnette
3-Sébeillon/Malley
2-Maupas/Valency
1-Centre

.
-1'000 -800 -600 -400 -200 200
= Commerce a prédominance alimentaire (Migros, Coop, ...)
Commerce alimentaire en magasin spécialisé
M Equipements du foyer en magasin spécialisé
Habillement, chaussures en magasin spécialisé

= Autre commerce en magasin non spécialisé (Globus, Manor, ...)
M |nformatique et communication en magasin spécialisé

Biens culturels et de loisirs en magasin spécialisé

Produits pharmaceutiques et parfumeries en magasin spécialisé
Horlogerie et bijouterie en magasin spécialisé Autre commerce de détail (yc par correspondance)

Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT) et Recensement fédéral des entreprises

51. Evolution de la structure du commerce de détail, par quartier et par activité, entre 1995 et 2014, & Lausanne
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Structure du territoire lausannois (3) : densite
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® Enouvrage
Sur voirie

Lausanne Geneve Zurich

Source : Ville de Geneve, Conseil administratif : réponse QE-329, 2010
(https://www.ville-geneve.ch/conseil-municipal/objets-interventions/detail-rapport-reponse/rapport-reponse-cm/329-167¢/)

63. Offre de stationnement des cinq grandes villes suisses, en places par habitant, en 2010
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Evolution structurelle (1) : preférences des consommateurs

—— Total du commerce de détail hors carburants

—— Equipements de l'information et de la communication

2003

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

12. Variation du chiffre d’affaires réel du commerce de détail, indice total
et indice de I'équipement IC (moyenne mobile de

2016

2017

L'essor du marché des équipements de
l'information et de la communication absorbe
une partie significative du pouvoir d’achat
commercial des consommateurs au détriment
d’autres segments du marché.
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Evolution structurelle (2) : le commerce en ligne
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Chiffre d'affaires des entreprises par le e-commerce, en pour cent du chiffre total

Source : Eurostat, OCDE, Internet Economy Outlook, KOF (compilation de I'Office fédéral de la statistique)

69. Chiffre d'affaires des entreprises par le e-commerce, en pour cent du total, par pays, en 2013 et en 2015

14

En Suisse, la marge de progression du
commerce en ligne reste forte par comparaison
aux pays les plus tournés vers cette tendance.



Evolution structurelle (3) : internationalisation des détaillants
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La rente fonciere opére par effet d’éviction
favorisant les enseignes a /‘assise financiére
forte au détriment des acteurs indépendants
locaux.

L’interprétation de cette tendance est
ambivalente :

- l'internationalisation  des
déplorée pour la perte
I’élimination d’acteurs locaux ;

enseignes  est
d’identité et

- 'absence d’enseignes internationales est
percue comme indicateur dune centralité de
deuxieme niveau, alors que leur présence

confere a la ville notoriété et prestige
commercial.

Entitélocale ™ Entité nationale Entité internationale

Source : Registre cantonal du commerce, calculs propres

60. Domiciliation des enseignes de trongons choisis du centre de Lausanne, a fin 2015, en pour cent




Evolution structurelle (4) : faiblesse des petits et moyens commerces
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= Moins de 15 emplois a plein temps
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a9 —— Plus de 45 emplois a plein temps
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Source : Office fédéral de la statistique, calculs propres

13. Variation du chiffre d'affaires réel du commerce de détail, par taille (moyenne mobile de période 9)




B Part de la population
= Partde emploi total
Part de lemploi commercial

Maupas/Valency
Sébeillon/Malley
Montoie/Bourdonnette
Montriond/Cour
Sous-GarefOuchy
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Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT et RE), Contréle des habitants de la Ville de Lausanne, calculs propres

44, Variation de la part de 'emploi dans le commerce de détail et de 'emploi total,
entre 1995 et 2014, en points de pour cent, par quartier, a Lausanne

Emplcls par 0.25 ha

Borde / Bellevaux

Chailly/ Rovéréaz

Zones foraines

Vinet/ Pontaise

Sous-Gare / Ouchy

Emploi du commerce de détail en pour cent de 'emploi total

Bulles proportionnelles
au nombre d'habitants

100
Emploidu commerce de détail pour 100 habitants (échelle logarithmique)

Sources : Office fédéral de la statistique (STATENT et RE), Contrdle des habitants de la Ville de Lausanne, calculs propres
45. Commerce de détail par habitant et sa part dans 'emploi total en 1995 (jaune) et 2014 (rouge




Carte nationale, source : Guichet cartographique de la Ville de Lausanne

73. Plan du centre de Lausanne (cercles rouges : grands magasins)

Plan de ville, source : Guichet cartographique de la Ville de Lausanne

74. Plan de ville du centre de Lausanne (cercles bleus : lieux centraux du commerce de détail
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75. Structure schématique du commerce de détail du centre de Lausanne : situation actuelle

Cercles bleus : lieux centraux ; cercles rouges : grands magasins ;
traits en jaune : rues piétonnes ; traits en vert foncé : rues avec trafic ; traits bleus : m2
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76. Structure schématique du centre & Lausanne : en jaune, mutations urbanistiques & venir

Source : Guichet cartographique de fa Vile de Lausanne

83. Densité actuelle du commerce de détail (en vert) et polarités du réaménagement annoncé du centre-ville




L Ouchy

Offre touristique
e ) La structure territoriale de villes telles Lucerne
et Berne cumule dans un lieu central unique
leur desserte, leur offre touristique et leur offre
commerciale. Avec Coire, St-Gall et Zoug, ces
deux villes enregistrent le rapport entre emploi
commercial et population parmi les plus

élevés observés en Suisse.

La fréquentation de Lausanne sarticule
autour de trois lieux distincts :

- la gare (fonction principale mais

Carte nationale, source : Guichet cartographique de la Ville de Lausanne

77. Estompage en vert, lieux centraux du commerce de détail & Lausanne
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78. Structure schématique des lieux centraux du commerce de détail & Lausanne

non unique de rupture de charge)

Carte nationale, source : Guichet cartographique de Ia Vill de Lausanne

81. Estompage en rouge, lieux centraux de ['offre touristique de Lausanne

- Ouchy (fonction principale mais
non unique d’offre touristique)

- le centre-ville (fonction principale
d’offre commerciale et d’emploi).

0o

82. Structure schématique des lieux centraux de ['offre touristique de Lausanne




Mesures de protection

A Claggement monumant historigue
" Inscription & |irventaire
A Protaction généralz

Notes recensement architectural

Note 1
Mote 2
T Note 3
Motz 4

Source : Guichet cartographique de la Ville de Lausanne

Périmétre Saint-Laurent — Bourg — Rétillon, recensement architectural et mesures de protection

L’ambiance et la qualité d’aménagement des
lieux sont des facteurs déterminants pour
accroitre Iattractivité de la ville et pour inviter
les habitants et les visiteurs a la « flanerie »
commerciale. La Municipalité vise donc a
développer :

- une coordination forte et réguliére entre les
services de l'administration communale ayant
un impact sur l'activité commerciale
-en complément avec des rencontres
réguliéres avec les commercgants.

Une zone pilote de test sera consacrée au
périmétre Saint-Francois — Bourg — Rétillon
et la Municipalité accordera une attention
particuliere :

- aux regles de compétence du Service de
I'économie

- aux questions liées a la sécurité (Police,
Correspondants de nuit)

- a I'éclairage public

- a 'aménagement urbain

- a la propreté et a la répression des incivilités.




Ville de Lausanne

Direction de la sécurité et de I’économie
Service de I’économie

Office d’appui économique et statistique
Rue du Port-Franc 18

Case postale 5354
1002 Lausanne

ausanne.ch/statistique
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