Finances et patrimoine vert

Lausanne Jardins 2014

Préavis n° 2012/12
Lausanne, le 15 mars 2012

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du préavis

Par le présent préavis, la Municipalité proposetaevConseil d'accorder a I’Association Jardin Unbane
subvention d’'investissement de 1'000'000 de framoes réaliser le projdtausanne Jardins 2014€elui-ci
perpétue et renouvelle I'héritage des quatre pedtéd éditions de Lausanne Jardins, en 1997, 2004, et
2009. Cette manifestation a contribué a faire ragofimage de Lausanne, lui conférant une renommée
internationale dans le domaine de l'art du jarddette manifestation reste également novatrice feur
réflexion sur le jardin urbain.

2. Lausanne Jardins de '97 a 2009 : un rendez-vous réiger, une expérience a renouveler

2.1 Un esprit d'intégration

En 1997, 2000, 2004 et 2009, la Ville de Lausanoeganisé quatre éditions de la manifestatiansanne
Jardins qui s’est d’emblée forgé une réputation interale. Evénement culturel mélant paysagisme et

réflexion sur la ville, elle possede la caractéyist, unique au montlj,ed’insérer des jardins dans I'espace
urbain : rues, places, terrains délaissés, fagaeldstiments ou toitures. Il en résulte une tré foapacité
d’intégration, entre professionnels de I'art dujar intellectuels, scientifiques, artistes, flareeat amateurs
intéressés par la présence du végétal dans la ville

En 1997 a eu lieu le premier festival de jardirtzains a Lausanndardins faisantTrois autres éditions ont
suivi : en 2000Jardins la ville ;en 2004Jardins de passaget, en 2009)ardins dessus dessous.

1 Comme le signale 'ouvrage de référence de JeamePie Dantec, « Le Sauvage et le régulier »,idtgit du
Moniteur, Paris 2002
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Plus qu'une réflexion sur le jardin, cet événenasht'abord un regard sur la place du jardin de.vlhaque
édition propose des thématiques trés différentes :

La premiere investissait la ville, son centre euigurait différents modes de création de jardinssda
I'espace public. La seconde édition concernaitambre restreint de sites ayant pour particularéérel
déja des espaces de jardins. Ces deux éditions ftnenées par Lorette Coen, également fondatri¢a de
manifestation.

Les deux éditions suivantes, menées par Francestta Casa, s'inscrivaient dans l'urbanité prople a
ville de Lausanne et a son évolution. Les grangaass de I'Ouest a proximité des voies ferrées pour
année 2004, le tracé du nouveau métro en 200¢ gharcours de haut en bas pour découvrir des
guartiers excentrés.

De nombreux acteurs de la société lausannoiseciaeas a but culturel ou social, commercants,
artisans, se sont greffés de maniere soutenuenaridestation lausannoise. La population et legeviss
ont pu découvrir des lieux méconnus de la villes, plgysages inattendus et des sites délaissés.

Les professionnels, paysagistes et urbanistesesetchercheurs, biologistes ou sociologues, y ont
découvert un vaste champ de réflexions et d’exmations, révélant le potentiel spécifique de la
manifestation lausannoise dans la perspective giendiun développement urbain durable et dans I'art
des jardins en particulier.

2.2 Un succes aux multiples facettes

Si elle a su retenir immédiatement I'attention gpécialistes, la manifestation a par ailleurs gdduyrand
public lausannois, suisse et étranger, lors dewrteade ses éditions. Ce succeés résulte de 'affgbint de
plusieurs facteurs :

Ses jardins (34 en 1997, 29 en 2000, 34 en 2038 enh 2009) sont réalisés dans la réalité conetéte
contraignante de la ville, directement offertsuddge et au plaisir de la population et non daspéce
exclusif et limité d’'un lieu d’exposition ou d’'umaservatoire botanique.

Lausanne s'est révélée comme un podle regroupanmualéples compétences dans ce domaine -
I'Etablissement horticole de la Bourdonnette, I'ecpolytechnique fédérale, I'Université et nombre
d’artistes, d’historiens, d’horticulteurs et de pagistes - qui ont trouvé dans les quatre premésitions

de la manifestation I'occasion de développer eedéorcer leur savoir.

Le concours d'idées international qui permet deect@&@nner les paysagistes, artistes, architectes,
urbanistes, scénographes et autres professionngsdin et de la ville contribue a élargir I'audée et la
réputation de la manifestation bien au-dela degtifsces nationales.

Des partenariats avec des écoles locales ont @uclienme par exemple en 1997, avec I'ECAL, pour la
création graphique et les supports de signalétique.

De nombreux colloques, conférences, expositiongegtions de films et vidéos, accompagnés d'une
animation artistique et sociale nourrissent l'infation et le débat ouvert aupres des citoyensjtansc
une démarche participative qui se traduit pardedil volontaire et de multiples initiatives sparéas.

La durée de la manifestation, déterminée par lepsedu développement des végétaux, restitue dans
I'espace urbain un rythme biologique directementcegtible par la population. En cela, elle a une

signification temporelle plus riche que d’autrese@ements culturels qui, par nature, sont moins

étroitement liés au rythme naturel des saisons.
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= Au fil des éditions, la manifestation a établi ianlétroit avec le theme des transports publicgadiin
établi au long des talus du parcours de la « [éicetn 97’, en passant par le « Jardin ferrovigipganté
sur une vingtaine de wagons en 2000, par la ligiB Fune liaison ferroviaire voyageurs entre Laugann
et Renens via Sébeillon en 2004 jusqu’a la lignenétro m2 qui a servi de « remonte » pente » Egir |
visiteurs et qui a méme accueilli certains jardiBe remet a I'honneur la pratique de la flanerie,
encourageant de ce fait les plaisirs de la maratguatidien pour les déplacements a travers la.vill

» L’implication de milieux associatifs (Mouvement datés, Jardins familiaux, Appartenances, Fleur de
pavé, Sleep in, Lausanne Roule, Société d'Etudiagitsscolaires (jardins d’écoles) ainsi que de la
population des quartiers (Soupes confectionnéesdearassociations et distribuées aux visiteurs) ont
contribué a ancrer la manifestation dans la ménadfextive de nombreux Lausannois.

» Le développement des relations transfrontalierescrétisé par une coopération étroite avec la 8alin
royale d’Arc-et-Senans, en Franche-Comté, des @elsaavec des institutions de formation en France et
en Suisse et la mise en place de synergies de coicetion.

= Une exposition, qui rassemble une riche documemaihotographique deausanne Jardinsa circulé
dans toute I'Europe. Elle a été présentée a Poatwgarote, Huesca, Zurich, Bale et Arc-et-SenaesixD
ouvrages et plusieurs publicatirmsit eux aussi contribué a matérialiser la mémaé trois premiéres
manifestations. Le carnet de route de 2009 (2ddditdistinctes), permet autant une découverte didlda
gu'il perpétue la présence des interventions éptesme

= Le développement des visites guidées, par une éfibféce adressée a la fois a la population eveérsies
délégations provenant des autres villes suissafediétranger. Un manuel didactique a par ailleitss
adressé a 125 000 éleves vaudois du second cycle.

= Un site internet interactif, permettant de supegpaies cartes historiques et aériennes de la déld,723
a nos jours, présente une riche galerie de phgibgs de I'édition 2004. Les éléments de I'édi2609
sont venus enrichir le nombre de données dispaibhlensemble des documents de travails élaborés pa
le bureau technique de Lausanne Jardins qui rereseig facon approfondie les sites et abords de cett
derniére édition y sont consultables. Le nombreviddeurs a encore augmenté pour approcher les
60’000 pendant le déroulement de la manifestation.

2.3 Une méthode qui s’affine

La méthode de travail élaborée lors des quatre iprem éditions a incontestablement été validéelgar
succes rencontreé.

Il est désormais acquis que le concours internatide projets représente la forme la plus adaptée p
réunir des contributions originales de trés gramérét. La notoriété acquise aujourd’hui par laleVile
Lausanne dans le domaine de l'art des jardinse @ effet, la garantie d’'une participation int¢iorzale
extrémement relevée, venue des cing continents.

Par ailleurs, la manifestation a démontré sa facrdimarquable de susciter une fédération d'initsti
provenant d’associations, de privés ou de protateside la scéne artistique. Il convient de poursigt de
renforcer cet aspect si particulier de la manitastaqui révele I'extraordinaire capacité de migailion de
la population lausannoise en faveur d’un événemmdiirel de haut niveau.

2« Une envie de ville heureuse » et « Le jardinoféaire », réalisés sous la direction de LoretterCet quatre numeéros specifiques de la revue
TRACES
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Lors de chaque édition, les organisateurs ont saudei d’élaborer un concept inédit :

= 1997 : « Jardins faisant » a fait découvrir le rehistorique et sa liaison avec le lac, le longdrcours
de la « Ficelle » ;

»= 2000 : « Jardins la ville » se déployait sur quatdes, le cimetiere du Bois-de-Vaux, la colline de
Montriond, I'esplanade de Montbenon et le quadieFlon ;

= 2004 : « Jardins de passage » parcourait la sucoedss quatre plateaux ferroviaires de la valgssife
du Flon, de la place de I'Europe a la gare de Renen

= 2009 : " Jardins dessus dessous " proposait deyraren surface les passages souterrains du nouvea
métro (M2).

La capacité de renouveler les contenus de la nstaifen sans en altérer I'esprit reste, aujourddngore,
I'un de ses défis majeurs.

2.4 Un bilan tres positif

Les quatre premiéres manifestatidmsisanne Jardins '971,ausanne Jardins 200Qausanne Jardins 2004

et Lausanne Jardins 20@ht engendré pour la Ville de Lausanne une trée footoriété internationale dans

le domaine de Il'art du jardin, concrétisée par denloreux articles dans la presse internationale, des
émissions de radio et de télévision. Cette renonseédouble d'un fort capital de sympathie auprésade
population lausannoise.

Ce travail de « révélation de la ville par le jareh a la fois touche identitaire et fondement decés de la
manifestation, a permis d’accumuler une somme démnsble de contacts, d'affiner un savoir-faire et
d’asseoir une réputation. Il mérite d’étre poursatvenrichi par de nouveaux développements.

3. «Landing » - Le projet Lausanne Jardins 2014

3.1 Landing
atterrir — déposer — se poser

Lausanne Jardingst une manifestation temporaire, durant de juincibre. Elle se doit d'étre visible,
surprenante, festive aussi, afin de toucher un nernmbportant de visiteurs. Elle doit aussi integodes
passants, les Lausannois et susciter la curidd@€ailleurs, cette manifestation utilisant le waféet donc

le vivant) se prépare et se construit en amontteQaltase préparatoire, indispensable pour assarer |
faisabilité d'un jardin est indissociable de I'éasent.

Les commissaires, Christophe Ponceau et Adrien iRpgent mandatés par I'Association Jardin Urbién.
réunissent deux compétences : celle d'un paysagfisteenographe expérimenté et celle d'un desidmer
renommée internationale et enraciné dans le tetoeal proche et enseignant a I'Ecole cantonalet dié
Lausanne (ECAL). lls souhaitent expérimenter unaifestation montrant que la ville peut étre un ijaret
gue de multiples espaces peuvent accueillir le teégid vie. A I'exemple des friches qui, livréeglées-
mémes se transforment seules en milieux différactyyeillant le vivant.

Prenant comme point de départ la spontanéité dueneégétal, ils proposent un événement en troipgem
mettant en scéne la fabrication d’une trentaingadtins, leur installation sur les différents sidsensuite
leur présence pendant la durée de la manifestiatioju'au démontage.
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Dés janvier 2014, l'avenue du Chablais 46 accueill@rotége les installations en devenir, avant leu
livraison sur site. La fabrication et la transfotima des futurs jardins deviennent visibles, vidiés parfois.
Les concepteurs voient et comprennent I'évolutetedr création. Enfin, I'engagement du servicepdess

et domaines, partenaire et soutien indispensalplgisiéa création de la manifestation, est mis emav

3.2 Méthodologie

3.2.1 Au hasard des jardins

Lausanne Jardinse reconcentre pour étre visible, perceptiblesiben Comme un retour aux sources pour
féter la cinquiéme édition de la manifestationlezel se développera dans un périmétre plus restrei

= A I'Ouest, le pont Chauderon en sera sa limite BEst, le pont Bessiéres; au Sud, elle s'arré&era
proximité de la gare CFF ; enfin, au Nord, le pded’'Hermitage, promontoire dominant la ville, paait
constituer un point de départ vers le centre.

Sur un plan-maquette, le centre ville a été ceinpuar un cadre en bois pour limiter la dispersiome
poignée de graines fut jetée pour semer les fiaudins. Ce jeu de hasard s'est révélé porteupatda
diversité des sites qu'il a proposé : des jardias,rues, des places, des passages couverts,cudgmrours
dimmeuble, des chemins. Autant d'éléments cotifsitet spécifiques de la ville de Lausanne. Cela
permettait déja d'envisager des parcours pour bppder la diversité architecturale et urbanistidaeela
ville.

Par ailleurs, plusieurs points de chute proposadesssi une réflexion plus précise sur des thémediqu
concernant la ville en général : stationnementixliée dépose des ordures ménagéeres, mur de soetdnem
jardin sur dalles. Un parcours "développement datae dessina alors.

Enfin, dans l'idée d’inviter des concepteurs recsngn concevoir des jardins "a poser”, certainxjieamme
une impasse dans laquelle ne s'engagent de failegubabitants, représentaient le site idéal pour u
atterrissage. Comme l'apparition spontanée dedgétaion a un endroit ou on ne l'attend pas.

3.2.2 Jardins parachutés

Le projet de la manifestatidrausanne Jardins 201gropose d'éprouver la possibilité de jardins spoéd,
adaptés a l'environnement urbain, viables a longdest mobiles. Il s'agira autant d'inventer devetias
formes que de renouveler la présence du végétallen

Les principaux objectifs du projet sont :
» Proposer de nouveaux modes d'installation du végétaiille et envisager des modes d'interventions
inventifs, nouveaux, mobiles. Approcher la posiéilde jardins prototypiques transposables dans

d'autres villes et portant la marquetisanne Jardin's

» Encourager la participation d'équipes pluridiscgiies aptes a réfléchir differemment & la théroatiq
tout en gardant conscience et respect des comsdimttérentes au végétal.

»= Montrer et expliciter 'ensemble des phases deeapiian et création d'un jardin. Cette démonstration
amont de la manifestation, s'adressera a la fomiblic et aux groupements de concepteurs retenus.

= Créer des parcours et des promenades dans le gdletrgui permettent un regard neuf sur sa ditérsi
urbanistique, architecturale et historique la nmgtéan valeur.
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= Valoriser le trés riche patrimoine paysager etitgctural de la ville de Lausanne, en son centréaike
en méme temps découvrir des lieux cachés, peu spaisudans le périmeétre traditionnel du centie.vil

3.2.3 Le temps des jardins
La sessiorausanne Jardins 201gke déroulera en trois temps :

De novembre 2013 & mai 201k jardin des jardins

Le site du service des parcs et domaines, a l'@/douChablais 46, constitue le lieu de préparatiode
réalisation des futurs jardins. Le montage prodgfrekes chacun d'entre eux se déroulera sur placeuen
d'une installation simultanée sur plusieurs sites.

En juin 2014 1a parade des jardins

Pour l'ouverture de la manifestation, le transpes jardins vers leur lieu d'atterrissage est gun&esur une

ou deux journées. Ainsi l'inauguration de la masiddon se présente comme un défilé accompagné
d'animations. Rendue manifeste par la spontanéitéédénement, la métamorphose de Lausanne devient
une féte.

En octobre 2014l'envolée des jardins
Pour cl6turer la manifestation, un autre événenfesttf aurait lieu, faisant revenir a Lausanned&nble
des concepteurs et des participants pour l'enleveatela pérennisation de leur réalisation.

3.2.4 Les godts des jardins

Vu son succes, I'expérience proposée en 2000, 2002009 par le service des parcs et promenades
(actuellement service des parcs et domaines)amivia population a déguster des soupes aux lége@es
renouvelée. En collaboration avec diverses assmegatun jardin potager permettait de cultiverléggimes

et les plantes aromatiques servant a la prépardéguiats culinaires propres aux différentes conautés
dont étaient issus les riverains du site. Ces m®erdas conviviaux, devenus une tradition forte de |
manifestationLausanne Jardinspermettront & nouveau de confronter le golt eet¢mrd, deux des sens
majeurs sollicités par I'art du jardin, dans toldediversité des cultures qui composent la popadati
lausannoise.

Par ailleurs, le theme du jardin potager et dddaepqu’il occupe dans la ville, sous diverses fsrfjardins
familiaux, plantages, carrés potagers) s'inscrifgi@ment dans la thématique tres actuelle deitaljure
urbaine de proximité qui viendra alimenter la néfbe des participants au concours.

3.2.5 Jardins d’écoles

La participation des établissements scolaires deilla est devenue une tradition trés appréciéeade
manifestation Lausanne Jardins Initiée en 2000 par l'opératiodardins d'écoles,elle s'est encore
développée par I'envoi d’'un guide didactique d'guénzaine de pages, adressé a pres de 125'00G éave
cycle secondaire en 2004. L'objectif est de seisgbiles enseignants et les éléves a l'art duijanphr
exemple en l'intégrant dans un enseignement ourepopant un projet didactique qui peut aller jusqu’
I'élaboration d’un jardin. En 2009, plusieurs ptejent été réalisés avec des enfants inscrits éf\Mg~ou
dans des centres socioculturels. Ce type de codtibn sera reconduit avec notamment les établisstsm
scolaires situés dans le périmétrd.dasanne Jardins 2014jui seront invités a participer a la manifestatio
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3.2.6 Projets participatifs

Une collaboration avec les associations de quarsituées dans le périmétre de la manifestationmrp@ire
envisagée, les invitant a réaliser I'implantatienjdrdins, puis de les pérenniser en prenant ergeheaur
I'entretien, éventuellement avec I'assistance dvise des parcs et domaines.

4. Aspects financiers

Pour Lausanne Jardins 2014a Municipalité a inscrit le montant d'un milliote francs au plan des
investissements pour les années 2012 a 2015, yrsompcompte d’attente de 160’000 francs ouvddrse

la communication au Conseil Communal du 16 nover@dBiEl. Les montants prévus pour la session 2014
sont du méme ordre de grandeur que ceux dépensédel® éditions précédentes. La subvention sesgeer

a I'’Association Jardin Urbain, en charge de laisé#ibn et de la supervision du projet, qui devsmpléter

le budget de I'opération par l'acquisition de fopdsés. A titre indicatif, le budget de I'Assodit Jardin
Urbain pour 2013 et 2014 se présente de la masigvante :

RECETTES (en francs) 2013 2014 TOTAL

Subvention communale, y compris

Compte d’attente (160’000 francs) 500'000. — 500'000. — 1'000'000. —
Mécénat, dons 200'000. — 500'000. — 700'000. —
Sponsoring 50'000. — 250'000. — 300000. —
Total 750000.— 1250000.— 2'000000.—
DEPENSES(en francs) 2013 2014 TOTAL
| Concours & exposition 100'000. — 0.— 100°000. —.
Jardins et Arts de la ville 250'000. — 750’000. — 1'000'000. —
Promotion et communication 100°000. — 150°000. — 250'000. —
Frais généraux 20'000. — 30'000. — 50'000. —
Mandats 160'000. — 270000. — 430'000. —
Assurances, imp6ts, taxes 25’000. — 40'000. — 65’000. —
Divers et imprévus 45'000. — 60'000. — 105’000. —

Total 700000.— 1'300000.— 2'000000.—
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4.1 Charges financieres

Calculées sous la forme d’annuités constantesauda 3,25 % pendant deux ans et avec un montant de
1'000'000 de francs, les charges financiéres £ébén a 524'000 francs.

Les charges d'exploitation supplémentaires, engmsdrpar le surcroit d'entretien l'année de la
manifestation, seront compenseées par le rééchetemtale certains travaux ou feront I'objet d’unerigue
particuliere dans le budget 2014 du service dasspetrdomaines.

Les charges d’exploitation ultérieures, engendpgasle maintien de certains aménagements, ne peuven
faire I'objet d’'une estimation a ce jour. Cependaat codts, ainsi que ceux nécessaires a la pgadaon,
interviendront selon décision de maintenir ou nes dbjets concernés.

5. Conclusions

Fondée sur ce qui précede, la Municipalité vous, pfionsieur le Président, Mesdames et Messieulsietie
vouloir prendre la résolution suivante :

Le Conseil communal de Lausanne,

vu le préavis n° 2012/12 de la Municipalité, dumiérs 2012 ;
oul le rapport de la Commission désignée pour étwditte affaire;

considérant que cet objet a été porté a l'ordijewty

décide :

1. d'approuver le présent rapport de la Municipalitéle projetLausanne Jardins 2014 ;

2. dallouer a la Municipalitté un crédit dinvestissemt du patrimoine administratif de
1'000'000 de francs pour subventionner I’Assocdmaflardin Urbain, afin de réaliser le projet Laugann
Jardins 2014 ;

3. d’amortir annuellement la dépense prévue sousreh#fa raison de 500'000 francs par la rubrique
6601.331 du Service des parcs et domaines ;

4. de porter a la rubriqgue 6601.390 du Service dessptrdomaines les intéréts relatifs a I'octrocdidit
mentionné sous chiffre 2.

5. de balancer le compte d’attente no 6600.581.678rbyour financer les frais d’études par prélevemen
sur le crédit mentionné sous chiffre 2.

Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Christian Zutter



