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PRESENTATION GENERALE

Compte administratif

(Fonctionnement et investissements du patrimoine administratif)

COMPTES BUDGET COMPTES 2016 ECARTS
2015 2016
(y c. crédits suppl.)
CHF CHF CHF CHF
COMPTE DE RESULTAT
1'888'145'323.73 1'858'576'100 Total des charges 1'830'012'239.54 -28'563'860.46
1'892'702'353.68 1'857'737'400 Total des revenus 1'830'254'539.26 -27'482'860.74
4'557'029.95 -838'700 Excédent de revenus (+) ou de charges (-) 242'299.72 1'080'999.72
125'818'775.11 118270'900 Amortissements 123'495"298.71 5'224'398.71
Mouvement sur les provisions,
30282'705.30 -40'326'600 fonds de réserve et de péréquation 14'638'369.56 54'964'969.56
Autofinancement du compte
160'658'510.36 77'105'600 de fonctionnement 138'375'967.99 61'270'367.99
-74'676"266.60 -153'214'000 Investissements nets -113'092'636.04 40'121'363.96

85'982'243.76

-76'108'400.00

Excédent (+) ou insuffisance (-) d'autofinancement
du compte de fonctionnement

25'283'331.95

101'391'731.95

116'181'192.01 182'837'000
41'504'925.41 29'623'000
74'676'266.60 153'214'000

COMPTE DES
INVESTISSEMENTS

Total des dépenses
Total des recettes

Investissements nets

132'656'139.81
19'563'503.77

-50'180'860.19
-10'059'496.23

113'092'636.04

-40'121'363.96




RECAPITULATION DES CHARGES ET DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT

PAR DIRECTION

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE
LA POPULATION

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

TRAVAUX

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

SERVICES INDUSTRIELS

TOTAUX

EXCEDENT DE REVENUS (+) OU DE CHARGES (-)

COMPTES 2015

CHARGES

419 841 494.86

103 094 945.66

224 684 012.39

236 649 726.22

267 630 816.53

149 668 061.47

486 576 266.60

REVENUS

190 257 891.06

53 446 676.73

184 145 093.73

198 392 775.69

109 473 792.60

608 058 748.74

548 927 375.13

BUDGET DE 2016
Y c. crédits suppl.

CHARGES

405 828 100

107 125 200

188 435 200

243 401 800

279 995 600

138 198 800

495 591 400

REVENUS

187299 200

55970200

134 901 500

198 850 500

112 982 300

617 968 400

549 765 300

COMPTES 2016

CHARGES

413 195 374.54

105 013 387.48

186 012 653.59

240 652 161.84

275 898 953.10

159 442 891.05

449 796 817.94

REVENUS

184 167 785.44

54 876 712.26

126 791 726.32

197 160 418.78

113 182 123.13

639908 815.71

514166 957.62

1 888 145 323.73
4557 029.95

1892 702 353.68

1 858 576 100

- 838700

1857 737 400

1830012 239.54
242 299.72

1 830 254 539.26

1 892 702 353.68

1 892 702 353.68

1 857 737 400

1 857 737 400

1 830 254 539.26

1 830 254 539.26




PAR NATURE

CHARGES DE PERSONNEL

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES
INTERETS PASSIFS
AMORTISSEMENTS

DEDOMMAGEMENTS A DES COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACCORDEES

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES

IMPUTATIONS INTERNES

IMPOTS

PATENTES, CONCESSIONS

REVENUS DES BIENS

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES
PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACQUISES
PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
IMPUTATIONS INTERNES

TOTAUX

EXCEDENT DE REVENUS (+) OU DE CHARGES (-)

COMPTES DE 2015

CHARGES

571 632 509.61
501 636 012.57

65 747 553.64
144 197 623.52

290173 097.10
88 650 481.35
68 556 960.38

157 551 085.56

REVENUS

519013 827.75
3254 574.50
164 264 737.76
720 111 103.69
6 074 642.50

281 086 640.60
3071 486.24
38274 255.08
157 551 085.56

BUDGET DE 2016
Y c. crédits suppl.

CHARGES

578 678 700
509 221 700

65 050 000
135 198 600

293 436 000
91304 200
16 683 700

169 003 200

REVENUS

540 050 000
3919500
92 595 800
700 764 100
7 000 000

284 374 600
3019900
57 010 300
169 003 200

COMPTES DE 2016

CHARGES

579 207 683.08
451 829 851.45

60 936 351.72
146 008 060.07

283 965 633.70
89 376 760.16
50200 273.64

168 487 625.72

REVENUS

532637 301.23
3027 703.05
129 756 659.66
678 538 091.16
5276 908.05

273 865 252.16
3103 094.15
35561 904.08
168 487 625.72

1 888 145 323.73
4557 029.95

1 892 702 353.68

1 858 576 100
- 838700

1 857 737 400

1830 012 239.54
242 299.72

1 830 254 539.26

1 892 702 353.68

1 892 702 353.68

1 857 737 400

1 857 737 400

1 830 254 539.26

1 830 254 539.26




TABLEAU DES CHARGES PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2016

30

300
301
302
303
304
305
307
309
31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

33

330
331
334

35

351
352

36

365
366

38
380
39
390

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'830'012'239.54
579'207'683.08

788'256.70
465'317'035.06
17'949.00
39'622'015.05
61'016'308.06
6'677'403.92
2'017'061.10
3'751'654.19
451'829'851.45
3'550'426.34
12'425'375.23
152'664'542.59
16'497'198.88
22'001'150.17
13'870'328.24
45'447'647.15
3'225'567.34
129'544'695.07
52'602'920.44

60'936'351.72

60'933'943.52
2'408.20

146'008'060.07

22'070'546.38
123'495'298.71
442'214.98

283'965'633.70

283'573'274.60
392'359.10

89'376'760.16

75'784'790.97
13'591'969.19

50'200'273.64
50'2001273.64
168'487'625.72

168'487'625.72

Administration

413'195'374.54
48'712'878.78

746'068.70
34'396'256.70
0.00
2'948'004.93
4'485'629.65
3'500'845.65
1'939'878.40
696'194.75
17'692'475.14
1'107'083.48
748'405.32
65'684.85
187'811.29
2'991.60
427'975.94
2'141'385.37
720'905.31
9'833'470.62
2'456'761.36

0.00

0.00
0.00

7'602'500.34

283'269.24
7'319'231.10
0.00

279'373'493.95

279'373'493.95
0.00

45'473'336.24

45'403'193.69
70'142.55

0.00
0.00
14'340'690.09

14'340'690.09

Sports, intégration
générale et culture et protection de la

population
105'013'387.48
64'688'486.80

3'000.00
52'856'273.36
0.00
4'448'719.68
7'087'618.04
75'385.82
0.00
217'489.90
16'171'150.23
427'799.55
419'222.19
3'519'188.36
2'618'656.81
1'849'519.00
1'275'822.55
917'569.70
374'100.63
3'395'714.29
1'373'557.15

0.00

0.00
0.00

10'056'422.44

1'180'705.80
8'875'716.64
0.00

1'017'090.50

1'017'090.50
0.00

6'959'522.35

5'509'390.35
1'450'132.00

0.00
0.00
6'120'715.16

6'120'715.16

Logement et
sécurité publique

186'012'653.59
106'255'123.78

4'160.00
85'288'330.06
0.00
7'312'643.66
12'062'413.44
0.00

0.00
1'587'576.62
31'494'088.28
484'808.95
527'370.18
3'973'849.67
2'482'721.52
7'206'334.66
394'197.66
12'477'802.88
556'212.35
2'558'513.03
832'277.38

0.00

0.00
0.00

17'454'772.88

2'955'517.76
14'255'671.24
243'583.88

5'901.00

5'901.00
0.00

2'073'429.95

2'070'342.95
3'087.00

114'129.50
114'129.50
28'615'208.20

28'615'208.20

Travaux

240'652'161.84
100'066'896.00

1'068.00
81'319'073.69
0.00
6'925'137.77
10'782'927.12
791'928.27
0.00
246'761.15
66'180'855.25
441'085.62
1'951'547.07
5'668'805.31
4'887'879.05
5'949'060.08
4'302'082.81
6'271'940.69
300'519.84
34'192'780.53
2215'154.25

0.00

0.00
0.00

33'015'214.91

1'043'347.24
31'971'867.67
0.00

86'660.30

20'533.50
66'126.80

811'883.98

811'883.98
0.00

17'894'867.14
17'894'867.14
22'595'784.26

22'595'784.26

Enfance, jeunesse
et cohésion sociale

275'898'953.10
141'544'748.17

33'960.00
116'051'231.54
17'949.00
9'881'876.09
13'992'913.26
965'576.97
68'326.70
532'914.61
68'650'662.36
442'511.15
1'170'492.76
6'175'597.36
3'529'018.78
4'234'428.55
447'829.38
11'776'319.81
526'026.33
39'665'845.38
682'592.86

0.00

0.00
0.00

16'393'479.57

382'187.39
16'011'292.18
0.00

1'075'919.85

749'687.55
326'232.30

24'134'107.64

21'959'980.00
2'174'127.64

489'976.95
489'976.95
23'610'058.56

23'610'058.56

Finances et
patrimoine vert

159'442'891.05
45'590'570.28

0.00
37213'322.01
0.00
3'167'183.73
5'016'169.15
34'737.74
0.00
159'157.65
10'752'173.38
169'457.22
441'498.26
1'137'162.25
2'385'802.49
1'180'388.45
707'696.33
957'558.13
258'259.60
2'645'445.32
868'905.33

41'218'913.90

41'216'505.70
2'408.20

21'170'294.88

15'095'168.35
5'876'495.43
198'631.10

2'406'568.10

2'406'568.10
0.00

9'924'480.00

30'000.00
9'894'480.00

24'031'013.08
24'031'013.08
4'348'877.43

4'348'877.43

Services
industriels

449'796'817.94
72'348'979.27

0.00
58'192'547.70
0.00
4'938'449.19
7'588'637.40
1'308'929.47
8'856.00
311'559.51
240'888'446.81
477'680.37
7'166'839.45
132'124'254.79
405'308.94
1'578'427.83
6'314'723.57
10'905'070.57
489'543.28
37'252'925.90
44'173'672.11

19'717'437.82

19'717'437.82
0.00

40'315'375.05

1'130'350.60
39'185'024.45
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

7'670'286.97
7'670'286.97
68'856'292.02

68'856'292.02



TABLEAU DES REVENUS PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2016

40

400
401
402
404
405
406

41
410
42

421
422
423
424
425
427
429

43

431
434
435
436
437
438
439

44
441
45

450
451
452

46

460
461
469

48
480
49
490

REVENUS
IMPOTS

Impots sur le revenu et la fortune
Imp6ts sur le bénéfice et le capital
Impots fonciers

Droits de mutation

Impots sur les successions et donations
Imp6ts sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS
Patentes, concessions
REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administra
Revenus des biens du patrimoine administratif

Autres revenus

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales
DEDOMMAGEMENTS DE COLL. PUBLIQUES
Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Participation de communes aux charges

SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération
Subvention du Canton
Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Prélévements sur les réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'830'254'539.26
532'637'301.23

364'218'132.68
102'894'479.25
39'768'545.35
7'847'212.30
11'758'751.10
6'150'180.55

3'027'703.05
3'027'703.05
129'756'659.66

4'542'198.28
5'979'837.66
32'094'218.83
38'366'260.67
6'198'478.13
41'577'666.09
998'000.00

678'538'091.16

6'288'388.44
287'241'045.29
320'571'456.66
16'350'712.31
25'618'250.00
10'438'603.49
12'029'634.97

5'276'908.05
5'276'908.05
273'865'252.16

14'480'028.52
251'137'022.54
8'248'201.10

3'103'094.15

107'330.00
2'883'790.45
111'973.70

35'561'904.08
35'561'904.08
168'487'625.72

168'487'625.72

Administration

184'167'785.44
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

1'152'129.28

0.00
0.00
0.00
889'224.45
0.00
262'904.83
0.00

14'061'668.07

549'504.00
4'869'978.60
67'773.39
5'712'663.32
829'720.00
0.00
2'032'028.76

0.00
0.00
162'500'717.25

0.00
162'500'717.25
0.00

105'520.00

0.00
105'520.00
0.00

83'323.00
83'323.00
6'264'427.84

6'264'427.84

Sports, intégration
générale et culture et protection de la

population
54'876'712.26
5'840'690.55

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5'840'690.55

1'849'196.35
1'849'196.35
6'151'855.82

0.00

0.00

0.00
615'019.12
0.00
5'536'836.70
0.00

24'026'957.27

2'342'518.29
19'367'286.14
1261'114.14
479'122.70
0.00

0.00
576'916.00

0.00
0.00
14'992'482.09

73'557.05
14'245'230.29
673'694.75

1'320'503.85

20'958.70
1'299'545.15
0.00

0.00
0.00
695'026.33

695'026.33

Logement et
sécurité publique

126'791'726.32
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

35'745'476.08

0.00

0.00
28'766'572.71
440'412.32
298'613.95
6'239'877.10
0.00

37'059'698.74

0.00
8'052'483.06
46'589.94
818'549.87
24'788'530.00
0.00
3'353'545.87

0.00
0.00
1'191'899.50

0.00
1'191'899.50
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

2'845'740.29
2'845'740.29
49'948'911.71

49'948'911.71

Travaux

197'160'418.78
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'178'506.70
1'178'506.70
26'346'144.14

0.00

0.00

0.00
441'448.84
25'031.55
25'879'663.75
0.00

128'569'740.49

0.00
66'762'874.10
59'242'786.25

1'338'136.18

0.00

337'729.79
888'214.17

0.00
0.00
23'226'685.40

0.00
16'741'119.20
6'485'566.20

53'067.00

15'000.00
38'067.00
0.00

9'271'822.91
9'271'822.91
8'514'452.14

8'514'452.14

Enfance, jeunesse
et cohésion sociale

113'182'123.13
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

1'335'199.55

0.00

0.00

0.00
26'810.30
0.00
1'308'389.25
0.00

31'578'735.77

17'540.00
24'927'978.50
141'455.10
5'346'413.94
0.00
166'354.48
978'993.75

0.00
0.00
71'611'002.33

14'406'471.47
56'115'590.71
1'088'940.15

946'334.00

0.00
946'334.00
0.00

2'359'944.13
2'359'944.13
5'350'907.35

5'350'907.35

Finances et
patrimoine vert

639'908'815.71
526'796'610.68

364'218'132.68
102'894'479.25
39'768'545.35
7'847'212.30
11'758'751.10
309'490.00

0.00

51'622'337.73

4'542'198.28
5'978'289.66
3'327'646.12
29'628'966.18
5'713'237.63
1'433'999.86
998'000.00

26'666'476.22

3'378'826.15
21'107'583.73
1'161'385.52
237'721.48
0.00

9'596.10
771'363.24

5'276'908.05
5'276'908.05
123'798.00

0.00
123'798.00
0.00

565'076.70

5'075.00
448'028.00
111'973.70

0.00
0.00
28'857'608.33

28'857'608.33

Services
industriels

514'166'957.62
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

7'403'517.06

0.00
1'548.00
0.00
6'324'379.46
161'595.00
915'994.60
0.00

416'574'814.60

0.00
142'152'861.16
258'650'352.32

2'418'104.82

0.00

9'924'923.12
3'428'573.18

0.00
0.00
218'667.59

0.00
218'667.59
0.00

112'592.60

66'296.30
46'296.30
0.00

21'001'073.75
21'001'073.75
68'856'292.02

68'856'292.02



COMPTES DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

INVESTISSEMENTS NETS

Dépenses d'investissements :

— Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements

(voir détail pages 269 a 279)
— Véhicules, machines et matériel (voir pages 207 a 209)

Augmentation :
— des stocks de marchandises et d'approvisionnements

Préts et participations permanentes

Autres dépenses a amortir (comptes d'attente)
Subventions et recettes pour investissements

Recettes nettes sur les véhicules, machines et matériel

Investissements nets

FINANCEMENT

Investissements nets

Amortissement du patrimoine administratif

Reprise de I'excédent de revenus du compte de fonctionnement
Augmentation des fonds de renouvellement et réserves

Excédent d'autofinancement

DEPENSES

113'462'314.15

9'103'656.33

684'867.13

1'327'204.00
8'078'098.20

132'656'139.81

113'092'636.04

25'283'331.95

138'375'967.99

Exercice 2016

RECETTES

1'502'724.00

17'720'093.10
340'686.67
113'092'636.04

132'656'139.81

123'495'298.71
242299.72
14'638'369.56

138'375'967.99



MODES DE FINANCEMENT

Excédent d'autofinancement du compte des investissements du patrimoine administratif

Augmentation des disponibilités

Diminution des imp0ts a encaisser

Augmentation des placements

Diminution des débiteurs

Diminution des actifs transitoires

Augmentation des engagements courants (créanciers)

Diminution des engagements envers les entités particuliéres

Diminution des passifs transitoires

Autres postes du bilan

Diminution des dettes

Exercice 2016
EMPLOI PROVENANCE
DES CAPITAUX DES CAPITAUX
25'283'331.95
1'432'745.67

16212'833.33
52'856'157.76
21'480'455.11
7'925'852.54
10'411'211.37
3'000'781.46
486'526.79
5'232'472.62

18'305'000.00

81'313'684.30 81'313'684.30






BILAN GENERAL



BILAN GENERAL

10

100
101
102

11
112
115

12

120
122
123
129

13

14

140
141
143
145
146
147
149

15
154

16
17

18
19

ACTIF

Patrimoine financier
Disponibilités

Caisse

Comptes postaux
Banques

Avoirs
Impots a encaisser
Débiteurs

Placements

Titres

Préts

Immeubles

Autres placements

Actifs transitoires

Patrimoine administratif

Investissements

Terrains

Ouvrages de génie civil

Batiments

Foréts

Véhicules, machines et matériel
Marchandises et approvisionnements
Autres biens

Préts et participations permanentes
Préts et participations permanentes
Provision pour risques de perte sur titres

Subventions d'investissements

Autres dépenses a amortir

Financements spéciaux
Avances aux financements spéciaux
DECOUVERT

2015

3'086'480'896.15
796'843'181.79

2'648'094.24
183'793.95
2204'562.79
259'737.50

347'858'010.62
149'102'955.84
198'755'054.78

388'702'982.95
34'617'310.00
24'000'001.00
330'085'671.95
0.00

57'634'093.98

1'298'286'963.75

1'161'886'821.61
5'882'017.10
739'108'905.66
321'033'256.58
12'865'678.40
39'621'762.00
8'748'118.92
34'627'082.95

101'550'845.56
111'048'970.56
-9'498'125.00

16'916'874.35
17'932'422.23

0.00
991'350'750.61

2016

3'105'096'660.93
805'512'944.24

4'080'839.91
295'457.80
3'367'872.35
417'509.76

310'164'722.18
132'890'122.51
177274'599.67

441'559'140.71
85'599'096.08
24'000'001.00
330'962'043.63
998'000.00

49'708'241.44

1'297'382'426.08

1'146'734'894.59
5'706'523.55
735'213'912.32
309'032'213.52
12'865'678.40
39'488'181.61
9'432'986.05
34'995'399.14

109'373'450.56
109'373'450.56
0.00

17'171'193.10
24'102'887.83

11'092'839.72
991'108'450.89



20

200
206
209

21
210
219

22
221
223

23
232
233

24

240
241
241
243
243
249
249

25
28

Les commentaires et 'annexe au bilan figurent dans le préavis relatif aux comptes

PASSIF

Engagements

Engagements courants
Créanciers

Comptes courants créanciers
Autres engagements courants

Dettes a court terme
Banques
Autres dettes a court terme

Dettes 2 moyen et a long termes
Emprunts a moyen et a long termes
Emprunts par obligations

Engagements envers des entités particuliéres
Fondations
Fonds spéciaux sans personnalité juridique

Provisions

Provision pour risques de pertes sur débiteurs

Provision pour risques non assurés

Provision relative au crédit-retraite des sapeurs-pompiers
Provision pour I'égalisation du résultat de I'électricité
Provision pour risques dans le domaine du multimédia
Provision pour le Centre sportif de Malley

Provisions diverses

Passifs transitoires
PROVISIONS ET FONDS DE RENOUVELLEMENT

2015

3'086'480'896.15

2'851'194'997.02

114'979'608.51
93'007'027.33
1'608'677.90
20'363'903.28

356'500'000.00
356'500'000.00
0.00

2'127'892'500.00
1'427'892'500.00
700'000'000.00

34'819'777.85
1'707'853.69
33'111'924.16

99'601'302.91
45'000'000.00
3'899'227.50
2'143'565.41
35'158'510.00
12'000'000.00
0.00
1'400'000.00

117'401'807.75
235'285'899.13

2016

3'105'096'660.93

2'844'079'552.52

125'390'819.88
102'763'362.24
1'457'186.98
21'170'270.66

788'400'000.00
538'400'000.00
250'000'000.00

1'677'687'500.00
1'077'687'500.00
600'000'000.00

31'818'996.39
1'914'896.73
29'904'099.66

103'866'955.29
45'875'182.95
2'969'744.58
1'863'517.76
35'158'510.00
12'000'000.00
4'600'000.00
1'400'000.00

116'915'280.96
261'017'108.41






CLASSIFICATION GLOBALE PAR NATURE



COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2015

CHF
1 888 145 323.73

571 632 509.61

763 071.00
458 643 514.48
16 942.20
39179 490.39
60 281 342.70
6 810 268.75
1797 354.55
0.00

4140 525.54

501 636 012.57

3578 555.34
14 818 922.97
201 187 820.10
18 573 945.77
22 852 048.98
15209 049.24
43 132 854.41
3208 623.48
114 721 894.95
64 352 297.33

65 747 553.64

65 747 356.56
197.08

Budget 2016
y c. crédits suppl.
CHF

1 858 576 100
578 678 700

915 900
478 031 600
19 000

41 174 900
64 258 200
7 189 400
2027 000
-20 000 000
5062 700

509 221 700

3978 500
14 162 400
189 932 700
17 802 900
23706 200
17 746 600
46 359 200
3570 900
139 403 200
52 559 100

65 050 000

65 000 000
50 000

30

300
301
302
303
304
305
307
308
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

Nature

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Economie de personnel

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs
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Comptes 2016

CHF
1830 012 239.54

579 207 683.08

788 256.70
465 317 035.06
17 949.00

39 622 015.05
61016 308.06
6 677 403.92
2017 061.10
0.00

3751 654.19

451 829 851.45

3550 426.34
12 425 375.23
152 664 542.59
16 497 198.88
22001 150.17
13 870 328.24
45447 647.15
3225 567.34
129 544 695.07
52 602 920.44

60 936 351.72

60 933 943.52
2 408.20

Ecart
au budget
CHF

-28563 860
528 983

- 127 643

- 12714 565
- 1051

- 1552885
-3241892
- 511996

- 9939

20 000 000
-1311 046

- 57 391 849

- 428 074
-1737025
-37268 157
- 1305701
- 1705050
-3876272
- 911553

- 345333
-9 858 505
43 820

-4113 648

-4 066 056
- 47592

%

0.1

-13.9
-2.7
-5.5
-3.8
-5.0
-7.1
-0.5

-100.0

-25.9

-11.3

-10.8
-12.3
-19.6
-7.3
-7.2
-21.8
-2.0
-9.7
-7.1
0.1

-6.3
-95.2




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2015

CHF

144 197 623.52
18 378 848.41
125 818 775.11
0.00

290 173 097.10

289 764 238.30
408 858.80

88 650 481.35

74 956 235.81
13 694 245.54

68 556 960.38
68 556 960.38
157 551 085.56

157 551 085.56

Budget 2016
y c. crédits suppl.
CHF

135'198'600
16 927 700
118270 900
0

293 436 000

293 029 000
407 000

91 304 200

76 703 400
14 600 800

16 683 700
16 683 700
169 003 200

169 003 200

33
330
331
334
35

351
352

36

365
366

38

380

39

390

Nature

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif
Amortissements du patrimoine financier

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aides individuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes
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Comptes 2016

CHF

146 008 060.07
22 070 546.38
123 495 298.71
442 214.98
283 965 633.70

283 573 274.60
392 359.10

89 376 760.16

75 784 790.97
13 591 969.19

50 200 273.64
50200 273.64
168 487 625.72

168 487 625.72

Ecart
au budget
CHF

10 809 460
5142 846
5224399

442 215

-9470 366

- 9455725
- 14 641

-1927 440

- 918 609
- 1008 831

33516574
33516574
- 515574

- 515574

%
8.0

30.4

-1.2
-6.9

200.9

200.9




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2015

CHF
1892 702 353.68

519 013 827.75

357 184 455.75
96 742 445.45
37370 608.30

8943 912.70
13 168 590.65
5603 814.90

3254 574.50
3254 574.50
164 264 737.76

4262 098.80
41 590.06

33 538 377.49
69 556 435.74
16 670 414.44
40 195 821.23
0.00

720 111 103.69

7007 793.36
280 842 194.07
366 134 944.42

16 848 014.34
28 116 899.48
10 665 485.31
10495 772.71

Budget 2016
y c. crédits suppl.
CHF

1 857 737 400
540 050 000

366 400 000
106 000 000
38 800 000
8500 000
14 000 000
6 350 000

3919500
3919 500
92 595 800

2900 000
54 000

34 960 700
3826 900
8514 000
42 340 200
0

700 764 100

7 835 000
296 619 400
333791 500

13 413 600
28 715 000

9 082 500
11307 100

40

400
401
402
404
405
406

41

410

42

421
422
423
424
425
427
429

43

431
434
435
436
437
438
439

Nature

REVENUS
IMPOTS

Imp6ts sur le revenu et la fortune
Imp6ts sur le bénéfice et le capital
Imp6ts fonciers

Droits de mutation

Imp6ts sur les successions et donations
Imp6ts sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS
Patentes, concessions
REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administratif
Revenus des biens du patrimoine administratif

Autres revenus

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

22

Comptes 2016

CHF
1830 254 539.26

532 637 301.23

364 218 132.68
102 894 479.25
39 768 545.35
784721230
11 758 751.10
6 150 180.55

3027 703.05
3027 703.05
129 756 659.66

4542 198.28
5979 837.66
32094 218.83
38366 260.67
6198 478.13
41 577 666.09
998 000.00

678 538 091.16

6 288 388.44
287 241 045.29
320 571 456.66

16 350 712.31
25618 250.00
10 438 603.49
12 029 634.97

Ecart
au budget
CHF

-27 482 861
- 7412 699

-2 181 867
-3105 521

968 545
- 652788
-2241249
- 199 819

- 891797
- 891797
37 160 860

1 642 198
5925838
-2 866 481
34 539 361
-2315522
- 762 534
998 000

-22226 009

- 1546 612
-9378 355
- 13220043
2937112
-3096 750
1356103
722 535

-0.6
-2.9
2.5
-1.7
-16.0
-3.1

-22.8

-22.8

40.1

56.6
10'973.8
-8.2
902.5
-27.2
-1.8

-3.2

-19.7
-3.2
-4.0

21.9

-10.8

14.9
6.4




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2015

CHF
6 074 642.50

6 074 642.50
281 086 640.60
14 446 816.48
259 145 491.07
7494 333.05
3071 486.24
5075.00

3009 594.24
56 817.00

38 274 255.08
38274 255.08

157 551 085.56

157 551 085.56

4 557 029.95

Budget 2016
y c. crédits suppl.
CHF

7000 000
7000 000
284 374 600
15280 100
260 170 300
8924 200
3019900
47 000
2905 700
67200

57 010 300
57 010 300

169 003 200

169 003 200

838 700

44

441

45

450

451

452

46

460

461

469

48

480

49

490

Nature

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES PUBLIQUES
Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Participation de communes aux charges
SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération

Subvention du Canton

Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Préléevements sur les réserves

IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

EXCEDENT DE REVENUS
EXCEDENT DE CHARGES

23

Comptes 2016

CHF
5276 908.05

5276 908.05
273 865 252.16
14 480 028.52
251137 022.54
8248 201.10
3103 094.15
107 330.00

2 883 790.45
111 973.70
35561 904.08
35561 904.08

168 487 625.72

168 487 625.72

242 299.72

Ecart
au budget
CHF

-1723 092
-1723092
-10 509 348
- 800 071
-9033277
- 675999
83 194

60 330

- 21910
44774

- 21 448 396
-21 448 396

- 515574

- 515574

%
-24.6

-24.6

-5.2
-3.5
-7.6
2.8
128.4
-0.8
66.6
-37.6

-37.6
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STATISTIQUES



EVOLUTION DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

Comptes Comptes
En millions de CHF 1980 1990
Charges de personnel 173.7 291.0
Biens, services et marchandises 131.4 259.0
Intéréts passifs 37.0 44.6
Amortissements 71.1 112.0
Dédommagements a des collectivités publiques * 374 76.1
Subventions accordées 26.3 70.0
Attributions aux réserves 5.9 9.7
Total 482.8 862.4
En pour cent par rapport a 1980
Charges de personnel 100.0 167.5
Biens, services et marchandises 100.0 197.0
Intéréts passifs 100.0 120.5
Amortissements 100.0 157.6
Dédommagements a des collectivités publiques 100.0 203.4
Subventions accordées 100.0 266.2
Attributions aux réserves 100.0 165.6
Total 100.0 178.6
Evolution de 1'indice des prix (base 1980) 100.0 139.6
En pour cent du total des charges
Charges de personnel 36.0 33.8
Biens, services et marchandises 27.2 30.0
Intéréts passifs 7.7 52
Amortissements 14.7 13.0
Dédommagements a des collectivités publiques 7.8 8.8
Subventions accordées 54 8.1
Attributions aux réserves 1.2 1.1
Total 100.0 100.0

* Les participations aux entreprises de transport ont été transférées des subventions dans ce chapitre, des 1993

26

Comptes
2000

385.5
327.4
92.3
109.7
136.6
65.4
14.8

1'131.7

221.9
249.1
2493
154.5
365.0
248.9
252.9

234.4

169.2

Comptes
2013

554.6
507.6
67.7
166.3
293.1
91.0
57.2

1'737.5

319.3
386.1
182.9
234.1
783.4
346.0
974.8

359.9

183.1

Comptes
2014

562.4
505.4
66.8
140.9
294.9
89.9
20.1

1'680.4

323.7
384.5
180.6
198.3
788.1
342.1
3433

348.1

183.1

Comptes
2015

571.6
501.6
65.7
144.2
290.2
88.7
68.6

1'730.6

329.1
381.6
177.7
203.0
775.5
337.2
1'168.1

358.5

181.0

33.0
29.0
3.8
8.3
16.8
5.1

100.0

Comptes
2016

579.2
451.8
60.9
146.0
284.0
89.4
50.2

1'661.5

3335
343.8
164.7
205.5
758.9
340.0
855.3

344.2

180.3




EVOLUTION DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT (sans les imputations internes)

Comptes Comptes Comptes Comptes
En millions de CHF 1980 1990 2000 2013
Imp6ts 226.4 360.9 426.9 5443
Patentes, concessions 2.0 2.8 3.2 2.7
Revenus des biens 31.6 39.5 58.5 132.5
Contributions diverses 198.3 322.8 5114 782.8
Part a des recettes sans affectation 4.0 9.6 34 6.4
Dédommagements de collectivités publiques 16.1 32.0 44.4 262.8
Subventions acquises 6.9 1.5 4.2 1.8
Prélévements sur les réserves 0.2 61.0 37.7 7.9
Total 485.5 830.1 1'089.7 1'741.2
En pour cent par rapport a 1980
Impots 100.0 159.4 188.5 240.4
Patentes, concessions 100.0 142.6 160.8 137.0
Revenus des biens 100.0 124.9 185.1 419.0
Contributions diverses 100.0 162.7 257.8 394.6
Part a des recettes sans affectation 100.0 239.8 84.3 159.3
Dédommagements de collectivités publiques 100.0 198.9 276.0 1'633.6
Subventions acquises 100.0 21.2 61.0 25.8
Prélévements sur les réserves 100.0 - - -
Total 100.0 171.0 224.4 358.6
Evolution de l'indice des prix (base 1980) 100.0 139.6 169.2 183.1
En pour cent du total des revenus
Imp6ots 46.6 43.5 39.2 31.3
Patentes, concessions 0.4 0.3 0.3 0.2
Revenus des biens 6.5 4.7 5.4 7.6
Contributions diverses 40.9 38.9 46.9 45.0
Part a des recettes sans affectation 0.8 1.2 0.3 0.4
Dédommagements de collectivités publiques 33 39 4.1 15.1
Subventions acquises 1.4 0.2 0.4 0.1
Prélévements sur les réserves 0.1 7.3 34 0.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
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Comptes
2014

529.4
32
115.3
731.4
7.8
271.3
34
23.1

1'684.9

233.8
163.4
364.6
368.7
194.9
1'686.3
494

347.0

183.1

Comptes
2015

519.0
32
164.3
720.1
6.1
281.1
3.1
38.3

1'735.2

229.2
164.9
519.6
363.0
1523
1'747.1
442

3574

181.0

Comptes
2016

532.6
3.0
129.7
678.5
5.3
273.9
3.1
35.6

1'661.7

235.3
153.4
410.5
342.1
1323
1'702.2
44.6

342.2

180.3




EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes
En millions de CHF 1980 1990 2000 2013 2014 2015
Administration générale et culture 3.6 12.3 4.4 5.6 2.6 32
Sports, intégration et protection de la population 1.2 3.6 9.0 11.1 7.0 7.8
Logement et sécurité publique 1.6 1.1 9.8 17.3 8.1 5.4
Travaux 104 26.6 14.7 30.8 33.7 31.1
Enfance, jeunesse et cohésion sociale 10.9 21.1 11.6 18.5 9.1 11.0
Finances et patrimoine vert 2.6 7.2 10.0 4.4 32 2.9
Services industriels 16.9 97.2 44.7 51.2 443 37.2
Multidirection 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Métamorphose 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0
Divers * 6.8 13.1 45.7 355 17.6 14.6
Total 54.0 182.2 149.9 174.4 125.6 116.2
En pour cent du total des dépenses
Administration générale et culture 6.7 6.7 2.9 32 2.1 2.8
Sports, intégration et protection de la population 2.2 2.0 6.0 6.4 5.6 6.7
Logement et sécurité publique 3.0 0.6 6.6 9.9 6.5 4.6
Travaux 19.2 14.6 9.8 17.7 26.9 26.8
Enfance, jeunesse et cohésion sociale 20.2 11.6 7.7 10.6 72 9.5
Finances et patrimoine vert 4.8 4.0 6.7 2.5 2.5 2.5
Services industriels 313 533 29.8 29.4 353 32.0
Multidirection 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Métamorphose 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6
Divers * 12.6 7.2 30.5 20.4 14.0 12.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

EVOLUTION DU FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF (en millions de CHF)

Dépenses brutes 54.0 182.2 149.9 174.4 125.6 116.2
Recettes brutes 9.1 243 13.6 17.6 15.9 41.5
Dépenses nettes 449 157.9 136.3 156.8 109.7 74.7
Autofinancement dégagé par le compte de fonctionnement 95.9 239 37.0 192.0 122.5 160.7
Excédent d'autofinancement 51.0 35.2 12.8 86.0
Insuffisance d'autofinancement 134.0 99.3

*  Autorisations d'achats, participations permanentes, comptes d'attente
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Comptes
2016

33
4.5
8.8
30.1
14.7
52
37.5
1.8
7.6
19.2

132.7

132.7
19.6

113.1
138.4

25.3



EVOLUTION DU BILAN (en millions de CHF)

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes

1980 1990 2000 2013 2014 2015 2016
ACTIF
Patrimoine financier 331.6 429.6 622.3 793.0 795.9 796.8 805.5
Disponibilités 11.7 0.6 5.1 6.6 7.8 2.6 4.1
Avoirs 127.4 193.5 316.4 316.4 325.8 347.9 310.2
Placements 191.0 227.7 280.7 381.4 392.9 388.7 441.5
Actifs transitoires 1.5 7.8 20.1 88.6 69.4 57.6 49.7
Patrimoine administratif 514.4 667.3 830.2 1'360.7 1'349.4 1'298.3 1'297.4
Investissements 466.3 598.5 721.3 1218.6 1'204.8 1'161.9 1'146.7
Préts et participations permanentes 38.8 59.8 82.5 101.0 103.7 101.6 109.4
Subventions d'investissements 0.8 -0.9 5.8 20.5 18.2 16.9 17.2
Autres dépenses a amortir 8.5 9.9 20.6 20.6 22.7 17.9 24.1
Financements spéciaux 0.0 0.0 18.6 0.0 0.0 0.0 11.1
Découvert 75.0 128.7 719.7 1'000.4 995.9 991.4 991.1

921.0 1'225.6 2'190.8 3'154.1 3'141.2 3'086.5 3'105.1
PASSIF
Engagements 846.0 1'130.3 2'114.8 2'946.1 2'936.2 2'851.2 2'844.1
Engagements courants 523 92.4 115.6 124.6 110.7 115.0 125.4
Dettes a court terme 0.0 69.6 48.1 240.9 320.0 356.5 788.4
Dettes & moyen et a long termes 736.2 919.0 1'856.0 2'342.9 2'267.9 2'127.9 1'677.7
Engagements envers des entités particuli¢res 45.0 29.4 19.5 39.9 35.7 34.8 31.8
Provisions - - 7.0 87.5 87.3 99.6 103.9
Passifs transitoires 12.5 19.9 68.6 110.3 114.6 117.4 116.9
Fonds de renouvellement et réserves 75.0 95.3 57.4 208.0 205.0 2353 261.0
Financements spéciaux 0.0 0.0 18.6 0.0 0.0 0.0 0.0

921.0 1'225.6 2'190.8 3'154.1 3'141.2 3'086.5 3'105.1

29



STATISTIQUES FISCALES

Evolution des recettes fiscales :

En milliers de CHF

Recettes fiscales totales

dont impdt sur le revenu
la fortune
le bénéfice
le capital

En pour cent par rapport a 1980

Recettes fiscales totales

dont impdt sur le revenu
la fortune
le bénéfice
le capital

Comptes
1980

226'402

153793
12'597
27251
10270

100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

Comptes
1990

360'949

234'116
19'838
53'732
14'470

159.4

152.2
157.5
197.2
140.9

Coefficient communal d'impdts passant de 105 a 83 dés 2004, de 83 a 77 en 2011 et de 77 a 79 dés 2012
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Comptes
2000

426'872

255'878
32'426
63'960
15'834

188.5

166.4
257.4
234.7
154.2

Comptes
2013

544'323

327173
29'943
114'449
6'499

240.4

212.7
237.7
420.0

63.3

Comptes
2014

529'370

320'664
31'048
106'364
6'070

233.8

208.5
246.5
390.3

59.1

Comptes
2015

519'014

323'189
33'996
91'422

5'321

229.2

210.1
269.9
3355

51.8

Comptes
2016

532'637

327'448
36'770
95'389

7'506

235.3

212.9
291.9
350.0

73.1



CHARGES ET REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Font l'objet de justifications les dépassements de charges ainsi que les insuffisances de revenus
supérieurs a fr. 5.000,--, I'écart minimum étant fixé a 1 % du montant figurant au budget.

S'agissant des économies de charges et des excédents de revenus, seuls les écarts importants par
rapport au budget sont commentés.

Ces renseignements sont signalés par un astérisque dans le détail des comptes.
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

419 841 494.86

190 257 891.06

229 583 603.80 -

5149 934.17
321 477.30
4 828 456.87 -

1 382 568.05
436.30
1382 131.75-

529 027.00
484 381.35
41 787.95
67 876.50

82 605.65
334.45
25276.20
917.25
56 337.65
72 842.35
21 181.70
436.30

3767 366.12
321 041.00
3446 325.12-

404 934 700
893400 S

186 493 900
805300 S

218 528 900 -

5350 200
907 700
4 442 500 -

1335200
300
1334900 -

490 000
509 500
63 900
68 900
1 000
50 000
4 800
22100
1300
51 000
71 000
1700
300

4015000
907 400
3107 600 -

100

1000

300
301
303
304
309
310
311
315
316
317
318
319
439

1001

ADMINISTRATION GENERALE ET
CULTURE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

AUTORITES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Conseil communal

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Autres recettes

Municipalité

Charges

Revenus

Excédent de charges
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Comptes 2016
Charges Fr. Revenus _Fr.

Ecarts Fr

413 195 374.54

184 167 785.44

229 027 589.10

5273 213.74
885 942.29
438727145
1291 987.99
396.92
1291 591.07
514 518.00
446 696.60
55702.05
58 810.20
42 837.90
4590.04
24 305.50
1293.70
67 828.30
74 072.55
1333.15
396.92
3981 225.75
885 545.37
3095 680.38

7367275+

3131415~

76 986 -
21758 -

43212~
97+

24518+
62 803 -
8198-
10 090 -
1 000 -
7162-
210-
2206+
6-

16 828+
3073+
367-
97+

33774 -
21 855-




1

100
1000

1000.300
1000.317

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Autorités
Conseil communal

L’organisation de séances du Conseil communal supplémentaires et le travail des commissions ont généré un montant des rétributions plus élevé que prévu

Un changement du réglement introduit lors de la nouvelle 1égislature prévoit le remboursement de frais pour I’organisation de la réception du Conseil communal ;
ce montant n’avait pas pu étre budgété. De plus, I’organisation de séances supplémentaires complete le dépassement
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Comptes 2015 Budget 2016 Comptes 2016
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1001 Municipalité
1753 657.80 1 754 000 301 Traitements 1 753 657.80 342 -
142 952.00 146 100 303 Cotisations aux assurances sociales 146 569.10 469 +
69 322.75 79 000 304 Cotisations a la caisse de pensions 61 868.65 17 131-
1709 133.00 1938 100 307 Prestations a des retraités 1939 878.40 1778+
92 300.57 97 800 317 Déplacements, débours, dédommagements 79 251.80 18 548 -
238 591.45 240 000 436 Dédommagements de tiers 263 022.30 23022+
82 449.55 667 400 * 439 Autres recettes 622 523.07 44 877 -
110 SECRETARIAT MUNICIPAL
292 034 743.90 296 594 000 Charges 286 576 524.84 9949 675 -
67800- S Crédit supplémentaire
168 806 493.92 166 343 000 Revenus 163 477 004.77 2 865 995 -
123 228 249.98 - 130 183 200 - Excédent de charges 123 099 520.07
1103 Secrétariat municipal
120 112 553.92 114 945 900 Charges 112 054 597.47 2 823503 -
67800- S Crédit supplémentaire
168 789 021.18 166 343 000 Revenus 163 468 360.63 2 874 639 -
48 676 467.26 + 51 464 900 + Excédent de revenus 51 413 763.16
171 990.00 308 500 * 300 Rétribution des autorités 224 295.70 84204 -
1873 241.85 2 064 500 301 Traitements 2044 737.10 19 763 -
156 866.77 181 100 303 Cotisations aux assurances sociales 172 121.90 8978 -
236 749.70 253 800 * 304 Cotisations a la caisse de pensions 269 912.55 16 113+
7 680.00 13 300 309 Autres charges de personnel 2 894.00 10 406 -
53093.25 53700 * 310 Imprimés et fournitures de bureau 59 473.16 5773+
4619.28 3 800 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 128 031.57 3832+
120400 S Crédit supplémentaire
312 Eau, énergie et chauffage 36.85 37+
6 803.30 7 800 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 10 575.55 2776+
17 085.65 12 000 316 Loyers et redevances d'utilisation 14 713.40 2713+
2017.30 3100 317 Déplacements, débours, dédommagements 7243.30 4143+
313 528.72 335000 * 318 Autres prestations de tiers 337 697.40 22 697+
20000- S Crédit supplémentaire
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1001
1001.439

110
1103

1103.300

1103.304
1103.310

1103.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Municipalité

La Caisse de pensions du personnel communal (CPCL) n'ayant pas encore procédé a la révision de sa politique de rémunération des membres du CA le montant
budgeté n’a pu étre encaissé

Secrétariat municipal
Secrétariat municipal
Lors de 1’établissement du budget 2016, quatre tours d’élections communales avaient été budgétés. Il n’y en a finalement eu que deux

Le budget établi pour 2016 a sous-estimé les charges sociales, notamment les cotisations a la Caisse de pensions

Le dépassement est dii a une augmentation des documents imprimés diffusés aux conseillers communaux et a ’achat de matériel pour le nouveau Secrétariat
général créé au 17 juillet 2016

Le dépassement est di & I’augmentation des frais d’encaissement de 1’Administration communale et aux frais de déménagement liés a la réorganisation de
I’administration
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1357 659.40

4 818.40

115 533 316.00
25 000.00

348 084.30
750 000.00

158 673.00
474.26

16 415.92
167 863 458.00

170 083 223.10

170 083 223.10 -

170 083 223.10

1 838 966.88
17 472.74
1821 494.14-

1233 448.00
103 959.37
174 909.80

27 664.59
7 897.82
31730.15
6 801.40
257.05

16 565.22

1 996 500
168 200- S

5000
109 400 000

307 800

110 000
27 000

166 206 000

179 150 000

179 150 000 -

179 150 000

2498 100

2498 100 -

1 542 200
129 400
220 800

60 000
9000
24700
14 000
1 000
19 000

1103

* 319

330
331
* 351
365
390
* 424
* 431
* 434
436
439
* 451

1104

* 351

1109

301
303
304
* 309
310
311
313
315
316

Secrétariat municipal

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Participation a des charges cantonales

Charges
Revenus
Excédent de charges

Participation a des charges cantonales

USST

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1518 309.47 309 991 -
335.00 335+

5 000.00
106 946 746.00 2453 254 -
312 474.52 4675+
789 120.00 789 120+
203 024.00 93 024+
390.00 26 610-
1964.25 1 964+
1383.62 - 1384-
162 475 246.00 3730754 -
172 426 747.95 6723252 -

172 426 747.95
172 426 747.95 6723 252 -
2 095 179.42 402 921 -
8 644.14 8 644+
2 086 535.28

1446 601.90 95 598 -
122 531.35 6 869 -
205 056.95 15743 -
36 115.40 23 885-
8 674.36 326-
5109.04 19 591 -
6 956.30 7044 -
3362.88 2363+
7 693.66 11 306-




1103

1103.319
1103.351

1103.424
1103.431
1103.434
1103.451

1104
1104.351

1109
1109.309

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat municipal

Lors de I’établissement du budget 2016, quatre tours d’élections communales avaient été budgétés. Il n’y en a finalement eu que deux

Le décompte final de la péréquation 2015 a impliqué une alimentation du fonds inférieure au budget de CHF 2.5 millions. Ce montant est compensé par un retour
dudit fond ainsi que des couvertures des dépenses thématiques inférieur au budget de CHF 3.7 millions (rubrique 1103.451)

Les recettes supplémentaires résultent de 1’ajustement des provisions 2013 et 2014 de la Subvention80
Le nombre de demandes de naturalisation a augmenté, et donc plus d’émoluments ont été versés
Les recettes sont comptabilisées au Service du protocole et des relations extérieures (voir rubrique 1710.434)

Voir sous la rubrique 1103.351 « Participations a des charges cantonales »

Participation a des charges cantonales

La participation aux entreprises de transports publics présente une économie de CHF 5 millions. La facture sociale et le financement de la réforme policiere sont
également restés en dessous du budget respectivement de CHF 1.8 million et 0.2 million. La participation a I’AVASAD pour le financement des CMS lausannois a
dépassé le budget de CHF 0.3 million

USST

Le personnel de I’'USST (Unité sécurité et santé au travail) n’a pas suivi toutes les formations qui étaient prévues
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

4626.15
41 096.14
3784.95

186 226.24
101.30

15 605.25
1766.19

13 164 227.36
7 620 613.65
5543 613.71 -

12 794 939.56
7 620 613.65
517432591~

5030 657.20
426 623.23
684 331.75

3541 189.51
106 390.70
298 570.60

15412.04
87.40

252 497.12

12 275.10
989 957.40
322 878.20

687 602.01

4000
95 000
5000
200 000
174 000

5969 200 -
6959 100

12 928 300+

13 619 800
6959 100
6 660 700 -

5235500
445 900
705 100

3700 000
100 000
318 000

26 600

800

327 400
12 000
1222 500
323700

772 000

1109

317
318
319
331
390
434
436
439

120

1200

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
331

USST

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DU PERSONNEL

Charges
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Service du personnel

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
5330.25 1330+
64 789.34 30211-
5735.25 735+
200 000 -
177 222.74 3223+
6 999.55 7 000+
1 644.59 1645+
13 288 902.66 19258 103 +
6 929 531.13 29 569 -

6 359 371.53
12 954 823.27 664 977 -
6929 531.13 29 569 -

6 025 292.14
4 965 143.85 270 356 -
423 798.32 22 102-
672 658.80 32441 -
3 500 845.65 199 154 -
76 833.10 23 167-
332 936.55 14 937+
9 047.57 17 552-
463.10 463 +
800 -
258 370.45 69 030 -
8 358.45 3642-
885 642.07 336 858 -
334 604.80 10 905+
65 822.44 65 822+
972 000.00 200 000+




1109
1109.318
1109.331

120

1200
1200.309
1200.310

1200.316
1200.318

1200.319
1200.330
1200.331

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

USST
Au cours de I’exercice 2016, I’'USST a moins recouru a des experts pour le traitement de dossiers spécifiques
L’amortissement de 1’objet relatif au projet « Bien-Etre et santé au travail (BEST) » a été comptabilisé au Service du personnel

Service du personnel

Service du personnel

Economies dues au coiit de formation des apprentis moins élevé que prévu et aux cours de formation qui n'ont pas été suivis par les collaborateurs concernés
Le volume des annonces d'offres d'emplois pour la recherche de collaborateurs est difficile a estimer

Diminution des cofits de la maintenance informatique (notamment le report d’'une maintenance liée au projet de dématérialisation)

Economies résultant d’une diminution des honoraires et études (moins de demandes a I’externe), a la contribution de couverture des garderies dont le déficit était
inférieur aux prévisions et des cotits du programme de formation (CEP) moins élevés que prévu

Le dépassement découle d’une facture imprévisible d’arriérés de 1’imp6t a la source
La rétrocession relative a la transmission informatique des données salariales a la caisse AVS pour I’exercice 2015 a été moins importante que budgété

L’amortissement de 1’objet relatif au projet « Bien-étre et santé au travail (BEST)» a été budgété sur la rubrique 1109.331 de I’unité de Santé et sécurité au travail
(USST)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

426 467.30
1111266.00
4936 549.28

40 298.37
1 532 500.00

369 287.80

369 287.80 -

215122.70
18 595.30
32 732.40

807.85

1 080.00
181.35
342495
59 808.09
1 455.00
36 080.16

430300
918 700
4720 000
24 000
1296 400

20 000 000 -

20 000 000+

20 000 000 -

411 000

411 000 -

219100
18 900
33400

6 000
2000
1 900
1 000
8000
80 000
2 000
38 700

1200

390
434
436
439
490

1201

308

1202

301
303
304
309
310
311
316
317
318
319
390

Service du personnel

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Correctifs de la masse salariale

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Ajustement de la masse salariale

Cellule ARC

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
448 298.12 17 998 +
918 700.00

4 678 247.62 41752 -
36 183.51 12 184+
1296 400.00
20 000 000+
334 079.39 76 921 -
334 079.39
216 616.70 2483-
18 669.75 230-
32 732.40 668 -
795.00 5205-
982.95 1017-
1900-
322.65 677 -
2 161.85 5 838-
24 565.35 55435-
1 805.00 195-
35427.74 3272-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1200 Service du personnel

1200.390 Les loyers 2016 facturés en interne ont été maintenus malgré la réorganisation des directions et les déménagements y relatifs. Toutefois, le Service du personnel
s’est vu facturer le loyer de la Madeleine anciennement occupé par la Caisse de pensions du personnel communal (CPCL)

1200.436 Diminution des remboursements de traitements par les assurances, dépendant des cas d’accidents déclarés

1200.439 Commissions sur 1'imp06t a la source plus élevées que prévu, découlant de I’augmentation des retenues de 1’imp6t

1201 Correctifs de la masse salariale

1201.308 Les économies salariales anticipées au niveau du budget pour un montant de CHF 20 millions pour I'ensemble de la Ville sont comptabilisées dans les comptes des
services

1202 Cellule ARC

1202.318 La cellule a traité moins de cas sollicitant une expertise externe
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

14 913 905.97

3020 793.24

11 893 112.73 -

3447 490.65
291 910.45
476 530.40
327 513.40

26 139.85
16 911.29

187 450.84

159 758.00
1 138 803.47

103 498.01

2500 000.00
3 825514.70

31 405.00
2380979.91

555 005.35
735 761.61
1730 026.28

14 703 300
10000 S
3093 600
11 619 700 -

3357500
289 300
472 900
311500

26 000
8100

212 500
20000- S

134 500

1132 000
50000 S

144 000
10 000- S

2500 000

3799 000
10 000- S

35000

2 281 000
150 000
536 300
680 000
1727 300

1300

301
303
304
309
310
311
313
315
316

317
318

319

330
331
365

366
390
424
436
439
490

SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE LA
VILLE ET DE LA COMMUNICATION

Charges
Crédit supplémentaire

Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impédts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
14 630 488.87 82 811 -
3183 841.94 90 242 +
11 446 646.93

3493 794.25 136 294 +
298 184.04 8 884 +
466 846.70 6053 -
401 726.60 90 227+
28 069.30 2069+
10 594.52 2 495+
88.00 88+
59.00 59+
187 838.98 4661 -
142 827.96 8328+
1 008 561.00 173 439-
61 714.87 72 285-
45 000.00 45 000+

2 500 000.00
3819 121.14 30 121+
33 555.80 1444 -
2132 506.71 148 493 -
99 899.00 50101 -
619 293.95 82 994 +
689 327.15 9327+
1775 321.84 48 022+




1300
1300.301

1300.309
1300.317

1300.318
1300.319
1300.330

1300.424
1300.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du développement de la Ville et de la communication

Augmentation des charges liée a I’internalisation des ressources dévolues aux tdches statistiques auparavant confiées a Statistique Vaud compensée par une
réduction de charges a la rubrique 318

Plan de mobilité (PML) : augmentation liée au succes grandissant des subventions a 1’achat d’abonnement de transports publics pour les collaborateurs de la Ville
couplée a la transition vers un nouveau systéme qui a généré des frais de mise en ceuvre limités a cette année

Augmentation due au Plan de mobilité de I’administration communale (PML) pour les déplacements des collaborateurs en transports publics auxquels s’ajoutent
une conjonction de déplacements importants dans le courant de I’année 2016

Diminution des charges due a une réaffectation de ressources suite a la dénonciation du mandat confié a Statistique Vaud
Diminution liée a des frais de cotisation inférieurs aux prévisions

Remboursement d’une aide avancée en 2013 par le FDD (Fonds du développement durable) qui devait étre remboursée en 2015 par le Service du développement
de la Ville et de la communication (DEVCOM) mais réalisée sur 1’exercice 2016

Recettes liées a la liquidation de la société Transhelvetica inférieures aux prévisions
Augmentation des recettes liée remboursements de traitement plus €levés que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

60 342 100.16

1 485 006.34

58 857 093.82 -

6 540.00
5990 978.80

512411.00

731 409.65

8178.60
546 303.72

536 010.23

2400.00
247 277.55

31507.20
46 781.70
33 002.39
568 585.81

351 787.99

77.45
244 459.45
41 009 729.05

9474 659.57
84.80
330.00

404 328.95

60 209 300
636 800 S
710 600
669800 S

59 465 700 -

7000

6013 300
26300 S

517 000
6000 S

776 900
5400 S

16 900

588 800
1500- S

148 600
279400 S

2 400

136 900
10200 S

63 300
52500
35500

451 000
74 600 S

280 400
159400 S

2 600

41 570 700
77000 S

9 545 500

1 000

444 600
7400 S

1401

300
301

303

304

309
310

311

312
313

315
316
317
318

319

330
331
365

390
424
427
434

SERVICE DE LA CULTURE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif

Finances d'entrée
Crédit supplémentaire
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Comptes 2016
Charges Fr. Revenus _Fr.

Ecarts Fr

59 821 316.15

1 441 071.25

58 380 244.90

6 135.00
6 056 267.80

517 505.58

762 716.10

6079.00
567 292.27

431 621.74

1 400.00
155 039.25

57 089.79
34101.70
29709.78
562 957.33

488 888.64

54.70
2614.10
41 567 072.55

8574 770.82
205.45
560.00
511 120.65

1024 784 -

60 671+

865 -
16 668+

5494-

19 584 -

10 821 -
20 008 -

3622+

1000 -
7939+

6210-
18 398 -
5790-
37357+

49 089+

55+
14+
80 627 -

970 729 -
205+
440 -

59 121+




1401
1401.313

1401.318
1401.319
1401.390

1401.434

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de la culture

Achat de matériel de conservation suite a I’inondation des archives du Musée historique en juillet 2016, ainsi qu’a 1’achat de grilles de stockage pour le
réaménagement du dépdt iconographie suite a I’installation de nouvelles gaines de ventilation dans le cadre des travaux de rénovation du musée

Etudes préalables pour la rénovation et I’extension de la Collection de I’Art Brut et le remplacement de la solution informatique Museris en faveur des quatre
musées communaux et du Fonds des arts plastiques

Prise en charge d'un déficit au Théatre de Vidy résultant de ’abandon du taux plancher par la BNS. Ce dépassement est entierement compensé par un prélévement
sur le Fonds pour risques de tournée (cf 1401.480)

Ajustement des charges d’exploitation des différents batiments du patrimoine administratif et mise a jour du loyer de I’Opéra de Lausanne suite a un contrdle des
surfaces effectives utilisées par ladite institution

Recettes provenant de la participation cantonale a la gouvernance de Plateforme 10, selon la convention signée entre I’Etat de Vaud et la Commune de Lausanne
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

65 759.38
100 870.19

845 408.77

38224.25

30 000.00

23 956 564.58

6916 367.90

17 040 196.68 -

1 280.00
9987 300.05

854 339.05
1441 170.60
172 689.08
21109.40

275 517.69

166 547.75

1377.98
393 475.12

1377 793.13

22 157.55

100 000

46200 S

100 000
616200 S

35000

30 000

23 461 100
299700 S
6209 500
135500 S
17 415 800 -

1500

10 582 500
80 000- S

905 400
1521 600
175 000

26 300
6 000- S

68 000
60000 S

190 000
60 000- S

2400

436 600
83 000- S

1 559 400
30200 S

29000

1401

* 435
* 436

* 439

* 451
* 480
* 490

1500

300
301

303
304
309
310

311

* 312

313
315

316

317

SERVICE DE LA CULTURE

Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Prélevements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016
Charges Fr. Revenus _Fr.

Ecarts Fr

67 773.39
100 816.85

634 300.66

25 471.25
83 323.00
17 500.00

23 041 499.23

6 434 976.94

16 606 522.29

1 120.00
10 191 940.10

874 073.85
1455 476.25
156 751.65
19 704.04

128 922.34

63 644.75

922.81
322 734.67

1570 280.98

24 370.52

32227-
54617+

81 899 -

9 529-
83323+
12 500-

719 301 -

89977+

380-
310 560 -

31326-
66 124 -
18 248 -

596 -

922+

66 355 -

1477 -
30 865 -

19319-

4 629-




1401
1401.435

1401.436
1401.439

1401.451
1401.480
1401.490

1500
1500.312

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de la culture

Recettes provenant des ventes (affiches, cartes postales, objets divers, catalogues) moins importantes qu’escomptées au Mudac, a la Collection de I’Art Brut et
particuliérement au Musée historique (fermé pour cause de travaux en 2016)

Remboursement de 1’excédent de subvention 2015 de la CSCVC (Conférence des sociétés chorales vaudoises de concert) et encaissement d’une indemnité
d’assurance suite a un sinistre au Musée historique (inondation en juillet 2016)

Pas d'entrée en matiére pour une participation cantonale pour la récupération de la diminution des charges patronales suite a la recapitalisation de la CPCL, les
discussions préliminaires n'ayant pas abouti

Suppression du subside fédéral accordé pour I’inventaire des collections du Musée historique (supprimé de fait dés le 1¥ janvier 2016 par décision fédérale)
Voir commentaire sous la rubrique 1401.319

Suite a des travaux de rénovation, les locaux utilisés par 1’Ecole Sociale de Musique a la paroisse St-Etienne n’ont pas pu étre utilisés durant cinq mois

Service d’organisation et d’informatique

D’importantes économies de consommation électriques ont été faites avec les nouvelles salles machines (SIMod)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

3926517.07

20019.00

4 464 417.40
830 853.71
3 489 636.40

3621.85
12 620.40
80 000.00

417 789.25
2912 700.00

3926 780.71

1676 371.94
2250 408.77 -

502 926.90

502 926.90 -

394 113.60
33157.95
60 589.20
11176.25

243.00

536.50

3230700
432500 S

20 600
6000 S

3612800
1 099 300

3317700
30000 S

105500 S

2 891 800

4274 300
14700 S

1929 900

2359100~

506 800
19700 S

526 500 -

396 600
33 600
61 000
11 000

1200 S
600

1500

318

319

331
390
434

436
439
461

480
490

160

1600

301
303
304
310
311

317

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Autres recettes

Subventions du Canton
Crédit supplémentaire

Prélévements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE JURIDIQUE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Conseil juridique

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3519021.42 144 179 -
27 172.23 572+
3 668 357.00 55557+
1017 006.62 82293 -
3378 435.20 30 735+
48 805.10 48 805+
10 416.64 10417+
105 520.00 20+

2 891 800.00
4 087 928.87 201 071 -
1397 361.31 532539 -

2 690 567.56
544 250.60 17 751 +
272.75 273+

543 977.85
420 542.40 23 942+
34 944.50 1345+
51 553.80 9 446 -
13 902.00 2902+
1200-
701.50 102+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1500 Service d’organisation et d’informatique

1500.331 Le montant des amortissements effectifs des préavis a été plus important que budgété

1500.436 Des remboursements de traitements (APG, ETVD) non budgétés ont été pergus

1500.439 Diverses recettes non budgétées (redistribution taxe CO,, prestation de formation du SOI...) ont été pergues

160 Service juridique

1600 Conseil juridique

1600.301 Engagement d'un auxiliaire pendant quelques mois pour terminer plusieurs dossiers avant ’arrivée du premier conseiller juridique de la Municipalité. Cette

dépense n’avait pas été budgétée
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

3110.40

1517 473.97

1 650 070.48

132 596.51+

895 625.25
75 924.40
124 671.20
36 062.75
12 032.40

846.25
56 211.05

8299.95
205 779.57
102 021.15
415 800.00

1 036 340.00
17 930.48
180 000.00

1906 379.84
26 301.46
1 880 078.38 -

4000
18500 S

1642 700
5000- S
1 890 000

252300+

967 900
81200
135900
35000
8200

4400

61 000
5000- S

6 600
240 000
102 500
500 000

1200 000
10 000
180 000

2124 800
39900
2 084 900 -

1600

318

439

1601

301
303
304
310
311
314
315
316

317
318
330
390
431
436
437
439
490

1602

Conseil juridique

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes

Commission de police

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Imputations internes

Assurances de choses et patrimoine

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
22 606.40 106+
272.75 273+
1540 434.61 97 265 -
1371 875.73 518 124 -

168 558.88
957 038.65 10 861 -
80 785.75 414 -
130 308.20 5592-
28 964.20 6 036-
8 198.10 2-
2 991.60 2992+
4 400 -
55427.45 573 -
224.00 224+
6 082.30 518-
168 934.10 71 066 -
101 480.26 1020-
346 480.00 153 520-
513.25 513+
829 720.00 370 280 -
15162.48 5162+

180 000.00
2 003 243.66 121 556 -
25212.83 14 687 -

1978 030.83




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1601 Commission de police

1601.330 Baisse des défalcations dues a une grande diminution des dénonciations privées et par un changement de procédure au niveau des sommations
1601.431 Plus de 20% de baisse de dénonciations sur fonds privé

1601.437 Voir commentaire sous la rubrique 1601.431
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

ET CULTURE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

307 532.95
23 094.40
44 756.60

1502 035.42
28 960.47
25 000.00

1098.30
203.16

6 353 238.01
410 766.77
5942 471.24-

2094 895.40
177 266.47
272 196.00

10 050.00
9229.40
9422.82

792.90

30 820.45
8371.00

12 775.75

298 022.16
1779 067.78
8 892.65

167 700.00

35797.15

267 100
21 600
42 200
18 000

900

1 745 600
29 400
25000
14 900

6311700
340 500
5971200 -

2099 900
181 000
273 100

12 000
4500
6200
1500

29100

10 300

12 200

320 000

1 580 000

17 100

174 600
17 000
38 000

1602

301
303
304
311
316
318
390
434
436
439

1710

301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
330
331
365
366

Assurances de choses et patrimoine

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DU PROTOCOLE ET DES
RELATIONS EXTERIEURES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
268 340.00 1240+
23 113.80 1514+
39 898.20 2302-
18 272.20 272+
900-
1627 243.11 118 357 -
26 376.35 3024-
25 000.00
14 900 -
212.83 213+
6 475 500.18 163 800 +
418 055.81 77 556 +
6 057 444.37

2 134 879.55 34 980+
180 004.94 995 -
277 790.85 4691+
15 000.00 3000+
4246.75 253 -
4018.20 2182-
603.25 897 -
24 341.83 4758 -
9 848.55 451 -
11 342.40 858 -
352 897.60 32 898+
1700 232.35 120232+
17 197.95 98+
3 123.00 3123+
171 260.00 3340-

17 000.00
36 586.75 1413-




1602
1602.436

1710
1710.301

1710.317

1710.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Assurances de choses et patrimoine

Absence de prestations pour les sinistres non survenus

Service du protocole et des relations extérieures

Dépassement 1i¢ d’une part au nouveau mode d’indemnisation des collaborateurs du service mobilisés pour 1’organisation et le dépouillement des scrutins
(indemnité désormais calculée au tarif des heures supplémentaires — sur le budget du service auquel ils sont rattachés — et non plus a celui du forfait horaire versé
aux scrutateurs, inscrit au budget du secrétariat municipal), et d’autre part au départ a la retraite de I’administrateur du Casino de Montbenon et a I’engagement de
son successeur deux mois avant ce départ pour permettre une transition efficace d’un dossier complexe

Malgré une augmentation du budget des réceptions justifiées par des événements en lien avec le changement de 1égislature, le nombre de cérémonies officielles et
I’attribution interne et externe des vins d’honneur ont dépassé les prévisions

Les besoins d’affranchissement des services communaux ne peuvent étre connus précisément lors de 1’établissement du budget et font 1’objet d’une estimation
prudente. Les derniéres factures de la Poste recues pour 2016 ont fait apparaitre toutefois un dépassement de CHF 120'000.-
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Comptes 2015 Budget 2016 Comptes 2016
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr

1710 SERVICE DU PROTOCOLE ET DES
RELATIONS EXTERIEURES

1437 938.08 1535200 390 Imputations internes 1515126.21 20 074 -
500.00 424 Plus-values, produits exceptionnels

251 161.70 210 000 * 427 Revenus des biens du patrimoine administratif 262 344.83 52345+

42 711.71 19 500 434 Redevances et prestations facturées 29 333.20 9833+

22 393.36 17 000 439 Autres recettes 22 971.78 5972+

94 000.00 94 000 490 Imputations internes 103 406.00 9 406+
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

1710 Service du protocole et des relations extérieures

1710.427 L’augmentation constante des recettes liées a la location des salles du Casino de Montbenon, réjouissante en 2015, s’est confirmée en 2016 et semble se pérenniser
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59

SPORTS, INTEGRATION ET
PROTECTION DE LA POPULATION



COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

103 094 945.66

53 446 676.73

49 648 268.93 -

4 175 084.67
1569 112.11
2 605 972.56 -

3 487 833.16
1054 312.11
2 433 521.05-

3280.00
2009 334.18

171 907.63

263 204.64

6 950.00
78 922.67
28 276.60

596.63

537.55

9 559.55
2944.45
346 909.04

40201.52
300 568.00

106 052 400
1072800 S
55068 900
901300 S
51155000 -

4933200
1778 800
3154 400 -

4013 700
1126 200
2 887 500 -

5000

2115300
15600- S

182200
800 S

286 300
1400 S

7000
127 500
28 600
1 000

13 600
7000

418 900
13400 S

49 700
549 000

200

2000

300
301

303

304

309
310
311
313
314
315
316
317
318

319
365

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION
DE LA POPULATION

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE ADMINISTRATIF ET DE
L'INTEGRATION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration, comptabilité et intégration

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers
Subventions a des institutions
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
105 013 387.48 2111 813-
54 876 712.26 1093 488 -

50 136 675.22
4 382 719.87 550 480 -
1771 327.68 7472 -

2 611 392.19
3525 713.54 487 986 -
1100 325.78 25874 -

2 425 387.76
2 640.00 2360-
1 981 965.76 117 734 -
169 300.59 13 699 -
270 785.44 16 915-
3105.00 3895-
87 496.97 40 003 -
3117.55 25482 -
3484.29 2484+
313.20 313+
543.40 543+
13 073.55 526-
6 897.05 103 -
203 220.20 229 080 -
46 238.80 3461 -
508 500.00 40 500 -




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2 SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION
200 Service administratif et de ’intégration

2000 Administration, comptabilité et intégration

2000.310 Diminution des charges car certaines publications, initiées en 2016, seront imprimées en 2017
2000.311 Développements informatiques moindres que prévu

2000.318 Report de divers projets, liés a des mandats externes, en 2017
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

224 640.70

15 550.00
175 804.00
51488.11
300.00

793 170.00
18 000.00

687 251.51
514 800.00
172 451.51 -

370 085.07
31814.38
55789.01

202.50
193 635.55

35725.00
514 800.00

30 454 141.97

4995 948.17

25458 193.80 -

222 600

10 000
181 500
70 500

38 000
808 200
18 000

919 500
652 600
266 900 -

252500
21400
37 400

500
3000
21 000
600

542 300
4000
36 800
652 600

30 639 500
125000 S
4 835 400
100000 S
25829100 -

2000

390
424
434
436
439
451
460
461
490

2001

301
303
304
310
311
313
315
318
319
331
390
434
436

2101

Administration, comptabilité et intégration

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions de la Confédération
Subventions du Canton

Imputations internes

Taxis

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

SERVICE DES SPORTS
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
225 031.74 2432+
5632.80 5633+
22 750.00 12 750+
216 496.90 34997+
50 076.08 20424 -
1 200.00 1200+
18 000.00 20 000 -
768 170.00 40 030-

18 000.00
857 006.33 62 494 -
671 001.90 18 402 +

186 004.43
218 444.19 34 056 -
18 792.36 2 608 -
31251.71 6148 -
500 -
1513.65 1486-
14 479.70 6 520-
305.00 295-
535 459.72 6 840 -
4000-
36 760.00 40-
660 800.00 8200+
10 201.90 10202+
32 677 198.74 1912699+
4 956 083.07 20 683 +

27 721 115.67




2000
2000.436
2000.439

2000.460
2000.461

2001
2001.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration, comptabilité et intégration
Encaissement des indemnités APG en lien avec plusieurs maternités

Dépenses des contrats de quartiers moins importantes que prévu, et par conséquent son financement par le Fonds du développent durable également
Subvention cantonale de CHF 15'000.- pour le « Cours de frangais a Vidy-Plage » enregistrée sur la ligne budgétaire 2000.461

Les coits liés a la convention « prévention du racisme », signée avec le Canton, ont été inférieurs de CHF 25'000.-, le solde sera versé sur 1’exercice 2017.
CHF 30'000.-, portés au budget du BLI, ont été versés a la Bourse a Travail BAT, via le Service du travail, pour deux mesures visant & favoriser 1’insertion des

femmes migrantes, mesures figurant dans le programme communal d’intégration. De plus, CHF 15'000.- ont été regus en tant que subvention cantonale pour les
« Cours de francais a Vidy-Plage » (voir 2000.460)

Taxis

Diminution de charges liée a I'engagement de nouveaux collaborateurs a la suite de départs en retraite
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

960.00

9601 089.56
807 928.36
1086 273.93
12 698.40

39 857.40
211212.88
2599 501.48
734 675.71
1394 858.90

531016.12
79 929.49

133 937.85
296 120.38

117 253.09
2556.35
4900 827.71
5166 747.15

2736 697.21
12 917.76

1 890 657.55
2489 083.42
62 967.77
30 388.05
291 916.87
47 409.85
80 006.90
90 600.00

1 000

9 605 700
822 900

1 145 800
13 000

37 000
199 800
2595000
711 000

1189 100
95000 S

439 000

81200
17000 S

132 800

310 000
17 000- S

110 400
3000
5584200

4903 500
30000 S

2755100

100 000 S
1900 000
2333400

66 100
14 000
300 000
52300
79 000
90 600

2101

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314

315
316

317
318

319
330
331
365

390
424

427
434
435
436
439
452
461
490

SERVICE DES SPORTS

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers
Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 000-
9 657 324.53 51 625+
819 178.95 3721-
1108 432.17 37 368-
17 686.50 4 687+
36 376.32 624 -
199 947.68 148+
2 744 383.49 149 383+
713 671.84 2672+
1 302 838.60 18 739+
442 330.50 3331+
102 629.80 4430+
146 029.13 13229+
263 001.00 29 999 -
118 360.60 7961+
6913.71 3914+
7 176 134.94 1591935+
4946 616.40 13116+
2 875 342.58 120 243 +
118 710.12 18 710+
1 904 150.05 4150+
2 339 359.24 5959+
60 893.15 5207-
33 338.04 19 338+
298 428.57 1571-
39 849.10 12 451-
70 754.80 8245-

90 600.00




2101
2101.312

2101.314

2101.317
2101.319
2101.331

2101.365
2101.390
2101.435
2101.452

2101.461

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des sports

Augmentation des charges due :

— ades frais d’eau et de chauffage a distance pour la piscine et patinoire de Montchoisi en raison de I’introduction d’une nouvelle périodicité de la facturation par
les Services industriels et le Service de I’eau

— aune augmentation des charges énergétiques de la patinoire de la Pontaise suite a la prolongation de la durée d’exploitation, compensée par une refacturation
au Centre sportif de Malley SA en 2017.

En juillet 2014, le Centre de badminton de Malley a été inondé au niveau sous-sol et les frais de remise en état n’ont pas été pris en charge par I’ECA. Cette
question a fait I’objet d’un litige avec I’assureur (propriétaire d’une parcelle inondée) pendant plus de deux ans, un accord a 1’amiable a été finalement conclu en
octobre 2016. La part finale des travaux d’assainissement incombant a la Ville de Lausanne a été de CHF 17'127.-

Augmentation des indemnités de subsistance pour horaires irréguliers suite au renouvellement de tous les postes fixes vacants au début de ’année sous revue
Augmentation des impdts et taxes des véhicules, des cotisations diverses (Guide des établissements publics 2016) et de la taxe déchets au poids

Augmentation suite a I’amortissement de deux comptes d’attentes qui se sont révélés plus importants que prévu (centres sportifs de Vidy-Coubertin et de la
Tuiliére) et a I’amortissement des dépenses d’investissement du centre sportif de la Tuiliére

Voir liste des subventions

Augmentation des imputations des intéréts (centre sportif et stade de la Tuiliére)

Baisse des ventes d’articles divers dans les piscines lausannoises

La participation financicre des communes concernées par la prise en charge des frais d’exploitation du Centre de tir sportif de Vernand a été moins importante que
prévu

La participation financiére du Canton de Vaud au renouvellement de matériel sportif a ét¢ moins importante que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

7930 570.27
13 460 644.18
5530073.91+

4694 167.11
11 066 123.22
6371 956.11+

2595 433.30
222 512.10
347 576.05

2352.00

20 244.40
43 542.60
46 511.90
47 044.95

6 025.00
128 917.55
41 495.65
4434.20

17 825.45
7190.20
345 856.10
350 400.00
466 805.66
5261 084.90
1 877387.20
390.05

3091 230.92
490 873.40
291 602.65

416.50
24 766.35
28 371.25

8325800
14 476 600
6 150 800 +

5068 900
12 084 000
7015100+

500
2842100
244 700
380 800
5000

30 000
1300

45 000
50 000
162 000
155 000
67 000
3500
25000

10 000
100 000
449 800
497 200

6 000 000
2285000

2 870 000
500 000
360 000

3000
26 000
40 000

220

2200

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
406
410
424
427
431
434
436
439
490

SERVICE DE LA POLICE DU COMMERCE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Commerce, manifestations, séjour

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Imp6ts sur les divertissements

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
7 668 956.92 656 843 -
14 195 276.25 281 324 -

6526 319.33
4516 849.92 552 050 -
11 795 647.88 288 352 -

7 278 797.96
360.00 140 -
2 627 564.20 214 536 -
224 001.35 20 699 -
358 201.20 22 599-
3194.00 1 806-
17 565.90 12 434 -
1996.15 696+
38 766.50 6234-
33422.45 16 578 -
137 792.00 24208 -
112 333.10 42 667 -
40 102.10 26 898 -
4064.15 564+
3555.20 21445-
3 758.25 6242 -
85 888.50 14 112-
360 000.00 89 800 -
464 284.87 32915-
5 840 690.55 159 309 -
1849 196.35 435804 -
426.60 427+
3075 567.30 205 567+
598 698.45 98 698 +
362 492.50 2493+
16 327.60 13 328+
18 821.93 7178-
33 426.60 6573-




220

2200
2200.314

2200.315

2200.316

2200.318
2200.331

2200.406
2200.410

2200.431

2200.439
2200.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de la police du commerce

Commerce, manifestations, séjour

La diminution de charges résulte du fait que les travaux de dragage et le volume extrait du port de Vidy ont été moindres que prévus, des pieux et fondations
d’origine (Expo 64) ne permettant pas d’effectuer I’entier des travaux

Economie due au fait que le renouvellement des amarrages, ainsi que la mise en et hors service des installations d’alimentation d’eau des ports, ont pu étre réalisés
a moindre colt

La diminution de charges provient du fait que les applications informatiques du Service ont nécessité¢ moins d’interventions de maintenance
La charge pour les honoraires en cas de recours a été moins élevée que prévu

L’économie est due au fait qu’un amortissement, s’agissant de la rénovation et transformation des pavillons des loueurs de bateaux et de pédalos et du glacier sur
la place du Vieux-Port a Ouchy, a été enregistré sur le budget du Service de la police du commerce au lieu du Service du logement et des gérances

Insuffisance de recettes découlant des prévisions s’agissant des cinémas et des dancings principalement

Baisse des recettes liée a ’abandon de la taxe communale pour les lotos, a la diminution des heures de prolongation des établissements, ainsi que d’une partie des
recettes pour la taxe d’exploitation non reversée par la police cantonale du commerce sur 1’exercice en cours

Augmentation des recettes due au renouvellement d’un nombre plus important d’appareils automatiques que prévu et du nouvel émolument de surveillance
s’agissant de la vente du tabac au détail

Baisse des recettes, s’agissant des frais d’impression des billets officiels
Diminution des recettes due au fait qu’un musée est fermé pour transformation depuis le 29 juin 2015
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

3236 403.16
2 394 520.96
841 882.20 -

1 424 499.65
119 908.25
181 121.00

2 040.00
5136.40
8596.84
268 880.45
19 845.44
41 048.25
411 995.44
2288.70
3787.50
98 754.93
13707.42
7789.27
427 800.00
199 203.62
557.40
224 555.70
29 785.00
2138 416.57

1206.29

4 804 282.23

1771 750.00
303253223~

3256 900
2392 600
864 300 -

500
1586 100
137 100
214 100
5000
5000
5000
285 000
20 000
30 000
210 000
2500

2 000
100 000
18 000
20 000
427 800
188 800
600
270 000
30 000
2090 000
2000

4984 700
34500 S

1 803 000

3216200~

2201

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
424
427
431
434
436
439

2300

Inhumations et incinérations

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
3152 107.00 104 793 -
2 399 628.37 7028+

752 478.63
500 -
1533 880.10 52220-
131 738.95 5361-
205 185.65 8914-
5000-
4 685.95 314-
4 826.65 173 -
253 800.15 31200-
20461.73 462+
31366.45 1366+
239 481.72 29482+
3 169.80 670+
3294.75 1295+
80251.95 19 748 -
13 834.00 4166-
10974.18 9 026-

427 800.00

187 354.97 1445-
2 046.15 1446+
299 608.00 29 608 +
32295.00 2295+
2 064 693.39 25307-
2 000-
985.83 986+
4 874 834.06 144 366 -
1757 946.08 45 054 -

3116 887.98




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2201 Inhumations et incinérations

2201.312 Diminution de charges découlant essentiellement des dépenses de gaz, exclusivement dédiées au chauffage des immeubles et qui varient selon le climat

2201.315 Excédent de charges résultant de réparations urgentes sur les installations de ventilation et les fours, non couvertes par les contrats d’entretien

2201.427 Excédent de recettes résultant d’un nombre particulierement ¢élevé de renouvellements de concessions, lesquelles sont arrivées a échéance durant l'année

2201.434 Insuffisance de recettes découlant notamment d’une baisse du nombre d’incinérations et de prestations facturées, en lien avec la diminution du nombre de décés

enregistrés dans le canton en 2016
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

3518792.78

300 999.28

481 082.62

1 062.00
36418.10
9097.35
66.95
550.80
32205.45
4147.00
11 898.25
3015.00
6317.50
398 629.15
16 025.40
1739 631.21
208.25

15 885.14

44 906 113.32

24 666 952.28

20239 161.04 -

3590 100
30 000

309 400
2 600

495 600
1 900

3500
38 000
84 600

500

40 800
3300

15 000

2 600

2 000
399 300
10 000

1 780 000
3000

10 000

46 064 700
243 800

25109 900
243 800

20 954 800 -

S

S

2300

301

303

304

309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
390
424
431
436
439

250

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DE PROTECTION ET
SAUVETAGE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3576 301.03 43 799 -
305 468.54 6531-
487 409.07 10 091 -

1 030.00 2470-

38 747.70 748 +
7994.10 76 606 -
110.80 389-

29 989.77 10 810-
3583.90 284+

12 520.50 2480 -

2 934.00 334+
4781.40 2781+
403 963.25 4 663+
11 823.30 1823+

1711 524.84 68 475 -

17 015.50 14016+

17 582.44 7582+

44 652 400.75 1656 099 -
25 054 284.43 299 416 -

19 598 116.32




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2300 Service du controle des habitants
2300.311 Report de projets informatiques en raison du développement informatique du projet eCH-0020 (automatisation du transfert d’informations — ATI)
2300.431 Suite a I’entrée en vigueur, en juin 2002, de 1’accord sur la libre-circulation des personnes, les autorisations de séjour sont renouvelées pour une durée de 5 ans ;

2016 est une année « creuse », la diminution des émoluments percus dans ce contexte n’a été que partiellement compensée par les augmentations estimées des
autres prestations (taxes d’arrivées, déclarations de résidence et demandes de renseignements notamment)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015

Fr.

Budget 2016
Fr.

25665 037.18

10 565 479.70

15099 557.48 -

18 476 149.55
1 545 475.47
2657 893.30

32594.85

26 906.65
101 057.40
252 093.90
554 925.09
248 923.15
233 399.54
316 596.50
149 299.65
106 450.17

43 334.72

20 178.67
529 943.30
140 000.00

39100.00
190 715.27
107 241.05

36 878.25

1603 187.20
2351.85

29 159.35
35710.32

73 704.40
8042 424.30
142 567.55

26779 100
200 000
10 944 000
200 000
15835100

19 012 400
1 609 000
2 782 900

214 500
30 100
91 800

289 500

596 600

219300

242 300

331300

145 600

173 500

57 900
200 000

17 000
565 600
140 000

59 100
200 700

7500

29 000

1748 500
200
12 000

25000
200 000

74 000
8507 100
137 000

2500

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

330
331
351
365
390
424
427
434
435
436
439

450
451
452

Secours et incendie

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
25 940 989.23 1038111 -
11 041 781.00 102 219 -
14 899 208.23

18 618 071.20 394 329-
1 546 635.79 62 364 -
2 723 750.70 59 149-
156 670.70 57 829 -
28 889.50 1211-
83 735.13 8 065 -
265 460.10 24 040 -
574 869.66 21 730-
182 825.30 36475 -
237 511.04 4789 -
318 678.35 12 622 -
149 853.30 4253+
61 822.66 111 677-
127 855.54 130 044 -
13 936.20 3064 -
460 103.20 105 497 -

140 000.00
54 273.95 4 826-
196 046.91 4 653 -
282 766.32 275266+
33 790.90 4791+
1709 375.60 39 124-
7 361.15 7161+
2 934.00 9 066 -
116 380.38 108 620 -
73 557.05 443 -
8 000 347.10 506 753 -
146 720.40 9720+




250
2500
2500.309

2500.314
2500.318

2500.319
2500.331

2500.424
2500.434

2500.436
2500.439
2500.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de protection et sauvetage

Secours et incendie

Diminution de charges résultant :

— du fait que certains exercices d’engagements particuliers n’ont pas été mis sur pied durant I’exercice sous revue

— du fait que les frais de différents cours et formations ont été pris en charge en grande partie par I’Etablissement cantonal d’assurance
Des travaux de transformation de la caserne, initialement prévus en décembre, ont dii étre reportés en 2017

Diminution due au fait que, dés le ler janvier 2016, la Direction générale de 1’environnement (DGE) prend directement en charge les factures d’entreprises
engagées lors de pollutions (voir rubrique 2500.434)

Les dépenses liées a I’Ecole latine des sapeurs-pompiers se sont avérées moins €levées que prévu (voir rubrique 2500.439)
La renonciation a 1’acquisition d’une tonne pompe en 2015 entraine une diminution des amortissements
Augmentation de recettes due a la dissolution partielle de la réserve liée au crédit-retraite des sapeurs-pompiers professionnels

Diminution due au fait que la Direction générale de ’environnement (DGE) a repris la facturation des interventions de défense contre les hydrocarbures dés le 1%
janvier 2016 (voir rubrique 2500.318)

La perception des allocations pour pertes de gain s’est avérée moins élevée que prévu
L’écolage émargeant aux comptes sous revue a ¢été adapté aux dépenses réelles de 1’école latine des sapeurs-pompiers (voir rubrique 2500.319)

Baisse de recettes résultant :

— de la diminution de la rétrocession des interventions pour pollutions ainsi que des fuites d’hydrocarbure et de produits dangereux
— d’une budggétisation a double de la rétrocession des alarmes automatiques

— du transfert, sous rubrique 2500.461, de certaines participation de 'ECA
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

266 760.00
22549543

6 087 637.69
1719 743.27
4367 894.42-

2709 885.25
212 839.97
328 606.20

23593.94
61517.10
200 908.34
359205.91
216 914.25
110 746.40
252 960.25
14 693.50
55985.00
25701.40
0.01

365 140.00
867 886.50
281 053.67

206 794.60
87913.35
320 289.05
71 769.05
95 855.32
242 784.00
466 837.90

190 000
213700

6261 400
1572 300
4 689 100 -

2796 900
227300
358 800

4000
21500
56 400

233 000
347 400
195 500
105 900
269 100
21 800
73 000
41 600
1 000
355 600
868 000
284 600
1 000
161 700
19 600
330 000
40 400
60 100
206 000
497 000

2500

* 461
* 490

2501

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
* 351
390
424
* 427
* 434
* 435
436
439
451
* 452

Secours et incendie

Subventions du Canton
Imputations de prest. services et biens

Protection civile

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

74

Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
460 620.35 270 620+
207 927.75 5772-
5932 562.05 328 838 -
1 675 699.04 103 399 +

4 256 863.01
2 623 884.55 173 015-
211 040.05 16 260 -
325 035.80 33764 -
1 349.45 2651-
17 722.16 3778-
54 945.00 1455-
214 197.57 18 802 -
320 981.75 26 418-
192 887.65 2612-
106 532.39 632+
255 596.13 13 504 -
16 913.55 4 886-
66 486.50 6514-
26 205.25 15 395-
1 000-
354 000.00 1 600-
877 090.50 9091+
267 693.75 16 906 -
400.85 599 -
223 720.45 62 020+
49 497.10 29 897+
315 956.05 14 044 -
39117.35 1283-
63 250.59 3151+
223 882.00 17 882+
487 125.25 9 875-




2500
2500.461
2500.490

2501
2501.351

2501.427

2501.434

2501.435
2501.452

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secours et incendie
Transfert, de la rubrique 2500.451, de subventions fixes de ’ECA
Les prestations fournies a I’interne pour de I’entretien de carrosserie se sont avérées moins élevées que prévu

Protection civile

L’augmentation de la population lausannoise génére la hausse constatée de la part communale sur les mesures de protection civile s’étendant a ’ensemble du
canton, facturée CHF 6.50 par habitant

Augmentation résultant :
— de la location des abris de la construction de protection civile de Coteau-Fleuri a ’EVAM du mois de janvier au mois de novembre
— de I’augmentation de la mise a disposition des infrastructures du Centre de formation de La Rama

Augmentation principalement due a la facturation d’équipements de protection civile non restitués par des astreints ainsi qu’a la prise en charge, par le Service de
la sécurité civile et militaire, de prestations supplémentaires lors d’engagements particuliers

Diminution principalement due a une légere baisse des repas confectionnés pour les partenaires de I’ Administration communale

Diminution due au fait que le budget a été élaboré avec des recettes brutes sans tenir compte du retranchement de la TVA qui doit étre versée a I’administration
fédérale des contributions
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

227 500.00

10 396 175.01

9526 190.49

869 984.52 -

4618 359.90

390 901.28

619 729.65

45 887.16
15 444.80
5449.54

16 987.39
348 986.41

1 881.20
52127.24
7171.15

30 256.45
2624 003.25
19 338.35
1297 825.61
110 851.60
190 974.03
6 045.67

6 898 833.25
106 212.18
3266.46

256 500

10 201 200
43800 S

9765 000
43800 S
436 200 -

4746 000
36000 S

410 000
3200 S

667 500
4600 S

43 900
35500

10 500

13 900
412 900
5000

65 500

13 200

36 300
2576 000
13 800
870 000
90 000
191 200
32000
7363 400
37 400

2501

460
490

2502

301

303

304

305
309
310
311
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
424
434
436
439

Protection civile

Subventions de la Confédération
Imputations internes

Groupe sanitaire

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 2016
Charges Fr. Revenus _Fr.

Ecarts Fr

2 958.70
269 790.70

10 115 327.75

9 605 350.60

509 977.15

4717 546.65

398 770.26

625 801.50

46 191.44
21 680.65
5530.80
15 857.68
380 794.19
1 495.80
68 105.70
7792.25
30974.85
2 649 443.05
10 465.40
849 695.03
97 678.50
187 504.00

50256.71

8033 912.95

56 686.32

3259.20

2959+
13291+

129 672 -

203 449 -

64 453 -

14 430-

46 299 -

2291+
13 819-
4969 -
1958+
32 106-
3504 -
2 606+
5408 -
5325-
73 443 +
3335-
20 305 -
7679+
3696-
18 257+
670 513+
19 286+
3259+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

2502 Groupe sanitaire

2502.318 Augmentation des acomptes prospectifs versés a STAR/Mézieres selon demande du Service de la santé publique. Cette dépense est entierement compensée par la
facturation des interventions de STAR/Mézicres (2502.434)

2502.331 L'amortissement d'un véhicule n'était pas prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

2491 832.93

20 000.00

2757 263.44
2 855 538.82

98 275.38+

1288 121.00
109 277.59
170 285.15

30533.90

106 599.91
946.00

14 391.70
265 708.76

4100.90
114 275.50
13 067.70
50316.20
546 469.43
23 692.82
19 476.88
4963.20
1817333.42
951 257.62
40 667.45
3260.38
38 056.75

2296 200
43800 S

36 000

2 823 000
2 828 600
5600+

1312700
113 200
174 800

33200

2 000
105 500
3400

7 400
270 000
5000
6200
107 000
7700
53900
593 500
7000
20500
5000
1710 000
1 040 000
28 100

7 000

38 500

2502

* 451

490

2503

301
303
304
305
309
310
311
312
* 313
314
315
316
317
318
* 319
* 330
390
424
434
* 435
436
* 439
490

Groupe sanitaire

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Pompes funébres officielles

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 425 235.42 914 765 -

36 000.00
2 663 521.72 159 478 -
2 731 453.79 97 146 -

67 932.07

1 274 469.60 38 230-
108 203.68 4996-
171 080.80 3719-
29 194.38 4006 -
2 000 -
88 793.05 16 707 -
6 088.50 2 689+
2 580.55 4819-
239 270.40 30 730-
5000 -
4 625.60 1574-
107 305.25 305+
8 484.95 785+
48 185.93 5714-
488 375.59 105 124 -
65 515.88 58 516+
21 347.56 848+
9 350.17 4350+
1 766 561.56 56 562+
876 903.79 163 096 -
37731.59 9632+
1 625.40 5375-
39281.28 781+




2502
2502.451

2503
2503.313

2503.319
2503.330
2503.435
2503.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Groupe sanitaire

Suite au rattrapage de facturation (voir 2502.434), adaptation de la prise en charge du déficit du groupe sanitaire par le Service de la santé publique

Pompes funébres officielles

La clientele choisit de plus en plus fréquemment les fournitures funéraires (cercueils, urnes, etc.) les moins onéreuses possibles, réduisant par 1a méme 1’utilisation
du stock (voir rubrique 2503.439)

Diminution des frais avancés pour les obseques résultant de la diminution des prestations demandées par la clientele

Les pertes sur débiteurs ont été plus importantes que prévu. D’autre part, certaines matiéres premicres obsolétes ont été sorties du stock

La clientele choisit de plus en plus fréquemment les fournitures funéraires (cercueils, urnes, etc.) les moins onéreuses possibles (voir 2503.313)
La demande de mise a disposition de candélabres et de catafalques a été moins importante que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA

POPULATION

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

10 824 753.20

6 982 269.99

3 842 483.21-

5802419.70

498 057.03

759 010.85

24399.35
81 716.50
614 473.35

305 397.45
1017.35

46 983.80
6 957.05
6 996.45

104.40

1463 494.00
121372592

143 568.20
3000 930.40

54 284.75
4191.84
3779 294.80

11 104 500
669 500 S
7065 200
557500 S
4151 300 -

5903 900
426400 S

509 600
36800 S

788 900
61600 S

19 200
117 000

12 600
38200 S

300 100

2000
60000 S

33000
5000
7000

600

2220000

1 185 600
46 500 S

2 801 800
60000 S

20 000

4 243 400
497500 S

2703

301

303

304

309
310
311

313
315

316
317
318
319
330
366
390

424
434

436
439
451

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values

Aides individuelles

Imputations internes
Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
10 757 277.14 1016 723 -
7 141 794.75 480 905 -

3615 482.39
6 026 821.55 303 478 -
515 589.16 30 811-
780 684.00 69 816-
12 773.60 6426 -
101 991.20 15 009 -
39200.10 11 600 -
317 110.00 17 010+
64 054.10 2054+
39232.70 6233+
4 005.00 995 -
7227.30 227+
70.00 530-
143 000.90 143 001 +
1450 132.00 769 868 -
1255 385.53 23286+
133 606.10 133 606 +
2 357 843.80 503 956 -
49 273.50 29274+
6 505.58 6506+
4594 565.77 146 334 -




2703
2703.301

2703.313
2703.316

2703.330
2703.366
2703.390

2703.424
2703.434

2703.436

2703.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des assurances sociales

Dans le cadre de I’optimisation de 1’agence d’assurances sociales, la gestion de plusieurs tiches délégudes a été transférée au sié¢ge de la caisse cantonale AVS a
Vevey. A mettre en relation avec les insuffisances de revenus constatées aux comptes 434 et 451

Les dépenses liées aux mesures d’accompagnement du réglement communal sur la gestion des déchets (remise gratuite de sacs a ordures) ont été supérieures aux
prévisions

L’installation de nouveaux logiciels informatiques a provoqué une augmentation des impressions de documents sur les imprimantes du Service. A mettre en
relation avec la diminution de charges constatée au compte 310

Provisions a mettre en relation avec les excédents de revenus constatés au compte 424

Les prestations versées au titre de 1’aide individuelle au logement ont été inférieures aux prévisions

Augmentation du loyer et des charges locatives refacturées par le Service du logement et des gérances

Provisions a mettre en relation avec les excédents de revenus constatés au compte 330

Dans le cadre de I’optimisation de 1’agence d’assurances sociales, la gestion de plusieurs taches a été transférée au sicge de la Caisse cantonale vaudoise de
compensation AVS a Vevey. A mettre en relation avec la diminution de charges constatée au compte 301

Les allocations pour perte de gain en cas de service (APG) encaissées pour les membres du personnel ayant accompli du service militaire, ainsi que les allocations
de maternité, ont été supérieures aux prévisions. En outre, la récupération d’aides individuelles au logement pergues a tort n’avait pas été prévue au budget

Dans le cadre de ’optimisation de 1’agence d’assurances sociales, la gestion de plusieurs tdches a été transférée au siege de la Caisse cantonale vaudoise de
compensation AVS a Vevey. A mettre en relation avec la diminution de charges constatée au compte 301
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~ LOGEMENT ET
SECURITE PUBLIQUE



COMPTE DE FONCTIONNEMENT

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

224 684 012.39

184 145 093.73

40 538 918.66 -

2 059 432.63
135 652.37
1923 780.26 -

1386 086.70
118 942.23
197 177.85

27 686.40
6 656.05
14 447.75
10 884.60
7 801.00
5467.00
76 000.45
31074.80
177207.80

4 830.87
130 821.50

100 070 449.78

40 810 261.78
59 260 188.00 -

68 197 741.93

5838475.13

187 718 400
716 800 S
134167 500
734000 S
53533700 -

2499 600
213 500
2286 100 -

1755700
151200
241 500

21 000
16 500
4500

6 000
12 800
2 800
102 800
5200
179 600

5000
208 500

102 986 900
52000- S
45267 000
57 667 900 -

70 022 700
30400- S

6 023 400
2500- S

3000

301
303
304
309
310
311
313
316
317
* 318
* 319
* 390
436
* 439
* 490

3101

301

303

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

CORPS DE POLICE
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

186 012 653.59

2 349 947.35

1 665 616.80
142 372.09
229 631.85

4 026.85
9726.21
4768.83

4 889.95
5180.00

1 624.05
73 209.58
12 057.35
196 843.79

99 981 955.65

68 801 019.70

5888319.41

126 791 726.32

59 220 927.27

611 210.85
1738 736.50

1297.35
293 000.95
316 912.55

37 353 993.22
62 627 962.43

2422 546 -

8109 774 -

149 653 -
397 7111 +

90 083 -
8 828-
11 868 -
16 973 -
6774-
269+
1110-
7620 -
1176-
29590 -
6 857+
17 244+
1297+
288 001+
108 413+

2952944 -

7913 007 -

1191 280-

132 581 -




3

3000
3000.318

3000.319
3000.390
3000.439

3000.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Secrétariat général

D’une part, les frais d’honoraires liés au mandat d’évaluation de la création de 1’unité des correspondants de nuit ont été¢ inférieurs aux prévisions et, d’autre part,
les cofits de la téléphonie de ladite unité sont assumés par le Service d’organisation et d’informatique

Le dépassement résulte d’une indemnité payée pour la remise en €tat d’un bien, propriété de la Ville

Comptabilisation du loyer interne en fonction des surfaces occupées

Le Conseil communal a octroyé a la Municipalité un crédit de 40 millions afin que la Commission immobilieére puisse traiter les opérations immobiliéres qui lui
sont demandées. Jusqu’a fin 2015, toutes les transactions étaient comptabilisées dans un compte de bilan spécifique. Dés le 17 janvier 2016, pour des raisons de
méthodologie comptable, les encaissements d’indemnités liées a des moins-values des biens concernés ainsi que ceux concernant des remboursements
d’indemnités payées par la Ville pour augmenter la valeur des biens ont été comptabilisés par les comptes de fonctionnement

La commission de courtage de la Commission immobiliére facturée au Service du logement et des gérances dans le cadre de la vente d’un immeuble pour le
compte de la Caisse de pensions est supérieure aux prévisions (contrepartie sous rubrique 3306.390)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

9830 811.50

2009 097.81

235984.75

461 263.59

24 869.90
1723 072.83

79 847.70

405 763.45
557 705.29

504 984.44
999 956.73
501 494.09

2 871 520.63
1518775.13
17 810.00
4291 274.88
80 366.85

22 176.00
3149 836.28
16 697.10
404 777.50
27080 559.48
106 107.04
1222 363.20
85599.30
8641779.03

10 169 800
4900- S

1 877900
39600- S

337 000
49700- S

382 400
62600 S

28 500

1 803 800
73900- S

78 500
11000 S

493 800

764 200
5000- S

506 500
1 095 400

439 600
80400 S

2 600 000
1560 500
34700
4768 200
6 000

22 000
7177 800
29 000
468 800
27 515 000
153 000

1 248 600

8 646 800

3101

304

309

310

311

312
313

314

315
316

317
318
319

330
331
365
390
424
427
434
435
436
437
439
451
452
490

CORPS DE POLICE

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
9943 268.20 221 632 -
1 541 675.52 296 624 -
210 596.65 76 703 -
413 511.33 31 489-
27 287.30 1213-
1642 314.90 87 585-
89931.75 432+
363 685.61 130 114 -
746 483.76 12716 -
519 124.35 12 624+
924 230.45 171 170-
479 186.93 40 813 -
2255 125.88 344 874 -
1 544 538.71 15961 -
30 383.95 4316-
4561 271.25 206 929 -
21 384.35 15384+

22 176.00 176+

2 082 938.55 5094 861 -

11 135.44 17 865 -

459 725.22 9075-

24 788 530.00 2726 470 -

169 819.91 16 820+

1158 004.80 90 595 -

8 640 278.95 6521-




3101
3101.309

3101.310

3101.315

3101.317

3101.318

3101.330
3101.434
3101.435

3101.437

3101.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Corps de police
Le décalage d’un mois du début de 1’école d’aspirant a 1’Académie de Savatan (avril 2016 au lieu de mars) a généré une économie proportionnelle des frais
d’écolage de I’exercice sous revue. Diminution des participations a des formations en relation avec I’engagement accru des collaborateurs sur le terrain

Des textes figurant sur certains bulletins d’amende d’ordre devant étre adaptés en raison de la mise en vigueur de nouvelles dispositions dans la Loi sur les
amendes d’ordre communales, la commande annuelle desdits bulletins a été limitée. Par ailleurs, le volume des amendes est inférieur aux années précédentes (voir
commentaire sous rubrique 3101.437)

L’économie résulte principalement du retard dans la mise en place du nouveau systéme d’aide a I’engagement et de certaines prestations de maintenance qui n’ont
par conséquent pas été effectuces sur I’ancien systéme (voir remarques sous rubriques 318 et 451). De plus, les frais d’entretien des véhicules ont été inférieurs aux
prévisions

Les frais de repas des collaborateurs du Corps de police pris en charge par I’employeur sont plus importants que prévu. Lesdits frais dépendent des activités du
Service et plusieurs manifestations ou événements d’envergure ont eu lieu pendant I’année 2016

En raison du retard dans la mise en place du nouveau systéeme d’aide a 1’engagement, certaines prestations n’ont pas eu a étre payées ou 1’ont été au tarif inférieur
de I’ancien systéme (voir remarques sous rubriques 315 et 451). Les frais d’honoraires li€s a 1’éthique et au concept « sport et santé » ont été¢ moins €levés que
prévu

Les défalcations des amendes d’ordre se sont révélées moins importantes que prévu

Dans I’attente d’une base 1égale, la facturation des interventions du Corps de police et des prestations judiciaires a été reportée

Les véhicules abandonnés en fourriére n’ont pas trouvé acquéreur. De plus, les ventes d’équipements personnels aux autres corps de police pour le personnel
transféré ont été inférieures aux prévisions

La présence de nombreux travaux sur les routes ainsi que la conduite plus respectueuse des usagers ont engendré une diminution des amendes (voir commentaire
sous rubrique 310)

En raison du retard dans la mise en ceuvre du nouveau systeme d’aide a 1’engagement, des restitutions en faveur du Corps de police pour la participation d’autres
organismes au projet n’ont pas été réalisées. Cette insuffisance de revenus est entiérement compensée par les économies de charges réalisées sous rubriques 315 et
318
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

88

Comptes 2015 Budget 2016 Comptes 2016
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3306 Service du logement et des gérances
112 977 109.98 72 440 900 Charges 73 934 602.62 798 103 +
695600 S Crédit supplémentaire
142 869 904.10 88 461 000 Revenus 88 599 102.59 595 897 -
734000 S Crédit supplémentaire
29 892 794.12+ 16 058 500+ Excédent de revenus 14 664 499.97
300 Rétribution des autorités 4160.00 4160+
9894 035.71 10 075 800 301 Traitements 9 849 190.61 226 609 -
865 912.61 877 300 303 Cotisations aux assurances sociales 857 558.87 19 741 -
1227 948.49 1259 200 304 Cotisations a la caisse de pensions 1224 722.84 34477 -
22 960.55 40 900 309 Autres charges de personnel 28 113.00 12 787 -
75 850.23 107 400 310 Imprimés et fournitures de bureau 87 503.85 19 896 -
132 490.98 132 400 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 71 407.47 69 093 -
8100 S Crédit supplémentaire
4 056 040.50 4120 100 312 Eau, énergie et chauffage 3927 411.67 192 688 -
172 649.11 197 700 313 Marchandises 195 568.25 2132-
8 138 660.16 6 823 000 314 Entretien des biens immobiliers 7116 402.91 398 597 -
692000 S Crédit supplémentaire
1425.50 7 500 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 3265.85 4234-
11 030 799.09 11 492 000 316 Loyers et redevances d'utilisation 11 629 371.01 137 371+
25 747.80 36 000 317 Déplacements, débours, dédommagements 28 735.60 7264 -
1269 897.25 1278 000 318 Autres prestations de tiers 1379 507.25 59 507+
42000 S Crédit supplémentaire
352 694.38 384 000 319 Impots, taxes et frais divers 329 436.28 54 564 -
589 280.16 366 500 330 Pertes, défalcations, moins-values 685 223.83 318 724+
11282 728.00 10 650 200 331 Amortissement du patrimoine administratif 12 492 132.53 1 841933+
334 Amortissement du patrimoine financier 243 583.88 243 584+
1351 651.75 1 828 300 365 Subventions a des institutions 1 438 659.00 389 641-
3 708.00 3 800 366 Aides individuelles 3 087.00 713-
40 103 302.50 104 100 380 Attributions aux réserves 114 129.50 10 030+
22379 327.21 22 656 700 390 Imputations internes 22225431.42 384769 -
46 500- S Crédit supplémentaire
29719 107.51 30920 300 423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 28 766 572.71 2153 727-
57170 219.32 33000 424 Plus-values, produits exceptionnels 419 027.97 386 028+
318 629.15 345 000 425 Revenus des préts et participations du patrimoine 298 613.95 46 386 -
administratif




3306

3306.311
3306.314

3306.316

3306.318

3306.319
3306.330

3306.331
3306.334

3306.365
3306.380

3306.423
3306.424
3306.425

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du logement et des gérances

Aucun développement spécifique d’outils informatiques pour le Service en 2016
Economie :
— Berne 302 : les travaux de charpente liés a la remise en état apres ’incendie du batiment en 2007 ont pris du retard en raison de leur mise en soumission tardive

— Gare 14 : les travaux de remise en état des fagades et de I’étanchéité n’ont pas pu étre réalisés avant la saison hivernale

— Ansermet 2 et Riponne 10 : suppression des frais d’entretien en suite de la vente de ces batiments a I’Etat de Vaud en décembre 2015 (rapport-préavis N°
2015/50)

Augmentation :
— des travaux de réaménagement de locaux non prévus au budget ont dii étre effectués avant les déménagements de plusieurs entités résultant de la réorganisation
des directions

Nouvelles charges locatives des locaux situés a Riponne 10 dans la partie du batiment appartenant désormais a 1’Etat de Vaud et loués pour les besoins de
I’ Administration communale (voir commentaire sous rubrique 3306.480)

Le budget 2016 des primes d’assurance incendie dont la gestion incombe a 1’Unité des assurances choses et patrimoine a été fondé sur la base des dépenses
effectives des derniers exercices. Il s’avére que ces derniéres années, 1’Etablissement d’assurance contre 1’incendie et les éléments naturels du Canton de Vaud
(ECA) a offert a I’ensemble de ses assurés un rabais exceptionnel de 20% sur la prime d’assurance incendie. En 2016, ’ECA n’a accordé aucun rabais, d’ou
I’excédent de charges constaté aux comptes 2016. Ce dernier est pondéré par la suppression des primes d’assurances en suite de la vente des batiments Ansermet 2
et Riponne 10 a I’Etat de Vaud (voir commentaire sous rubrique 3306.480)

Les taxes de déchets au m® ont été surestimées lors de 1’élaboration du budget 2016 qui intégrait les taxes des batiments Ansermet 2 et Riponne 10 vendus a 1’Etat
de Vaud (voir commentaire sous rubrique 3306.480)

Dépassement résultant de la régularisation d’écritures provenant d’exercices antérieurs et des défalcations opérées par 1’Office du contentieux a la suite d’actes de
défaut de biens

Les amortissements liés aux investissements se sont révélés plus importants que prévu

Premier amortissement du crédit d’assainissement énergétique des immeubles du patrimoine financier - 1 étape (rapport-préavis N° 2015/50) (voir commentaire
sous rubrique 3306.480)

Diminution résultant de la dégressivité ainsi que de la suppression des aides publiques appliquées conformément aux instructions de 1’Etat de Vaud

L’excédent de charges constaté résulte des augmentations des attributions aux fonds de régulation des loyers des batiments bénéficiant de 1’aide des pouvoirs
publics, en application du droit cantonal

Perte des revenus locatifs des immeubles Ansermet 2 et Riponne 10 suite a la vente desdits batiments a 1’Etat de Vaud (voir commentaire sous rubrique 3306.480)
Enregistrement, sous cette rubrique, des régularisations d’écritures de bouclement

Les intéréts des préts chirographaires sont facturés sur la base des soldes a amortir qui se sont révélés inférieurs aux prévisions
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

5935072.25
5762 881.65
80 508.45
295 078.00

2111 661.15

36 755.95

41 439 990.67

9 577 020.00

329 275.48
9247 744.52 -

4 858 460.25

415 456.97

649 833.80

17 600.77
165 954.06
36317.37
28 049.73
667 138.35
351.00
23973.40
92 536.03
7534.45
161 336.60
11 187.42

5961300
5896 900

76 000
517000 S

2 008 400
217000 S

4900

43215200

9791 000
73200 S
226 000
9638 200 -

4920200
60000 S

423 900
5200 S

661 400
8000 S

19 000
192 500
40 400
17 700
727 000

27 000
112 000
8400
175 600
13 200

3306

427
434
435
* 436

* 439

451
* 480
* 490

3700

301

303

304

309
310
311
312
* 313
314
315
316
317
* 318
319

Service du logement et des gérances

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Prélévements sur les réserves
Imputations internes

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA
VILLE DE LAUSANNE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
6217 701.10 256 401 +
5967 073.06 70 173+
346 524.30 246 476 -
2 741 785.50 516 386+
4 343.50 557-
2 845 740.29 2 845 740+
40991 720.21 2223 480-
9746 147.97 118 052 -
227 419.66 1420+

9 518 728.31
4972 502.95 7697 -
424 393.29 4707 -
664 790.55 4 609 -
13 761.25 5239-
176 982.24 15518-
37 682.55 2717-
19 150.70 1451+
639 948.42 87 052-
27 246.20 246+
96 768.11 15232-
6 728.35 1672-
181 565.75 5966+
11 596.82 1603 -




3306
3306.436

3306.439

3306.480

3306.490

3700
3700.313

3700.318

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service du logement et des gérances

Les travaux de charpente de I’immeuble Berne 302 étant reportés en 2017, I’indemnité de ’assurance incendie sera enregistrée dans le méme exercice comptable

(voir commentaire sous rubrique 3306.314)

Le Conseil communal a octroyé a la Municipalité un crédit de 40 millions afin que la Commission immobiliére puisse traiter les opérations immobiliéres qui lui

sont demandées. Jusqu’a fin 2015, toutes les transactions étaient comptabilisées dans un compte de bilan spécifique. Dés le 1% janvier 2016, les transactions qui

concernent les ventes du patrimoine financier doivent étre reconnues directement sous les revenus du service propriétaire

Neutralisation, par prélevement a la provision, des charges d’intéréts et d’amortissement du crédit d’assainissement énergétique des immeubles du patrimoine

financier et des impacts financiers nets (revenus locatifs — charges d’exploitation) liés a la vente a I’Etat de Vaud des immeubles Ansermet 2 et Riponne 10

Diminution résultant de :

— la perte des loyers et des commissions de gérance liés a la vente a I’Etat de Vaud des immeubles Ansermet 2 et Riponne 10

— ala surévaluation au budget des charges locatives du SOI a Sévelin 46 (préavis N° 2014/26) et de I’Opéra de Lausanne

— ala surévaluation au budget des charges d’exploitation facturées aux services de I’Administration communale

— a la gratuité de la redevance du droit distinct et permanent de Vidy 9 pendant la durée des travaux de réaménagement du siége du Comité international
olympique (préavis N° 2015/53)

(Compensations sous rubrique 390 des services de I’ Administration communale)

Bibliothéques et archives de la Ville de Lausanne

Le changement de logiciel des bibliotheques a fortement touché I’activité courante des bibliothécaires (reprise des données, formations internes, ajustements des
besoins). Le travail courant de sélection-commande d’ouvrages a été¢ impacté et le nombre de commandes passées s’est vu mécaniquement réduit. De plus, les
problémes de prélevement des taxes ont justifié¢ une attitude prudente pour pouvoir compenser les insuffisances de revenus sous rubrique 3700.439

Dans le cadre du « Prix des lecteurs de la Ville de Lausanne » qui s’est déroulé le 23 mars 2016, un contrat de partenariat a été signé entre le Service des
bibliothéques et des archives de la Ville de Lausanne (BAVL) et La T¢lé Vaud Fribourg TV S.A. En échange d’un volume publicitaire mis a disposition par La
Tél¢, le BAVL lui a octroyé les avantages rédactionnels destinés aux partenaires médias. Selon le principe de la comptabilisation au brut, les partenaires saisissent
chacun dans leurs comptes le total des prestations fournies mutuellement et définies dans le contrat, soit dans le cas décrit ci-dessus, un montant de CHF 9'000.- en
charge sous rubrique 3700.318 et en recette sous rubrique 3700.439
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

21 956.55
223 380.00
6 003.00
602 483.72
1 587 466.53
297.00
1162.05
35596.00
76 535.10
186 016.83
29 668.50

10 200
219 000
7000
604 500
1612 000

25000
1 000
170 000
30 000

3700

330
331
351
365
390
424
434
435
436
439
451

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA
VILLE DE LAUSANNE

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

15 168.05 4968+
219 000.00

5901.00 1 099-

601 300.00 3200-

1 631 661.74 19 662+

247145 2471+

35 454.50 10 455+

11 003.00 10 003+

148 939.51 21 060 -

29 551.20 449 -




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

3700.330 Les créances irrécouvrables défalquées sont supérieures aux prévisions

3700.390 Les charges d’exploitation des locaux occupés par le BAVL ont été sous-estimées lors de 1’établissement du budget 2016

3700.436 Encaissement des allocations d’un congé maternité

3700.439 Le nouveau logiciel des bibliothéques permet de répondre a un besoin justifi¢ d’information du public avant échéance des préts et donc prélévement de taxes de

retard. Il s’est avéré toutefois que la transmission des « messages de courtoisie » et les rappels n’ont pas pu étre fonctionnels durant les premiers mois
d’exploitation, ce qui a entrainé une diminution des recettes.
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

236 649 726.22

198 392 775.69

38 256 950.53 -

7 305 824.63
9 482 686.04
2176 861.41+

5108 524.75
438 174.17
717 637.46

17 260.00

25 748.58
30 824.50
16 295.77
9942.40
57475.10
14 485.55
67 660.75
20279.57
54 211.90
170 926.35
37 680.70
518 697.08
3300.00
2160.00

1 600 468.70
2 602 550.50
19 092.60

15 302.55
59 725.00

241 556 200
1 845 600

197 685 800
1164 700
44 551 300 -

9 755900
10 419 300
663 400 +

6 648 100
572 300
956 700

37 000
28 000
32000
13 500
45 000
86 500
21500
99 000
22 000
75 000
577 500
38 000
503 800
4000

1 602 000
3483 800
18 000
22 000
10 000

S

S

4100

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
331
351
390
410
424
427
434
435
436
438

TRAVAUX

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU

CADASTRE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la Caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

240 652 161.84

9268 807.59

1674 125.51

6207 922.78
531 032.88
864 628.27

17 531.25
8914.00
20 856.69
28 040.09
14 346.16
10 605.23
79492.10
8 853.00
63 145.17
19 190.32
37 026.97
783 367.80
20 533.50
553 321.38

197 160 418.78

43 491 743.06

10 942 933.10

4 800.00
500.00

1618 176.10
3791 495.65
20 649.40
64 919.25
104 920.00

2749 638 -

1690 081 -

487 092 -
523 633 +

440 177 -
41 267 -
92 072-
17 531+
28 086 -

7143 -
3960 -
846+
34 395-
7008 -
12 647 -
35855-
2 810-
37973-

205 868 +
17 467 -
49 521+

800+
500+

16 176+
307 696+
2 649+
42919+
94 920+




4

4100
4100.301

4100.305
4100.309
4100.315

4100.317
4100.318
4100.330
4100.331
4100.351
4100.390

4100.434
4100.436
4100.438

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

TRAVAUX

Service de la coordination et du cadastre

Les difficultés rencontrées pour le recrutement de candidat(e)s, principalement dans le domaine de la géomatique, ont provoqué des vacances de postes ponctuelles
pour des fonctions d’ingénieurs et de techniciens

Augmentation due aux cotisations d’assurance-accidents de I’unité STEPact non prévu lors de 1’établissement du budget
Les collaborateurs ont suivi moins de formations professionnelles

Les équipements informatiques et géodésiques n’ont pas nécessité de grands frais d’entretien et de lourdes réparations, notamment en raison de 1’achat de
nouveaux matériels géodésiques et de I’emploi de logiciels open source

Diminution en raison des frais de déplacements et débours moins importants que prévu suite a la réorganisation des directions

Les frais d’honoraires, d’études et d’expertises ont été moins importants que prévu

Pertes aléatoires plus faibles que prévues sur débiteurs pour des factures émises les exercices précédents par les services de la direction
Les amortissements liés aux investissements se sont révélés plus importants que prévu

La facturation de I’Etat de Vaud pour la participation communale aux travaux de nouvelles mensurations a été plus faible que prévu

La facturation interne des intéréts a été supérieure aux prévisions en raison de dépenses plus importantes que prévu pour le projet Léman 2030, premier volet des
études du Pole Gare

Augmentation des recettes dues aux importants travaux de mensuration officielle effectués pour le Canton de Vaud
Les remboursements de traitement liés au service militaire et au congé maternité ont été plus importants que prévu

Les travaux géométriques pour le nouveau centre sportif de la Tuiliére et pour le projet de nouvelles taxations d’épuration et de traitement des eaux sur la base des
surfaces perméables ont été beaucoup plus importants que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

77 340.69
5102 746.00

78 431 264.50

48 792 731.12

29 638 533.38 -

1 704.00
31462 197.24
2689 452.21
4156 193.26
94 019.90

118 363.63

302 271.70
1356 175.25
3246 761.06
2467 471.56
1185 032.54
1464 101.51
128 188.05
3046 279.06
327 794.09
151276.71
13471 041.93
1102 382.47
11 660 558.33
220 990.30

357 668.51

15 500
5264 000

60 511 300
30000 S

40 524 900
30000 S

19 986 400 -

4000
20299 100
1752300
2776 600
86 300

57 500
30000 S

287 600
508 800
1930 600
2 588 000
1 086 000
345400
103 100
3098 000
252 000
72 000

13 257200
920 000

11 086 800
200 000
85000

4100

439
490

4201

300
301
303
304
309
310

311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
365
390
410
424

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU
CADASTRE

Autres recettes
Imputations internes

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités
Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
85298.70 69 799+
5252 174.00 11 826-
58 328 002.91 2213297 -
39 726 901.03 827 999 -

18 601 101.88
1 068.00 2932-
19 091 375.59 1207 724 -
1618 324.08 133 976 -
2 591 196.07 185 404 -
78 491.55 7 808 -
101 253.17 13 753+
212 041.98 75 558-
721 535.05 212 735+
2354 134.58 423 535+
2435 691.73 152 308 -
1 007 445.38 78 555-
234 956.69 110443 -
88204.70 14 895 -
2176 115.57 921 884 -
220 016.03 31984-
152 355.39 80 355+
13 420 160.82 162 961+
811 883.98 108 116-
11 011 752.55 75 047 -
208 076.55 8077+
44 366.02 40 634 -




4100
4100.439

4201
4201.310

4201.311
4201.312

4201.313

4201.316
4201.318

4201.319
4201.330

4201.331
4201.365
4201.424

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de la coordination et du cadastre

Augmentation de recettes due aux montants plus importants des jetons de présence des deux Conseillers municipaux concernés

Service des routes et de la mobilité

Les colits d’impression des macarons (semestriels et annuels) et des cartes a gratter journalicres (ville et centre-ville) ont été supérieurs aux montants budgétés a
cet effet; en contrepartie, la vente de ces titres de parcage a induit une augmentation conséquente des recettes sous la nature 427 (stationnement)

Les achats d’outillage et d’informatique pour les différents ateliers/unités et pour le personnel de terrain ont ét€¢ moins importants que les besoins planifiés

Dans le cadre de la réorganisation de la Direction des travaux, le budget « Eau, énergie et chauffage » du Service des routes et de la mobilité a été¢ majoritairement
transféré au Service de la propreté urbaine (PUR)

Dépassement dit & la comptabilisation des marchandises et des carburants vendus aux services assujettis & la TVA ; dépenses compensées par des recettes
supplémentaires sous la nature 435 (ventes); compensé¢ en partie par les besoins en sel a neige et les achats de marchandises pour la signalisation routiére, moins
importants que prévu

Les frais de location de matériels et véhicules pour les ateliers et de licences de programmes informatiques ont été moins €levés que prévu

Les dépenses concernant I’affichage culturel, sportif, politique et autres avec la Société Générale d’affichage (SGA) et celles du forfait d’exploitation Publibike ont
été moins importantes qu’annoncées au budget ; de plus, la rétrocession Mobilis, et les cotts liés au stationnement lors des manifestations « Comptoir Suisse » et
« Habitat et Jardin » contribuent également a cet écart positif

Les taxes et notamment celles des véhicules ont été moindres que le budget prévu

Sous-estimation des cofits liés au remboursement des macarons de stationnement partiellement utilisés (déménagements), augmentation de charges compensée en
partie par les recettes enregistrées sous la rubrique 427 lors de la vente

Les amortissements liés au patrimoine administratif se sont révélés plus importants que prévu
Le déficit d’exploitation du Parking Relais Lausannois S.A. de Vennes couvert par la Ville a été moins important que prévu
Les montants générés par les reprises des véhicules et équipements lors de 1’achat de matériel neuf se sont avérés moins importants que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

22 894 090.58

1350 477.89
596 774.17
545 512.35

5520.65

155 459.85
19 268 646.00
160 269.00
3237321.82

6 425 070.78

1549 823.20
4 875 247.58 -

4379 412.55
374 845.35
620 891.60

4 458.00
117 779.71
4 682.00
5440.55
6418.30
10 944.00
3650.00
145 669.15
17 829.35

251 320.00
481 730.22
1152 897.00

24324 000
30000 S

1215300
29 000
132 000
9500

60 500

11 200 000
300 000
2969 600

7260 800
750000 S

1725200
6285600 -

4742100
408 600
687 800

15 000
108 500
9100
11 000
3000
16 000
7 800
258 000
23 000

750000 S

475700

495 200
1430 000

4201
* 427
* 434
* 435
* 436
* 438
* 439
* 451
* 461
* 490
4300
* 301
303
304
309
* 310
311
313
315
316
317
* 318
319
* 330
* 331
* 390
* 410

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Revenus des biens du patrimoine administratif
Crédit supplémentaire

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE D'URBANISME

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la Caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et annonces

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Crédit supplémentaire

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes
Permis de construire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
23 613 606.42 740 394 -
1760 326.84 545 027+
864 568.22 835 568+
246 056.06 114 056+
42 251.42 32751+
227 443.48 166 943 +
10 298 777.00 901 223 -
300 000 -
2421 429.02 548 171 -
7 380 597.88 630 202 -
1349 516.52 375 683 -

6 031 081.36
4230 659.90 511 440-
362 376.85 46 223 -
596 165.55 91 634 -
10 400.00 4 600 -
122 761.37 14 261+
9217.08 117+
10 353.60 646 -
2 926.80 73-
16 021.25 21+
4 821.90 2978 -
213 958.10 44 042 -
17 738.95 5261-
825 400.00 75 400+
481 717.30 6017+
476 079.23 19 121-
965 630.15 464 370 -




4201
4201.427

4201.434
4201.435
4201.436

4201.438
4201.439

4201.451
4201.461

4201.490

4300
4300.301

4300.310

4300.318
4300.330

4300.331
4300.390

4300.410

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des routes et de la mobilité

Les recettes d’affichage escomptées ont été moins importantes que prévu du fait du retard d’entrée en vigueur de la nouvelle convention d’affichage ; par contre,
les recettes liées au stationnement et a I’occupation du domaine public ont été largement plus importantes que prévues

Augmentation des prestations réalisées pour le compte de tiers (réservation de places de parc, pose et dépose de la signalisation, transports, entretien des
communs...)

La comptabilisation de ventes de carburants et pieces diverses a d’autres services communaux induit des recettes compensées par des dépenses en rapport sous la
nature 313 « Marchandises »

Les remboursements d’assurances suite a des dommages sur le domaine public avec auteurs connus ont été plus nombreux en 2016 ; en outre, les remboursements
de traitement liés aux congés maternité et services militaires ont également été plus importants

Les prestations internes facturées sur des crédits d’investissements ont été plus importantes que prévu

Depuis le 1% janvier 2016, la méthode de comptabilisation des transactions qui concernent des servitudes de passage liées au domaine public a été modifiée et est
dorénavant imputée dans les comptes des services

Le montant versé en 2016 au titre de subsides dans le cadre de la péréquation cantonale concernant le chapitre « routes » pour ’année 2015 a été moins important
que les recettes projetées

Il n’y a pas eu de facturation liée a la participation du Canton pour les cofits d’entretien des routes cantonales en traversée de localité en relation a des charges
comptabilisées sur le budget de fonctionnement du Service

La facturation interne de prestations, notamment dans le cadre de transport, a été moins importante que prévu

Service d’urbanisme

Economie suite aux départs de cadres et « d’anciens » dont les traitements élevés figuraient au budget, remplacement non immédiats (délais de procédure
d’embauche) par des collaborateurs par des collaborateurs plus jeunes en milieux d’échelle

Dépassement 1ié a I’augmentation du nombre d’annonces de mise a 1’enquéte publique par le bureau des permis de construire dans la Feuille des avis officiels et le
quotidien « 24Heures » (montants entierement refacturés aux propriétaires)

Les dépenses de consultations juridiques et de frais de recours ont été inférieures aux prévisions
Dépassement dii au remboursement partiel des émoluments d’un permis de construire encaissé en 2015 suite a une nouvelle estimation des cotits du projet
Les amortissements liés aux investissements se sont révélés plus importants que prévu

La facturation interne des intéréts a été inférieure aux prévisions a cause de dépenses moins importantes que prévu dans le cadre des projets du Pole Gare deuxiéme
volet des études et des objets du programme Métamorphose (Plaines-du-Loup, Prés-de-Vidy — Démarche participative — Etudes)

Surestimation des recettes liées a la taxe d’équipements communautaires compensée partiellement par une augmentation des permis de construire délivrés
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

141 440.40
300.00
134 202.10
107 816.95
3 807.05

9359.70

5550 904.03
141 031.06
5409 872.97 -

3616318.80
309 835.00
507 426.65

18 548.00
17 353.36
8382.35
753.10
802.50

16 843.70
17 937.05
45975.70
6 852.60
574 508.55
409 366.67
11162.20
900.00

127 618.86
1 350.00

1500
261 700

10 000
20 000
2 000

5303 400
76 100
5227300 -

3870 800
333 900
561 000

26 000
21000
8700
1 000
2500
14 200
17 000
32000
9500

405 800
2100

74 000

4300

424
434
435
* 436
* 438
439
* 460
* 490

4400

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
331
* 390
* 436
438
* 439
490

SERVICE D'URBANISME

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Subventions de la Confédération

Imputations internes

SERVICE D'ARCHITECTURE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 500-
268 947.48 7247+
42 252.55 32253+
35964.15 15964+
3 547.99 1548+
15 000.00 15 000+
18 174.20 18 174+
5147 304.17 156 096 -
126 592.19 50 492 +

5020 711.98
3 776 458.00 94 342 -
322 524.95 11375-
537 804.20 23 196-
19 164.75 6 835-
16 205.07 4795-
3124.95 5575-
603.85 396-
1 766.00 734 -
16 017.00 1817+
18 730.72 1731+
17 915.69 14 084 -
3077.71 6422 -
413 911.28 8111+
16 412.50 14313+
5891.00 5891+
103 838.69 29 839+
450.00 450+




4300

4300.436
4300.438
4300.460
4300.490

4400

4400.390
4400.436
4400.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service d’urbanisme

Les dépens percus pour des recours gagnés et les remboursements de traitement liés au congé maternité ont été plus importants que prévu
La facturation en interne de permis de construire sur des crédits d’investissements a été plus importante que budgété

Subvention fédérale concernant « Sévelin demain — projet pour un développement durable de quartier »

La facturation en interne de permis de construire sur le budget de fonctionnement a été plus importante que prévu

Service d’architecture
Les frais de gérance facturés par le Service logement et gérances pour la gestion des locaux sis au Port-Franc 18 et Villamont 4 ont été plus importants que budgété
Les remboursements de traitement liés au congé maternité ont été plus importants que prévu

La facturation des permis d’habiter et d’utiliser a été plus importante que budgété
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

59 009 103.51
58 349 152.49
659 951.02 -

453 213.05
71 156.42
382 056.63 -

259 095.18
22194.92
36 867.16

2 150.00
4320.33
971.60
45.80
550.00
4736.65
19 686.46
100 564.30
2030.65
25 837.15

41 635.50
3683.77

475 254.75
197 360.36
277 894.39 -

189 092.51
15 895.06
2131548

4 581.36
9903.40

460

4600

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
425

434
439

4601

301
303
304
305
312

SERVICE D'ASSAINISSEMENT

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration et études

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Ramassage et tri des déchets

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Eau, énergie et chauffage
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Comptes 2016
Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

588.15
13 512.40
2 000.00
600.00
212 837.00
4132.69
796.70
193 946.33
3.42-
3281.96
135.49

10 712 829.89
10 712 829.89

2146 797.84
183 044.55
294 047.30

52 735.79
8049.50

10 944.16

75 882.15
58 757.36

10 376.90
2255 546.89
52 568.16
215167.40
14 241.62

1 058 402.70
1 104.50
1432 575.40
6075.70

2 836 511.97

4601

313
315
316
317
318
319
330
434
435
436
439

4602

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
331
352
390

Ramassage et tri des déchets

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Unité de gestion du réseau (UGR)

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Imputations internes
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Comptes 2016
Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

256.10
9942 345.08
104 593.44
62 661.94
36 222.50

5 818.55

19 666.55
539 682.18

1 583.55

14 940 816.38
14 940 816.38

4 544 584.37
387263.70
597 968.50
110 678.29

41277.00
4 820.34
414 983.64

2 890 337.80

1471573.21
113 312.14
579 406.05

34 664.23
9999.70

1070 105.90
143 842.68

1979 888.98

58 382.80
487 727.05
1 624.45
23275.10

4602

424
434
435
436
438
439
461
480
490

4603

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
331
352
390
424
427

Unité de gestion du réseau (UGR)

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Subventions du Canton

Prélevements sur les réserves

Imputations internes

Traitement des eaux usées

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
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Charges Fr.

Comptes 2016

Revenus _Fr.

Ecarts

Fr.
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

8523 507.52
618 523.70
130 646.29

98 497.66

4796 812.35

664 243.76
83 685.55

5555 688.81
5555 688.81

4340 572.45
372 079.27
565 538.98
106 866.92

20 538.00
20 364.19
2115.55
1597.80
30419.65
696.00
94 900.00
1 560.35

5441 142.45
109 879.92

3106.09

26 871 300.63
26 871 300.63

10 585 638.66
902 587.26

4603

434
435
436
439
452
480
490

4604

301
303
304
305
309
313
316
317
318
319
390
424
434
436
439

4605

301
303

Traitement des eaux usées

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Prélevements sur les réserves
Imputations internes

Incinération des déchets

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Gestion des déchets urbains

Charges
Revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Charges Fr.

Comptes 2016

Revenus _Fr.

Ecarts

Fr.
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1378 117.09
261 606.09
17 076.40

48 779.58
131 141.15
97 724.75
1090 139.65
71 805.15
429 639.69
66 195.37
32 746.35
8500 960.91
312775.79
16 487.40
2090 820.05
38 477.60
798 581.69
91 035.19

2 000.00

23 097 527.60
1 572 449.47
343 289.65
1367.60
85044.78
635 420.20
984 774.69
58 391.45

79 927 558.77

80 077 351.78

149 793.01+

102 161 400
1 065 600
102 936 400
1134700
844 100+

S

S

4605

304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
352
390
424
427
434
435
436
438
439
452
480
490

470

Gestion des déchets urbains

Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de communes aux charges
Prélévements sur les réserves

Imputations internes

SERVICE DE L'EAU
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
105 874 668.90 2 647 669 +
106 024 351.09 1953251+

149 682.19
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

79 927 558.77

80 077 351.78

149 793.01+

13 600 910.52

1162 107.69

1794 813.57

310 810.19

82 433.93
86 464.39
2026 876.57

3960 148.28
610 485.36

523 617.44
1791 439.27

4369 569.30

73 645.04
5683 052.69

1528 021.75
40 632.16
18 681 288.09

17796 412.58

5804 829.95
21674.93

67 177 600
416600 S

67 952 600
485700 S
844 100+

13 808 000
121200 S

1191 400
10400 S

1901 300
16 600 S

348 700
3100 S

92 700
93 000

1 870 600
32000 S

4578 500

822 000
8300 S

479 400

2 428 000
338300 S

4389 100
50200 S

95 000

5827700
363 500- S

1 664 100
50 000

12 746 000
150 000 S

8711 100
50000 S

6 081 000

4700

301

303

304

305

309
310
311

312
313

314
315

316

317
318

319
330
331

380

390
424

Eau potable

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impédts, taxes et frais divers
Pertes, défalcations, moins-values

Amortissement du patrimoine administratif
Crédit supplémentaire

Attributions aux réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
72 974 467.04 5380267+
73 124 149.23 4 685 849 +

149 682.19
13 291 581.10 637 619 -
1137 602.85 64 197 -
1 746 692.89 171 207 -
288 752.91 63 047 -
61 516.50 31184-
88 288.23 4712-
1472 053.39 430 547 -
4 010 949.29 567 551 -
684 647.29 145 653 -
291 223.86 188 176 -
2152 862.99 613 437 -
4 529 478.56 90 179+
81 238.54 13761 -
5429 938.31 34 262 -
1246 500.35 417 600 -
14 203.79 35796-
12 727 208.05 168 792 -
17 667 950.41 8 906 850+
6 051 777.73 29222 -
293 992.01 293 992 +




470

4700

4700.309
4700.311

4700.312
4700.313
4700.314

4700.315
4700.316
4700.319

4700.330
4700.380
4700.424

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de I’eau
Eau potable

Economie liée au nombre de formations suivies

Economies réalisées sur un nombre et une importance des fuites relativement faibles qui a engendré un besoin en conduites moindres ainsi que des coits d’achat
pour les compteurs réduits suite a des changements de fournisseurs

Economie liée a un cofit en énergie de pompage inférieur au budget & cause des besoins en eau inférieurs de 2.3 millions de m® par rapport a I’année 2015 due a
I’année pluvieuse

Economie due a I’injection du charbon actif en poudre qui n’a commencé qu’a fin avril 2016 date de 1’adaptation de ’usine de Lutry a cette nouvelle technologie,
d’ou une consommation qui ne couvre pas une année compléte tant pour le charbon actif en poudre que pour le chlorure ferrique utilisé pour le traitement des rejets

Economie suite a 1’utilisation partielle des montants budgétés dans la cadre de 1’entretien des objets immobiliers du Service de I’eau par les services Logement et
gérances et Parcs et domaines

Economies réalisées sur un nombre et une importance des fuites relativement faibles qui a réduit les frais de génie civil
Dépassement 1ié aux frais de location des programmes informatiques Lynx pour le nouveau CEGEL (Centre d’exploitation et de gestion d’eauservice Lausanne)

Economie due a I’utilisation incompléte du montant budgété de la franchise pour les cas de dégats aux tiers en lien la plupart du temps avec les ruptures de
conduites

Economie liée a des pertes sur débiteurs moins importantes que budgété
Attribution au Fonds de réserve et de renouvellement plus importante grace a un exercice comptable favorable

Augmentation liée a la part préfinancée avant 2016 (suite a 1’accord trouvé pour le financement des études d’essais pilotes a Sonzier) d’achats d’eau aupres du
SIGE (Service intercommunal de gestion des eaux a Vevey-Montreux) dont les volumes ont été livrés cette année
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

512 104.55
11478 532.43

56 475 575.84

329 604.93

37904.28

18 923.10

123 847.65
10 649 595.45

429 588.62

496 000

7600 100
78400 S

55036 800
255100 S

380 300
2200 S

21 000
40 000

3974 400
150 000 S

404 000

12 456 900
649000 S

12 456 900
649000 S

2627 000
226 800
365 500

66 500
9500
8000

94 900

62 600

21 000

3252400

74 900
447000 S

29100
16 100

4700

* 427
* 434

435

* 436

* 438
439
461
* 480

* 490

4701

* 301
303
304
305
309
310

* 311
312
313
314

* 315

316
317

Eau potable

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes
Subventions du Canton

Prélevements sur les réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Evacuation eaux claires et usées

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

11 843 654.04

2 184 486.59
183 931.19
302 631.72

48 489.25
11 007.25

7 995.90
45 886.08
43 806.15
10 452.30

3 022 468.00
398 069.71

12 670.45
16 010.13

595 969.73
9235 548.38

56 606 135.24

427 679.26

51724.42
21231.03
38 067.00
5573 008.34

280 793.82

11 843 654.04

99 970+
1557 048+

1314235+

45179+

51724+
231+
1933-

1 448 608 +

123 206 -

1262 246 -

1262 246 -

442 513 -
42 869 -
62 868 -
18011 -

1507+

4-

49 014-
18 794 -
10 548 -

229932 -
123 830-

16 430-
90 -




4700
4700.427

4700.434
4700.436

4700.438
4700.480

4700.490

4701
4701.301

4701.311
4701.315

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Eau potable
Dépassement dii aux décomptes d’exploitation du Service du logement et des gérances plus élevés que budgété

Dépassement 1ié aux taxes de raccordement plus élevées en raison d’une conjoncture de la construction favorable

Dépassement dii a la prise en charge par le Fonds du développement durable du traitement d’un ept dans le cadre du projet Solidarité eau — partenariat Lausanne /
Nouakchott

La facturation de prestations a d’autres services communaux pris en charge par des crédits d’investissements a été plus importante que prévu

Prélevement sur les réserves plus élevé que budgété pour le financement des amortissements des crédits-cadres ainsi que pour le réservoir du Calvaire en relation
avec le montant des investissements

La facturation de prestations a d’autres services communaux pris en charge par le budget de fonctionnement a été moins importante que budgété

Evacuation eaux claires et usées
Economie due aux difficultés de recrutements d’un technicien et d’un dessinateur au bureau de gestion des réseaux d’évacuation

Economie liée a un nombre de regard de chambre remplacé plus faible ainsi qu’a un coit par unité qui a diminué aupres des fournisseurs

Economie liée aux travaux entrepris qui n’ont pas pu étre finalisés pour la fin de I’année 2016 par manque de disponibilité des entreprises mandatées et des délais
de livraison des picces spéciales de rechange pour des pompes
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1 194 800
202 000

6 800
1401 900
7000
2992 100
500

9096 300
110 000

100 000
53300
100 000
4400
2000

3100 400
539 000

22526 900
22 526 900

4 084 600
352 600
535300
103 100

26 000
5100
9000
2100
1500
3500

17 242 400
15300

4701

* 318

* 319
331
352
390
410
424
434

* 435
* 436
438
439
451
* 480

* 490

4702

* 301
303
304
305
309
310
313
315
316
317
318
319

Evacuation eaux claires et usées

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Prélévements sur les réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Traitement eaux usées

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1119 504.71 277 295 -
69 427.80 62 628 +
1412 255.68 10 356+
5906.45 1094 -

2 948 654.68 43 445 -
500 -

740.75 741+

9910 877.86 704 578 +

11 350.33 88 650 -

39 755.35 13 545-

96 668.80 3331-

6 207.95 1 808+

5 606.20 3606+

1741 417.90 1897982 -

31 028.90 31029+

21 056 547.82 1470 352 -
21 056 547.82 1470352 -

4176 586.13 91 986+
356 349.90 3750+
528 944.86 6 355-
96 929.27 6171-

14 117.80 11 882-
866.90 4233-
1266.83 7 733 -

2 100-

1 500-

3126.30 374 -
15757 922.19 1484 478 -
14 258.34 1042 -




4701

4701.318
4701.319

4701.435
4701.436
4701.480

4701.490

4702
4702.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Evacuation eaux claires et usées

Diminution liée aux travaux de curage de la retenue de la Louve non réalisés en raison de la mise hors service de ’installation durant le 2° semestre

Dépassement dii aux frais liés a I’introduction de la nouvelle taxation RETE (préavis N° 2015/21, projet de nouvelles taxations d’épuration et de traitement des
eaux sur la base des surfaces imperméables)

Les ventes d’¢lectricité fournie par la turbine du Capelard ont été plus faibles que prévu car cette derniére a nécessité une révision sur une longue partie de I’année
Le montant des traitements versés ayant été plus bas que budgété, les participations du personnel aux assurances sociales a été plus faible (cf nature 301)

Le prélévement sur les réserves pour équilibrer les comptes est plus faible que budgété grace aux économies réalisées sur les charges ainsi qu’aux recettes plus
importantes que planifiées, notamment au niveau des taxes uniques de raccordement

La facturation interne des taxes d’évacuation des eaux a été plus importante que prévu
Traitement eaux usées

Dépassement lié a ’engagement de personnel auxiliaire suite a 1’absence de longue durée de trois collaborateurs a la station d’épuration de Vidy pour pouvoir
assurer le travail en rotation (3x8)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

3200
80 000
63 200

12 761 800
100 300

6471300
3193 500

56 563 400
42 003 900
14 559 500 -

1002 900
114 000
888 900 -

425 900
36 900
47 900

1900
5500
2300
13300
500
60 000

198 800
4 400
81200
1300
123 000

4702

331
* 352
390
* 424
434
* 436
* 439
* 452
* 480

480

4800

* 301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
390

Traitement eaux usées

Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Prélévements sur les réserves

SERVICE DE LA PROPRETE URBAINE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3 142.00 58-
39 837.30 40 163 -
63 200.00

15 895.84 15896+
13 070 461.32 308 661+
93 007.56 7292-
100 317.43 100 317+
5 819 469.00 651 831 -
1957 396.67 1236103-
54 652 780.39 1910 620 -
38 990 124.85 3013775-

15 662 655.54
1087 070.58 84171+
69 227.81 44 772 -

1017 842.77
493 061.29 67 161+
42 279.63 5380+
69 674.69 21775+
3 087.55 1188+
7 681.47 2181+
2 184.60 115-
17 438.90 4139+
1 676.50 1177+
53 920.60 6079-
175.00 175+
198 483.75 316-
817.70 3582-
72 241.80 8958-
1347.10 47+

123 000.00




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

4702 Traitement eaux usées

4702.352 Economie liée a la facturation de la répartition des frais de I’A.E.T (Association intercommunale pour 1’épuration des eaux usées de la région bassin supérieur du
Talent) plus faible que budgété

4702.424 Dissolution du solde de la provision liée aux travaux effectués sur la salle étanche de la STEP

4702.436 Le montant des remboursements de traitements liés aux accidents de collaborateurs a été moins important que budgété

4702.439 Remboursement via les Services industriels de la taxe fédérale sur le CO,

4702.452 Diminution de la participation des communes aux frais de fonctionnement de la STEP du fait d’un excédent de charges plus favorable que budgété

4702.480 Le prélévement sur les réserves pour équilibrer les comptes est plus faible que budgété

480 Service de la propreté urbaine

4800 Administration du service

4800.301 L’affectation partielle de la masse salariale de cette division vers les autres divisions du Service a été moins importante que planifié¢ lors de 1I’établissement du

budget provoquant ce dépassement budgétaire
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

17 000

91 500
1 000
4500

202 200
2000
200200 -

1500
700

1 000
199 000

2000

28 111 700
28 111 700

10 773 100
929 500

1 437 800
271 600
30 000

78 100
139 800

93 000

1177 800
7600- S

90 500
423 400

4800

425

* 434
436
439

4801

311
312
313
* 318
319
* 434
439

4802

* 301
303
304
305
* 309
310
* 311
* 312
* 313

* 314
315

Administration du service

Revenus des préts et participations du patrimoine

administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Tri des déchets

Charges
Revenus
Excédent de charges

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Gestion des déchets urbains

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
25 031.55 8032+
42 622.15 48 878 -
1 000-
1574.11 2926-
127 411.80 74 788 -
102 481.53 - 104 482 -

229 893.33
1500-
700 -
1000 -
126 914.80 72 085 -
497.00 497+
105 060.55 - 107 061 -
2 579.02 2579+
26 034 358.25 2077 342 -
26 034 358.25 2077 342 -
10 122 567.01 650 533 -
860 054.22 69 446 -
1304 522.63 133 277 -
233 496.67 38103 -
9772.25 20228 -
69 957.19 8143 -
119 300.26 20500 -
99 703.40 6703+
999 210.35 170 990 -
51937.12 38563 -
407 233.17 16 167 -




4800
4800.434

4801
4801.318

4801.434

4802

4802.301
4802.309
4802.311
4802.312
4802.313
4802.314

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Administration du service

Surestimation des heures facturées au périmétre Gedrel - dont fait partie la Ville de Lausanne pour la gestion des déchets - pour la gestion administrative assurée
par le personnel de la division

Tri des déchets (Centre intercommunale de gestion des déchets — CID)

L’imputation des colts d’élimination des déchets sauvages collectés sur le domaine public lausannois a été plus faible que budgété en raison d’une diminution des
volumes et de la baisse des colits d’incinération facturés par Tridel S.A.

La diminution des recettes est liée a des extournes exceptionnelles de recettes (annulation de factures) concernant un exercice comptable antérieur a la taxation des
déchets

Gestion des déchets urbains (Centre intercommunale de gestion des déchets — CID)

La diminution de la charge salariale est lie au transfert interne de six agents de la propreté vers la division « propreté du domaine public »

Les frais de formation ont été inférieurs aux prévisions en raison d’une participation financiere plus importante que prévu (50%) de la part du Service du personnel
Les achats d’équipements ont été moins importants que les besoins planifiés, notamment pour 1’achat de parois antibruit pour les bureaux administratifs

Les besoins en énergie (eau et électricité) ont été légeérement supérieurs aux montants provisionnés a cet effet lors de 1’établissement du budget

Les besoins en carburant ont été un peu moins importants que prévu et les fluctuations sur le cotit des carburants ont eu un impact sur les économies réalisées

Les frais d’entretien des batiments ont ét¢ moins importants que prévu en raison d’un report des travaux planifiés dans la déchéterie industrielle
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016

Fr.

23300
12600 S

50 000
9074 400

613 000
5000- S

2000
2111900
20 000

772 500

15 000
2000

23 833 300
1 690 800
216 800

1 000
3000
580 000
1712 000
57 800

20975 800
7 505 400
13 470 400 -

13 020 200
1123200
1 683 600

13700
4200
60 200
824 700

4802

316

317
318
319

330
331
352
380
390
424
427
434
435
436
438
439
450
452
480
490

4803

301
303
304
309
310
311
312

Gestion des déchets urbains

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation de communes aux charges
Prélevements sur les réserves

Imputations internes

Propreté du domaine public

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
31407.16 4493 -
34 062.30 15938-

8 324 354.34 750 046 -

282 274.96 325725-
12 261.09 10261+

2 076 328.67 35571-

20 383.05 383+
226 916.73 226917+
748 615.68 23 884 -

75 861.62 60 862+
7 000.00 5000+
22 885 923.57 947 376 -
1 739 968.06 49 168 +
279 693.79 62 894+
310.00 310+
322 373.46 321373+
3 000-
666 097.20 86 097+
1712 000 -
57 130.55 669 -
21 464 063.40 488 263 +
7 049 143.96 456 256 -
14 414 919.44
13 136 518.55 116 319+
1117 047.38 6153-
1 641 024.36 42 576 -
5763.20 7937 -
4456.23 256+

59 565.65 634 -

765 813.47 58 887-




4802
4802.318

4802.319

4802.330

4802.380

4802.424

4802.434

4802.436
4802.439

4802.452

4802.480

4803
4803.301

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Gestion des déchets urbains (Centre intercommunale de gestion des déchets — CID)

Les économies réalisées proviennent d’une baisse des tarifs d’incinération de Tridel S.A. pour I’incinération des déchets avec un impact sur la rubrique 434 pour la
facturation des cotlts d’incinération a des tiers

Le montant de la réduction de la déduction de I’impdt préalable a été différent qu’estimé lors de 1’établissement du budget suite & une modification du calcul
relative a des montants exclus du chiffre d’affaire concernant des exercices antérieurs (cf nature 439)

Le dépassement est 1i€ a la régularisation d’un transitoire concernant une rétrocession sur la taxe au sac et a la comptabilisation d’une facture portant sur un
exercice antérieur (2013) restée en attente de la résolution d’un litige avec 1’entreprise

Les écritures de bouclement laissent apparaitre une attribution au fonds réserve non prévu lors des projections financiéres établies lors de 1’élaboration du budget
(cf nature 380)

L’augmentation des recettes est liée a une rétrocession de Gedrel SA pour le compactage concernant I’exercice 2015, recette qui n’était pas connue lors de la
planification budgétaire

La baisse des recettes est liée a une diminution de la taxe au sac pergue en raison d’un tonnage de déchets moins important que prévu et d’une adaptation des tarifs
de facturation du CID en relation avec la baisse du coit d’incinération de Tridel S.A. (cf. rubrique 318)

Les remboursements de traitements suite a des accidents de collaborateurs ont été plus importants que prévu

Modification du calcul concernant la réduction de la déduction de 1’imp6t préalable relative a des montants exclus du chiffre d’affaire concernant des exercices
antérieurs (cf nature 319)

Augmentation des facturations aux communes de Paudex, Prilly, Pully et Renens en lien avec la fréquentation effective de leurs populations ans les déchetteries
intercommunales de Malley et de la Perraudettaz

Contrairement aux prévisions, aucun prélévement n’a été nécessaire sur les réserves a 1’issue des bouclements (cf nature 380)

Propreté du domaine public (PDP)

Le 1éger dépassement provient du transfert de 6 agents de la propreté jusqu’alors compris dans 1’effectif du CID (4802.301), supplément de dépense partiellement
compensé par des économies salariales provenant de la vacance de postes d’ouvriers de voirie
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

922 600
92 600
50 000

1 147 000
33 800

451 800

92 400

1 005 000
450 800
200
1000
297 200

7000

7 000 000
200 000

5910 100
5910100

4613 000
398 100
605 800
116 300

30 000
2000
600
29000
2 000
3000
4 000

4803

* 313
314
* 315
316
* 317
* 318
* 319
330
* 331
* 390
424
* 427
* 434
435
436
439
* 451
* 490

4804

301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317

Propreté du domaine public

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Incinération des déchets

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
788 252.96 134 347 -
93 818.77 1219+
310 705.18 260 705+
1 148 773.63 1774+
41 405.75 7 606+
817 081.15 365281+
340 123.29 247 723+
2100.00 2100+

1 064 342.10 59 342+
127 271.73 323 528-
972225 9522+

44 911.50 43912+

69 258.50 227 942 -

115.00 115+

24 461.50 17 462+

10 667.56 10 668+

6436 736.00 563 264 -

453 271.65 253272+

5 645 859.67 264 240 -
5 645 859.67 264 240 -

4 436 889.83 176 110-
379 099.57 19 000 -
578 936.00 26 864 -
102 843.75 13 456 -
24 526.30 5474-
763.40 1237-
132.99 467 -

22 434.63 6 565 -
328.90 1671-

2 640.10 360 -

2 478.80 1521-




4803
4803.313

4803.315

4803.317
4803.318

4803.319

4803.331

4803.390

4803.427

4803.434

4803.451
4803.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Propreté du domaine public (PDP)

Les besoins en piéces mécaniques pour 1’entretien des véhicules et machines ont été moins importants que prévu. Par ailleurs, les fluctuations sur le cott des
carburants ont eu un impact sur les économies réalisées

La réorganisation de la Direction des travaux, et le transfert de la division propreté du domaine public du Service des routes et de la mobilité vers celui de la
Propreté urbaine, a induit une facturation de la main d’ceuvre des ateliers et magasins de la Ville pour I’entretien des véhicules et machines. Cette facturation
interne n’a pas pu étre intégrée lors de 1’élaboration du budget

La prise en charge partielle par le Service des places de stationnement de collaborateurs a été plus importante qu’estimé lors de 1’établissement du budget

La réorganisation de la Direction des travaux, et le transfert de la division propreté du domaine public du Service des routes et de la mobilité vers celui de la
Propreté urbaine, a induit une facturation de la main d’ceuvre des ateliers et magasins de la Ville pour les transports effectués pour les secteurs de voirie. Cette
facturation interne n’a pas pu étre intégrée lors de 1’élaboration du budget. Par ailleurs, le colit de I’assurance RC pour les véhicules a été supérieur aux prévisions

La réorganisation de la Direction des travaux, et le transfert de la division propreté du domaine public du Service des routes et de la mobilité vers celui de la
Propreté urbaine, a induit une répartition du montant de la réduction de la déduction de I’imp6t préalable concernant I’exercice 2015 entre les centres 4802 et 4803

Suite a la réorganisation de la Direction des travaux, le montant affecté a I’amortissement des véhicules a été sous-estimé lors de 1’élaboration du budget

Suite a la réorganisation de la Direction des travaux et au changement du mode d’assujettissement & la TVA (forfaitaire a ordinaire) du centre 4803, la
comptabilisation de certaines facturations internes telles que la facturation des loyers par le Service logement et gérances a été effectuée sur d’autres rubriques
comptables

La rétrocession par le Service du logement et des gérances des loyers (locaux et vestiaires de I’ancienne usine d’incinération, édicule réaffecté en kiosque au
Bugnon et local au Trabandan) n’a pas été planifiée lors de la préparation du budget

La facturation a I’Etat de Vaud pour le balayage de surfaces fédérales (sorties d’autoroute) a été retardée pour permettre de recalculer la partie nettoyage de la
partie déneigement facturée par le Service des routes et de la mobilité (selon convention avec la Confédération/Canton)

Le subside fédéral résultant de la péréquation cantonale concernant le chapitre « routes » a été moins important que projeté

Suite a la réorganisation de la Direction des travaux, la facturation des nettoyages effectués dans les parcs et les zones de détente n’a pas été intégrée lors de
’élaboration du budget
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

22 000
2100
4000

78 200

5810 100
100 000

360 700
360 700

191 200
16 500
25200

4900
1 000
1 000
11 800
5000
31000
2000
1 000
69 100
1 000
357 100
3600

4804

318
319
331
390
424
434
436
439

4805

301
303
304
305
309
311
312
313
315
316
317
318
319
434
436
439

Incinération des déchets

Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Centre de compactage (GEDREL)

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
12 537.75 9 462 -
702.40 1398-
3 345.25 655 -
78 200.00
370.35 370+
5541 971.60 268 128 -
100 513.82 514+
3003.90 3004+
294 016.69 66 683 -
294 016.69 66 683 -
170 966.92 20233-
14 514.27 1986-
20 705.88 4494 -
3 885.17 1015-
1 000-
1 000-
9 559.05 2241 -
500.00 4500-
9 964.45 21036-
2 000.00
770.00 230-
61 150.95 7 949 -
1 000 -
290 501.30 66 599 -
3384.54 215-
130.85 131+




4804
4804.434

4805
4805.301

4805.315

4805.434

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Incinération des déchets

La facturation des prestations facturées a Tridel S.A. en fonction du résultat du centre 4804 a été inférieure aux prévisions

Centre de compactage (GEDREL)

L’emploi de personnel auxiliaire a été moins important que prévu, notamment en raison de la fermeture provisoire d’une ligne d’incinération pour des travaux
d’entretien planifiés

Un report de travaux d’entretien (étanchéité et panneaux électriques) lié a la disponibilité des entreprises a engendré des économies par rapport au montant
provisionné a cet effet

La facturation des prestations a Gedrel S.A. en fonction du résultat du centre 4805 a été inférieure aux prévisions
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ENFANCE, JEUNESSE ET
COHESION SOCIALE
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

267 630 816.53

109 473 792.60

158 157 023.93 -

52 490 705.68

36 309 988.01

16 180 717.67 -

1506 711.15
306 558.84
1200 152.31-

690.00
1022 490.12
87 756.46
149 254.12
7203.21
5702.50
3981.50

2 818.52
3727.75
21273.19
63 867.77
137 946.01
6415.34
2125.00
296 768.50
1 250.00

279 843 700
151900 S
113 073 900
91 600- S
167 013 300 -

56 384 700
26000 S

37 848 000
50000 S

18 512 700 -

1445700
293 300
1152 400 -

500
965 400
82900
141 200
7000
10 300
4100
3800
5100
31400
64 600
129 400
6200

287 100

511

5110

300
301
303
304
305
310
311
316
317
318
319
390
436
439
451
480

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION
SOCIALE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Prélevements sur les réserves
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

275 898 953.10

53 866 070.12

1206 689.14

600.00
804 634.52
69 198.46
108 636.20
6 740.87
6901.37
4001.70

2 396.85

1 188.00
22 302.65
64 471.80
115 616.72

113 182 123.13

162 716 829.97

36 644 914.20

17 221 155.92

294 523.43
912 165.71

6211.57
100.00

284 491.26
3 720.60

4096 647 -

199 823 +

2544 630 -

1253 086 -

239 011 -
1223+

100+
160 765 -
13 702 -
32564 -
259-
3399-
98 -
1403-
3912-
9097 -
128-
13 783 -
12+
100+
2609 -
3721+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5 ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

511 Service social Lausanne — CSR

a) La répartition des imputations internes et des subventions varie en fonction de 1’évolution de I’effectif des unités

5110 Administration du service

5110.301 Economie due a la vacance d’un poste
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1492 607.23

922 837.85
569 769.38 -

934 895.77
80 693.03
132 967.89
8 842.40
121 401.35
2179.85

2 184.00
33121.55

2244771
447.20
3737.67

149 688.81
7 881.60

914 956.25

38 057 590.14

34 068 447.85

3989 142.29 -

20445 806.84
1759 114.46
2678 625.21

190 538.88
87 997.06

1675900
24000- S
921 000
730 900 -

1002 700
86 500
138 900
9500
202 500
3800
2700

30900
24 000- S

27300
1200
14 000
3 000
152 900
8500

912 500

40 959 800
80000 S
35560 700
50000 S
5429100~

22 307 400
1924 200
2918300

211 100
93 000

5111

301
303
304
305
309
310
311
315

316
317
318
319
390
436
439
451

5112

301
303
304
305
310

Unités Support

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Unités prestations

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1523 068.82 128 831 -
933 745.42 12 745+

589 323.40
976 555.78 26 144 -
84 123.04 2377-
134 605.62 4294 -
9109.34 391 -
111 547.90 90 952 -
4567.45 767+
1712.05 988 -
7 251.40 351+
24 206.21 3094 -
358.05 842 -
18 021.79 4022+
3000-
151 010.19 1 890-
28 843.77 20 344+
1 500.00 1500+
903 401.65 9098 -
39196 010.62 1843 789 -
34 301 940.73 1308 759 -

4 894 069.89
21 131 803.75 1175 596-
1813 810.87 110 389-
2 764 055.34 154 245 -
196 787.43 14 313 -
90 081.44 2919-




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5111 Unités de support
5111.309 Diminution relative a plusieurs annulations de formation et moins de demandes
5111.436 Augmentation due a la récupération de traitements plus importante que prévu (APG Maternité)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

30 889.70

1 141 162.15
60 127.81
133 869.50

53769.25
5585705.23
34156.35
522 273.65

25205.82
69 752.81
3970.00
470 571.79
4764 053.63
4 409.37

6 802 339.00
733 143.33
170 095.25
25957 116.15
69 000.00

332 344.75

11 433 797.16

1012 143.47
10 421 653.69 -

9375731.52

1760 065.64
298 000.00

35100
28000 S

1273 300
80 000

193 000
22000 S

48 600
6263 800
52100

553 500
30000 S

57 800
142 000
3700

4 802 900

7566 100
666 000
110 000

26 747 200

50000 S
471 400

12 303 300
30000- S
1073 000
11 200 300 -

10 171 200
30000- S

1 822 000
310 100

5112
* 311
312

* 313
* 314
315
316
317

* 318
* 319
* 330
331

* 380
390
424

* 434
* 436
* 439
* 451
* 480
* 490
5113
365
366
390

Unités prestations

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Prélévements sur les réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Subventions et aides individuelles

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Aides individuelles
Imputations internes
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
80 776.75 17 677+
1150 391.70 122 908 -
56 169.11 23 831-
171 183.20 43 817-
47 610.02 990 -
5 666 349.70 597 450 -
35014.00 17 086 -
596 803.61 13 304+
35 668.00 22 132-
116 682.30 25318-
3700.00

489 976.95 489 977+
4749 146.45 53 754 -
2 658.05 2 658+
6943 583.45 622 517-
744 048.78 78 049 +
170 256.41 60 256+
25 828 485.84 918 714 -
203 997.55 153 998 +
408 910.65 62 489 -
11 940 301.54 332998 -
1114 704.62 41705+

10 825 596.92
9 834 505.10 306 695 -
1 805 096.44 16 904 -
300 700.00 9400 -




5112

5112311
5112.313
5112.314
5112.318
5112.319
5112.330
5112.380
5112.434
5112.436
5112.439
5112.451

5112.480
5112.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Unités de prestations

Augmentation due principalement au co(it de 1’installation wifi du Patio Prés-de-Vidy

Diminution liée principalement aux dépenses de matériel destiné a la réfection des appartements sociaux de transition qui se sont avérées moins élevées que prévu
Diminution des charges d’entretien des appartements de transition

Méme commentaire que sous la rubrique 5212.311 « Achats d’objets mobiliers et d’installations »

Diminution liée aux émoluments demandés par le Tribunal des Baux qui se sont avérés moins élevés que prévu

Diminution des défalcations concernant les appartements de transition

Augmentation due a I’attribution du bénéfice 2015 aux réserves

Diminution due au report du projet de logements modulaires aux Prés-de-Vidy (décembre 2016)

Augmentation due principalement aux allocations pour maternité ainsi qu’aux remboursements de traitements a la suite d’accidents
Augmentation due principalement aux ristournes de chauffage pour les appartements de transition

Diminution due a la répartition de la subvention cantonale dans les comptes des unités du SSL qui varie proportionnellement aux effectifs desdites unités en
relation avec le nombre de dossiers RI

Augmentation due au prélévement sur le fonds de réserve de CHF 155'369.90 en relation avec le projet JAD 2016
Diminution due a la prise en charge par le SECO (via le Service du travail) de traitements concernant 1’Unité commune CSR-ORP
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

65 791.97
946 351.50

24 631 878.92

21 049 389.61

3582 489.31-

2273 338.47

496 428.86
1776 909.61 -

1 582 663.72
135 724.39
225 001.92

21837.40
3108.65
5029.70
1 150.65

113.00
3912.25
1014.45
8929.04

1795.40

96 632.00
186 425.90
198.80
1162.80

1 145.56

130 000
943 000

25818 100
115600 S
22 093 500
122300 S
3717900 -

2399 500
6700- S
510 400
1 882 400 -

1 649 300
142 000
236 200

14 600
7300
5700

700
900
3 800
2000

19 100
6700- S

3500
2700
110 000
201 700

10 000

5113

436
461

521

5210

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318

319
331
365
390
424
436
439

Subventions et aides individuelles

Dédommagements de tiers
Subventions du Canton

SERVICE DU TRAVAIL

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impéts, taxes et frais divers
Amortissement des dépenses d'invest.
Subventions a des institutions
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Autres recettes

138

Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
168 370.62 38371+
946 334.00 3334+
24 886 097.49 1047 603 -
21 358 797.13 857 003 -

3527 300.36
2 324 209.39 68 591 -
509 597.92 802 -

1814 611.47
1 628 563.29 20737 -
139 833.58 2166-
232 690.76 3509-
8 189.60 6410-
5 678.50 1622-
3918.50 1782-
292.67 407 -
725.35 175-
2792.25 1008 -
1 036.10 964 -
1 839.20 10 561 -
1372.45 2128-
3200.00 500+
105 441.50 4559-
188 635.64 13 064 -
10 000 -
1 095.29 1095+




5113
5113.436

521

5210
5210.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Subventions et aides individuelles

Les remboursements de subventions des institutions concernant les exercices précédents se sont révélés plus élevés que prévu
Service du travail

Administration du service

Il y a pas eu des remboursements de traitements a la suite d’accidents ou de maternité
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

30 000.00
463 921.70

1111 004.75
202 830.59
908 174.16 -

823 649.35
68 118.79
118 187.05
4384.00

1 820.90

122.50

1 152.60
4401.20
180.45
900.00

88 087.91
16 980.00
18 159.40
6 129.69
161 561.50

12 080 323.40
12 013 424.36
66 899.04 -

8170 152.23
700 752.03
1 155 647.27

20 000
480 400

1158 000
175 000
983 000 -

832900
71 800
120200
21 800
2 800

1 800
300
500

1 000
6200
10 000
800

87900
15 000

160 000

12 292 200
12 224 100
68 100 -

8558300
738 000
1209200

5210

451
490

5211

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
330
390
431
436
439
450

5212

301
303
304

Administration du service

Participation de 1'Etat aux charges
Imputations internes

Inspection du travail Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Particip. d'établ. fédéraux aux charges

Office régional de placement

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
30 000.00 10 000+
478 502.63 1897-
1 080 899.79 77 100 -
213 168.71 38169+

867 731.08
794 962.15 37 938-
67 096.91 4703 -
111 782.75 8417-
5450.00 16 350-
2 531.80 268 -
1275.70 524 -
223.80 76-
2 054.15 1554+
1572.68 573+
6271.20 71+
534.60 9465 -
850.00 50+
210.00 210+
86 084.05 1816-
17 540.00 2 540+
15 327.20 15327+
570.01 570+
179 731.50 19 732+
11 849 147.21 443 053 -
11 790 084.43 434 016 -

59 062.78
8 304 570.60 253 729-
712 583.95 25416-
1174 711.40 34 489 -
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015 Budget 2016 Comptes 2016
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr

5212 Office régional de placement

76 552.39 81 000 305 Assurance-accidents 76 703.75 4296 -
86273.45 170 000 * 309 Autres charges de personnel 115 232.00 54 768 -
33 647.30 41 500 310 Imprimés et fournitures de bureau 42 920.50 1421+
272 962.85 25200 311 Achats d'objets mobiliers et d'instal. 16 716.75 8483 -
118 158.55 132 000 * 312 Eau, énergie et chauffage 109 599.45 22 401 -
368 635.45 178 000 * 314 Entretien des biens immobiliers 96 681.20 81319-
631.80 3500 315 Entretien d'objets mobiliers et d'inst. 271.30 3229-

820 618.56 816 700 * 316 Loyers et redevances d'utilisation 828 720.67 12021+
11 653.70 19 600 317 Déplacements, débours, dédommagements 18 140.10 1 460-
92 493.34 100 000 318 Autres prestations de tiers 84 734.57 15265 -
91.75 11200 319 Imp6ts, taxes et frais divers 637.00 10 563 -

11 355.65 330 Pertes, défalcations, moins-values 1 000.02 1 000+
160 697.08 208 000 * 390 Imputations internes 265 923.95 57 924+
153 575.32 92 200 * 436 Dédommagements de tiers 146 291.25 54 091+
10 552.74 * 439 Autres recettes 21 324.98 21325+
11 688 599.22 11 923 900 * 450 Particip.de la Confédération aux charges 11 356 546.25 567 354-
160 697.08 208 000 * 490 Imputations internes 265 921.95 57922+

5213 Unité spécialisée ORP-CSR

1263 177.27 1843 700 Charges 1713 058.22 130 642 -
1263177.27 1 843 700 Revenus 1713 058.22 130 642 -
500 176.41 752 300 301 Traitements 710 251.05 42 049 -
43 263.96 64 900 303 Cotisations aux assurances sociales 61 094.80 3 805-
66 714.20 103 300 304 Cotisations a la caisse de pensions 98 105.50 5195-
4746.21 7 100 305 Assurance-accidents 6 738.25 362-
8774.70 35500 309 Autres charges de personnel 28 491.00 7 009 -

5 858.85 7 000 310 Imprimés et fournitures de bureau 5365.65 1634-

1 054.25 500 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 500-

14 973.15 31 000 * 312 Eau, énergie et chauffage 8 898.55 22101-

16 000.00 38 600 * 314 Entretien des biens immobiliers 11831.35 26 769 -
400 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 400 -

103 281.40 105 900 316 Loyers et redevances d'utilisation 104 589.55 1310-
359.90 2 600 317 Déplacements, débours, dédommagements 2912.90 313+
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5212
5212.309

5212.312
5212.314

5212.316
5212.390

5212.436
5212.439

5212.450
5212.490

5213
5213.312
5213.314

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office régional de placement

Diminution due au nombre de jours de cours CEP suivis par le personnel de I’ORP plus faible que prévu et au nombre de cours du brevet fédéral de spécialiste en
ressources humaines

Diminution liée aux frais d’énergie qui se sont avérés moins €levés que prévu
Diminution liée aux frais d’exploitation facturés par le Service du logement et des gérances qui se sont avérés moins ¢levés que prévu
Augmentation due principalement aux frais de location des appareils multifonctions (MFP) résultant du nombre de documents imprimés ou scannés

Augmentation de la facturation interne des prestations de service entre 1’Office régional de placement et I’Unité-commune ORP-CSR due a I’atteinte de la pleine
capacité de I’unité commune

Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités et d'accidents

Augmentation liée aux encaissements des cotits de formation du personnel quittant la Ville de Lausanne avant la fin du délai de remboursement et a la
redistribution de la taxe CO,

Diminution liée au remboursement par le Secrétariat d’Etat a I’économie SECO en fonction des charges cumulées effectives
Méme commentaires que sous la rubrique 5212.390 « Imputations internes »

Unité spécialisée ORP-CSR
Diminution liée aux frais d’énergie facturés par le Service du logement et des gérances qui se sont avérés moins élevés que prévu

Méme commentaires que sous la rubrique 5213.312 « Eau, énergie et chauffage »
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

6194.01

1 398.90
490 381.33
4230.70
13.88

768 551.36

490 381.33

7 904 035.03

7073 528.53

830 506.50 -

4916 972.32

422 941.06

682 991.57

45 569.35

28378.10
40 223.00

108 662.03

152 076.45

249 514.24

28 520.85

18 700
500

675 400
6 400

991 500
170 400
675 400

8124700
122 300

7 340 300
122 300
784 400 -

5022 200
33300

433 200
3000

695 600
4300

47500
300

56 700
63 200
600
130 100
79 800
147 100
1400
261 500
1 000
15 100
2700

5213

318
319
390
436
439
450
451
490

5214

301

303

304

305

309
310

311

312

313

314

Unité spécialisée ORP-CSR

Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Emploi Lausanne

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
13 589.87 5110-
893.95 394+
660 295.80 15104 -
6 638.10 238+
346.15 346+
1045 778.17 54 278+
170 400 -
660 295.80 15104-
7 918 782.88 328217 -
7 132 887.85 329 712 -

785 895.03
4935 901.76 119 598 -
420 490.03 15710-
680 806.49 19 094 -
45 321.58 2478 -
13 508.35 43192 -
42 688.05 21 112-
182 088.72 27 811-
157 313.50 8 814+
253 107.03 9393-
206.55 17 593 -




5213
5213.451
5213.490

5214

5214.309
5214.310
5214311
5214.312
5214314

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Unité spécialisée ORP-CSR
Participation du Service cantonal de prévoyance et d’aide sociale (SPAS) comptabilisée sur le compte 450 et budgétée sur le compte 451
Diminution de la facturation interne des prestations de service du Service social Lausanne et de I’Office régional de placement

Emplois Lausanne (EL)

Diminution due a une demande de formation continue moins conséquente que prévu et au report de formations qualifiantes
Diminution due a une baisse généralisée des colits de fourniture de bureau et au renoncement de publications sous forme imprimée
Economie due aux dépenses relatives a la création de la cellule 5D qui se sont avérées moins élevées que prévu

Augmentation liée aux frais d’énergie qui se sont avérés plus élevés que prévu

Economie due a divers travaux d’entretiens budgétés mais non réalisés notamment en lien avec au Gofit du Jour et la cellule 5D
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

14 535.25

649 479.45

13 142.95

200 841.67

24 505.30
8.25

36 780.00
11 093.25
277 799.94
2286.20
48 562.60
129 312.35
52 867.33

108 011.65
905 400.00
5827 088.40

6 945 928.35
6 350 313.01
595 615.34-

4875167.15
415 732.55
687 208.40

45361.99
28206.51
16 764.87

19 600
1000 S

638 100
9600 S

29300
1300 S

263200
16 000- S

24100

3200

275 000

38 800
153 000

42 400
400 S

16 800
994 200

6 095 100
121900 S

6996 700
6403 000
593700 -

4 885 900
421200
695 000

46 300
32 400
25300

5214
315

* 316
* 317
* 318
319
330

331

351

* 390
424

* 434
* 435
* 436
* 439
* 450
*  45]
5410
301
303
304
305

* 309
310

Emploi Lausanne

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Charges années antérieures
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Particip.de la Confédération aux charges

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Psychologie, psychomotricité et logopédie en
milieu scolaire

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
21 278.76 679+
678 238.20 30 538+
9 831.05 20 769 -
169 714.75 77 485 -
22 040.85 2 059-
2 700.00 500-
3 379.85 3380+
280 167.36 5167+
62 164.90 23 365+
141 335.90 11 664 -
68 349.85 25550+
83 563.10 66 763 +
900 000.00 94 200 -
5877 474.10 339 526-
6 898 505.03 98 195 -
6303 574.78 99 425 -

594 930.25
4 836 374.05 49 526 -
410 544.83 10 655-
671 109.35 23 891 -
45 142.50 1158-
50 016.83 17 617+
17 324.43 7976-




5214

5214316
5214.317
5214.318
5214.390
5214.434
5214.435
5214.436

5214.439
5214.450

5214.451

5410
5410.309

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Emplois Lausanne (EL)

Augmentation de loyers signifiées par des gérances privées notamment pour le programme Diverscités et de la location temporaire de surfaces de stockage
Les frais de débours et les frais de déplacements se sont avérés moins élevés que prévu

Economie due a un recours aux civilistes et a des prestations de formation données par des tiers plus faibles que prévu

Augmentation de la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances

Augmentation liées aux prestations facturées par les programmes qui se sont avérées plus élevées que prévu

Diminution des recettes du restaurant « Au Gott du Jour » et de la boutique « Esquisse »

Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités et d'accidents

Augmentation de la facturation a divers organismes

Diminution due a une multiplication des sources de financement du programme Syni amenant le SECO a ne payer, selon la convention, que les cofts effectifs
résiduels

Diminution due a un nombre de participants en institutions d’accueil inférieur au nombre budgétisé

Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire

Augmentation du cott de la formation compensée par une baisse des frais de supervision (voir 318)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

28 971.07
4769.25
445.75
43 965.15
20708.50
43 378.73
1316.00
0.21-
733 932.64
79 700.28
3601.07
6267 011.66

7 367 862.22

6 077 451.38
1290 410.84 -

3983 444.22

3 554 005.86
429 438.36 -

2426 927.90
205 444.10
315 045.10

21773.01

7 524.00
33 304.49
10 020.65
42 078.52

32000

1 000
2300
23 400
60 700
3500

767700
64 100

6 338 900

8420 800
65000 S

6300 600

2185200~

4561 900
80800 S

3541 200

1101500 -

21719 100
234 100
371200

25700
32 600
60 000
22200
44700

5410

311
312
315
316
317
318
319
330
390
436
439
451

542

5420

301
303
304
305
309
310
311
313

Psychologie, psychomotricité et logopédie en
milieu scolaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

SERVICE DE SANTE ET PREVENTION

Charges
Crédit supplémentaire

Revenus
Excédent de charges

Office de santé

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
22 804.85 9195-
1 000-
4 803.80 2504+
20 399.60 3000-
43 062.79 17 637 -
1 055.00 2445 -
775 867.00 8 167+
91 415.65 27316+
3423.18 3423+
6 208 735.95 130 164 -
7 392 506.15 1093 294 -
5861 228.77 439 371 -

1531 277.38
4 023 695.69 619 004 -
3434 628.67 106 571 -

589 067.02
2390 232.29 328 868 -
202 241.55 31 858-
316 333.76 54 866 -
21 208.53 4491 -
18 024.00 14 576 -
24 915.04 35085-
25298.40 3098+
42 797.86 1902-




5410

5410.390
5410.436
5410.451

542
5420

5420.301
5420.310

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire

Augmentation de la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances
Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternité et d’accidents
Diminution de la participation du Canton en rapport avec la baisse des charges d’exploitation

Service de santé et prévention
Office de santé

Economie due a la vacance de plusieurs postes
Diminution liée aux dépenses des programmes de prévention qui se sont avérées moins élevées que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

3 654.40
3 583.55
15014.52
163 399.20

1481.85

115 000.00
109.00

619 083.93
4295.90

33 249.60
8792.23
2232 699.88
1274 968.25

3 384 418.00

2 523 445.52
860 972.48 -

2408 709.70
205 483.38
335514.17

5425.85
2019.54
17 000.60

12 374.80

129 425.73
24 854.96
5211.60

3 085.75

130800 S
6 800
1900

23300

279 900
50000- S

2300

115 000
4000
619 100
7200
37500
5200
2249200
1242100

3 858 900
15800- S

2759 400
1083 700 -

2607 700
224700
374 000

8 600
800

54 900
9200 S

9000
169 500
39 400
7 600
4600

5420

314

315
316
317
318

319
365
366
390
434
436
439
451
490

5421

301
303
304
309
310
311

312
313
315
316
317

Office de santé

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impédts, taxes et frais divers
Subventions a des institutions
Aides individuelles

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Office dentaire

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations

Crédit supplémentaire
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
129 451.80 1348-
5 657.60 1142-
3004.55 1105+
10 933.15 12 367 -
148 189.01 81 711-
2 858.00 558+

115 000.00
359.00 3641-
567 191.15 51909 -
4 280.65 2919-
50411.26 12911+
9 724.63 4525+
2102 213.63 146 986 -
1267 998.50 25 899+
3368 810.46 474 290 -
2426 600.10 332 800 -

942 210.36

2 348 124.43 259 576-
199 018.05 25682 -
336 377.86 37 622-
2 771.01 5829-
1527.62 728 +
29 778.31 34 322-
2 560.05 6440 -
153 065.63 16 434 -
39 435.97 36+
854.30 6 746 -
2233.20 2367-




5420
5420.318
5420.451

5421
5421.301
5421.311

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office de santé

Méme commentaires que sous la rubrique 5420.310 « Imprimés et fournitures de bureau »
Diminution de la participation du Canton en rapport avec la baisse des charges d’exploitation de 1’activité des infirmiéres scolaires

Office dentaire

Economie due a la vacance de quelques postes

Economie due aux dépenses de matériaux qui se sont révélées moins élevées que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

8587.70

39 093.67
34100.00
75 710.55
77 820.00
2449 397.87
223.95
2362.20

71 461.50

31 805 235.93

5369 879.88

26 435 356.05-

19 692 261.41

1022 393.21

18 669 868.20 -

3979203.10
338 420.61
527221.30

10 960.20
995.40
9676.90
56 575.67

64 200
25000- S

60 000
23500
100 000
110 400

2 686 000
100

1 800

71 500

32922 300
7800 S
5855100
7800 S
27 067 200 -

19 829 300
7800 S
981 900
7800 S
18 847 400 -

4116100
354 600
533200

11 400

1 000
15 000
37000

5421

318

330
331
366
390
434
439
452
490

561

5610

301
303
304
305
307
309
310

Office dentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Redevances et prestations facturées

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DE LA JEUNESSE ET DES
LOISIRS

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service et institutions
subventionnées

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
8 425.95 30774 -
47 414.45 12 586 -

23 500.00
67 037.80 32962 -
106 685.83 3714-
2 352 237.65 333762 -
220.25 120+
2 460.70 661+
71 681.50 182+
31771 494.18 1158 606 -
5 385 825.81 477 074 -

26 385 668.37
19 393 022.16 444 078 -
1 039 075.04 49 375+
18 353 947.12

3 868 404.78 247 695 -
330 334.25 24 266 -
515 309.09 17 891 -
10 714.30 686 -
796.80 203 -
22 813.25 7813+
59 907.98 22 908+




5421

5421.318
5421.366
5421.434

561
5610

5610.309
5610.310

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Office dentaire

Economie due au fait qu’il n’a pas été nécessaire de faire appel a des tiers pour des prestations en orthopédie dentofaciale informatisées
Les demandes de réduction d'honoraires pour des traitements dentaires se sont avérées moins nombreuses et onéreuses que prévu

Les recettes se sont avérées moins élevées que prévu, notamment en raison de la vacance d’un poste

Service de la jeunesse et des loisirs
Administration du service et institutions subventionnées

Les frais relatifs aux cours de formation se sont avérés plus €levés que prévu

Augmentation liée aux dépenses des programmes de prévention qui se sont avérées plus élevées que prévu. Elles sont compensées par des recettes supplémentaires
versées par I’Etat (rubrique 5610.451 « Participation du Canton aux charges »)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

16 390.16

27 099.85
11 937.16
4281.95

1130.75
394 367.30
18 684.10
732201.25

2390.10

874.40

599 728.98
9985 779.60
30 000.00
2944 342.63
134 657.00
23 551.85
39167.60
107 963.29

40 000.00
677 053.47

4633 611.72
840 072.02
3793 539.70-

2597 995.35
218 988.22
277 650.45

23300
1000- S

32500
23 300

8900
8800 S

500
415 400
27 600

822 800
9300- S

3500
9300 S

390 000
10 004 300
30000
2978 900
219 800
19 500
21000

48 500
7800 S

20 000
653 100

4903 600
917 100
3986 500 -

2 623 000
226 300
284 700

5610

311

312
313
314

315
316
317
318

319

330
331
365
366
390
427
434
436
439

451
490

5612

301
303
304

Administration du service et institutions
subventionnées

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impédts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Accueil vacances

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
8417.91 13 882-
23 707.60 8792-
16 343.58 6956 -
15 743.75 1956-
1206.75 707 +
413 335.51 2 064 -
18 727.45 8 873 -
756 819.55 56 680 -
10 903.35 1897-
1250.00 1250+
390 018.10 18+
9993 230.00 11 070-

30 000.00
2905 038.16 73 862 -
231 596.70 11 797+
23 830.00 4330+
35 859.45 14 859+
86 164.06 29 864+
40 616.00 20 616+
621 008.83 32091 -
4787 483.93 116 116 -
923 310.62 6211+

3864 173.31

2677 675.68 54 676+
228 213.57 1914+
285 517.66 818+




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

5610 Administration du service et institutions subventionnées

5610.439 Augmentation liée a I'accroissement des jetons de présence encaissés et a la participation de Lausanne Région au programme de prévention « Ecran total 2016 »
5610.451 Augmentation liée aux versements du Canton aux programmes de prévention

5610.490 Diminution de la facturation interne des prestations de la comptabilité de direction

5612 Accueil vacances

5612.301 Augmentation liée a plusieurs absences de longue durée ce qui a nécessité I’engagement de personnel de remplacement pour fournir les prestations attendues

aupres des hotes des écoles a la montagne
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1436.42
15 430.00
13 667.43
48 258.84

296 148.53
12 951.74

3191.70

12 891.75
327 134.18
17 593.05

4001.00

81 191.40
705 081.66

659 020.50
6160.02
20.00

116 979.55
57 891.95

3692 012.73
3283 513.02
408 499.71 -

2272 342.90
196 474.82
275 419.95

21576.74
12 200.00
4178.09
8589.65
59 716.45
1 644.87

1400
14 500
16 800
56 000

368 200
18 000

6 700

20700

399 700
25000
5800
101 600
735200

741 900
1300
16 100
84 000
73 800

4137900
3729500
408 400 -

2 545 400
219500
311500

24100
11 900
10 000
14 600
83 100

2100

5612

305
309
310
311
* 313
315
316
317
* 318
319
330
331
390
424
* 434
436
* 439
¥ 45]
* 452

5613

* 301
303
304
305

* 309
310
311

* 313
315

Accueil vacances

Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

Institutions d'éducation

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1477.67 78+
11 433.40 3067-
13 975.15 2825-
48 628.55 7371-
301 610.17 66 590 -
11430.82 6569 -
3733.35 2967 -
13 843.95 6 856-
357 736.83 41963 -
19 577.83 5422-
5427.40 373 -
101 108.00 492 -
706 093.90 29 106 -
8 640.00 8 640+
700 412.30 41 488 -
20 757.12 19 457+
5138.15 10 962 -
135 574.80 51575+
52 788.25 21012-
3 594 895.10 543 005 -
3186 395.10 543 105 -

408 500.00
2221905.15 323 495-
191 508.19 27992 -
272 871.55 38 628 -
21 174.98 2 925-
21263.40 9363+
4 890.50 5110-
5690.73 8909 -
49 583.36 33517-
1131.35 969 -




5612
5612.313
5612.318

5612.434
5612.439

5612.451
5612.452

5613

5613.301
5613.309
5613.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Accueil vacances
Economie liée principalement aux dépenses des produits alimentaires et aux achats de marchandises dans les écoles & la montagne
Diminution due aux coits des différents passeports vacances et aux frais de transports, notamment ceux des centres aérés urbains

Les recettes liées aux écoles a la montagne des Chevalleyres et du Planemard se sont avérées moins élevées que prévu

Diminution due aux recettes du Fonds de développement durable (FDD) liées au préavis N° 2014/36 « Plan d’action pour une restauration collective municipale
avec une haute qualité nutritionnelle, environnementale et sociale » qui se sont avérées moins élevées que prévu

Augmentation liée a la participation de I’Etat aux colts engendrés par son personnel qui encadre les enfants lors des camps scolaires/écoles a la montagne

Diminution de la participation des communes liée aux dépenses du passeport vacances « Traditionnel » qui se sont avérées moins élevées que prévu

Institutions d’éducation

Diminution liée a la vacance de plusieurs postes

Augmentation liée a la formation de deux collaborateurs. Le Service de la protection de la jeunesse (SPJ) a accepté de financer lesdites formations
Diminution liée aux achats de marchandises et de produits alimentaires qui se sont avérés moins élevés que prévu

157



COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

2289.15
970.25

121 949.98
76 658.00

2 089.13
635912.75
57 799.44

62 857.41
830 000.00
2332856.17

3 787 350.07
223 901.63
3563 448.44-

658 662.25
54 500.20
73 345.78

486.95
39.10
7077.44

417 715.00
11 499.36

365 871.93

54 240.00
1471.80

1 158 368.93
15 640.70
1218.00
836 600.00
130 612.63

1 600

6 000

206 500
70 400

2 000

629 200
27300
45 000
829 000

2 828200

4 051 500
226 600
3824900 -

703 100
60 700
80 100

4 000

9000
450 000
20700
516 000
2 000

54 200
3000
1152300
44 500

836 600
115 300

5613

316
317
318
319
330
390
436
439
450
451

5614

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
424

Institutions d'éducation

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Cultes et temples

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
2 497.75 898 +
2 436.30 3564 -
119 859.43 86 641 -
68 186.95 2213-
705.96 1294-
611 189.50 18 011-
30 190.98 2891+
55 420.73 10421+

829 000.00
2271 783.39 556 417 -
3996 092.99 55 407 -
237 045.05 10 445+

3759 047.94
652 218.91 50 881 -
52 861.05 7 839-
71 836.15 8264 -
4000-
4 857.20 4143 -
381 279.44 68 721 -
6 786.88 13913-
514 899.48 1101-
2 000 -
54 240.00 40+
906.40 2094 -
1130 681.10 21619-
35938.40 8 562 -
980 600.00 144 000+
108 987.98 6312-
9512.25 9512+




5613
5613.318

5613.451

5614
5614.312
5614.331

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Institutions d’éducation

Diminution due a la baisse des prestations facturées par le Service universitaire de psychiatrie de ’enfance et de 1’adolescent ainsi qu’aux frais de livraison de
repas résultant du nombre de journées de placement

Diminution de la participation de I’Etat en relation avec la baisse des charges d’exploitation

Cultes et temples

Diminution liée a la baisse des colits d’énergie et aux conditions météorologiques favorables
Augmentation liée aux amortissements d’investissements qui se sont avérés plus élevés que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

56 487.00
19 349.93

1767.50
145 086.60
1210.60

56 199 861.17

9 437 470.52
46 762 390.65 -

47 600.00

17 559 193.75
16 942.20

1 441 659.56
1758 852.95
145 644.85
78 370.15
11311.70
35955.68
602 995.43

4 060 140.04
519 052.39
3392 936.13

198 365.58
1088 933.94
315 934.60
3930 046.32
382 765.77
197 961.40
11450 341.30

56 900
21200
1 000
500
145 500
1500

56 435 800
139800 S

8530 800
48 044 800 -

97 400

17 978 500
19 000
1551 900
1 848 400
156 300
78 900

16 000
35000

568 500
30200- S

4154 100
507 100

2932 000
170 000 S

203 700
1078 000
356 800
3554 900
401 500
45 000
11714 600

5614

427
434
436
439
452
490

5800

300
301
302
303
304
305
307
309
310
311

312
313
314

315
316
317
318
319
330
331

Cultes et temples

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Rétribution des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

58 221 732.39

33 360.00

17 692 191.41
17 949.00

1 445 608.53
1756 382.02
144 853.57
67 529.90

16 498.00

36 330.40
481 182.16

4 035 050.19
451 430.91
3132 599.36

203 399.85

1 046 459.64
317 136.93
3571 747.52
349 125.13
57 353.75

14 465 066.08

56 487.00
28 079.30

221540
140 751.10

11 063 219.05
47 158 513.34

413 -
6 879+
1 000-
1715+
4749 -
1500-

1646 132+

2532419+

64 040 -
286 309 -
1051-
106 291 -
92 018-
11 446 -
11370-
498 +
1330+
57118-

119 050-
55669 -
30 599+

300-

31 540-
39 663 -
16 848+
52375-

12 354+
2750 466+




5800
5800.300

5800.311
5800.313

5800.317
5800.319
5800.330
5800.331

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des écoles primaires et secondaires
Le nombre de jetons de présence versé pour les conseils d’établissements s’est avéré moins élevé que prévu, en raison de la fin de la Iégislature
Economie due au report de la mise en place de certains projets du schéma directeur informatique du Service

Economie liée a la baisse des achats de produits alimentaires en faveur des éléves fréquentant les devoirs surveillés ainsi qu’a la rationalisation des achats de
produits de nettoyage

Les frais de débours et les frais de déplacements se sont avérés moins élevés que prévu
Economie liée principalement a la baisse de la taxe déchets, suite a une révision du mode de calcul des volumes imputés
Augmentation des créances irrécouvrables défalquées par le Contentieux

Augmentation due a I’amortissement du crédit « Assainissements et création de classes dans les batiments ou sites scolaires ; utilisation de la provision de CHF 8
millions constituée dans le cadre du bouclement des comptes 2013 » préavis N° 2015/45, selon les dépenses effectives d’une part et d’autre part selon
I’amortissement du crédit « College de St-Roch : Réfection et assainissement des salles de gymnastique » préavis N © 2015/24
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

76 052.50
305 922.70
751 777.50
293 956.20

7537 148.53
9457.60

881 334.10
833 886.65

343 940.85
173 406.50
217 338.53
3952 768.78
1114 345.15
355 798.10
1555 194.26

88 189 344.26

24 879 300.19

63 310 044.07 -

57 046 287.38

22 260 203.43

34 786 083.95 -

251 400
300 000
751 800
348 000
7487 000

1171 000
691 400

187 600
174 300
137 500
3830100
965 500

1 373 400

92 865 300
202300- S

26 042 900
271700- S

66 891 800 -

61 057 000
292100- S

24 655100
271700- S

36 381 500 -

5800

351
352
365
366
390
424
427
434
435
436
438
439
451
452
480
490

590

5900

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Prélévements sur les réserves

Imputations internes

SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE
L'ENFANCE (SAJE)

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Lieux d'accueil de jour municipaux
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
71 622.70 179 777 -
326 232.30 26232+
751 777.50 23-
271 634.40 76 366 -
7479 211.14 7789 -
1017 545.55 153 454 -
709 485.80 18 086 +
119.20 119+
504 164.56 316 565+
166 354.48 7 946 -
156 518.60 19019+
4 046 892.09 216 792+
892 940.10 72 560 -
2152 225.98 2152226+
1416 972.69 43 573+
92 862 547.74 199 548 +
26 564 563.39 793 363 +

66 297 984.35
61 070 613.43 305713+
24 303 247.65 80152 -

36 767 365.78




5800
5800.351

5800.352
5800.366
5800.427
5800.436
5800.438

5800.452
5800.480

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des écoles primaires et secondaires

Diminution due aux dépenses liées a la mise en ceuvre de I’art. 63 de la Constitution vaudoise (Personnel d’encadrement et animation école a journée continue.
Préscolaire 1) qui ont été imputées sous plusieurs natures comptables (rubriques : 301, 303, 311, 313, 314, 316, 318)

Augmentation liée aux frais d’écolage des €leves scolarisés dans d’autres communes qui se sont avérés plus élevés que prévus en raison du nombre croissant
d’éleves d’une part et d’une harmonisation des périodes de facturation entre communes d’autre part (fin de la mise en ceuvre de la loi sur 1’enseignement
obligatoire (LEO))

Economie liée a la baisse du nombre de camps de ski et de voyages d’études organisés par les établissements scolaires

Diminution liée au bail a loyer du batiment de 1’ Arzillier. Cette baisse est due au fait que les charges sont transférées dans un compte d’exploitation géré par le
CHUV

Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternités et d’accidents, a la rétrocession des excédents de subvention 2015 des
Foyers éducatifs I’ Appar’t Midi et I’ Appar’t Epinettes ainsi qu’au versement de I’indemnité pour les dommages a la salle omnisports du Vieux-Moulin

La facturation des prestations au crédit d’investissement « Assainissement et création de classes dans les batiments ou sites scolaires ; utilisation de la provision de
CHF 8 millions constituée dans le cadre du bouclement des comptes 2013 » préavis N° 2015/45 s’est avérée moins élevée que prévu

Diminution du nombre d’éléves scolarisés provenant des autres communes

Augmentation due au prélévement sur les réserves des dépenses effectives liées au crédit « Assainissements et création de classes dans les batiments ou sites
scolaires ; utilisation de la provision de CHF 8 millions constituée dans le cadre du bouclement des comptes 2013 » préavis N° 2015/45 (cf 5800.331 ci-dessus)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

37 877 876.49

3269 072.04

4268 887.53

358 474.78

129 290.35
65 568.79

187 965.34

221 150.50

2 066 643.65

185 158.77
100 351.26

1773 215.90

70 133.95

2 801 747.50

67 967.05
81426.77
106 759.25
667 605.00
2746 992.46

12 941 657.60

1159 732.87

39942 000
321400- S

3479200
27700- S

4774 400
32400- S

381200
2900- S

169 300

62 700
200 S

185200
1227700 S

269 100
2100 S

2206 000
1400- S

214 000

75700
30000 S

2116 000
8000- S

88 600
700- S

3407 200
52600- S

57 300

86 800

41 400
674 600
2 826 300

14 466 400
72 600- S

647 800
3000- S

5900

301

303

304

305

309
310

311

312

313

314
315

316

317

318

319
330
331
351
390
424
434

436

Lieux d'accueil de jour municipaux

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Crédit supplémentaire

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr

40 076 861.94

3453314.43

4461 781.76

379 604.20

107 675.87
82 905.27

253 344.48

248 122.90

2197 607.78

161 220.66
106 376.06

2 176 008.80

64 657.95

3506 833.30

69 014.15
152 143.51
41 400.00
674 685.00
2 857 055.37

6 000.00
14 102 933.45

1265 401.69

456 262+

1814+

280218 -

1304+

61 624 -
20 005+

54 556 -

23077-

6992-

52779-
676+

68 009+

23242 -

152233+

11714+
65 344+

85+

30 755+
6 000+
290 867 -

620 602+




590

5900
5900.301

5900.309
5900.310
5900.311
5900.314
5900.316

5900.317
5900.318

5900.319
5900.330
5900.390
5900.434

5900.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service d’accueil de jour de I’enfance

Lieux d’accueil de jour municipaux

Augmentation liée a une dizaine de cas d’absences de longue durée parmi les directeurs/trices de centres de vie enfantine (CVE) et les responsables d’accueil pour
enfants en milieu scolaire (APEMS)

Les frais relatifs aux cours de formation se sont avérés moins élevés que prévu

Augmentation liée aux dépenses de communication pour des projets ponctuels et spécifiques (projet Trigolo, contrats APEMS, Equitas, etc.)

Economie liée au report du projet MIAM’ici « Création et fabrication de mallettes pédagogiques autour de I’alimentation durable »

Les frais d’entretien d’immeubles facturés par le Service du logement et des gérances se sont avérés en général moins élevés que prévu

Augmentation liée principalement a la hausse de la charge locative du CVE de Montoie, et aux nouveaux locaux loués pour un APEMS et des salles de
gymnastique a 1’école de Montolivet

Les frais de déplacements et de débours pour la formation se sont avérés moins €levés que prévu

Augmentation liée a divers mandats confiées a des tiers, notamment en relation au projet ergonomie dans les CVE, au recours a des agences d’emploi temporaire et
a des agences spécialisées en ressources humaines (assessment nouvelles direction/outplacement) consécutifs aux nombreux mouvements de directeurs/trices de
CVE

Augmentation due a la prise en charge de la cotisation a 1’Association Tri Créa permettant aux structures du Réseau-L de pouvoir bénéficier de la gratuité des
prestations offertes, au surplus des taxes aux poids pour I’évacuation des déchets et structures municipales et du paiement de la taxe a la valeur ajoutée (TVA) sur
les prestations a soi-méme

Augmentation des créances irrécouvrables défalquées par le Contentieux

Augmentation due a la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances, du Service d’assainissement et du Service des routes et de la
mobilité

Diminution due aux redevances des centres de vie enfantine qui se sont avérées moins élevées que prévu, ces derniéres sont pondérées par une augmentation des
redevances des APEMS et aux prestations relatives a la livraison de repas

Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternité et d'accidents, pour 1’encadrement spécifique d’enfants (SESAF) et a
I’encadrement de stagiaires (HES-SO)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

137 192.56

19 000.00
7968 621.00

33999.40

31 143 056.88

2619 096.76
28523 960.12 -

65 883.44

762 516.00
28 503 483.62

1160 328.35
650 845.47
2760.00
971.00
2538 186.41
8373.35

68 806.00

302 700
46 600 S

304 500

8 803 900
242700- S

129 800

31 808 300
89800 S
1387 800
30510 300 -

66 000

768 900

29 105 800
89800 S

1168 300
699 300
2 800

1 000
1300 000
31 000
53 000

*

5900

439

450
451

490

5901

312
314
316
318

365
390
427
434
436
439
451

Lieux d'accueil de jour municipaux

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation de la Confédération aux charges

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Institutions subventionnées

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Eau, énergie et chauffage
Entretien des biens immobiliers
Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Subventions a des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus _Fr.

Ecarts Fr

31 791 934.31

58 673.98
611.20

762 516.00
29 114 948.86

1 160 025.90
695 158.37

357 483.16

95 415.55
8316 399.00

159 614.80

2261 315.74
29 530 618.57

2 760.00
971.00
2164 132.09
23 929.65
69 523.00

8183+

209 084 -
244 801 -

29 815+

106 166 -

873516+

7326-
611+
6384-
80 651 -

8274-
4142-
40-

29-

864 132+
7070-
16 523+




5900

5900.450
5900.451
5900.490

5901

5901.436
5901.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Lieux d’accueil de jour municipaux

Diminution des aides au démarrage de I'OFAS en faveur des CVE de la Sallaz et des Diablerets en lien avec le nombre de places effectivement ouvertes
Diminution des aides au démarrage de la FAJE en relation avec le nombre de places effectivement ouvertes

Augmentation due a la facturation interne des prestations de confections de repas pour les enfants des APEMS et du loyer pour les salles de gymnastique de 1’école
de Montolivet

Institutions subventionnées

Augmentation des remboursements de subventions des institutions privées

Diminution due aux recettes du Fonds de développement durable (FDD) liées au préavis N° 2014/36 « Plan d’action pour une restauration collective municipale
avec une haute qualité nutritionnelle, environnementale et sociale » qui se sont avérées moins élevées que prévu
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FINANCES ET PATRIMOINE VERT
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

149 668 061.47

608 058 748.74

458 390 687.27+

11 237 797.10
52 360.83
11 185 436.27 -

853 256.95
73 396.40
121 548.65
500.00
2529.95

6 044.57
8653.95
1360.30
30 459.25
97.50

10 000 000.00
139 949.58
52 360.83

50 810 259.79

11 413 378.57

39 396 881.22 -

138 160 600
38200 S
613 691 100
4277300 S
479 769 600 +

11 453 600
50200
11 403 400 -

1 007 400
84 100
143 100
12 000
3500
7400
9000
800

40 000
400

10 000 000
145 900
50200

51292 700
67200 S

12 005 700
67200 S

39 287 000 -

6010

301
303
304
309
310
311
316
317
318
319
366
390
439

660

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

SECRETARIAT GENERAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impédts, taxes et frais divers

Aides individuelles

Imputations internes

Autres recettes

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2016
Charges Fr. Revenus _Fr.

Ecarts Fr

159 442 891.05

639 908 815.71

480 465 924.66

11 358 004.59
63 743.83
11 294 260.76

1028 251.30

86 056.75

151 302.90

300.00

2 934.08

2371.59

4272.45

1 794.90

41 362.95

156.90

9 894 480.00

144 720.77
63 743.83

48 210 249.56

11 121 525.79

37 088 723.77

21244 091 +

21940 416 +

95 595 -
13 544 +

20 851+
1957+
8203+

11 700 -

566 -
5028-
4728 -

995+
1363+

243 -

105 520-
1179-

13 544+

3149 650 -

951374 -




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6 FINANCES ET PATRIMOINE VERT
6010 Secrétariat général
6010.301 Afin de répondre a I’évolution constante des dossiers traités au Secrétariat général, le renouvellement du poste de secrétaire général en mars 2016 est supérieur de

0.2 ept prévu au budget. En complément, le poste d’adjointe au secrétaire général a bénéficié¢ durant deux mois, début 2016, d’un taux supérieur de 0.2 ept a ce qui
avait été budgété, pour pallier ’absence du secrétaire général
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

50 448 468.21

11 381 242.22

39 067 225.99 -

27702 800.15
2 447 249.08
3722 712.95

163 402.15
76 316.79
433 351.96
898 805.05
2095 866.80
1204 307.58
371 648.67

293 439.69
257 691.17
242421548
511 126.31
11 090.75
5253 853.48

2 580 590.15
3 819269.98
56 780.60
684 738.03

2211 662.45
1249 233.37
158 280.90
896.40

108 744.00
124 066.80
5075.00

51292 700
67200 S

12 005 700
67200 S
39 287 000 -

28 572 500
2464 200
3 844 400

175 800
92 400
462 800
1007 700
2328900
1211500

450 100
67200 S

262200
295 000
2292700
655 400
4500

4 634 000
30 000

2 508 600
4 040 400
20 000
761 000

2579100
1272 800
156 000

79 500
131 000
9000

6601

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315

316
317
318
319
330
331
365
390
423
424
427
429
434
435
436
438
439
451
460

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal- lations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation

Débours divers

Autres prestations de tiers

Imp0ts et taxes

Pertes, défalcations, moins-values

Amort du patrimoine administrati

Subventions a des institutions

Imputations internes

Loyers et produits des vignes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Autres revenus

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Recettes diverses et taxes décharge
Participation du Canton aux charges
Subventions acquises
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
48 210 249.56 3149 650 -
11 121 525.79 951 374 -
37 088 723.77

27 284 833.01 1287 667 -
2319 232.77 144 967 -
3628 123.90 216 276 -
110 092.00 65 708 -
78 244.20 14 156 -
409 247.13 53 553-
964 002.72 43 697 -
1 965 605.62 363 294 -
1 122 559.67 88 940 -
511 399.38 5901 -
225 599.23 36 601 -
236 449.62 58 550-
2 000 396.64 292 303 -
604 557.13 50843 -
28 287.30 23 787+
4 496 291.26 137 709 -

30 000.00
2195 327.98 313272-
3041 650.12 998 750 -
6 880.15 13 120-
591 980.75 169 019-
998 000.00 998 000+
1 812 049.55 767 050 -
1161 385.52 111 414-
155 810.60 189 -
9596.10 9596+
336 314.32 256 814+
123 798.00 7202-
5075.00 3925-




6601

6601.309
6601.311

6601.313

6601.316
6601.317

6601.318

6601.330

6601.390
6601.423

6601.424
6601.427

6601.429
6601.434

6601.435

6601.439
6601.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Parcs et domaines

Le nombre de formation certifiante a diminué

Le renouvellement de 1’outillage a été moins important que les besoins planifiés; les machines électriques étant plus fiables et durables que les machines
thermiques

L’économie réalisée s’explique par des prix des carburants bas et par I’effet de la politique écologique appliquée (moins d’achats de plantes a 1’externe et de
produits phytosanitaires)

Recours a une machine du service pour le chargement des copeaux sur des camions a destination de Tridel en lieu et place de la location d’une chargeuse a pneus

L’économie réalisée s’explique par la diminution des kilométres parcourus par les collaborateurs avec leur véhicule privé au profit des véhicules de service ainsi
que par la résiliation de places de parcs PML (Plan mobilité lausannois)

Un recyclage des déchets verts, in situ, contribue a la diminution des taxes de décharge. De plus, la baisse du marché des bois a conduit a une diminution des
coupes sous-traitées

Suite a la reprise de dossiers en suspens a 1’unité du Contentieux, la décision a été prise de défalquer des frais concernant des déprédations effectuées en 2008
Le recyclage des déchets verts, in situ, a permis la diminution des demandes de transports au Service des routes et de la mobilité (cf rubrique 318)

Pour le millésime 2015, la production est inférieure a la moyenne avec une réduction plus forte sur La Cote qu’a Lavaux. Le facteur principal est le climat de
I’année et de manicre moindre I’accélération des replantations

Un grand nombre de machines (a renouveler) étaient hors service et n’avaient plus qu’une valeur marchande symbolique
Le marché d’exploitation du bois est toujours morose (cf rubrique 318)
Valorisation depuis 2016 du stock de vin en vrac

Les ventes d’abonnements d’entretien des tombes (fleurs, arrosage, main d’ceuvre) continuent a la baisse. D’autre part, il n’y a pas eu de travaux effectués dans les
parcelles « foréts » du Service de I’eau. De plus, un reclassement des recettes Vignobles a été effectué sur la rubrique 423 (conditionnement du vin)

Les magasins de fleurs continuent de connaitre des années difficiles ; ceux de la Ville ne font pas exception. L’usine Tridel a di prendre en charge d’autres déchets
en lieu et place des volumes de bois planifiés

Ces recettes supplémentaires sont dues aux taxes de décharge (DMEX - décharge pour matériaux d’excavation) du Solitaire
Les subventions cantonales pour les murs en pierre seche ont été enregistrées sous la rubrique 460
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

469 152.27
56 817.00

2436 525.42

361 791.58
32 136.35
329 655.23-

239169.30
20224.97
34 720.20

767.20
173.00
916.90
226.00
2328.10
478.00
1372.00
3853.90
2629.85
378.40
642.80
30 000.00
23910.96
13 425.00
18 711.35

8 682 926.12

6 795 096.32
1 887 829.80 -

440 000

67200 S
2516 900

8 837 600
9000- S

7082 700

1745900 -

6601

461
469

490

6602

301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
330
365
390
427
434

6700

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Subventions du Canton

Autres subventions
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Bureau d'intégration canine

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE
Charges

Crédit supplémentaire

Revenus

Excédent de charges
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
448 028.00 8 028+
111 973.70 44 774+
2318 983.98 197 916 -
8 445 662.37 382 938 -
6 693 190.07 389 510 -

1752 472.30




RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6601 Parcs et domaines
6601.469 L’octroi de la subvention du Fonds du CO, pour le biogaz des Saugealles est lié¢ aux dépenses effectives
6601.490 Par souci d’efficience, certains travaux planifiés pour les partenaires internes ont pris moins de temps que prévu. La météo capricieuse du début d’année qui n'a pas

permis d’effectuer certains travaux ainsi que la reconstruction du nouveau batiment du CIO sur le terrain de Vidy ont eu un impact sur la facturation
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

3709 838.45
318 017.53
486 227.70

34790.04
19 597.80
9762.21
56 523.63
169 621.48
485 740.02

82 341.50
186 546.27
612 646.60

15396.25
375 826.20
201 519.02

16 545.32

1385812.95
516 173.15

26 519.68
853 146.10
5437 708.76
109 826.51
64 515.27
303 380.00

1 894 754.04
82 601.67
1812 152.37-

1429 474.85
122 476.20

3696 600
318 600
490 100

34 800
46 400
6200
21900
188 000

657 200
9000- S

58 000
187 800
625 400

15 600
359 600
181 400
100 000

1371 900
478 100

1 000

815 800
5873700
39 700
50 000
302 500

2110 500
82 500
2028 000 -

1 596 800
137 500

6700

301
303
304
305
309
310
311
312
313

314
315
316
317
318
319
330
331
390
423
424
427
434
436
439
490

6800

301
303

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DE LA REVISION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
3692 502.00 4098 -
313 888.61 4711-
494 946.60 4 847+
34 737.74 62-
36 315.65 10 084 -
7 684.49 1484+
23 118.01 1218+
173 159.53 14 840 -
420 196.87 228 003 -
57 828.78 171-
183 239.75 4560-
566 876.15 58 524 -
16 876.78 1277+
298 020.40 61 580-
198 158.16 16 758+
67 136.48 32 864 -
1379 104.17 7204+
481 872.20 3772+
285 996.00 285996+
22 008.30 21 008 +
842 019.11 26219+
5096 324.99 777 375 -
67 136.78 27 437+
70 624.89 20 625+
309 080.00 6580+
2 056 925.47 53 575-
1 055 989.27 973 489 +

1000 936.20
1586 737.85 10 062 -
136 411.30 1 089-




6700

6700.313
6700.318

6700.319

6700.330
6700.423
6700.424
6700.434

6700.436
6700.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service achat et logistique Ville (SALV)

La baisse des prix du carburant ainsi que la baisse des cofits des fournitures pour les réparations des véhicules expliquent cette économie

Les primes d’assurances RC des véhicules sont inférieures au budget. Les prestations de développement, maintenance et support informatique pour la version de
LausaShopl ou encore la dématérialisation des factures sont désormais terminés, les études et expertises sont en diminution également et le transfert de la
maintenance évolutive informatique (sous rubrique 315) justifie cette diminution

L’impdt préalable récupéré en trop en cours d’exercice est remboursé a I’ Administration fédérale des contributions dans le cadre du calcul de la réduction de la
déduction de I’impo6t préalable (REDIP) annuelle est plus important qu’estimé en raison des modifications apportées pour la refacturation des cotits du SALV,
générant désormais une perte plus importante pour le service qui est prise en considération dans ledit calcul de la REDIP. De plus, les revenus additionnels relatifs
aux loyers facturés pour les halles de Boussens (sous rubrique 423) ont un effet dans le calcul de la REDIP

Les pertes liées au stock sont inférieures aux prévisions budgétaires grace a une meilleure gestion
La facturation du loyer des halles de Boussens n’a pas été prévue au budget car les conditions n’étaient pas connues
Les reprises de véhicules ne sont pas budgétées ainsi que les remises en marchandise par les fournisseurs

La refacturation des cofits du SALV, entiérement revue, permet de répartir plus équitablement les cofits entre les différents services-clients du SALV tout en tenant
compte désormais des charges directes, comme les surfaces louées a Malley par d’autres services (voir rubrique 427). Celle-ci est supérieure aux prévisions
budgétaires. Les cotits effectifs 2016 sont inférieurs au budget. Dés lors, la refacturation aux services est également inférieure au budget

Les dédommagements de tiers ont été supérieurs aux prévisions budgétaires
Les escomptes obtenus des fournisseurs pour 1’achat de marchandises ainsi que les recettes diverses sont plus importants que budgété
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

212 276.95
12 357.40
2084.80
2427.25
3709.35
371.70

1 141.60
3965.15
104 462.79
81 400.00
1201.67

77 042 324.42

589 715 311.35

512 672 986.93 +

3594 806.55
306 724.10
488 682.95

9510.00
72 913.58
29752.45

3 502.60

160 014.65
1616.40
641 418.60

12 895 523.65
45 889 850.38

197.08
10 160 974.25

239200
13 600
3300
2000
3500

1 000

3 600
110 000
82 100
400

64 466 200
20000- S

594 470 000
4210100 S
534 233 900 +

3729 600
321400
510300

20 000
76 800
22 500
20 000
168 400
2 800

1 148 500
20 000- S

140 000
44703 000
50 000

10 600 000

6800

304
309
310
311
316
317
318
319
390
434
439
490

6900

301
303
304
309
310
311
315
316
317
318

319
322
329
330

SERVICE DE LA REVISION

Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DES FINANCES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers
Intéréts des dettes

Autres intéréts passifs

Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
237 540.80 1 659-
8 000.00 5600 -
1 664.80 1 635-
556.18 1444-
2 687.25 813-
2 018.30 1018+
1346.10 1346+
4 889.85 1290+
75 073.04 34927-
62 900.00 19 200 -
1 089.27 689+
992 000.00 992 000+
89 372 049.06 24 925 849 +
620 974 366.75 22294 267+

531 602 317.69
3 620 997.85 108 602 -
311 594.30 9 806 -
504 254.95 6 045 -
4 450.00 15 550-
78 929.65 2130+
6 205.35 16 295 -
13 057.20 6943 -
158 123.05 10277 -
1 120.00 1 680-
304 319.23 824 181 -
61 143.29 78 857 -
41216 505.70 3486 494 -
2 408.20 47 592 -
14 999 744.57 4399 745+




6800
6800.390
6800.490

6900
6900.318

6900.319
6900.322

6900.329
6900.330

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service de la révision
Le loyer est inférieur au budget suite a la concentration du service sur un niveau au lieu de deux dés le 2° trimestre
Facturation des prestations d’audit des comptes communaux au Service des finances non prévue au budget

Service des finances

Deux emprunts obligataires étaient prévus dans le budget 2016 avec un amortissement des frais (CHF 0.8 million) qui n’ont pas été réalisés. Les commissions pour
ces opérations sont également économisées
L’attribution au Fonds du 700° des successions en déshérence est inférieure au budget

Les charges d’intéréts pour I’ensemble de la Commune ont été inférieures de CHF 4.9 millions par rapport au budget 2016. Des taux d’intéréts historiquement bas
voire négatifs pour les taux a court terme et un autofinancement supérieur a ce qui était prévu ont permis de réaliser cette économie. La rubrique présente la
situation apreés 1’imputation des intéréts aux Services industriels. Pour mémoire, le colt annuel des emprunts placés aupres de la CPCL représente un surcoit de
CHF 4.5 millions compte tenu de leur taux moyen annuel de 3.7%

Les taux d’intéréts proche de zéro n’ont généré quasiment aucun autre intérét passif

Création d’une provision de CHF 4.6 millions pour la couverture du déficit du CIGM/CSM (centre sportif de Malley) afin de prendre en considération I’impact 1ié
a ’amortissement intégral des anciennes infrastructures
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2015
Fr.

Budget 2016
Fr.

1 100.00

2341 378.25

444 358.93
357 184 455.75
96 742 445.45
37370 608.30
8943 912.70
13 168 590.65
342 730.00
4262 098.80
39 545.01
4201 469.59
16 050 353.14

4156 050.75
13 906 204.97

25041.00
50326.98

625 344.87

6 074 642.50
754 100.00
25 817 390.89

2 500 000

452 900
366 400 000
106 000 000

38 800 000
& 500 000
14 000 000
350 000
2900 000
52000
3119200
7900 000

4900 000

9 145 300
4210100

106 000
7000 000

25297 500

6900

331
334
351
380
390
400
401
402
404
405
406
421
422
424
425

431
434

436
438
439
441
480
490

SERVICE DES FINANCES

Amortissement du patrimoine administratif
Amortissement du patrimoine financier
Participation a des charges cantonales
Attributions aux réserves

Imputations internes

Imp6ts sur le revenu et la fortune

Impots sur le bénéfice et le capital

Imp6ts fonciers

Droits de mutation

Imp6ots sur les successions et donations
Impdts sur la propriété et sur la dépense
Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Part a des recettes cantonales

Préléevements sur les réserves

Imputations internes

180

Comptes 2016

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1 100.00 1100+
198 631.10 198 631+
2 406 568.10 93 432-
24 031 013.08 24031013+
1451 883.44 998 983 +
364 218 132.68 2 181 867 -

102 894 479.25 3105521 -

39 768 545.35 968 545+

7 847 212.30 652 788 -

11 758 751.10 2241 249-

309 490.00 40 510-

4542 198.28 1642 198+

5978 289.66 5926290+

29 600 077.73 26 480 878 +

5713 237.63 2186762 -

3378 826.15 1521174-

14 136 309.19 780 909 +

14 774.10 14 774+

299 590.93 193 591 +

5276 908.05 1723 092-

25237 544.35 59 956 -




6900

6900.334
6900.380

6900.390
6900.400
6900.401
6900.404

6900.405
6900.406
6900.421
6900.422

6900.424

6900.425
6900.431

6900.439

6900.441

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service des finances

Réévaluation des actions Vaud-Fribourg TV S.A. et Ecran P&P S.A.

Création d’un Fonds de fluctuation de valeur des placements suite a la réévaluation de la participation Romande Energie Holding transférée du patrimoine
administratif au patrimoine financier. Attribution d’une provision de CHF 2 millions au Fonds pour I’entretien durable des batiments scolaires

La facturation des prestations d’audit des comptes communaux au Service des finances n’avait pas été prévue au budget
La baisse de I’imp6t a la source explique 1’écart constaté sur cette rubrique
La conjoncture économique et les effets du franc fort expliquent I’écart constaté sur cette rubrique

Les droits de mutation dépendent directement des opérations immobiliéres réalisées sur le territoire communal. Ceux-ci se sont révélés inférieurs au budget de
CHF 0.7 million

Les recettes liées aux impdts sur les successions et donations, difficilement estimables, sont inférieures de CHF 2.3 millions
L’imp6t sur les chiens a généré des revenus Iégérement inférieurs aux prévisions budgétaires
Les intéréts moratoires sur les taxations des personnes physiques et morales, communiqués par I’ACI, ont été supérieurs aux prévisions de +CHF 1.6 million

Cette augmentation est liée a plusieurs éléments: a la plus-value réalisée sur la vente d’actions Romande Energie Commerce (+CHF 1.9 million), a la réévaluation
des actions REH acquises en 2016 (CHF 2.9 millions) et au dividende supplémentaire lié a 1’achat d’actions conventionnées Romande Energie Holding (+0.6
million)

Cet écart est 1ié a plusieurs éléments: a la réévaluation de la participation dans Romande Energie Holding transférée du patrimoine administratif au patrimoine
financier (CHF 16.3 millions), a la dissolution d’une provision pour risque sur titres (CHF 9.5 millions) et la diminution de la provision pour risque juridiques de
CHF 1 million. A relever aussi I’important travail entrepris pour le recouvrement de créances défalquées ainsi que la récupération des ADB qui générent des
produits exceptionnels

Le dividende (-CHF 1.5 million) et la rémunération des garanties financiéres de Gaznat (-CHF 0.6 million) ont été inférieurs au budget

Les frais d’ordonnance pénale (-CHF 1.2 million) ainsi que les émoluments administratifs facturés dans le cadre des procédures du Contentieux (-CHF 0.3 million)
sont plus faibles que prévu compte tenu essentiellement de la baisse des encaissements constatés au niveau des amendes du Corps de police

L’augmentation est liée au remboursement par la SILL SA (Société Immobiliére Lausannoise pour le Logement SA) de frais de concours, d’études et frais divers
dans le cadre du préavis N° 2016/07 « Projet de construction aux Fiches Nord — Neuf batiments pour 185 logements » ; cette hausse est partiellement compensée
par des successions en déshérence inférieures aux prévisions

L’imp6t sur les gains immobiliers a généré un revenu inférieur de CHF 1.7 million par rapport au budget
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SERVICES INDUSTRIELS
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

486 576 266.60 489 275 600
6315800

548 927 375.13 547 659 600
2105700

62 351 108.53 54173900
5924 232.51 8095 100
3 884 300

5742 850.66 6303 300
3884300

181 381.85 1791 800
1780 296.70 2014 200
1902 300

152 693.66 170 500
161 400

209 645.85 260 100
169 500

42 589.77 49 000

47 400

4401.93 12 600

83 000

12 538.59 81500

7 500

22 983.53 210 600
336 000

381 252.00 439 600
33222.58 30 300
52200

920 372.07 1039500

*

70

301

303

304

305

309

310

311

312
313

314

SERVICES INDUSTRIELS

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de revenus

SECRETARIAT GENERAL
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de charges

Traitements

Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire
Assurance-accidents

Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr.

449 796 817.94

64 370 139.68

11 426 253.75

4051 737.45

332 495.80

414 348.15

92 141.05

73 066.75

2151851

422779.25

370 004.57
88 664.82

993 364.41

514166 957.62

10274 298.77

1151 954.98

45794 582

35598 342

553 146

86 699

135237

596

15252

4259

22533

67 481

123 821

69 595
6165

46 136




70
70.301

70.309
70.310
70.311

70.312
70.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SERVICES INDUSTRIELS

Secrétariat général

Plusieurs auxiliaires ont été engagés en 2016 par le SGSIL pour palier a I’absence longue durée de plusieurs collaborateurs (maladie longue durée, maternité). Un
auxiliaire a par ailleurs renforcé 1’équipe équiwatt durant 12 mois a 40% (coit compensé par prélevement sur le Fonds pour I’efficacité énergétique (FEE))

Les frais de formation et d’examens pour I’ensemble des apprentis des SiL varient d’année en année, en fonction de leur nombre et de I’année de formation. En
outre, le soutien la fondation de droit public FONPRO (Fondation vaudoise pour la formation professionnelle) a tendance a augmenter

Les coits de communication pour le programme équiwatt ont été réduits par rapport a la prévision faite avant son lancement. De maniére générale, le budget
prévisionnel pour équiwatt - fait avant 1’engagement de la responsable de programme au 1% janvier 2016 - a été surévalué pour cette premiére année d’existence.
La compensation des cofits équiwatt par prélévement sur le FEE a la rubrique 70.439 est donc également largement inférieure au budget

Le colt du matériel efficient distribué lors de 1’opération éco-sociale d’équiwatt aux Boveresses a été moins important qu’anticipé (voir rubrique 70.439)
Du fait d’un début de saison froide clément, les frais de chauffage ont été moins importants que prévu

L’achat de vestes présentant les logos des SiL et d’équiwatt pour équiper les ambassadeurs de 1’action éco-sociale n’avait pas été¢ prévu sous rubrique 313. Cette
dépense est entierement compensée en recettes par prélevement sur le FEE. Les vestes seront réutilisées pour les prochaines actions éco-sociales
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.
47 874.11 55900
81 600
11 595.56 11 600
312 000
9413.84 15 800
46 800
443 205.28 903 700
1 698 000
1130978.90 2058 900
1603 000
119 861.48 105 000
122 000
22 714.00
468 016.19 540 700
467 600
110 576.47 95 600
2020.80 2000
21011.00
260 625.00 250 000
506 215.50 499 500
1198617.29 636 800
220 000
124 105.09 173 700
151421.51 446 200
27 900
12.60
190 000
415 406.30 1403 500
67 200

70

315

316

317

318

319

322

330
331

380
390
422
424
425

427
434

435
436

438

439

SECRETARIAT GENERAL

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation

Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impaéts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Intéréts des dettes

Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.

Crédit supplémentaire

Attributions aux réserves

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Crédit supplémentaire

Autres recettes

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
62 020.77 75479
332 831.54 9232
47 548.64 15051
2052 568.51 549 131
319 591.97 136 308
232 006.09 5006
24 276.25 24276
121374291 205 443
69 444.45 69 444
212 101.86 116 502
1548.00 452
1407.28 1407
159 915.00 90 085
510 884.50 11385
1353 586.74 496 787
122 484.89 51215
549 755.83 75 656
5383.15 184 617
708 123.73 762 576




70
70.315

70.316
70.318

70.319

70.322
70.330
70.331
70.380

70.390
70.425
70.434
70.435

70.436
70.438
70.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général

La révision d’un tour pour la formation des apprentis du C-FOR a finalement pu étre réalisée avec les compétences internes. En outre, les cotts d’entretien de
I’installation des Saugealles ont ¢té réduits, du fait du remplacement complet du couplage chaleur-force

Augmentation du loyer facturé par le SALV (Service achat et logistique Ville) pour les locaux du C-FOR (Centre de formation)

Les cotts équiwatt ont été surestimés au moment de la préparation du budget (voir rubrique 70.439). En outre, les charges facturées par FMHL (Forces motrices
Hongrin-Léman) ont été moins élevées que prévu, suite a un gros effort de maitrise des colits entrepris par cette société dans le contexte actuel tres difficile pour le
pompage turbinage

Les incitations équiwatt avaient été prévues sur la base d’une année compléte, sans tenir compte de la phase de préparation, alors que les plans d’actions ont débuté
en septembre 2016 (voir rubrique 70.439)

Dépassement en raison des intéréts intercalaires sur la part batiment du préavis N° 2012/9
Dépassement di aux pertes d’exploitation des appartements vacants des batiments Boisy 39-41
Amortissement extraordinaire de I'installation de couplage chaleur-force des Saugealles

Les subventions de I’Office fédéral de 1’énergie (OFEN) et du Canton de Vaud pour la campagne géophysique qui apparaissent en recettes, respectivement a la
rubrique 70.460 et 70.461 (versement partiel en 2016, versement du solde en 2017 une fois les études terminées), sont attribuées au Fonds CO,, qui a financé cette
campagne. Ces subventions ont été accordées apres finalisation du budget 2016

Augmentation de quote-part des charges des services
Lausanne a vendu sa participation dans Romande Energie Commerce (préavis N° 2015/62), il n’y a donc pas eu de versement de dividendes en 2016
Les recettes issues de la gestion de FMHL ont été supérieures aux prévisions, grace a une remontée des prix sur le marché de 1’électricité en fin d’année

La production électrique de I’installation des Saugealles a été réduite par sa mise hors service durant deux mois pour des travaux importants, dont le remplacement
du moteur

Prélévement dans le Fonds pour I’efficacité énergétique pour financer 2.8 ept dans le cadre du développement du projet « Maitrise de la demande d’énergie »
Diminution des heures imputées sur des crédits d’investissements

Les cofits du programme équiwatt ont été surestimés, de méme que leur compensation par prélévement sur le FEE. Cette baisse de recettes est donc compensée par
des baisses de charges équivalentes
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

200000 S
5971.68

3057 443.89 2891 600
3179200 S

23939 908.66 23 802 300
3059600 -S

23939 908.66 23 802 300
3059600 - S

7 066 541.45 7292 300
1650900 - S

592 955.80 623 100
139800 - S

866 856.65 942 000
139300 - S

169 787.11 178 600
41100 - S

114 049.48 190 200
82500 - S

62 368.49 116 800
7500 - S

1589 586.68 1702300
98000 S

298 784.99 282 800
40700 - S

*

70
451
460
461

480
490

71

301

303

304

305

309

310

311

313

SECRETARIAT GENERAL

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Subventions de la Confédération
Subventions du Canton
Prélévements sur les réserves
Imputations internes

Crédit supplémentaire

FINANCES, ADMINISTRATION ET
DEVELOPPEMENT

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire

Traitements

Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire
Assurance-accidents

Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire
Marchandises

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
218 667.59 18 668 +
66 296.30 66296 +
46 296.30 46 296 +
354 865.13 354 865 +
6175 084.33 104 284 +
19 338 551.35 1404149 -
19 338 551.35 1404149 -
5415 503.30 225897 -
463 952.19 19 348 -
745 185.85 57514 -
121 398.55 16 101 -
33 813.82 73 886 -
45 114.51 64185 -
1808 377.14 8077 +
185 566.28 56 534 -




70
70.460

70.461

71

71.309
71.310

71.313

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Secrétariat général

Subventions de I’OFEN pour la campagne géophysique, de Prokilowatt pour le programme équiwatt et du Secrétariat d’état a la formation, la recherche, et
I’innovation (SEFRI) pour la participation au projet H2020 « Replicate », accordées apres finalisation du budget 2016

Subvention cantonale pour la campagne géophysique, accordée apres finalisation du budget 2016

Finances, administration et développement

Diminution des frais de formation

Diminution des annonces pour la recherche de personnel, des frais d’impression a la CADEV (centrale d’achat de 1’Etat de Vaud) et des frais de toner pour les
imprimantes

Diminution des achats d’essence pour I’ensemble des véhicules des SiL

189



COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.
3448.21
89 813.06 133 200
81600 - S
4471 780.12 4990 600
311000 - S
51747.89 65 100
46 300 - S
6308 552.63 5384 500
21500 - S
66 883.61 71 000
5800 - S
196 974.64 157 000
122000 - §
45712.25
1 944 065.60 1672800
467 600 - S
24.25
126 585.62 75 000
1200 S
1139 803.85 1031800
220 000 - S
187 871.57 135 600
23200 - S
191 125.20 192 000
190 000 - S
231882.70
200 000
200000 - S
22062 615.47 22 167 900
2427600 - S

71

314
315

316

317

318

319

322

330
331

422
424

434

436

438

439
451

490

FINANCES, ADMINISTRATION ET
DEVELOPPEMENT

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation

Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impats, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Intéréts des dettes

Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.

Crédit supplémentaire

Revenus des biens du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Crédit supplémentaire

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
12 935.94 38 664
4545 764.20 133 836
13 090.54 5709
4875 774.81 487 225
58 614.13 6586
31282.88 3717
8712.53 8713
973 464.68 231735
107 278.59 31079
847 704.65 35905
166 389.70 53990
2000
44 652.55 44 653
18172 525.86 1567774




71

71.315
71.330
71.331
71.424
71.436
71.439
71.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Finances, administration et développement

Diminution des frais de maintenance du matériel informatique

Perte suite a la mise au rebut d’un véhicule pas encore entierement amorti

Economie en raison du retard du projet CRM (Gestion de la relation clients)

Augmentation des escomptes obtenus aupres des fournisseurs et des reprises d’anciens véhicules

Augmentation des indemnités SUVA suite a des accidents de longues durées, des APG militaires et maternité
Augmentation des recettes due a la redistribution de la taxe CO, par la Caisse cantonale vaudoise de compensation

Diminution de I’imputation de I’excédent de charges aux services techniques grace aux diverses économies réalisées
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

172 133 138.70 191 899 700
355000 S

211 543 572.77 228118 800
377200 - S

39410 434.07 35486 900

10 231 086.08 10 640 300
251400 - S

869 970.79 912 300
21600 - S

1350 601.30 1469 100
30200 - S

243 854.27 261 600
6300 - S

51554.45 71 000
500 - S

20 987.59 29 500

1308 773.05 1322800
4000 - S

93775173.21 110950 000

79245.61 67 000
11500 - S

156 131.42 258 600
28000 S

5291 978.89 6 034 500
28000 - S

230 284.22 289 700
1000 - S

72428.33 101 700
500 - S

1854 886.03 1407 500
611900 S

74

301

303

304

305

309

310
311

312
313

314

315

316

317

318

GAZ ET CHAUFFAGE A DISTANCE
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de revenus

Traitements

Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire
Assurance-accidents

Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire
Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr.

158 542 780.44

42 996 676.37

9951 822.85

847 923.60

1299 256.75

220 637.00

56 736.18

16 154.81
1179 036.94

79158 782.52
49 630.23

94 463.01

3944 094.42

243 373.31

63 359.84

1867 389.96

201 539 456.81

33711920

26202 143

437077

42776

139 643

34663

13 764

13 345
139763

31791217
5870

192 137

2062 4006

45 327

37 840

152010




74

74.311
74.312
74.314
74.315
74.316
74.317

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Gaz et chauffage a distance

Baisse des achats d’installations concernant les branchements gaz ainsi que du matériel pour les sites de production du chauffage a distance
Baisse du prix du gaz et de la chaleur interne pour le chauffage a distance

Les travaux d’entretien sur les batiments de Pierre-de-Plan ont été ajournés

Diminution du nombre de raccordements au gaz « clés en mains » et des travaux d’entretien

Le budget prévoyait des frais de locations d’échafaudages et de matériel qui n’ont pas €té sollicités

Diminution des frais de déplacements des cadres et des frais de repas pour le personnel chantier
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

15585 816.05 14 459 000

5633273.59 5755000

897 484.21 100 000

14 107 384.41 15 398 300

4522 084.45 2 990 000

15850 140.75 19 381 800
70100 S

4999 345.52 20 000

1 680.00 2000

74 242.40 74 800

2906 557.57 3457 700

183 458 039.70 183 400 000

323 305.65 264 000
4700 - S

2779 282.90 3084 000

2214 308.87 2418 000

8000213.01 24 852 900

6786 597.15 10 545 400
372500 - S

222 631 976.62 202 368 000
3718100 S

245 505 186.91 222 049 600
11300 S

22873 210.29 15974 800

21442 853.05 21 980 800

1825 140.90 1882200

2937 658.60 3097 000

74

319
322
330
331
380
390

424
425

427
434
435
436

438
439
480
490

76

301
303
304

GAZ ET CHAUFFAGE A DISTANCE

Impéts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.

Attributions aux réserves

Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Prélévements sur les réserves

Imputations internes

Crédit supplémentaire

ELECTRICITE
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr.

15527 313.00
5606 020.15
228 072.70
14905 733.70
3010 646.95
20272 332.52

198 878 411.78

21 982 851.32

21 464 955.30
1816 389.90
2922 987.65

5583 089.17
1680.00

70 008.80
2494 614.44
171 285 846.19
236 030.69

2296 367.75
2182530.70
6593 053.27
10796 235.80

220 861 263.10

1068313
148 980
128 073
492 566

20 647
820 433

5563089
320

4791

963 086
12114 154
23 269

787 632
235 469
18 259 847
623 336

7207 688

1199637

515845
65810
174012




74

74.319
74.330
74.390
74.424
74.434
74.435
74.436
74.438
74.439
74.480

74.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Gaz et chauffage a distance

Dépassement dii au timbre amont

Ajustement de la taxe CO,

Augmentation de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotts 2016

Recettes dues aux produits extraordinaires issus de décomptes définitifs des achats de gaz de 2014 et 2015
Diminution des recettes concernant les raccordements au gaz « clés en mains » (voir rubrique 74.315)

Baisse du prix de vente de la chaleur interne au chauffage a distance

Diminution des cotisations du personnel a I’assurance accident suite aux postes vacants en 2016

Surestimation des dépenses d’investissement générant des intéréts intercalaires et des prestations de personnel interne
Surestimation des recettes issue du remboursement de la taxe CO, par I’ Administration fédérale des douanes

Les prélevements dans les fonds de réserve du gaz et du chauffage a distance ont été moins importants que prévu. Les prélévements prévus dans les fonds de
péréquation du gaz et pour le timbre d’acheminement du gaz n’ont pas été nécessaires

Augmentation de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotts 2016
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

511655.00 540 400

8 856.00 9000

97 788.48 356 000

49 362.75 61200

1625 142.01 2204 400
60 500 - S

83606 153.77 56 800 000

131 876.83 136 500

424 896.62 612 400

2099 514.81 2825000

4535408.55 5029 800

238 668.98 288 600

8028 069.37 5845500
3597700 S

22 267 145.52 22794 700

13 907 396.47 14 280 000

509 000.01 425 900

21 189 188.68 21246 700

5470 168.31 4728 500

31726 031.91 37223 400
180900 S

1059 730.68 120 000

13 290.00

255793.20 758 600

92 838 961.15 95695 700
75000 S

120 139 197.08 90 050 000

115271093 662 400

7220977.75 5492 700

20 087.48 2000

70 370.37

76

305
307
309
310
311

312
313
314
315
316
317
318

319
322
330
331
380
390

424
425

427
434

435
436
438
439
461

ELECTRICITE

Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impaéts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves

Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissement
Autres recettes

Subventions du Canton
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
484 759.87 55640 -
8 856.00 144 -
110 062.22 245938 -
38472.70 22727 -
189292245 250978 -
52510 869.95 4289130 -
54 447.75 82052 -
490 600.41 121 800 -
2041 828.76 783171 -
50064 337.76 34 538 +
234 305.17 54295 -
8583 883.17 859317 -
23 806 880.74 1012181 +
13 848 128.70 431871 -
407 899.45 18001 -
21021 857.44 224 843 -
4484 526.87 243973 -
37 589 439.52 185 140 +
575271.57 455272 +
293 000.30 465 600 -
94 573 888.03 1196812 -
87 003 844.01 3046156 -
924 314.73 261915 +
7623172.22 2130472 +
3992.19 1992 +




76

76.309
76.310
76.311
76.313
76.314
76.315

76.317
76.319

76.424
76.427
76.434
76.435
76.436
76.438

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Electricité

Plusieurs cours de formation continue n’ont pas pu étre suivis

Diminution des frais d’impression ainsi que des frais d’abonnements

Divers travaux de révision, d’entretien et de remplacement des équipements ont été reportés suite a différentes absences (maladie, accidents, départ, etc.)
Suite a I’absence de certains collaborateurs, réduction des achats de vétements et des outillages spécifiques

L’entier des travaux d’entretien des batiments prévus n’a pas pu étre réalisé

Divers travaux de révision, d’entretien et de remplacement des équipements ont été reportés suite a différentes absences (maladie, accidents, départ, etc.)
Diminution des indemnités pour ’utilisation des véhicules privés versés aux collaborateurs ainsi que des frais de repas

Financement des travaux effectué sur le barrage de Lavey compensé par un prélévement dans le Fonds de réserve et de renouvellement « production d’électricité —
Lavey »

Recettes dues aux décomptes finaux 2015 de diverses sociétés partenaires

Remplacement des recettes prévues pour une vente initialement prévue sur une année par un contrat-cadre conclu sur une durée de septante ans
Diminution du timbre d’acheminement

Diminution suite a la baisse des prix du marché

Augmentation des indemnités SUVA suite a des accidents de longues durées, des APG militaires et maternité

Travaux d'investissement sur le réseau plus importants que prévu
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

7827 928.16 10 343 000
11300 S

14 906 140.11 18 925 200
75000 - S

49 094 943.43 49 254 400
155200 S

49 946 327.52 54 341 300
91300 S

851 384.09 5023000

9017 628.65 9263 500
30000 - S

774 185.10 795 400
2600 - S

1112 381.50 1315400
4400 - S

218 809.25 229 000
800 - S

11 581.70 23500

53617.93 32000

2542 574.88 1926 900
20000 - S

80722.36 100 000

17 389.29 5000

5014.21

209 618.36 292 500

669 195.93 688 000

45 667.48 58 900

*

*

76

480

490

77

301

303

304

305

309
310
311

312
313
314
315
316
317

ELECTRICITE

Prélevements sur les réserves
Crédit supplémentaire
Imputations internes

Crédit supplémentaire

MULTIMEDIA
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de revenus

Traitements

Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire
Assurance-accidents

Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
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Comptes 2016

Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts Fr.

47 340 831.95

1600 000.00

9199 333.10

785 748.85

1116715.20

208 149.45

23 895.33

32 492.61

1818675.42

52214.07
13 382.50

244 459.00
683 253.74
51350.08

8384 637.07

21479 142.98

48 940 831.95

1969 663

2628 943

2068 768

5491768

34 167

7051

194 285

20051

395

493

88225

47 786
8383

48 041
4746
7550




76
76.480

76.490

77

77.312
77.313
77.315

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Electricité

Diminution des prélévements sur le Fonds de réserve et de renouvellement « production d’électricité — Lavey ». Diminution du prélévement prévu sur le Fonds de
péréquation pour le timbre d’acheminement de 1’¢lectricité

Augmentation de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotits 2016

Multimédia
Diminution due au transfert des charges du Service du multimédia a LFO (Lausanne Fibre Optique) pour la consommation électrique des sites de distribution
Achat de vétements de travail pour les collaborateurs des espaces clients ainsi et pour ceux en relation avec la clientéle afin d’uniformiser 1’image du personnel

Transfert des charges de maintenance des systémes de traitement de données administratives sous la rubrique 77.311
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.

18 852 689.98 19 734 900
202 000 - S

3369 824.61 3378 800
92000 S

649 744.47 170 000

1885 864.08 1364 600

100 000.00 100 000

9478 433.65 9776 000
323000 S

279 466.01 23700

42 227.00 100 000

38095 533.01 40 250 000
92000 S

112 323.81 22 000

254 420.50 253 900
700 - S

485 397.09 749 900

8 000 000.00 9 083 800

2676 960.10 3858 000

12 852 066.68 13 856 100
1262800 S

12 249 528.61 13 044 300
1555600 S

602 538.07 519 000

7830 791.95 8089 700
30000 S

665 540.40 693 000
2600 S

77

318
319
330
331
380
390
424
427
434

435
436

439

480
490

78

301

303

MULTIMEDIA

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impéts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Autres recettes

Prélevements sur les réserves
Imputations internes

SERVICE COMMERCIAL
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire
Cotisations aux assurances sociales

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
18 640 688.69 892211
3025 303.29 445 497
460 041.47 290 041
1052562.57 312037
100 000.00

9832 566.58 266 433
55104.13 31404
42 101.00 57 899
38745 108.88 1596 891
138 695.64 116 696
260 028.65 6829
449 291.59 300 608
5659 346.88 3424 453
3591 155.18 266 845
14 269 988.67 848 911
13 212 555.64 1387 344

1057 433.03
8109 195.70 10 504
691 938.85 3661




77

77.319
77.330
77.331
77.424
77.427
77.434
77.435
77.439
77.480
77.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Multimédia

Diminution des frais de promotion ainsi que des droits d’auteur liés a la perte de clients

Défalcations de factures de prestations plus importantes que prévu

Surestimation des dépenses d’investissement

Refacturation de charges concernant des années antérieures payées par le Service du multimédia

Diminution des locations d’armoires aux opérateurs télécom

Diminution des consommations de téléphonie et estimation trop élevée des besoins de télévision interactive. Erosion des clients TV de base
Augmentation de la vente des décodeurs liée a la migration de certains programmes TV de SD en HD

Diminution des frais refacturés a Boisy TV S.A.

Diminution du prélévement dans le Fonds de péréquation du Service du multimédia

Diminution de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotits 2016
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2015

Budget 2016

Fr. Fr.
1045 086.90 1151700
4400 S
185 213.67 197 700
800 S
23 549.66 43 500
370 426.67 314 000
209 256.64 60 700
6 327.66 31300
12 687.85 11100
21 085.64 36 500
9444.46 31600
74 107.54 81500
624 347.19 838 700
1320000 S
1172 542.81 1 606 400
95000 - S
923.92
2 806.44 18 500
94 420.75
503 506.53 650 200
18.84
3565 846.21 4030 700
1280000 S
361 785.17 216 900
700 S
139 037.00 57 800
5000 S
3 908.80
8178 932.59 8738 900
269900 S

78

304

305

309
310
311
312
313
315
316
317
318

319

330
331
380
390
424
434

435
436

439

480
490

SERVICE COMMERCIAL

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire
Assurance-accidents

Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impdts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Autres recettes

Crédit supplémentaire
Prélevements sur les réserves
Imputations internes

Crédit supplémentaire
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Comptes 2016

Charges Fr. Revenus  Fr. Ecarts  Fr.
1090 143.80 65956 -
181 843.55 16 656 -
13 985.21 29515 -
323 927.23 9927 +
45 048.25 15652 -
32 383.68 1084 +
13617.36 2517 +
9 384.68 27115 -
35510.02 3910 +
79 889.01 1611 -
1232620.76 926 079 -
1435 968.98 75431 -
1348.20 1348 +
17 663.15 837 -
5668.70 5669 +
949 851.54 299 652 +
2228.72 2229 +
413795842 1172742 -
99 481.59 99482 +
281 585.22 63 985 +
39 982.42 22818 -
9171.40 9171 +
8642 147.87 366 652 -




78

78.309
78.310
78.315
78.318
78.380
78.390
78.434
78.435
78.436
78.439
78.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Service commercial

Economies sur les formations, reportées faute de temps

Augmentation des colits d’abonnement a un service d’information sur les énergies

Economies sur les colits d’entretien des installations de contracting

Economies sur les colts des systemes photovoltaiques achetés (voir rubrique 78.434)

Attribution au Fonds de réserve et de renouvellement pour les activités de « contracting »

Augmentation de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotits 2016

Diminution des frais de rappels facturés aux clients. Moins de vente de systémes photovoltaiques que prévu, compensé par baisse des colts sur 78.318
Vente de chaleur dans le cadre du projet de contracting Sirius

Augmentation due a des indemnités SUVA plus importantes que prévu ainsi qu’au remboursement d’APG maternité de plusieurs collaborateurs
Diminution des recettes suite au report de la facturation des prestations administratives

Diminution de la quote-part des charges des services suite a la répartition des cotits 2016
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ANNEXES
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AUTORISATIONS D'ACHATS
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AUTORISATIONS D'ACHATS 2016

Véhicules, machines et matériel

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Service d'organisation et d'informatique

SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

Service des sports

Service de protection et sauvetage

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Corps de police

TRAVAUX

Service de la coordination et du cadastre

Service des routes et de la mobilité

Service de la propreté urbaine

Service de I'eau

208

Autorisations

8'390'300
1'654'000

1'519'000

1'519'000

1'557'900

79700

1'478"200

512'400
234'700

512'400
234'700

2'382'500
1'010'900

160'000
30'000

1'055'500
192'400

766'300

400'700
788'500

Achats

9'103'656.33

1'528'783.53

1'528'783.53

1'359'482.75
78'027.70

1'281'455.05

745'636.85

745'636.85

2'744'873.85
171'114.10
957'046.70
1'549'831.85

66'881.20



ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Service d'accueil de jour de I'enfance (SAJE)

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Service des parcs et domaines

Service achat et logistique Ville

SERVICES INDUSTRIELS

Secrétariat général

Service finances, administration et développement

Service du gaz et du chauffage a distance

Service de I'électricité

Service du multimédia
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Autorisations

0
13'900

0
13'900

1'897'100
113'700

1'760'500
65'000

136'600

48'700
521'400
280'800
320'000

86'000
53'300

25'400

78'000
60'500

12'000
167'000

Achats

13'301.30

13'301.30

1'979'880.26
1'767'489.27

212'390.99

731'697.79

313'795.08
85'721.39

55'822.85
101'413.47

174'945.00
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SUBVENTIONS
DETAIL

Chaque subvention est complétée, dans la mesure du possible, par la mention de la
décision l'ayant instituée et/ou par la derniére décision I'ayant modifiée.

L'astérisque indique que la subvention ainsi mise en évidence ne représente qu'une
partie de l'aide communale accordée a une institution donnée.

Un index des bénéficiaires des subventions communales figure a la suite de la présente
liste.
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SUBVENTIONS
ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE
1103 Secrétariat municipal
390.3 Imputations de subventions
Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)
Total
1300 Service du développement de la Ville et de la communication
365 Subventions a des institutions

Amis de la Cité, illumination de la Cathédrale le 31.12
(déc. mun. du 12.12.2002)

*  Association de la Féte de la musique
(budget 2014)

Association du Carnaval de Lausanne
(déc. mun. du 25.11.04 / déc. mun. du 14.03.2008)

City management
(préavis N° 2006/51 du 28.09.2006 / budget 2014)

Confrérie des pirates d'Ouchy
(déc. mun. du 10.07.1984)

Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV)
(déc. mun. de 1961 / déc. mun. du 01.09.1998)

Fondation J. Monnet
(déc. mun. du 14.01.1981 /27.08.2007 / 30.06.2010)

Lausanne Tourisme
(préavis N° 94 du 04.10.1983 / N° 16 du 30.05.1986 / N° 256 du 14.11.1989 / N° 40 du 13.8.1998
et convention du 20.04.1999 / déc. mun. du 27.08.2008)

Mouvement des ainés, guides touristiques
(déc. de la Syndique du 19.03.1990 / déc. mun. du 27.08.2007 / 23.06.2010)

*  Prix de Lausanne (Hautes Ecoles)
(déc. mun. du 03.06.1986)
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

4'000 4'000.00
4'000 4'000.00
3'000 3'000.00
50'000 50'000.00
30'000 29'937.55
400'000 400'000.00
2'500 2'500.00
10000 10'000.00
60'000 60'000.00
2'645'000 2'645'000.00
32'000 32'000.00
6'000 6'000.00



1300
365 (suite)

366

390.3

Service du développement de la Ville et de la communication (suite)

Séminaires, comptoirs divers et manifestations
(déc. mun. du 24.08.2001 /22.08.2005)

Subventions casuelles

Vivarium de Lausanne
(déc. mun. du 13.02.1985/27.08.2008)
(déc. mun. du 23.06.2016 / préavis N° 2016/61 du 13.10.2016)

Lausanne a table
(déc. mun. du 02.06.2016)

Villes olympiques
(déc. mun. du 02.06.2016)

Mise a disposition de locaux :
Aides a la location de salles par les Sociétés locales (salles et activités)
Subventions versées a 1'étranger :

Solidarité internationale
(rapport-préavis N° 58 du 24.11.1970 / déc. mun. du 24.08.2001 / rapport-préavis N° 32 du 22.06.2006)

Total

Aides individuelles

Participation aux abonnements TL des résidents en zones foraines
(préavis N° 2009/7 du 18.02.2009)

Total

Imputations de subventions

Comité international olympique — Droit de superficie + locaux gratuits
(DPP N° 4058 - Abrogé par nouveau DDP dés 06.12.2015, voir préavis N° 2015/53)

Haute Ecole de Théatre de Suisse Romande (HETSR) — Participation au loyer
(préavis N° 2002/20 du 02.05.2002)
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

89'000 87'570.00
33'500 34'138.70
50'000 0.00
-10'000
0 20'000.00
0 46'000.00
38'000 40'671.00
350'000 352'303.89
3'799'000 3'819'121.14
-10'000
35'000 33'555.80
35'000 33'555.80
179'300 0.00
100'000 100'000.00



1300
390.3 (suite)

1401
365

Service du développement de la Ville et de la communication (suite)

Maison de la Communication (Florimont 1)

(préavis N° 214 du 09.01.1997 / déc. mun. du 29.08.2002) + aide complémentaire pour le loyer

Total

Service de la culture
Subventions a des institutions

Académie de musique
(déc. mun. du 26.05.1983 /31.08.1990)

Académie de musique : Prix de la Ville de Lausanne - meilleur duo
(déc. mun. du 27.08.2008)

Amabilis (ex-Orchestre de chambre de Saint-Paul)
(déc. mun. du 22.12.1972 /26.08.2009)

ARTOS (Association romande technique organisation spectacles)
(déc. mun. du 27.08.2007 / 23.08.2010)

Association Circuit (galerie d'art contemporain)
(déc. mun. du 27.08.2008 / budget 2013)

Association de la Féte de la Musique
(déc. mun. du 24.08.1995 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Association des concerts de Montbenon
(déc. mun. du 21.10.1987)

Association des corps de musique lausannois
(déc. mun. du 20.08.2004 / 04.05.2005)

Association des musées de Lausanne et Pully (AMLP)
(déc. mun. du 01.09.2016 / préavis N° 2016/61 du 13.10.2016)

Association La Féte du Cinéma — Ciné F'estival
(déc. du Syndic du 03.10.1986 / déc. mun. du 23.08.2010)

Association La Nuit des Musées
(préavis N° 194 du 18.01.2001 / déc. mun. du 23.08.2010)

Association Lausanne Estivale (anc. Entrée Libre pour un été)
(budget 1990 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

214

BUDGET 2016

COMPTES 2016

102'000 102'000.00
381'300 202'000.00
25'000 25'000.00
5'000 5'000.00
8'000 8'000.00
30'000 30'000.00
50'000 50'000.00
75'000 75'000.00
10'000 10'000.00
103'000 103'000.00
0 77'000.00
77'000
20'000 20'000.00
50'000 50'000.00
270'000 270'000.00



1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Association Les Golts Réunis
(déc. mun. du 16.02.1973 /20.08.1997)

Association vaudoise de danse contemporaine (AVDC)
(déc. mun. du 02.09.1994 / 23.08.2004)

Béjart Ballet Lausanne (y compris participation au loyer du Centre de danse)
(préavis N° 85 du 19.08.1987 / budget 2013)

Bourse de compagnonnage pour jeune metteur en scéne (en collaboration avec 1'Etat de Vaud)
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010)

Bureau culturel (transfert du DEVCOM - FDD)
(déc. mun. aott 2013)

Camerata de Lausanne
(déc. mun. du 18.08.2006 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Chorus, cave a jazz
(préavis N° 58 du 23.02.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Cinématheque suisse
(déc. mun. du 10.12.1971 / 18.08.2006)

Cinématheque suisse - salle de cinéma Le Capitole (subvention pour les frais de conciergerie)
(budget 2012)

Collection suisse de la danse (Archives suisses de la danse - Médiathéque suisse de la danse)
(déc. mun. du 01.09.1996 /27.08.2007)

Compagnie Philippe Saire

(déc. mun. du 08.09.1995 / 18.08.2006)

Concerts des paroisses historiques (Cathédrale, St-Frangois, Abb. Montheron)
(déc. mun. du 17.11.1981 / 23.08.2004)

Conférence des sociétés chorales vaudoises de concert (CSCVC)
(anc. Groupement des chorales de concert)
(déc. du Syndic de 1966 / déc. du CC du 11.12.1990 / déc. mun. du 26.08.2009)

Conservatoire de Lausanne (CdL) - budget fonctionnement
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / budget 2013)

Conservatoire de Lausanne (CdL) — Ecole de musique - loyer
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / budget 2013)
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BUDGET 2016

15'000

25'000

5'252'500

30'000

25'000

140'000

145'000

327'100

41'000

35'000

170'000

20'000

47'000

1'602'300

921'000

COMPTES 2016

15'000.00

25'000.00

5'252'500.00

30'000.00

25'000.00

140'000.00

144'480.00

327'100.00

41'000.00

35'000.00

170'000.00

20'000.00

47'000.00

1'602'300.00

921'000.00



1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

CORODIS (Commission romande de diffusion des spectacles)
(déc. mun. du 27.08.2007)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) - budget de fonctionnement
(déc. mun. du 29.03.1985 / préavis N° 225 du 06.02.1997 / budget 2013)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) - budget de fonctionnement
(déc. mun. du 22.12.2016 /Note muni du 19.12.2016 / suplément unique en 2016)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EJMA) - loyer
(déc. mun. du 29.03.1985 / préavis N° 225 du 06.02.1997 / budget 2013)

Ecole de musique de la Ville de Lausanne - budget de fonctionnement
(déc. mun. du 23.04.1971 /29.08.2002 / budget 2013)

Ecole de musique de la Ville de Lausanne - loyer
(déc. mun. du 23.04.1971 /29.08.2002 / budget 2013)

Ecole sociale de musique
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. du 22.08.2005 / budget 2013)

Ecole sociale de musique - loyer locaux Paroisse de Villamont
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. du 22.08.2005 / budget 2013)

Ecole sociale de musique - loyer locaux a l'av. de Morges 60E (ex-locaux Colosa)
(budget 2016)

Ensemble vocal de Lausanne
(déc. mun. du 05.09.1988 / budget 2013)

Espace culturel des Terreaux
(déc. muni. du 22 janvier 2015)

Festival Bach
(déc. mun. du 24.08.2001 / 22.08.2005)

Festival de jazz de Lausanne (Onze Plus)
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Festival de la Cité

(déc. mun. du 09.05.1972/27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget 2013)

Fondation de I'Hermitage
(déc. mun. du 18.04.1977 / 23.08.2000)

Fondation pour l'enseignement de la musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011)

(budget 2013)
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BUDGET 2016

35'000

350'900

198'000

148'600

89'000

1'001'300

6'000

52'000

170'000

26'000

35'000

105'000

560'000

200'000

1'140'000

COMPTES 2016

35'000.00

350'900.00

39'000.00

198'000.00

148'600.00

89'000.00

1'001'300.00

6'000.00

54'596.00

170'000.00

26'000.00

35'000.00

105'000.00

560'000.00

200'000.00

1'146'964.50



1401
365 (suite)

Service de la culture (suite)

Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles
(déc. mun. du 01.09.1998 / 18.08.2006)

Fondation romande pour le cinéma (auparavant Fondation vaudoise pour le cinéma)
(déc. mun. du 05.09.1988 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fonds des arts plastiques de la commune de Lausanne
(préavis N° 85 du 06.12.1966 / N° 268 du 17.09.1997 / déc. mun. du 18.08.2006)

Harmonie : Ecole de musique Lausanne
(déc. mun. du 10.09.1985 /23.08.2000 / budget 2013)

Institut de Ribaupierre (école de musique) - frais de chauffage
(budget 2014)

Label Suisse (manifestation organisée tous les deux ans)
(budget 2013)

Le Bourg (café théatre) - Association Le Salopard
(déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Le Romandie — Association E la nave va
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles
(déc. du CC du 29.06.2004 / 11.12.2007 / préavis N° 2007/28 / déc. mun. du 27.08.2008)

Les Urbaines
(déc. du CC du 30.06.1992 / préavis N° 167 du 08.05.1992 / budget 2013)

Metropop Festival — Building 14
(déc. mun. du 27.08.2008)

Musica Viva (école de musique) — Loyer et frais de chauffage
(déc. mun. aott 2013)

Opéra de Lausanne (anc. TML / Opéra de Lausanne)
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. du 23.08.2010)

Opéra de Lausanne — Checeur
(déc. mun. du 11.09.1996 / 24.08.2001)

Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission d'opéras en plein air
(préavis N° 2005/7 du 03.02.2005 / déc. mun. du 23.08.2010)

Orchestre de chambre de Lausanne (OCL)
(déc. mun. du 29.10.1943 /23.08.2010)
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BUDGET 2016

20'000

250'000

150'000

4'600

12'000

300'000

130'000

165'000

680'000

105'000

33'000

20'000

6'899'200

100'000

80'000

4'815200

COMPTES 2016

20'000.00

250'000.00

150'000.00

4'600.00

12'000.00

300'000.00

130'000.00

165'000.00

680'000.00

105'000.00

33'000.00

20'000.00

6'899'200.00

100'000.00

0.00

4'815'200.00



1401
365 (suite)

BUDGET 2016

Service de la culture (suite)

Orchestre de chambre de Lausanne — Concerts du dimanche 40'000
(déc. mun. du 20.05.1999 /29.08.2002)

Orchestre symphonique et universitaire (OSUL) 8'000
(déc. mun. du 30.12.1941 / déc. du CC du 21.12.1994)

Passeport culturel — Participation lausannoise 10'000
(Budget 2015)

Petit Théatre - Cathédrale 12 820'000
(rapport-préavis N° 217 du 23.06.1989 / préavis N° 73 du 14.01.1999 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs 200'000
(déc. mun. du 13.02.1973 / 26.08.2009 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs — Loyer 70'000
(budget 1996)

Pull Off Théatre 50'000
(déc. mun. du 18.08.2006 / budget 2013)

Quatuor Sine Nomine 40'000

(déc. mun. du 29.08.1989 / déc. du CC du 23.08.2004)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse + transfert "Centre Lausannois de 160'000
danse contemporaine - Salle Cargo 103", selon déc. mun. du 06.12.2012
(déc. mun. du 23.05.1996 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Sinfonietta de Lausanne 595'000
(déc. mun. du 23.09.1985 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Société de musique contemporaine (SMC) 15'000
(déc. mun. du 23.08.1999 /23.08.2004)

Subventions casuelles — Accueils 25'000
(déc. mun. du 31.08.1990 /29.08.2002)

Subventions casuelles — Promotion et diffusion 240'000
(déc. mun. du 02.09.1994 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget 2013)

Subventions casuelles — Cinéma 185'000
(déc. mun. du 15.03.2001 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget 2013)

Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (théatre et danse) 1'077'000
(budget 2016)
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COMPTES 2016

40'000.00

8'000.00

1'032.50

820'000.00

200'000.00

70'000.00

50'000.00

40'000.00

160'000.00

595'000.00

15'000.00

25'000.00

240'183.35

185'020.00

1'076'863.80



1401
365 (suite)

390.3

Service de la culture (suite)

Subventions casuelles — Musique (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique)
(déc. mun. du 01.09.1969 / déc. du CC du 12.12.2000 /
rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008 / budget 2013)

Subventions casuelles — Risques pour grandes institutions
(déc. mun. aott 2013)

Subventions casuelles — Location salle Métropole (institutions culturelles soutenues par
la ville de Lausanne)
(déc. mun. aotit 2015)

Théatre 2.21
(déc. mun. du 01.09.1998 / budget 2013)

Théatre Arsenic
(déc. mun. du 29.03.1989 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Théatre Cabaret Boulimie
(déc. mun. du 04.02.1977 /20.08.1997)

Théatre de Vidy-Lausanne
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / budget 2013)

Théatre Kléber-Méleau
(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 27.08.2007)

Théatre marionnettes Double Jeu
(déc. mun. du 19.08.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Total

Imputations de subventions
Participation aux loyers :

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Chorus, cave a jazz
(déc. mun. du 24.08.1991)

Cinématheque suisse — Locaux Casino de Montbenon
(déc. mun. du 10.12.1971/29.08.1989)

219

BUDGET 2016

COMPTES 2016

580'000 540'232.40
50'000 50'000.00
40'000 40'000.00

240'000 240'000.00

1'315'000 1'315'000.00
335'000 335'000.00
6'951'000 6'951'000.00
992'000 992'000.00
210'000 210'000.00
41'570'700 41'567'072.55
77'000

300'000 300'000.00
38'100 38'060.00

215'100 215'100.00



1401
390.3 (suite)

Service de la culture (suite)

Cinémathéque suisse — salle de cinéma Le Capitole
(budget 2012 / 2013)

Collection suisse de la danse (loyer + frais conciergerie)
(déc. mun. du 27.08.2008)

Ecole sociale de musique

(déc. mun. du 31.08.1990 / budget 2013)
Etoile d'Or — Local de répétition

(déc. mun. du 09.06.05)

Fanfare des transports — Local de répétition
(déc. mun. du 09.06.05)

Festival de la Cité (loyer + frais de conciergerie)
(budget 2012)

Fondation de I'Hermitage
(budget 2012 / 2013)

Harmonie : Ecole de musique Lausanne (Chaucrau 8)
(budget 2012)

Harmonie : Ecole de musique Lausanne (Haldimand 1) (loyer + frais chauffage)

(ex-loyer Batterie-fanfare Avant-Garde)
(budget 2012)

Harmonie lausannoise — fanfare (Chaucrau 8)
(budget 2012)

Institut de Ribaupierre
(déc. mun. du 13.04.1973 / 24.08.2001)

Le Romandie — Association E la nave va
(préavis N° 2003/25 du 05.06.2003 et N° 2007/9 du 15.02.2007)

Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles
(budget 2012)

Merula (fifres et tambours) — Local de répétition
(déc. mun. du 09.06.05 / budget 2012)

Onze Plus — Local de répétition av. J.-J. Mercier 3
(déc. mun. du 27.02.1979/ 18.09.1987)
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188'800

65'500

154'000

6'000

600

21'100

532'600

35'800

24'600

32'800

116'900

73"700

253'000

12'100

7'600

COMPTES 2016

164'663.05

63'850.76

155'820.89

6'000.00

600.00

21'898.67

436'973.23

35'806.45

24'979.85

32'800.00

116'880.00

73'700.00

253'000.00

12'100.00

7'560.00
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390.3 (suite)

Service de la culture (suite)

Opéra de Lausanne
(budget 2012 / 2013)

Petit Théatre - Cathédrale 12 (loyer + frais de conciergerie)
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989 / budget 2013)

Pull Off Thééatre, Industrie 10
(budget 1996 / déc. mun. du 29.08.2002)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse
(budget 2012/ 2013)

Théatre 2.21
(déc. mun. du 01.09.1998 / 27.08.2008)

Théatre Arsenic
(budget 2012 / 2013)

Théatre Cabaret Boulimie
(déc. mun. du 28.03.1973 / 31.08.1990)

Théatre de Vidy-Lausanne E.T.E.
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. du 08.09.1995)

Théatre Kléber-Méleau
(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 08.09.1995)

Théatre marionnettes Double Jeu
(déc. mun. du 19.08.1987/ 02.09.1994)

Trompes de chasse Bien Allé
(budget 2014)

Union instrumentale - Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989)

VISARTE (anc. Société des peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat 8 Mon-Repos)
(déc. mun. du 27.03.1991)

Total
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BUDGET 2016

2'384'800

152200

13'000

85'600

49'500

690'500

57'800

977'400

85'000

25'000

1'300

27'500

4'300

6'632'700

COMPTES 2016

1'841'200.00

149'700.06

12'960.00

85'600.00

49'464.00

690'445.00

57'776.00

923'660.00

85'000.00

25'000.00

1'300.00

27'500.00

4'764.00

5'914'161.96




BUDGET 2016 COMPTES 2016

1710 Service du protocole et des relations extérieures
365 Subventions a des institutions
Société de développement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestation du 1 aofit 17'000 17'000.00
(déc. mun. du 22.08.2005) (transfert du SMun - 1300.365)
Total 17'000 17'000.00
366 Aides individuelles
Cadeaux aux nonagénaires (transfert du SMun - 1103.366) 38'000 36'586.75
(déc. mun. du 06.02.1931/27.08.2008 / budget 2013)
Total 38'000 36'586.75
390.3 Imputations de subventions
Utilisation des salles du Casino par les services communaux (transfert du Smun - 1103.390.3) 35'000 44'406.00
(déc. mun. du 23.08.2000)
Total 35'000 44'406.00
TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES 45'459'700 45'473'336.24
67'000
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES 7'053'000 6'164'567.96
SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION 52'512'700 51'637'904.20
67'000
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SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

200

2000
365

2101
365

Service administratif et de I'intégration
Administration, comptabilité et intégration
Subventions a des institutions

Caravane interculturelle
(déc. du CC du 30.06.2009 / budget 2013)

Cercle ouvrier lausannois
(budget 1995 / déc. mun. du 23.08.2010)

Entrelagar, Association
(déc. mun. du 24.08.2001)

Fonds culturel pour les communautés étrangeres
(déc. mun. du 22.02.2001 / budget 2002)

Fonds lausannois d'intégration
(budget 2015 / déc. mun. du 21.08.2014)

Globlivres
(budget 2002 / déc. mun. du 23.08.2010)

Prix diversité, formation emploi
(budget 2015 / besoin complémentaire 2015 )

Subventions casuelles
(budget 2008 / 2013)

Subventions casuelles — Facilitation de la location de salles pour les associations

Total

Service des sports
Subventions a des institutions

Académie internationale des sciences et techniques du sport
(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2015)

Association du football Lausanne-Région (formation des jeunes)
(déc. mun. du 23.08.2004)

223

BUDGET 2016

COMPTES 2016

250'000 250'000.00
27'000 27'000.00
12'000 12'000.00
30'000 30'000.00

120'000 120'000.00
30'000 30'000.00
10'000 10'000.00
32'000 14'500.00
38'000 15'000.00

549'000 508'500.00
20'000 20'000.00
10'000 10'000.00



2101
365 (suite)

BUDGET 2016

Service des sports (suite)

Athletissima — Meeting international d'athlétisme de Lausanne 300'000
(préavis N° 2005/25 du 28.04.2005 / déc. du CC du 30.08.2005)

Centre indoor de grimpe 30'000
(déc. mun. du 28.08.2014)

Centre intercommunal de glace de Malley SA — Couverture de déficit 1'725'000
(préavis N° 114 du 26.02.1980 / N° 73 du 20.05.1983 / déc. mun. du 23.08.2004( déc. mun. du 28.08.2015)

Christmas Midnight Run 8'000
(déc. mun. du 27.08.2007 / 26.08.2009)

Congres SportAccord 0
(préavis N° 2016/34 du 28.04.2016) 100'000
Course Capitale Olympique 15'000
(budget 2014)

Cross de Lausanne-Vidy 4'000
(déc. mun. du 25.08.2006)

Cyclotour du Léman 7'000
(déc. mun. du 22.08.2005)

Equissima 13'000
(subvention, déc. mun. du 24.08.2001 / 25.08.2006)

FC Lausanne-Sport — en faveur du CSEL 60'000
(crédit suppl. Ire série 2004 / déc. du CC du 29.06.2004 / déc. mun. du 23.08.2004)

Fédérations sportives internationales — Aide a l'installation 70'000
(déc. mun. du 01.09.1998 / budget 2013 / préavis N° 2016/61 du 13.10.2016) -70'000
Grand Prix des villes sportives 3'000
(déc. mun. du 25.08.2006 / 23.08.2010)

Grande(s) manifestation(s) internationale(s) 180'000
(budget 2013 / déc. mun. du 28.08.2015)

Lausanne International Horse Show (concours équestre) 100'000
(déc. mun. du 18.08.2011)

Lausanne Billard Masters 25'000
(budget 2013)

Lausanne FIBA 3X3 Basket World Tour 50'000

(déc. mun. du 28.08.2014)
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300'000.00

30'000.00

1'725'000.00

8'000.00

100'000.00

15'000.00

4'000.00

7'000.00

13'000.00

60'000.00

0.00

3'000.00

193'914.30

100'000.00

25'000.00

50'000.00



2101
365 (suite)

Service des sports (suite)

Lausanne-Marathon
(déc. mun. du 22.03.2007)

Lausanne Young Masters Chess Tournament
(déc. mun. du 23.08.1999 /26.08.2009)

Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du CSEL)
(préavis N° 2004/11 du 01.04.2004 / déc. du CC du 31.08.2004)

Sport Forum des fédérations internationales
(déc. mun. du 20.08.2007)

Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. Samaranch
(déc. mun. du 23.08.1999/ 23.08.2010)

Subventions aux clubs sportifs s'occupant de mouvements juniors
(déc. du CC du 07.06.1988 / budget 2013)

Subventions casuelles
(déc. du CC du 07.06.1988 / déc. mun. du 23.10.2010)

Subventions "SPORT PHARE" (Aide au sport d'élite lausannois)
(préavis N° 2008/08 du 28.02.2008 / budget 2013)

Swiss Open de Tackwondo
(déc. mun. du 28.08.2014)

Tournoi international de tennis de table Lausanne Open
(déc. mun. du 26.08.2009)

Tournoi international de tir a 'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO
(déc. mun. du 25.08.2006)

Triathlon International de Lausanne
(déc. mun. du 23.08.1999 /23.08.2010)

Twirling Club Lausanne
(déc. mun. du 20.08.2007)

Women Sport Evasion
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

24 heures de natation — Piscine de Mon-Repos — Lausanne natation
(déc. mun. du 25.08.2006)

Total

225

BUDGET 2016

100'000

5'000

30'000

30'000

6'000

1200'000

90'000

680'000

10'000

20'000

2'500

100'000

1'000

5'000

4'000

4'903'S00
30'000

COMPTES 2016

100'000.00

0.00

30'000.00

30'000.00

6'000.00

1'210'778.00

89'424.10

684'000.00

0.00

20'000.00

2'500.00

100'000.00

1'000.00

5'000.00

4'000.00

4'946'616.40



2101
390.3

250

2500
365

Service des sports (suite)
Imputations de subventions

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Centre équestre lausannois
(préavis N° 224 du 19.07.1989)

Centre sportif régional vaudois, Chalet-a-Gobet
(préavis N° 110 du 09.05.1967)

Compagnie des archers de Lausanne
(préavis N° 178 du 16.11.1984)

Protection et sauvetage: location des locaux de la Rama - en faveur des archers de Lausanne
(budget 2016)

Société nautique d'Ouchy et Association lausannoise de curling
(préavis N° 198 du 13.11.1972)

Total

Service de protection et sauvetage

Secours et incendie

Subventions a des institutions

Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers

Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers (soirée)

Club sportif du poste permanent
(déc. mun. du 14.04.1967 / déc. mun. du 24.08.2001)

Fonds d'encouragement du bataillon des sapeurs-pompiers
(selon art. 32 des statuts de la Sté des sapeurs-pompiers et art. 73
du Reéglement du service de secours et d'incendie)

Société de sauvetage du lac a Ouchy
Société des samaritains, section de Lausanne-mixte

Groupement des fanfares de la sécurité
(budget 2016)

Total

226

BUDGET 2016

COMPTES 2016

300'000 300'000.00
51'000 49'941.00
1'500 1'500.00
1'400 1'350.00
100 100.00
19'500 19'500.00
373'500 372'391.00
5'000 5'000.00
600 600.00
5'500 5'500.00
1'000 1'000.00
23'000 23'000.00
4'000 4'000.00
20'000 15'173.95
59'100 54'273.95




2703 Service des assurances sociales
366 Aides individuelles
Aide a la famille

(préavis N° 35 du 22.08.1978 / N° 130 du 13.10.1991 / déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Allocation communale au logement
(préavis N° 2003/43 du 25.09.2003 / déc. mun. du 23.08.2010 / budget 2013)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE
3101 Corps de police
365 Subventions a des institutions
Activités sportives de la police de Lausanne
Société de tir du Corps de police
Soirée police (subvention spéciale - chorale et fanfare)

Total

390.3 Imputations de subventions

Affichages gratuits
(déc. mun. du 08.07.2014)

Total

227

BUDGET 2016

COMPTES 2016

420'000 427'100.00
1'800'000 1'023'032.00
2'220'000 1'450'132.00
7'731'600 6'959'522.35
30'000
373'500 372'391.00
8'105'100 7'331'913.35
30'000
7'700 8'210.00
4'000 4'000.00
23'000 18'173.95
34'700 30'383.95
23'000 23'000.00
23'000 23'000.00




3306
365

366

390.3

Service du logement et des gérances
Subventions a des institutions

Association Eco-quartier
(budget 2009 / déc. mun. du 27.08.2008)

Participation aux charges d'intéréts des sociétés immobiliéres

(loi cantonale sur le logement du 08.12.1953 /22.11.1965 / 09.09.1975 / budget 2016)

Total

Aides individuelles

Aides individuelles
(réglement provisoire cantonal du 16.12.1977 / budget 2016)

Total

Imputations de subventions

Imputations de subventions sous forme d'exonération fiscale
(loi cantonale sur le logement du 08.12.1953 /22.11.1965 / 09.09.1975)

Droits de superficie concédés a titre gratuit :

Association des ocuvres sociales de I'Armée du Salut
(préavis N° 160 du 06.05.1960)

Cité-Derriere (Oiseaux 6)
(préavis N° 2002/12 du 14.03.2002)

Cité du Grand Age, Lausanne / 2006
(préavis N° 45 du 03.06.1966)

Cité-Joie (Cassinette 17)
(préavis N° 51 du 15.06.1962)

Fondation Lausannoise pour la Construction de Logements (Eterpeys)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

Institution de Lavigny (site de Plein Soleil)
(préavis N° 155 du 14.04.1972)

La Maison Ouvriére "B" SA
(préavis N° 112 du 03.07.1959 / N° 50 du 15.06.1962)

228

BUDGET 2016

COMPTES 2016

30'000 30'000.00
1'798'300 1'408'659.00
1'828'300 1'438'659.00
3'800 3'087.00
3'800 3'087.00
1'555'000 1'557'950.70
28'600 28'300.00
27'800 27'760.00
160'600 159'011.00
12'900 12'820.00
21'400 21'390.00
109'500 109'450.00
74200 74'230.00



3306
390.3 (suite)

3700
365

Service du logement et des gérances (suite)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 2-10)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de 1'Ancien-Stand 12-18)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 20)
(budget 2006)

Le Logement Idéal — Société coopérative (av. des Boveresses)
(préavis N° 217 du 13.04.1973)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. des Eterpeys 16-22 et 30-32)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

Le Logement Idéal — Société coopérative (rte des Plaines-du-Loup 10-24)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

L'Habitation féminine (Sauges 35 a 37)
(préavis N° 264 du 12.02.1965)

Maison pour Etudiants de 1'Université de Lausanne (Falaise 1 a 3 / Rhodanie 64)
(préavis N° 261 du 13.06.1961 / N° 142 du 04.10.1963 / N° 206 du 13.06.1964)

Société coopérative d'habitation Lausanne (ch. des Eterpeys 9-19)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

Société immobiliére Clair Logis Lausanne "B"
(préavis N° 96 du 15.03.1963)

Total

Bibliothéques et Archives de la Ville de Lausanne
Subventions a des institutions

Association Mémoire de Lausanne
(déc. mun. du 11.07.1990)

Association vaudoise des écrivains (transfert du Service de la culture - 1401.365)

(déc. du Syndic du 08.04.1983 / déc. mun. du 05.03.1993 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Centre de traduction littéraire (transfert du DevCom - 1300.365)
(déc. mun. mu 24.06.1987 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

229

BUDGET 2016

COMPTES 2016

35'700 35'710.00
26700 26'670.00
32'400 32'590.00
67'000 66'995.00
33'000 0.00
56'900 56'840.00
75'700 37'055.00
109'400 109'030.00
38'900 0.00
18'800 18'810.00
2'484'500 2'374'611.70
2'000 2'000.00
2'500 2'500.00
30'000 30'000.00



3700 Bibliothéques et Archives de la Ville de Lausanne (suite)

365 (suite) *  Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL)
(déc. du CC du 28.06.2005 / déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de Lausanne
(déc. mun. du 26.08.2009 )

Revue Belles Lettres (transfert du Service de la culture - 1401.365)
(rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Subventions casuelles (transfert partiel du Service de la culture - 1401.365)
(déc. mun. du 27.08.2007 / rapport-préavis N° 2014/18 du 10.04.2014)

Total

390.3 Imputations de subventions
Participation aux loyers :

*  Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) - Cathédrale 12
(budget 2012 / 2015)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

TRAVAUX
4201 Service des routes et de la mobilité
365 Subventions a des institutions

*  La Maison du Vélo
(déc. mun. du 26.08.2009)

230

BUDGET 2016

COMPTES 2016

400'000 400'000.00
5'000 5'000.00
5'000 5'000.00

160'000 156'800.00
604'500 601'300.00
21'000 23'025.27
21'000 23'025.27

2'471'300 2'073'429.95

2'528'500 2'420'636.97

4'999'800 4'494'066.92

20'000 20'000.00



4201
365 (suite)

390.3

4400
390.3

4800
390.3

Service des routes et de la mobilité (suite)

Parkings-Relais lausannois SA — Couverture de déficit
(préavis N° 2006/56 du 12.10.2006 / budget 2014 / budget 2015)

Total

Imputations de subventions

La Maison du Vélo — Loyer
(déc. mun. du 26.08.2009)

Total

Service d'architecture
Imputations de subventions

Forum d'architectures — Loyer
(budget 2012)

Total

Service de la propreté urbaine
Imputations de subventions

Affichages gratuits (transféré du Service des routes et de la mobilité - 4201.390.3)
(déc. mun. du 10.07.2014)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

231

BUDGET 2016

COMPTES 2016

900'000 791'883.98
920'000 811'883.98
25'900 25'900.00
25'900 25'900.00
174'300 177'898.56
174'300 177'898.56
123'000 123'000.00
123'000 123'000.00
920'000 811'883.98
323'200 326'798.56
1'243'200 1'138'682.54



ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

511

5113
365

Service social Lausanne

Subventions et aides individuelles
Subventions a des institutions

Accueil a Bas Seuil — Le Passage, Fondation
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / déc. mun. du 28.08.2015)

APEF — Vestiaires, Association pour l'entraide familiale
(déc. mun. du 17.02.1970/27.08.2007)

Armée du Salut — La Marmotte
(préavis N° 273 / déc. du CC du 15.10.1993 / déc. mun. du 28.08.2015)

ASSUAS, Association suisse des assurés
(déc. mun. du 29.08.2002 / 20.08.2004 / 22.08.2005 / préavis N° 2016/61 du 13.10.2016)

Bureau information femmes (BIF)
(déc. mun. du 24.08.2001 / 26.08.2009)

Caritas - CASI
(déc. mun. du 23.08.2010/ 17.08.2011)

Caritas - MSI
(déc. mun. du 23.08.2010/ 17.08.2011)

Caritas - Vaud — Centrale alimentaire - CARL
(préavis N° 225 du 21.06.2001 / déc. du CC du 28.05.2002 / déc. mun. du 23.08.2013)

CIFEA (Communauté d'intéréts pour la formation élémentaire des adultes)
(préavis N° 69 du 25.11.1994 / N° 200 du 17.10.1996 / budget 2013)

Compagna — SOS aide en gare (anc. Amis de la jeune fille)
(déc. mun. du 24.08.2001)

Connaissance 3
(déc. mun. du 23.08.2010)

CROEPI, Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle des invalides
(budget 1982/ 1994)

Croix-Bleue vaudoise
(déc. mun. du 30.09.1966 / budget 1997)

Entraide bénévole de Lausanne, Service d'
(budget 1990 / déc. mun. du 17.08.2011)

232

BUDGET 2016

1'564'000

8'000

981'000

30'000

-30'000

43'500

70'000

75'000

530'000

3'150'000

8'000

25'000

40'000

15'000

12'500

COMPTES 2016

1'481'627.28

8'000.00

981'000.00

0.00

0.00

70'000.00

75'000.00

530'000.00

3'149'999.92

0.00

25'000.00

0.00

15'000.00

12'500.00



511

5113
365 (suite)

BUDGET 2016

Service social Lausanne (suite)

Subventions et aides individuelles (suite)

Eveil (Atelier d'art-thérapie) 180'000
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.2001 / déc. mun. du 23.08.2013)

Faire le pas, Association 25'000
(budget 1996 / déc. mun. 23.08.2010)

Familles monoparentales et recomposées, Association des 35'000
(déc. mun. du 01.02.1983 /29.08.2002)

Fédération romande des consommateurs (FRC) 22'000
(déc. mun. du 12.09.1980/23.08.2010)

Fleur de Pavé, Association 275'000

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 /
déc. mun. du 28.08.2015)

Fondation Les Oliviers 25'000
(budget 1989)

Fondation Soins Lausanne — Action lausannoise 38'000
(déc. mun. du 24.08.2001 / déc. mun. du 23.08.2013)

Groupe du lac et des loisirs pour invalides (GLLI) 34700
(budget 1995 / déc. mun. 17.08.2011)

Meére Sofia — Colis alimentaires, Fondation 200'000
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 23.08.2013)

Mere Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture, Fondation 584'600
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 28.08.2015)

Point d'Eau de Lausanne 578'600
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / déc. mun. du 23.08.2013)

Pro Senectute — Centres de jour 236'000
(budget 1980 / déc. mun. du 23.08.2010 / budget 2013)

Quart-monde de 1'ouest lausannois, Association des familles du 93'400
(déc. mun. du 14.11.1980 /27.08.2008)

Relais — Rel'aids, Association du 110'000
(budget 1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Réseau d'échanges réciproques de savoirs Lausanne ville 61'900

(budget 1997 / déc. mun. du 27.08.2008)

233

COMPTES 2016

180'000.00

0.00

0.00

22'000.00

275'000.00

25'000.00

0.00

34'700.00

200'000.00

584'600.00

578'600.00

236'000.00

93'400.00

110'000.00

61'900.00



511

5113
365 (suite)

366

390.3

Service social Lausanne (suite)

Subventions et aides individuelles (suite)

Sleep-In, Association
(rapport-préavis N° 273 du 15.10.1993 / déc. mun. du 23.08.2013)

Sport'Ouverte
(préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 / déc. mun. du 22.08.2005
budget 2008 / déc. mun. du 28.08.2015)

Subventions casuelles
(budget 2009 / 2013)

Total

Aides individuelles

Convois funebres — Financement
(déc. mun. du 24.08.2001 /23.08.2010 / budget 2014)

Dépenses diverses d'assistance
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2013)

Frais d'obseques
(budget 1980 / 2013)

Prise en charge de personnes handicapées
(préavis N° 226 du 26.07.1989 / déc. mun. du 28.08.2015)

Prise en charge des abonnements TL /2006
(préavis N° 57 du 13.11.1970 / budget 2013)

Total

Imputations de subventions

Imputation de subventions sous forme de participation aux loyers :
Accueil a Bas Seuil — Le Passage, Fondation
(budget 2016)

Imputation de subventions sous forme de mise a disposition gratuite de terrains :

Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard
(préavis N° 216 du 12.11.1968 adopté le 28.01.1969 / déc. mun. du 24.08.2001 / budget 2011)

234

BUDGET 2016

COMPTES 2016

765'000 746'300.00
255'000 255'000.00
100'000 83'877.90
10'171'200 9'834'505.10
-30'000
65'000 46'440.00
885'000 973'346.29
30'000 28'098.65
790'000 713'551.50
52'000 43'660.00
1'822'000 1'805'096.44
9'400 0.00
139'700 139'700.00



511

5113
390.3 (suite)

521

5210
365

542

5420
365

Service social Lausanne (suite)

Subventions et aides individuelles (suite)

Connaissance 3
(déc. mun. du 12.03.1982)

EMS Petit-Flon (LOGACOP) — Rte du Chatelard 32
(budget 1994 / déc. mun. du 23.08.1999)

Fondation du Levant — Levant 159
(budget 1994)

Total

Service du travail
Administration du service

Subventions a des institutions

Bourse a travail (BAT)
(déc. mun. du 24.08.2001 / 28.08.2014)

Défense des chomeurs, Association de
(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014)

Demandeurs d'emploi, Association des
(budget 1995 / déc. mun. du 28.08.2014)

Total

Service de santé et prévention
Office de santé
Subventions a des institutions

As'trame (Fondation)
(budget 1997 / déc. mun. du 15.07.2009)

Telme, Association
(déc. mun. du 17.10.1967 / 23.08.2010)

Total

235

BUDGET 2016

COMPTES 2016

9'000 9'000.00
52'000 52'000.00
100'000 100'000.00
310'100 300'700.00
60'000 60'000.00
25'000 25'000.00
25'000 20'441.50
110’000 105'441.50
15'000 15'000.00
100'000 100'000.00
115'000 115'000.00




542

5420
366

5421
366

561

5610
365

Service de santé et prévention (suite)
Office de santé (suite)
Aides individuelles

Participation sur achats de lunettes pour les éléves et vestiaires scolaires
(aide a des enfants déshérités)

Total

Office dentaire
Aides individuelles

Orthodontie et traitements conservateurs

Total

Service de la jeunesse et des loisirs

Administration du service et institutions subventionnées
Subventions a des institutions

Association du centre pluriculturel de la Croix-d'Ouchy — Centre de loisirs
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / déc. mun. du 24.08.2001)

Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard
(déc. mun. du 01.09.1998 /27.08.2008)

Association "La Fiévre"
(préavis N° 228 du 27.02.1997 / rapport-préavis N° 141 du 30.03.2000 / budget 2013)

Association JDS Events
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2013)

Association la lanterne magique
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2007)

Conseil des Jeunes
(rapport-préavis N° 2009/29 du 27.05.2009)

Ecole de Cirque de Lausanne
(déc. mun. du 24.08.2001 /27.08.2008)

236

BUDGET 2016

COMPTES 2016

4'000 359.00
4'000 359.00
100'000 67'037.80
100'000 67'037.80
158'000 158'000.00
90'000 100'000.00
336'000 336'000.00
28'000 28'000.00
18'000 18'000.00
80'000 80'000.00
30'000 30'000.00



561

5610
365 (suite)

Service de la jeunesse et des loisirs (suite)

Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Diverses aides pour des activités culturelles
dans le domaine de la jeunesse exclusivement
(déc. mun. du 26.06.1978 /29.08.2002)

Espace des inventions
(préavis N° 252 du 02.07.1997 / déc. mun. du 17.08.2011)

Fondation pour l'animation socioculturelle lausannoise
(anciennement Fédération lausannoise des centres de loisirs)
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / N° 35 du 17.06.1994 / déc. mun. du 28.08.2015)

Fonds de soutien a des projets d'adolescents et de jeunes adultes

(déc. mun. du 22.08.2005 / budget 2013)

Fonds de soutien aux ludothéques lausannoises
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Groupe de liaison des activités de jeunesse
(déc. mun. du 31.08.1990)

Ludothéque Pinocchio
(déc. mun. du 10.05.2001/ 26.08.2009)

Maison de l'enfance — Vallée de la Jeunesse — Animation
(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et la Municipalité
le 04.07.1967 / préavis N° 252 du 02.07.1997 / budget 2013)

Service pédagogique du Centre vaudois d'aide a la jeunesse (CVAJ)
(déc. mun. du 27.03.1984 / 24.08.2001)

Subventions casuelles "déléguée a 1'enfance”
(déc. mun. du 23.08.2000 / 17.08.2011)

Subventions casuelles "délégué a la jeunesse"
(déc. mun. du 31.08.1990/28.08.2014)

Université populaire

(déc. mun. du 17.07.1972 /29.08.2002 / déc. mun. du 08.07.2004)

Total

237

BUDGET 2016

COMPTES 2016

20'000 20'000.00
119'500 119'500.00
8'463'000 8'438'000.00
40'000 40'000.00
30'000 30'000.00
15'000 15'000.00
50'000 50'000.00
321'800 321'800.00
60'000 60'000.00
10000 9'500.00
85'000 89'430.00
50'000 50'000.00
10'004'300 9'993'230.00




561

5610
366

390.3

Service de la jeunesse et des loisirs (suite)

Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Aides individuelles

Jeux internationaux des écoliers
(déc. mun. du 23.08.2000 / 21.08.2006)

Total

Imputations de subventions

Association "La Fiévre"
(déc. mun. du 26.08.2009 / 17.08.2011)

Centre Aéré — Vallée de la Jeunesse — Animation
(déc. mun. du 17.08.2011 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de Bellevaux - Entre-Bois
(budget 2005 / Budget 2009/ déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Bergicres
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Bossons
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de la Bourdonnette
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel des Boveresses
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel de la Cité
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 07.01.2016)

Centre socioculturel de Grand-Vennes
(budget 1989 /déc. mun. du 23.08.2013)

Centre socioculturel Péle Sud (J.-J. Mercier 13)
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre socioculturel Pdle Sud -Théatre du Vide-Poche (Palud 10)
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988)

Espace des inventions
(déc. mun. du 17.08.2011 / déc. mun. du 23.08.2013)

238

BUDGET 2016

COMPTES 2016

30'000 30'000.00
30'000 30'000.00
125'800 125'800.00
91'900 93'127.37
66'3800 68'333.35
88'700 89'797.87
46'000 45'470.45
110'000 107'775.60
84'400 83"211.55
28'100 0.00
154200 156'436.97
119'300 119292.00
4'500 4'416.00
72'100 72'912.61



561

5610
390.3 (suite)

Service de la jeunesse et des loisirs (suite)

Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Institut Suisse d'Etudes Albanaises (ISEAL)
(Budget 2015)

Local des éclaireurs — Mon-Repos
(déc. mun. du 25.11.1983)

Local des éclaireurs — Parc Valency
(déc. du service du 24.04.1980)

Ludotheque "La Cigale et la Fourmi"
(préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Maison de quartier de Chailly
(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / déc. mun. du 23.08.2013)

Maison de quartier de la Pontaise

(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / préavis N° 2010/40 du 08.09.2010 / déc. mun. du 23.08.2013)

Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50

(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / déc. mun. du 23.08.2013)

Petit théatre — Vallée de la jeunesse — Divers musiciens
(déc. mun. du 17.08.2011 / budget 2013)

Sévelin 36 (contrats de confiance)
(budget 2012 / déc. mun. du 23.08.2013)

Droit de superficie concédé a titre gratuit :

Association du centre pluriculturel de la Croix-d'Ouchy
(préavis N° 119 du 02.06.1967 / déc. mun. du 24.08.2001)

Ecole d'études sociales et pédagogiques
(préavis N° 173 du 19.06.1972 / déc. mun. du 21.08.2006)

Malley-Montelly, Centre de loisirs, Pagode

(rapport-préavis N° 250 du 19.06.1997 / déc. mun. du 23.08.2013)

Ludotheque Pinocchio - Place de la Palud 7
(déc. mun. 07.01.2016)

Total
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

34'000 34'000.00
8'900 8'916.00
600 530.00
25'000 25'000.00
361'100 354'785.25
273'000 219'233.05
221'900 219'739.66
12200 12'230.00
139200 132'432.30
68200 68'200.00
106'300 106'300.00
22'600 22'600.00
0 25'900.00
2'264'800 2'196'440.03




561

5614
390.3

5800
365

366

Service de la jeunesse et des loisirs (suite)
Cultes et temples

Imputations de subventions

Droits de superficie concédés a titre gratuit

Association de la maison de paroisse de Béthusy
(préavis N° 91 du 19.05.1959 / déc. mun. du 29.08.2002 / budget 2013)

Association de la maison de paroisse des Croisettes - Epalinges
(préavis N° 116 du 26.05.1967 / déc. mun. du 23.08.2010)

Total

Ecoles primaires et secondaires
Subventions a des institutions

Association pour la formation de jeunes danseurs (AFJD)
(déc. mun. du 22.08.2005)

Fifres et tambours des colléges
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 /03.10.2012)

Foyer éducatif en milieu ouvert I'Appar't Epinettes
(préavis N° 41 du 13.08.1998 / déc. mun. du 23.08.2013)

Foyer éducatif en milieu ouvert I'Appar't Midi
(préavis N° 152 du 20.03.1992 / N° 32 du 10.06.1994 / déc. mun. du 23.08.2013)

La Banda (anc. Fanfare des colleges)
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981)

Orchestre des colleges
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 /03.10.2012)

Total
Aides individuelles

Participation a I'achat de matériel de 1re nécessité, de frais de transports, habits
et activités de socialisation
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

15200 15'200.00
3'500 3'510.00
18'700 18'710.00
12'000 12'000.00
26'000 26'000.00
320'000 320'000.00
343'000 343'000.00
8'000 8'000.00
42'800 42'777.50
751'800 751'777.50
8'000 8'199.20



5800
366 (suite)

590

5901
365

390.3

Ecoles primaires et secondaires (suite)

Subside pour 1'organisation de camps et voyages d'études aux écoliers
(déc. mun. du 23.08.1999 / 28.08.2015)

Total

Service d'accueil de jour de I'enfance (SAJE)
Institutions subventionnées
Subventions a des institutions

Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants malades
(déc. mun. du 16.07.1986 / 23.08.2010)

Fondation du centre de ressources et de soutien a 1'éducation de I'enfance (FCRSEE)
(déc. mun. du 12.05.2005 / 23.08.2010)

Maison de l'enfance — Vallée de la Jeunesse
(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et la Municipalité
le 04.07.1967 / préavis N° 252 du 02.07.1997 / déc. mun. du 28.08.2014)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(déc. mun. du 21.08.2006/ 17.08.2011)

Total

Imputations de subventions

Centre de la petite enfance — CPE Boissonnet
(budget 2012 / 2013)

Centre de vie enfantine de Cour
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Centre de vie enfantine La Chenille
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

340'000 263'435.20
348'000 271'634.40
50'000 50'000.00
60'000 60'000.00
732'300 736'000.00
326'000 314'025.90
1'168'300 1'160'025.90
179200 179'200.00
66'800 66'800.00
171'800 171'800.00



590
5901
390.3 (suite)

Service d'accueil de jour de l'enfance (SAJE) (suite)

Institutions subventionnées (suite)

Centre de vie enfantine Malley-Prairie
(budget 2012 / déc. mun. du 17.08.2011)

Maison de l'enfance — Vallée de la Jeunesse
(budget 2012 / 2013)

Structures a temps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(budget 2012 / déc. mun. du 23.08.2013)

Total

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

6010
366

Secrétariat général FIPAV

Aides individuelles

Subvention pour compensation partielle du coit de la vie en ville
(préavis N° 2012/21 du 07.06.2012)

Total
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

67'500 67'500.00
120'300 120277.00
73'300 70'009.41
678'900 675'586.41
24'624'600 24'134'107.64
-30'000
3'272'500 3'191'436.44
27'897'100 27'325'544.08
-30'000
10'000'000 9'894'480.00
10'000'000 9'894'480.00



6601 Service des parcs et domaines
365 Subventions a des institutions

Société vaudoise pour la protection des animaux (SVPA) — Fourriére
(déc. mun. du 27.08.2008)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS
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BUDGET 2016

COMPTES 2016

30'000 30'000.00
30'000 30'000.00
10'030'000 9'924'480.00
0 0.00
10'030'000 9'924'480.00
91'237'200 89'376'760.16
67'000 0.00
13'550'700 12'475'830.93
0 0.00
104'787'900 101'852'591.09
67'000 0.00
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«A)

Abonnements TL des résidents en zones foraines, Participation aux 1300.366
Abonnements TL, Prise en charge des ... 5113.366
ACAAEIMIC O MMUSIQUE ..ottt et st s s s sttt 4405051888840 4081418488t ssesee 1401.365
Académie de musique : Prix de la Ville de Lausanne - meilleur dUO ..ot 1401.365
Académie internationale des sciences et teChNIQUES U SPOTT ........co.ooviiiiiiiiieieeciee e 2101.365
ACCUEIS, SUDVENTIONS CASUEIIES ...ttt e e ee et et e e e e eeee e e e e e e s e et seeeesees s eeeeeeseeeeseen e 1401.365
Accueil a Bas Seuil — Le Passage, FONAAION ..ottt sttt 5113.365
Accueil a Bas Seuil — Le Passage, FONAAtION ..ottt 5113.390.3
Activités culturelles dans le domaine de la jeunesse exclusivement, Diverses aides pOUr deS ... s 5610.365
ATTICRAZES IATUILS  ....oooieoieeieieiei ettt ettt st 4220524044884 8 5050414t 1103.390.3
ATTICRAZES GTALUILS  .....oooiioiiei a2 1401.390.3
ATTICRAZES IATUILS  ...ooieoieeie ittt et et sttt 4 2052488858505 8 505188888 e bbb 2101.390.3
ATTICRAZES IATUILS  ...oooieoieeiiieieeie ettt ettt s st s s s 4220524048484 8 50814184t sssessee 3101.390.3
ATTICRAZES GIALUILS ...t a st 4800.390.3
AFJD — Association pour la formation de jeunes danseurs ... 5800.365
ATAE 18 FAMILLE ..ot R R 2703.366
ATAES INAIVIAUELLIES ...ttt s s st 3306.366
Aides pour des activités culturelles dans le domaine de la jeunesse exclusivement, DIVETSES .........ccocovviiririiniiniiniineeeeeeeeeeeeseseeees 5610.365
Ainés, guides touristiques, Mouvement des 1300.365
Allocation cOmMMUNALE AU LOZEIMENT ........oo.oiuiiiiiiiiiiei ettt s s ettt 2703.366
Amabilis (ex-Orchestre de chambre de SAINt-PAUL) .............co.cooiiiiiiie e 1401.365
Amis de la Cité, illumination de 1a Cathédrale 1€ 31.12 ...t s st aee e s 1300.365
AMLP, Association des musées de Lausanne €t PUILY ........cc..cooooiiiiiiiiiic sttt 1401.365
Animaux (SVPA) — Fourriére, Société vaudoise pour 1a ProteCtion dES ...t 6601.365
Archers de Lausanne, COMPAZNIE AES .......ccocoviiiuiiieiiiiieeieiie ettt st ss st sttt s 8 s 188t 2101.390.3
Architectes - secrétariat 8 Mon-Repos), VISARTE (anc. Société des peintres, SCUIPLEULS €1 ........co.oovviivrierrierieriienieeieseesissse s 1401.390.3
Archives suisses de la danse — Médiathéque suisse de la danse), Collection suisse de 1a danse (€X ... 1401.365
Armée du Salut, Association des 0UVIES SOCIALES e 1' ...t ee e 3306.390.3
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ATIMEE AU SAIUL, LA IMATINOME ..o e e eee s ee e e e e v seee s ee e 5113.365

ATSEIIC, TREALIE ...t e st e e e s e ettt en e 1401.365
ATSEINIC, TREAIIE .......ooooeeeeeoeeeeeeee ettt et e et e e e e n e st 1401.390.3
Arts plastiques de la commune de Lausanne, FONAS d@S  ..........cocoovoiviiiiiiceee s 1401.365
ARTOS (Association romande pour la mise en réseau des ressources techniques et administratives des entreprises culturelles) ............ 1401.365
ASSIStANCE, DEPENSES QIVETS A ...ooiiiiee ettt sttt 5113.366
Association Circuit (galerie d'art CONTEIMPOTAIN) ........cooriuiurierieeieeieeieeieee et ase s s ss st ees s s ss a8 s st ss st 1401.365
As50Ciation de DETENSE AES CROIMEGUIS  .........vuuiieriiciie ettt s8Rt 5210.365
Association de 1a maison de paroisse de BENUSY ...ttt 5610.390.3
Association de la maison de paroisse des Croisettes — Epalinges 5610.390.3
Association des concerts de Montbenon 1401.365
Association des Demandeurs d'emploi 5210.365
Association des corps de MUSIQUE TAUSANIOLS  ..........covoiviiiiiiieiieie ettt s st 1401.365
Association des familles du quart-monde de I'oUESt LAUSANNOLS  ........o.oiueiiiiiiiei sttt ettt 5113.365
Association des familles monoparentales et recomposées 5113.365
Association des musées de Lausanne et PUlly (AMLP) ..ottt 1401.365
Association des oeuvres sociales de I'ArmEe U SALUL ...ttt 3306.390.3
As50ciation du Carnaval d@ LAUSANNE .........o.ooiiiiiiiiieieeiie ettt s s8££ 1300.365
Association du centre pluriculturel de 1a CroiX-Q'OUCRY ........ccooiiii et 5610.390.3
Association du centre pluriculturel de la Croix-d'Ouchy, Centre de 10ISITS .........cooviiriiiiniininss st 5610.365
Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le CaZard ...ttt 5113.390.3
Association du football Lausanne-Région (formation des JEUNES) ......cc.ccooiiiiiiiiiieiieriirieriesiseisssss sttt 2101.365
AsS0Ciation du ReElais — REI'AIAS ...ttt 5113.365
Association E 12 Nave va, e ROMANAIE ...........o.oioooeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e et et e e eee e eeee e e s e et eeee s eeeseeeeee s e e 1401.365
Association E 1a nave va, 1€ ROMEANAIE ..........ccooooviiiiieeeeeeeeeeeee et e s ees e aen e 1401.390.3
ASSOCIALION ECOQUATTIET ........voieie s 3306.365
ASSOCIALION ENTICIAGAT  ......oo.oooeeee e 2000.365
Association Faire le pas .......cccccoooervne. 5113.365
Association de la Féte de la musique 1300.365
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AsSOCIation de 12 FELE de 18 MUSIQUE ...ttt sttt sttt 1401.365

ASSOCIAION FIEUL A PAVE ...t 5113.365
ASSOCIALION JDIS EVEINS ..ottt s st 5610.365
Association La Féte du ciNema — CING F'ESTIVAL ..ottt 1401.365
ASSOCTIALION LA FIBVIC ..ot 1888188 5610.365
ASSOCTATION L8 FIEVIC ...ttt st 44442 es st 5610.390.3
ASSOCIAtIoN La anteINe MAZIQUE .......cocovuuiiieieiiiii ettt et e840 8888t 5610.365
ASSOCIALION LA NNUIL AES IMUSEES .....oooioieeiei ettt 8 8881488t 1401.365
Association Lausanne Estivale (anc. Entrée Libre pour Un ELE) ...ttt 1401.365
Association lausannoise de curling, Société nautique d'Ouchy et 2101.390.3
Association Les Golits REUNIS ..o, 1401.365
Association Mémoire de Lausanne 3700.365
Association pour l'entraide familiale (APEF) — VESHAITES  .......coccoocoiiiiiiiioieieieeee et 5113.365
Association pour la formation de jeunes danseurs (AFJTD) ...ttt 5800.365
Association romande pour la mise en réseau des ressources techniques et administratives des entreprises culturelles, ARTOS 1401.365
ASSOCTATION SIEEP-IN ..ottt s s a2t 5113.365
Association sUISSE deS ASSUTES (ASSUAS) ..ot 5113.365
ASSOCTIALION TEIIMIE ..ot 81888881t 5420.365
Association Un lieu pour 12 danse, SEVEIIN 36 — ..ottt 1401.365
Association Un lieu pour 12 danse, SEVEIIN 36 — ..ottt ettt sttt 1401.390.3
Association vaudoise de danse contemporaing (AVIDIC) ..ottt sttt 1401.365
ASSOCIAtION VAUAOISE @S ECTIVAINS ......oovvooieeieoieeieeie ettt ss et ss a4t s sttt 3700.365
ASSUAS — ASSOCIALION SUISSE AES ASSUIES  ....euvvuieeiieeierniisiesieseieeesseeeese et st sse s ssessse s ss et es s 585058215180ttt 5113.365
ASTTAME (FONAATION) ..ot 5420.365
Atelier A'art-thETraPIe EVEIL ......cooccooiiiiiiie sttt 5113.365
Athletissima — Meeting international d'athlétisme de LauSANNe ................cccooooioiiiiiioiiiiieeecee e 2101.365
AVDC — Association vaudoise de danse CONTEIMPOTAIINE ...........o.ovuurieiieiiriiiiisieeieeieeeeessessse st sses s sse st ettt st ss s sse s sse st ess s ssnsee 1401.365
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«B)

BaACK, FESTIVAL ..ottt 1401.365
Banda (anc. Fanfare des colleges), La 5800.365
Basket World Tour, Lausanne FIBA 3X3 2101.365
BAT — BOUISE & tTAVATL ..ottt 44 s s st 5210.365
BD (festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de 1 ..o 3700.365
BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de 1a ..., 3700.390.3
Béjart Ballet Lausanne (y compris participation au loyer du Centre de danSe) ... sssnes 1401.365
BRILES LLEtIES, REVUE ....ooviiviieeeee ettt e et s e e et s st e e s st s e s 3700.365
Bellevaux - Entre-Bois, Centre SOCIOCUITUIE] A€ ...ttt eee e ee e 5610.390.3
Bergieres, Centre SOCIOCUITUIET AES ..........coiuiiviierieeiiiieei ettt st sttt 5610.390.3
Béthusy, Association de 1a MaiSon de PATOISSE A  ........co.coviieiviieieiiiee ettt 5610.390.3
BIF — Bureau infOrmation TRIMIMES ............coocoiiiiiiiiiiiieieeieiee ettt sttt sttt 5113.365
Billard MaStErs, LAUSANIE  ..........c.covoiiiiiieeeoeeeeeeeeeeeeee et e et s e e e e e e e e e s s e s e s en s s st aeneeneseeseene 2101.365
Boissonnet, Centre de la petite enfance CPE 5901.390.3
Bossons, Centre socioculturel des 5610.390.3
BOUIIMIE, TREALIE CADATET ...ttt e e e ee e et e ee e eee e eee e eee s ee e e e s s st e e e seeeeseee s eeeeeseeeeeeneeeean 1401.365
BoUlImIE, TREALIE CADAIET .........o.cooovieoeeoeeeeeeeee ettt ettt s e e e n e s s n e 1401.390.3
Bourdonnette, Centre socioculturel de la 5610.390.3
Bourse a travail (BAT) 5210.365
Bourse de compagnonnage pour JEUNE MEEEUL €11 SCEIIC .............oouuiueiuriuiiesieeiseiseiseeeisesseesestsessesse st esse st ess s sse st ss s ss s st sse st s s saeneas 1401.365
Boveresses, Centre SOCIOCUITUIEL AES ... et ee e v s eee e ee e 5610.390.3
Building 14, MEtrOPOP FESLIVAL — ..ottt sS4ttt bbbttt 1401.365
BUTCAU CUILUIEL ..ottt 2242404433405t 1401.365
Bureau information femMmMES (BIF) ...ttt 5113.365
«CH

Caf@ TREALIE L€ BOUIZ ...ttt s a8 s 44ttt 1401.365
CaAMETALA A€ LAUSANIE ...ttt sttt 8442514+ £ 545800kttt 1401.365
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Camps et voyages d'études aux écoliers, Subside pour 1'organiSAtion A€ ..ottt 5800.366

Capitale OLYMPIGUE, COUISE .....o.ovvviiriiriiieiieieeiee ettt sse st ettt ettt ss 5181848488441ttt ees 2101.365
Caravane TNLETCUILUTELIE ............coocoiiiiiii ettt s a4ttt 2000.365
CATTEAS — CAST et 5113.365
CATTEAS — IMIST oo s8££ 5113.365
Caritas — Vaud — Centrale alimentaire = CARL ..ottt sttt 5113.365
Carnaval de Lausanne, ASSOCIAION QU .........cocooouiiiiiiiioeee ettt e s e s e s s st naesaesseses s s e s s sessanseen 1300.365
Casino par les services communaux, Utilisation des SAIIES QU ........cco.cooioiioiioiiiiiiieie ettt sttt 1710.390.3
CAVE A JAZZ, CHOTUS ..ottt ettt s 4444444455251+ 4 8411418ttt 1401.365
CAVE A JAZZ, CROTUS ... e 1401.390.3
Cazard, Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le 5113.390.3
Cazard, Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le 5610.365
Centre Aéré — Vallée de 1a JEUNESSE — ANIMATION ......oo.coooioiiiiieeiiee ettt 5610.390.3
Centre de traduction littéraire 3700.365
Centre équestre lausannois ........................ 2101.390.3
Centre INAOOT A€ GIIIMNPE ...ttt s b a2 s bbbt 2101.365
Centre Intercommunal de Glace de Malley SA — Couverture de d€fICIt ...t 2101.365
Centre lausannois de danse contemporaine "Cargo 103" ...ttt sttt sttt sttt 1401.365
Centre pluriculturel de 1a Croix-d'Ouchy, ASSOCIAION QU .....co.oiuiiiiiiiie ettt ettt 5610.390.3
Centre pluriculturel de la Croix-d'Ouchy, Centre de 10iSirs, ASSOCIAION QU ......oooiuriiiiiiieii ettt 5610.365
Centre sportif régional vaudois, Chalet-2-GODEE ..ottt sttt ettt ettt 2101.390.3
Centre vaudois d'aide a la jeunesse (CVAJ), Service pedagogiqUe QU ........cc.ccooooviiieiireiieieeieniesiesie sttt 5610.365
CTCLe OUVIIET JAUSANIOLS ....ooieoieeiieaeieecii st s8££ 2000.365
Chailly, MaiSON e QUATTIET A€  .......ovuuiieiiiieiiee ettt ettt s sttt skttt 5610.390.3
Chenille, Centre de VIe €NTANTINEG LLA .......co.ooviiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt n et en s e st eneene s naeen 5901.390.3
Chorales vaudoises de concert — CSCVC, Conference des SOCIEIES ..........cooiiioieivivieieeeeeeeee et see s anan 1401.365
Chorus, Cave a jazz 1401.365
Chorus, Cave a jazz 1401.390.3
Christmas Midnight Run 2101.365
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CIFEA — Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adUlteS ...t 5113.365

Cinéma — Ciné F'estival, ASSOCIAtION LA FELE AU  ....cooovmieeeee ettt eee e ee e ee e 1401.365
Cinéma, Fondation romande POUT 1€ ........co.coooiiiiii ettt sttt 1401.365
CINEMa, SUDVENTIONS CASUCIIES ..o et e et e e en e 1401.365
CINEMALNEGUE SUISSE ...ovvvooieeieeieeeieeii ittt ettt sttt s 4484424444454 s 841444454101ttt ees 1401.365
Cinémathéque suisse — Salle de ciNEMAa L CAPILOLE .......coovuivrivrieiieiieie ettt sttt 1401.365
Cinématheéque suisse — Locaux Casino de MONEDENOMN .......co.cooiiiiiiiiiiiiie ettt sttt sttt 1401.390.3
Cinémathéque suisse — Salle de ciNEMa Le CaAPILOLE .......covuiiuiiiiiieieei ettt ettt sttt 1401.390.3
Circuit (galerie d'art CONtEMPOTAIN), ASSOCIALION ........cco.oivuiiriiriireieeieeseeeisee ittt ss sttt st sttt et s sttt sttt ettt ens 1401.365
Cirque de Lausanne, Ecole de 5610.365
Cité du Grand Age, Lausanne 3306.390.3
Cité, Centre socioculturel de la 5610.390.3
CItE, FESTIVAL A 18 ..ottt ettt 1401.365
CHtE, FESTIVAL A 18 ..o e e e e ettt e e e e e ee e ee e e ee s ee e ee e 1401.390.3
Cité-Derriere (Oiseaux 6) 3306.390.3
Cité-Joie (Cassinette 17) 3306.390.3
CHEY MANAZEIMENE ..ottt sttt et s s e84 24 585851518+ 4 4454545850081k s st n st ees 1300.365
Clair Logis Lausanne "B", SOCIEtE TMMODIIIETE ..........ccocoovuiiiiiiiiiiieiieieeiee ettt ettt ettt sttt 3306.390.3
Clubs sportifs s'occupant de mouvements JUNIOTS, SUDVENTIONS AUX  .....c..vuuiuurirririiseriseiieseseseesesestsesssesseesseesse st ss st sest st st ssesssesssesssessens 2101.365
Colis alimentaires, FONAation IMETE SOTTA — ...ttt 5113.365
CollEges, FIfTes € tAMDOUIS AES ......ooiveiiiiie ettt etttk sttt ettt 5800.365
COlIEEES, OTCRESIIE AES  ....ooieeieeieiieciee ettt s 22414181441ttt 5800.365
Comité international olympique — Droit de superficie + 10CaUX GIAtUILS .....c..ccocoiiiiiiieiesee ettt sttt 1300.390.3
Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle des invalides (CROEPT) ........cooooiiiiiiiiiiiee s 5113.365
Commission romande de diffusion des spectacles, CORODIS .........cocoioiiiiiieceee ettt sttt 1401.365
Communauté d'intérét pour la formation élémentaire des adultes — CIFEA ... 5113.365
Communautés étrangeres, FONAS CUIUIEL POUL €S .......co.ooiiiiiiiiiie ettt sttt 2000.365
Communication (Florimont 1), Maisonde la ......cc.ccc.ccoovvvennnne. 1300.390.3
Compagna (anc. Amis de la jeune fille) — SOS aide en gare 5113.365
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Compagnie des archers de LAUSANNE  ..........coocoiiiiiiiiiireirieeiece ettt sttt s ettt ettt sttt 2101.390.3

CoMPAZNIC PRILIPPE SAITE ..ottt e84ttt 1401.365
Comptoirs divers et Manifestations, SEMINAITES  .........ccccoiiiiuiieiieiieeieieeee ettt ettt s bbbttt 1300.365
Concerts des PATOISSES NISTOTIQUES .......o..ovieeieeiieiiieeiee et s s s s 1401.365
Concerts du dimanche (anc. Concerts populaires), Orchestre de chambre de LauSanne ... 1401.365
Concerts de Montbenon, ASSOCIAION A S ..........o.oiuivieieeieeeeeeeeee oot e e s et esese s e s s e e sea s s s s esasse s s e eseesessasenaeen 1401.365
Conférence des sociétés chorales vaudoises de CONCEIt — CSCVC ...ttt 1401.365
CONTTErie deS PITALES A'OUCHY .....oiiiiiiiiii ettt e84kttt ees 1300.365
CONGIES SPOTLACCOTA ...ttt s s e s s s s 4284 s e84 s 44 s s s et s st 2101.365
COMMNAISSANCE 3 ...t ss s s s s a2 5113.365
Connaissance 3 ..... 5113.390.3
Conseil des Jeunes 5610.365
Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV) ..ot 1300.365
Conservatoire de LauSanne (CAL) .......ocoioiiiieecece e 1401.365
Conservatoire de Lausanne (CdL) — Ecole de musique - loyer 1401.365
Convois fUNEDIES — FINANMCEIMENE ........ccoooiiiiiiiiie et s s s sttt 5113.366
Corps de musique 1ausannois, ASSOCIALION GES ........co.riuuiiiuriiieiieiteeieei ettt ese st s sttt st et ss st s sttt s st ees 1401.365
CORODIS (Commission romande de diffusion des SPECIACIES) .......ccocoriiiiiiiiiiieiiecie ettt sttt ettt 1401.365
Cour, Centre de VIe @NTANTINEG A€ ......co.coviviiieeeec ettt ettt e e b sttt sean 5901.390.3
Course Capitale OIYIMPIGUE  .......covuiiiieiieiieieeiee ettt s sttt et s 828+ 4 58108kttt 2101.365
Créations scéniques indépendantes (théatre et danse), SUDVENHIONS CASUCIIES .......c.oovuiiiiieriiriieiei et 1401.365
CROEPI — Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle des INVAIIAES ..........ccocoooiieiiiiieiieiieieseeeree s 5113.365
Croisettes — Epalinges, Association de 1a maison de PAroiSSE AES ...ttt 5614.390.3
CIOIX-BIEUE VAUAOISE ....voocveeiiriiioiiciie ittt 1888881188888 5113.365
Croix-d'Ouchy, Association du centre PIUTICUITUIET de 18 .........cooovvviiviieiii ettt 5610.390.3
Croix-d'Ouchy, Centre de loisirs, Association du centre pluriculturel de 1a ............c.ccocoooiiiiiiii e 5610.365
Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants malades ... 5901.365
Cross de Lausanne-Vidy ...t 2101.365
Curling, Société nautique d'Ouchy et Association lausannoise de 2101.390.3
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CVAIJ — Service pédagogique du Centre vaudois d'aide & 1a JEUNESSE .......cc.ccovuriuieriiireiieiieciiiseiieiie ittt sttt ettt 5610.365

CYCIOtOUL QU LEMAN ...ttt s s+ 4 418 s skttt 2101.365
«D)>

Danse (ex Archives suisses de la danse — Médiatheque suisse de la danse) Collection suisse de 1a ... 1401.365
Danse (loyer + frais conciergerie) Collection SUISSE A 18 ..ottt ettt sttt 1401.390.3
Danse contemporaine (AVDC), ASSOCIAtION VAUAOISE A€ .......oouviveieiiiiieiiiiiiieeieiete sttt sttt 1401.365
Danse contemporaine "Cargo 103", Centre lauSANNOIS A€ ..........coccoioiioiiiiiiiiiiiieee ettt 1401.365
Danse — Sévelin 36, Ass0ciation U HEU POUT 18 .....ooiiiiii ettt 1401.365
Danse — Sévelin 36, ASSOCIAtion U HEU POUT 18 ......ooiiiiiiiiiiee sttt sttt ettt 1401.390.3
Danse), Subventions casuelles — Créations scéniques indépendantes (thEALre €t ... 1401.365
Danseurs (AFJD), Association pour la formation de JEUNES ...ttt sttt ss st 5800.365
Dapples 50, MaiSOn de QUATTIET SOUS-ZATE — AV. ....coociiiiiieiireiieiieieeeseseeeseee st ssse st sttt st ss sttt et ss sttt ettt ees 5610.390.3
DEV, Conseil pour le développement économique du canton de Vaud 1300.365
Double Jeu, ThEAtre MATTONMNEIES ......co.ooiieoeieoeeeeeeeeeeeeeeee et e et ee et e e e eee e e e seee s ee e 1401.365
Double Jeu, THEAIe MATTONIEIIES .........c.coivviieeieeeeeeeeeeceee et ee s s e e e s s s e s essesss st s s s eesesssesesss s s s esesss s s e s e esessassas s ssensessesssssessssennassesssnsas 1401.390.3
«E)»

E la nave va, Le ROMANAIE — ASSOCIATION  ......ooiimiieoeeeeeeoeeeeeee et e e ee s en e 1401.365
E la nave va, Le ROMANAIE — ASSOCIATION .....o..ovivivieiecieeceeeeeeeee et s s s e see st ssee e s e s s s e sea e s s s e s s ssessassesesaesassessasanens 1401.390.3
Eclaireurs — Mon-Repos, Local des 5610.390.3
Eclaireurs — Parc ValencCy, LOCAL AES ..ot 5610.390.3
ECO-QUATTIET, ASSOCIALION  .....ooievieeieeiiiseiecie ettt et s 448848848t 3306.365
Ecole d'études s0ciales et PEAAZOGIQUES  ........vvvuivrieiiiiieeiieiieiee st ss et ss s s st ss st s st 5610.390.3
Ecole de CIrqUe de LAUSAINNE ........ccoooiiiiiieiieii ettt et a8 80 st 5610.365
Ecole de jazz et de musique aCtUCIIE (EJIMA) ..ottt sttt 1401.365
Ecole de jazz et de musique actuelle (EJIMA) — LOYET ..ottt sttt 1401.365
Ecole de musique de 12 Ville de LAUSANNE ..........cocoooiiiiioiiiieee st 1401.365
Ecole de musique de 1a ville de LauSANNEe — LOYET ..ottt sttt sttt 1401.365
ECOLE SOCIALE A€ MIUSIQUE  ....ovoivoieiiieii ettt sttt 48444411418ttt es 1401.365
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Ecole sociale de musique — Loyer locaux a 1’av. de MOrges O0E ...ttt sttt 1401.365

Ecole sociale de musique — Loyer locaux Paroisse de VIIIAMONTE ...........cc.ccooiiiiiiiiiiiiiiieieeiee ettt ettt 1401.365
ECOIE SOCIALE A& MMIUSIGUE  ...ooiveieiee ettt s st 1401.390.3
Ecrivaing, ASSOCIAtION VAUAOISE AES .......oimieieeeceoeeeeeeeeeeeeeeee ettt eee s e e e e e e eeeeeeee s e e 3700.365
Education de I'enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien @ I' .........ccoccoooioiviieiecoeeeeceeee s 5901.365
EJIMA — Ecole de jazz et de MUSIQUE QCTUCIIE ..........oivviviiiiiieii ettt 1401.365
EJMA — Loyer — Ecole de jazz et de mUSIQUE ACLUCIIE ............ooouiiiiiiiii sttt 1401.365
EMS Petit-Flon (LOGACOP) — Rte du ChAtElard 32 ..ottt 5113.390.3
Enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien & 1'éducation de 1' ... s 5901.365
Enseignement de la musique, Fondation pour I' 1401.365
Ensemble vocal de Lausanne ... 1401.365
Entraide bénévole de Lausanne, Service d' 5113.365
Entre-Bois, Centre sOCIOCUItUIE]l de BEIIEVAUX = ......o.ooiviiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee e en s 5610.390.3
ENLTEIAGAT, ASSOCIATION  ......oo.veoieoeeiee e 2000.365
Equissima .......cccoooooviveivrinnieeee s 2101.365
Espace cuturel des Terreaux 1401.365
ESPACE @S TNVETILIONS .......voieeieeieeii ittt ettt s s sttt 4545558518+ 4 5458585081ttt s st 5610.365
ESPACE Q@S INVENLIONS ..ottt sttt sttt 444425+ 4 4444818ttt es 5610.390.3
Estivale (anc. Entrée Libre pour un Eté), ASSOCIAtion LAUSANNE ........coccooiioiiiiiiiiiiiiee ettt 1401.365
Etoile d'Or — LOCAL A€ TEPELITION  ....ooioieeiiie ettt etttk skttt 1401.390.3
EVEIL, ALCliEr A'AIt-thETaPIC ......ooioieeiieie ettt s sS4ttt 5113.365
Exonération fiscale, Imputations de sSubventions SOUS fOIME A" ........co.cooviiiiiiiiiii st 3306.390.3
«F)»

Faciliation de la location de salles pour les associations, SUbVENtions CASUCIIES ...........coocoiuriiriiiiiniiriei s 2000.365
FAITE 1€ PAS, ASSOCIATION ...o.ivoieeieiiieiiiieiieeiieeee ettt ss s s st ss st 4220525185884 8 50814184t 5113.365
FAMILLE, ATA@ @ 1 oottt s st 8 458 2703.366
Familles du quart-monde de I'ouest 1lausannois, ASSOCIAtION AES .........coooiuuiiiiiieiiiieiieieeeit sttt ettt 5113.365
Familles monoparentales et reCOMPOSEES, ASSOCIAION AES .........vvuuiirieriiriieiieeiieeieeieete ettt sttt ettt ettt ettt 5113.365
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Fanfare des coll€ges) — La Banda (A1C.  .....cooooiiiiie ettt 5800.365

Fanfare des transports — LOCAl de TEPELILION ........c..coiviiiuiiiiiiiiieieieee ettt sttt s sttt 1401.390.3
FC LAUSANNE-SPOTT ..ottt ettt 8 £ 2 4004148585800 400488080t 2101.365
FCRSEE - Fondation du centre de ressources et de soutien a 1'éducation de 1'enfance ... 5901.365
Fédération romande des consommateurs (FROC) ..........oooiviiieeeee e 5113.365
Fédérations sportives internationales — Aide & ITNSTAIIALION .........cco.cooveiieiiiiiiiceie sttt 2101.365
FESLIVAL BACK ...t 1401.365
Festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour le rayonnement de 18 BD (( ...ccoccoooiiiiiiiiiie et 3700.365
Festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de 1a BD ( ...cocoooiioiiiieiiericriee s 3700.390.3
Festival de jazz de Lausanne (Onze Plus) 1401.365
Festival de la Cité 1401.365
Festival de la Cité 1401.390.3
Festival — BUIlding 14, MEITOPOP ..ot 1401.365
Féte de la musique, Association de la 1300.365
Féte de la musique, Association de la 1401.365
Féte du cinéma — Ciné F'estival, Association La 1401.365
FIEVIE, ASSOCIATION LA ..o et ee et e e e eee e e e e e eee s e 5610.365
FIEVIE, ASSOCIALION LA  ....ooovieieeece et s et e s e s e e e s s e s st en e s e s s e e s e s s s e e s eee st seenansassensneen 5610.390.3
Fifres et tambOUTS AES COLIEEES  .......oiuiiiiiiee ettt s st 5800.365
FIEUT € PAVE, ASSOCIAION  ....oooeoieoeeeoeeeeeeeeeeeee e et ee et e e ee e eee s ee e e e e e s eee e e e 5113.365
Fondation Accueil @ Bas SEUIL — L& PASSAZE ......coocoiiiiiiiieieee sttt sttt 5113.365
Fondation Accueil @ Bas SEUIL — L& PASSAZE ......ccoccooiiiiiiiiiee sttt 5113.390.3
FONAALION AS'IAINIE ..ottt s8££ 5420.365
FONAAtioNn de ITHETIMITAZE .......oovviiiieiiieee ettt s Ssesssss e se e ss 1401.365
FONAAtION A IHEIMILAZE ......ooooivviieiiiieeeie sttt sttt s 5015t 1401.390.3
Fondation du centre de ressources et de soutien a 1'éducation de I'enfance (FCRSEE) ... 5901.365
Fondation du Levant — Levant 159 5113.390.3
Fondation J. Monnet ..........ccccooocerierine. 1300.365
Fondation Lausannoise pour la Construction de Logements (Eterpeys) 3306.390.3
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Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) ........ccocooiiinst st 3700.365

Fondation lausannoise pour le rayonnement de la BD (festival BD-FIL) — Cathédrale 12 ... 3700.390.3
Fondation Meére Sofia — COliS QlIMENEAITES .........coooiiiiiiiiiieiie ettt sttt 5113.365
Fondation Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de NOUITIEUIE ..........c..coooiviioieiieiei e 5113.365
FONAALION LS OLIVIETS ....ouiveiiiriiiiiiie i8558 5113.365
Fondation pour l'animation SOCIOCUITUIEIIE TAUSANNOISE ...........ovueiiveieerieiieiiieicieeieeeis ettt sttt 5610.365
Fondation pour 1'enseignement de 18 MUSIQUE .........coocoiiiiiiiiieiieiieie ettt es st s 1401.365
Fondation pour les musiques actuelles, LeS DIOCKS — ...ttt sttt 1401.365
Fondation pour les musiques actuelles, Les DOCKS — ...ttt 1401.390.3
Fondation romande pour la chanson et les MuSIQUES ACTUCIIES  ............coviiviviiiieee s 1401.365
Fondation romande pour le cinéma ..........ccocooovevvrirrinricnnnnnenns 1401.365
Fondation Soins Lausanne — Action lausannoise 5113.365
Fonds culturel pour les communautés étrangéres 2000.365
Fonds des arts plastiques de 1a cOMmMUNE d€ LAUSANNE .........cooviiiiiiiiiiiiei ettt sttt sttt 1401.365
Fonds de soutien a des projets d'adolescents et de jeunes adultes 5610.365
Fonds de soutien aux [udothEqUES JAUSANMOISES  .........ccooouoiiiiieiiiii ettt 5610.365
Fonds 1ausannois A'IEEZIALION  ..........cco.ooiuiiiiieiiieii sttt et s s e84 8818888t 2000.365
Football Lausanne-Région (formation des jeunes), ASSOCIAION QU ......co.covieiioiiriiiiieiieieeeeee ettt ettt sttt 2101.365
Formation de jeunes danseurs (AFJD), ASSOCIAtION POUL 18 ...ttt 5800.365
FOTUM d'aTCRItECLUTES — LLOYET ....vouieiiiiiiiiieiii ettt ettt 8 888t 4400.390.3
Foyer éducatif en milieu ouvert L'APPAr't EPINELEES .......c..ccooiiiiiiiiiieieeie ettt ettt 5800.365
Foyer éducatif en milieu OUVErt L'APPAI't MIAL .....cooooiviiiiie sttt 5800.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAION QU ........coiuiiiiiiiiiieiiiisie sttt 5113.390.3
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIAtION AU ........co.coviuiiiiieniiiiiieeee ettt 5610.365
FTAIS A'ODSEQUES ..ottt 42051454481t 5113.366
FRC — Fédération romande deS CONSOMIMALEULS .............cco.covueiveririeiesrioeiasieisesiss s s sses s sse s s sse s s s 5113.365
Funeébres — FINANCEMENT, CONMVOIS ......oouieieieeeeeeeeeeeeee oo e e e e e e ee et e e e e e e e e e e ee s eee e e et eeee s eee e eee s eeeseeeee oo 5113.366
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«GH

Garde d'enfants malades, Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — 5901.365
GLLI — Groupe du lac et des loisirs pour invalides 5113.365
GLODIIVICS ..ot e840 8 05144811 2000.365
GOULS REUNIS, ASSOCIATION LLES .....o.oviiiiiieeee ettt ettt s ettt n s en s n s en e 1401.365
Grand-Vennes, Centre SOCIOCUITUIE] A& ...ttt en e 5610.390.3
GTand PriX deS VIIIES SPOTLIVES  .......oiuiiiiiieiieiie ettt st s s+ttt sttt 2101.365
Grande(s) manifestation(s) IMNEIMAIONALE(S) .......o.ovveriiiiieiireiiieiieeieeieeeeet ettt sttt ss sttt sttt 2101.365
GTIMPE, CENITE INAOOT Q@ ...ttt et e85+ 545181kttt 2101.365
Groupe de 112iSON des ACLIVILES A JEUNMESSE ........ovuuiieriiiiiiiiieiiieeie ettt ettt sttt sttt sttt ees 5610.365
Groupe du lac et des 10isirs pour iNVAIIAES (GLLL)  ....ccoccooiiiiiiiieieeeeee sttt ettt 5113.365
«H)>»

Habitation féminine (SAUZES 35 & 37), L' ..ottt 3306.390.3
Haltes-jeux / Haltes-garderies, Structures a temps d'OUVETTUIE TESIICINT — .......cc.coovuiiveiierierieiieeiseeisee et sss sttt nnee 5901.365
Haltes-jeux / Haltes-garderies, Structures a temps d'OUVETTUIE TESIIEINT — .........ccocooiiiiiiiieieiecieie e 5901.390.3
Harmonie : Ecole de MUSIQUE LAUSANNE .........cco.oovoiiiiiiiiiieeece ettt sttt sttt sttt 1401.365
Harmonie : Ecole de musique Lausanne (Chaucrau 8) 1401.390.3
Harmonie : Ecole de musique Lausanne (Haldimand 1) 1401.390.3
Harmonie [auSANN0ISE — FANTATE ..ot 1401.390.3
Haute Ecole de Théatre de Suisse Romande (HETSR) — Participation au LOYET .........ccocoiiiiriiiiiniiiiiniisiisiesiee s ssees 1300.390.3
Hermitage, FONAtION de 1' .......co.ccooiiii st 1401.365
Hermitage, FONAAtION A 1" ...ttt 1401.390.3
(HETSR) — Participation au loyer, Haute Ecole de Théatre de Suisse ROMANAE .........ccoocovirieriiiiiiiiieceeeeeee e 1300.390.3
«IH

INSHEUL AE RIDAUPICITE ..ottt 4458445458540kttt 1401.365
INSHEUL AE RIDAUPICITE .....ovoieoieeieiii ettt b4 44444444451ttt ens 1401.390.3
Institut Suisse d'Etudes AIbanaisSes (ISEAL) ..ottt 5610.390.3
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Institution de Lavigny (Sit€ de P1EIN SOIEIL) ......ooiiiiiirieee ettt 3306.390.3

Intégration, FONAS TaUSANNOIS A" .........cooviiiiie ettt sttt sttt 2000.365
International Horse Show - Global Champions Tour (CONCOUTS €QUESTIE) ........viuuiuriureiereiieeieeineeiseeiseeiseisesse et esssess sttt essesseseens 2101.365
INVENTONS, ESPACE @S ....ooveieie s s 5610.365
INVENTIONS, ESPACE ES  .....ovoieeieeiiiiici ettt s s 441ttt sttt ens 5610.390.3
ISEAL — Institut SuiSse d'EtUAES ATDANAISES ......co.coovoiviiiiiiieiiieiieeieeesiiesie sttt sttt ettt sttt 5610.390.3
«JH

Jazz et de musique actuelle (EJMA), ECOIE &  .......coiiii ettt sttt 1401.365
Jazz et de musique actuelle (EJMA) — LOYer, ECOLE A€ ..ottt 1401.365
Jazz de Lausanne (ONze PIUS), FESTIVAL A ..ot 1401.365
TS EVENES, ASSOCIAION ..o e e e e ee e ee e ee e e e e e eeeseee s ee s s s e e e eeseee s ee s e 5610.365
JEUNES, CONSEIL AES ...ttt et et e e ee e ee e e et e e eeeeeeee e eeeeeee e eeee e e e s s s s e eeseeeeeeseeeseee e seeeseeneesea 5610.365
Jeunesse exclusivement, Diverses aides pour des activités culturelles dans le domaine de la 5610.365
Jeux INtETNAtIONAUX AES ECOIIETS  ......oiuiiuciiuiiiii ettt £t 5610.366
Juniors, Subventions aux clubs sportifs s'occupant de MOUVEIMENLS ...........ccoooriuiiiiuriiieeieieeiee ettt sttt ss st ss s enes 2101.365

« K>

KIEDET-MELEAU, TREALIE .........iooieiiei ettt ettt sttt e84 58088ttt 1401.365
KIEDET-MELEAU, TREAIIE ...ttt e e e e e e e e e e et e e s e e e st e e e e eeee e ee et e et eee s eeeeeeee s eenseeeeeen e 1401.390.3
«L>»

L'Appar't Epinettes, Foyer €ducatif €N MIlIEU OUVETT ........ccoocoiiiiiiiii ettt ettt sttt 5800.365
L'Appar't Midi, Foyer éducatif €N MIIEU OUVETT .........ccoooiiiiiiiiieiieiieiieeee sttt ettt ettt sttt 5800.365
La Banda (anc. FAnfare des COLIEZES) ..ottt 5800.365
La Chenille, Centre de VI €NFANTINE  .........oooiiieooeeeeeeeeeeeee e e et e e e ee s en e 5901.390.3
La Cigale et 1a FOUIrmMi, LUAOtNEQUE ......oo.oiviieie ettt sttt 5610.390.3
L8 FIEVIE, ASSOCIALION  ....oooiiviiieiieeeeeeeeeeeeee e s e et e e e e et s s e et e e s e e e s s e s s e s s s e s s s s s s e s s s s s seeseassnansnassnas 5610.365
L8 FIEVIE, ASSOCIATION ..o e e e e e e et ee et e e e ee e ee s ee s e e e e seee s e eee e 5610.390.3
L8 MAISOMN QU VELO ...ttt 8184118 4201.365
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La MaiSON AU VIO — LOYET ..ottt 4544+ 4 480kttt 4201.390.3

La NUit deS IMUSEES, ASSOCIATION .....o..vuiviviieieeeeeeeeieeeeeeeee et seeeee e e s st e s s e s s e sss et s e s es e e s e s st e ss s e s e eseseeesa s s s e eeesess s s s s e e s e ssa s s s s e s s sses s s e saenassessansnees 1401.365
LLADET SUISSE ..ottt e sS4 A ARttt 1401.365
Lanterne magique, ASSOCIATION LA .......co.oiiiiiiies ettt st s s 88088t 5610.365
LaAUSANNE-IMATATION  .....ooiooiee s8££ 2101.365
Lausanne-SPOort, FC ...ttt st 4R eSS eess e e e e e s e sts e nes 2101.365
LAUSANNE @ TADIE ...ttt ettt R8RSR 8RR 1300.365
Lausanne Billard IMASEEIS .........cco.iiuiuriirriireeiieciiecese st sssse s ss 888818881888 2101.365
Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de LaUSANNE ..........cccoovoriiivrieiierienieeeienieeissesssess s 3700.365
Lausanne FIBA 3X3 Basket World Tour 2101.365

Lausanne TOUTIISME ........ccoovoverenrrenreonrinnries 1300.365
Lausanne Young Masters Chess Tournament 2101.365
Lavigny (site de Plein Soleil), Institution de 3306.390.3
Le Bourg (café théatre) 1401.365
Léman, Cyclotour du ..., 2101.365
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles 1401.365
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles 1401.390.3
LLES UTDAINES ..ottt s 58808808+ 1401.365
Levant — Levant 159, FONAAtION QU ........cooooiiiioeeoeeee oottt s st n e s s ees e s enansenas 5113.390.3
Local des €clair@UrS — MONREPOS ...ttt s stttk skttt 5610.390.3
Local des €Clair@Uurs — PArC VAICIICY .......coooviiiiiiiiiiiee ettt stttk sttt 5610.390.3
Location de salles pour les associations, Subventions casuelles, Faciliation de 1@ ... 2000.365
Location salle Métropole (institutions culturelles soutenues par la ville de Lausanne), Subventions casuelles ... 1401.365
LOGACOP — Rte du Chatelard 32, EMS Petit-FIOM .......ooo oo e eenaeen 5113.390.3
Logement, ATlOCAtION COMIMUINALIE QU .........oveiieeiierieiieeieciecicie ettt as sttt s ss s ss sttt 2703.366
Logement Idéal (ch. de I'Ancien-Stand 2-10), SOCIEtE COOPETALIVE LLE .......oviiviieiiie e 3306.390.3
Logement Idéal (ch. de 1'Ancien-Stand 12-18), SOCIELE COOPETALIVE LLE ......cooiuviiiieiieieee ettt 3306.390.3
Logement Idéal (ch. de 1'Ancien-Stand 20), Société coopérative Le 3306.390.3
Logement Idéal (av. des Boveresses), SOCIEtE COOPETALIVE LLE  .....oo.ooviiiiiiiiii s 3306.390.3
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Logement Idéal (ch. des Eterpeys 16-22 et 30-32), SOCIEtE COOPETALIVE L& .....ovvviieiiiie ettt 3306.390.3

Logement Idéal (rte des Plaines-du-Loup 10-24), SOCIEtE COOPETAtIVE L& .....coooivuiieiiiere ettt 3306.390.3
Ludotheque La CiZale €t 1 FOUIMNL ..ottt 5610.390.3
Ludothéques lausannoises, FONAS A€ SOULIEN QUX  .......oo.ooviiieieiieie et 5610.365
LUdOthEQUE PINOCCRIO ..oouiiiiiiieieiieie ettt ettt ettt ettt e st e s bt et e esteete e beenteeseesseenseemseeseesseenbeeatesseenseenbeeseenseensesnsenseensesnsenseenes 5610.365
LUAOtNEQUE PINOCCRIO ...iiiiiiiiiiiiciieie ettt ettt ettt e et e b e eee e st e et e esaeese e beesseassessse s e esseessesssenseessesssaseenseessesssenseensessneseensansnans 5610.390.3
«M)H

Maison de l'enfance, Vallée de 1a JEUNESSE — ANIMATION ..o eee e 5610.365
Maison de 1'enfance, VAllEe de 1@ JEUNESSE — ... ettt e et eee e e e e s et e e eeseee s e e s eeene e 5901.365
Maison de l'enfance, VallEe de 18 JEUNESSE — .....o.ooviviieieeeeceee ettt sttt sae s 5901.390.3
Maison de la Communication (FIOTIMONE 1) .........coooiiiiviiiiieececie st 1300.390.3
Maison de QUATLIET A CRATILY ......co.oiviiiiiie ettt sttt ettt 5610.390.3
Maison de quartier de la Pontaise 5610.390.3
Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50 5610.390.3
Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du CSEL) ..o 2101.365
IMAISON AU VEI0, LA ...ttt e e n e e e eneen st en e 4201.365
Maison du Vélo — Loyer, La 4201.390.3
Maison Ouvriere "B" SA, La 3306.390.3
Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 & 3 / Rhodanie 64) ... ssssssns 3306.390.3
Malley - Montelly, CENtIe e LOTSITS ........cocooviiiiiirieie et 5610.390.3
Malley-Prairie, Centre de VI ENTANTINE ..........coocooioiiiiiieieeieeiee ettt ettt sttt s sttt ettt ees 5901.390.3
Manifestation du 1% aoit, Société de développement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — ..o 1710.365
Manifestation(s) internationale(s), GTANAE(S) .......coooririvoiiiieieieeiieie ettt 2101.365
Manifestations, SEMINAITES, COMPLOITS QIVETS ©F ......ooiiiuiiriiriiieiieiieiiseiie ettt es sttt st ettt bbbttt ettt ees 1300.365
MaATAtRON, LAUSANIE- ........covivieieeeceeeee ettt e e e e et s e e e e e e e e s e e e e et 2101.365
Marmotte, ArmEE AU SATUL, LA ..ottt ettt ettt 5113.365
Meédiatheque suisse de la danse), Collection suisse de la danse (ex Archives suisses de 1a danse — ... 1401.365
Meeting international d'athlétisme de Lausanne — AhIELISSIMA .......c..cooooiioiiiiiriiiiieiiee ettt sttt 2101.365
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MEMOITe de LauSANNE, ASSOCIAION  .......o.oiimieieeeceeeeeeeee oo et e e eee e eee e ee e ee e e e e s eeee s eeee s ee e e s e e e eeveseee s eee s e ene e 3700.365

Mere Sofia — Colis aliMeENtaIres, FOMAATION  .........o.oov oottt e e ee e e e e s e eee s eee e eee s en s eee e 5113.365
Mere Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture, FONAAtiON ... 5113.365
Merula (fifres et tambours) — L0OCAl de TEPELILION  .........o.covoiviviieiecee s 1401.390.3
Métropole (institutions culturelles soutenues par la ville de Lausanne), Subventions casuelles — Location salle ... 1401.365
Metropop Festival — BUILAING 14 ...ttt 1401.365
MON-ReEPOS — LOCAL AES ECIAITEULS .......euierierierieii ittt s st 8 8858t stseee 5610.390.3
IMONNEL J., FOMAATION ..o et e e e e e e e e e et e e e e e e s e e s e e e ee s ee e e ee s eeee e eee e eee s ee s ee oo 1300.365
Montbenon, ASSOCIAtION AES COMEEIES A& ..ottt e e e s en e s sna s 1401.365
Mouvement des aings, GUIAES TOUTISTIGUES  .........ovuivriuieiieeie it ss st s s ss s 1300.365
Musées de Lausanne et Pully (AMLP), Association des 1401.365
MUSEes, ASSOCIALION LA INUIE AES .....oviieiiieieceeeeeeeeeeee ettt n e e s e e s enesn s s e esnassaeseeas 1401.365
MUSICa ViVa (€COLE A MIUSIGUE)  .....oveiieiiiecieie et 1401.365
Musique actuelle (EJMA), ECOLE € JAZZ € A@  .....co.oiiiieie ettt sttt 1401.365
Musique actuelle (EJMA) — Loyer, Ecole de jazz et de 1401.365
Musique contemporaing (SMOC), SOCIEE & .........coooiiiiiiiiieie ettt 1401.365
Musique de la ville de Lausanne, ECOLE A ..........coiiiiiie sttt 1401.365
Musique de la ville de Lausanne — LOYer, ECOLE A ..ottt sttt sttt 1401.365
MUSIQUE, ECOLE SOCIALE A ......ooiieieiii sttt 1401.365
Musique — Loyer locaux a I’av. de Morges 60E, ECOIE SOCIALE A€ ..ottt 1401.365
Musique — Loyer locaux Paroisse de Villamont, ECOIE SOCIAIE A€ .........ccocoviiiiiiiiiiiieiieeeee ettt 1401.365
MUSIQUE, ECOLE SOCIALE QE .......oooooiieiieie sttt 1401.390.3
Musique, ASSOCIAtION A€ 12 FELE O 1 ..o 1300.365
Musique, ASSOCIAtION A 18 FELE @ 1@ ..otttk 1401.365
Musique, Fondation pour 1'ensSeigNemMENt e 1A ..........ccoocooiviiiiiiiiiiieieeieeie sttt sttt sttt 1401.365
Musique — Subventions casuelles (jazz, musiques actuelles, musique du monde et ClasSiQUE) .......ccoovvvierrierrienrinrineincse s 1401.365
«N»

Natation — Piscine de Mon-Repos — Lausanne natation, 24 NEUIES ..ottt 2101.365
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INONAZENAITES, CAACAUX QUX  .oovvoieeierieriisiieieseits et asesse st ss s ss s s s s a5 8 848888888t 1710.366

Nuit des MUSEES, ASSOCIATION LA ..ottt s e e s sa s e s en e s st eenessansse s 1401.365
«0)>

ODSEQUES, FTAIS A' ..ot s 22 5113.366
OCL — Orchestre de chambre de LAUSANIE .........o.cooiiiriiiiineciecieci sttt a8ttt 1401.365
OBLIVIETS, FONAALION LLES  .....oooeeeeeeeeeeee ettt e et e e s s e e e e s e n e s s eenassassnneen 5113.365
Onze Plus — Local de répetition av. J.-J. MIEICIET 3 ......coccoiiioiiiieieee it 1401.390.3
OPETA A€ LAUSAININE ...ttt st s 444245450548+ 4 54585008 s ettt 1401.365
OPEIA A€ LAUSANINE ...ttt sttt 4 5454818+ 4 4518ttt 1401.390.3
OPEra de LaUSANNE — CROBUL ......ovuiiiiiiiieciee ettt s s+ 4 10kttt 1401.365
Opéra de Lausanne — Fonds pour la retransmission d'Opéras €N PIEIN @IT ...........ccocoeirieieeiennienriineineieeie ettt st 1401.365
Orchestre de chambre de Lausanne (OCL) ..ot ettt 1401.365
Orchestre de chambre de Lausanne — Concerts du dimanche (anc. Concerts populaires) 1401.365
Orchestre de chambre de Saint-Paul), AMaDIlis (EX ......ccccooiiiiiiiiiieiee et 1401.365
OTCRESIIEC AES COIIEZES ...uivuiiiiiiieiii ettt ettt 44444844451ttt 5800.365
Orchestre symphonique et Universitaire (OSUL) ..ottt sttt 1401.365
Orientation et d'éducation professionnelle des invalides (CROEPI), Comité romand d' 5113.365
ORM) — Sinfonietta de LAUSANNE (AIIC. ......o.covoveieceeeeecee et s s 1401.365
OSUL — Orchestre Symphonique €t UNTVEISILAITE .........ccoccoiuiiureiireieeiieieeiees sttt ess sttt ettt sttt ssees 1401.365
«P)>

Parc ValencCy — LOCAl dES ECIAITEUIS ........cc.cooviiuiiieiieriie ettt 5610.390.3
Parkings-Relais lausannois SA — Couverture de AETICIE .......coocoiiiiiioiiieee sttt sttt 4201.365
Participation aux abonnements TL des résidents €n ZONES TOTAINES ........ccccoiriiriiriiiiiiiiie ettt 1300.366
Participation aux charges d'intéréts des SOCIEtES IMMODIIIETES ..........coovurieeiieiiiiiiiieieeie ettt ettt sttt 3306.365
Passeport culturel — Participation JAUSANMOISE ..........ccccoiiiiiiuiieiieiieeieesiee st ss sttt ettt sttt 1401.365
Peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat a Mon-Repos), VISARTE (anc. SOCIEtE deS ...........coooiiioiiiieieiierieeieeeee s 1401.390.3
Personnes handicapées, PriSE €N CHATZE A€ .......ccocooiiiiiiiiee ettt sttt sttt 5113.366
Petit TREALre — CathEATAle 12 .ottt sttt 1401.365
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Petit ThEAtre — CAthEArale 12 ..ot e e eee e e e eee e ee e 1401.390.3

Petit Théatre — Vallée de la Jeunesse — DIVETS MIUSICIEIS  ......ivuuiueiiuriireiirneiieeiseeesee et see s ess st st ss sttt 5610.390.3
PINOCCHIO, LUAOTNEQUE ...ttt 5610.365
PINOCCHIO, LUAOTNEQUE  .....ooooooeeee s 5610.390.3
Pirates d'OUCKY, CONTIEIIC A@S  ....o.oivieeiieiieiee etttk 1300.365
Plein Soleil), Institution de LaVIZNY (STt A .......coovoiiiiieiiieiieiieieeie ittt 3306.390.3
POINt A'EAU A€ LAUSANINE ...t ettt 5113.365
Pole Sud (J.-J. Mercier 13), Centre SOCIOCUITUIEL ............ccoo.oiiiiiiiececee e 5610.390.3
Pole Sud - Théatre du Vide-Poche (Palud 10), Centre SOCIOCUITUIET ..........ccoooiviviiiiiiiirieieiee et 5610.390.3
POntaise, MaiSON A@ QUATTIET .........co.cooviiiieiiiieieie et 5610.390.3
Prise en charge des abonnements TL 5113.366
Prix de Lausanne (HAULES ECOLES) ........ooviiiirieriieiieei ettt sttt 1300.365
Prix de Lausanne POUTL JEUNES AANSEUIS  ............ccoocoiuiiriuiieiieie it iee et sse s ss s s et sse s ss st 1401.365
Prix de Lausanne pour jeunes danseurs — Loyer 1401.365
Prix diversité, formation emploi 2000.365
Pro SeNeCtute — CENITES A JOUT ..ottt s st 5113.365
Promotion et diffusion, SUDVENTIONS CASUECIIES ...t e e 1401.365
PUIL OFF TREAIIE ...t e84 1401.365
Pull Off ThEatre, INAUSEIIC 10 ..ottt s e e et e ettt s et e et enae st 1401.390.3
«Q>»

Quart-monde de I'ouest lausannois, Association des fAamilles AU .........c..cocoooiiiiioiiiee e 5113.365
QUATUOT SINE NOINIIE .....ooooieeee ettt e e e e e e e e et e e s s s s e e e s s e e s e b ee s e e e s e e er s e aes st sens e senren 1401.365
«R»

Relais — Rel'aids, ASSOCIATION QU  ....o.ovimieeeeeeeeeeeeeeeee e ee et et e e e e e ee e ee e ee et s eee e ees e eee s ee e 5113.365
Réseau d'échanges réciproques de Savoirs LaUuSANNE VIIIE .........ccocooioiiiiiiiiiiiiei sttt 5113.365
REVUE BEIIES LLELIES  ......voiieieiei s 3700.365
RiIDAUPIETTE, INSTITUL A ...ttt ettt s sS4 44ttt 1401.365
RIDAUPIETTE, INSTEUL @ ....ovoieeieieiiee ettt ettt 545801415t 1401.390.3
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Risques pour grandes institutions, SUDVENIONS CASUCIIES  .........coiiiiiiiiriie ettt 1401.365

Romandie — ASSOCIAtION E 18 NAVE VA, L& ...o.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e ee et e e eee e eee s en e 1401.365
Romandie — ASSOCIAtION E 12 NAVE VA, L€ ..ottt e e s e s e nas e 1401.390.3
«SH

Saint-Paul), Amabilis (eX-Orchestre de ChambIE dE ..........c..cocoioiiiieiee e 1401.365
Saire, COMPAGNIE PRILIPPE  ....ovvoiiiiiiiiieee ettt 1401.365
Samaranch, Stade Lausanne — Entretien dul Stade J.-A. ettt 2101.365
Samaritains, section de Lausanne-MmiXte, SOCIEIE ES ...t eeneeen 2500.365
Sauvetage d'OUCKY, SOCIELE e  ......ooviiiee ettt st 2500.365
Sculpteurs et architectes - secrétariat 8 Mon-Repos), VISARTE (SOCIEt€ des PEINLIES .......c.ovverirriiriiiiineineieiieiecsecisecisesesesise s 1401.390.3
SDIO — Manifestation du 1% aoit, Société de développement et des intéréts A'OUCHY ......coooooooivvirveoirecere e 1710.365
Séminaires, comptoirs divers et manifestations 1300.365
Service d'entraide bénévole de Lausanne ..o, 5113.365
Service pédagogique du Centre vaudois d'aide a la jeunesse (CVAJ) 5610.365
Sévelin 36 — Association Un lieu pour la danse 1401.365
Sévelin 36 — Association Un lieu pour la danse 1401.390.3
Sévelin 36 (contrats de confiance) 5610.390.3
SiNE NOMINE, QUALUOT ........oooieieeeeee e s s s s s s s s s s s st e et s s s st s e s e ss s s 1401.365
Sinfonietta de Lausanne (ANC. ORIM) ........coocooiiiriiriiieeeeiee ettt 1401.365
SIEEP-I1, ASSOCIALION .....coovoieieiiiie e s s st 5113.365
SMC — SoCiété de MUSIQUE CONEEIMPOTAINE ....ouoivuierieeieriseiseeises ettt sss st et s s 58t 1401.365
Société coopérative d'habitation Lausanne (ch. des Eterpeys 9-19) ..ot 3306.390.3
Société de développement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestation du 1% @00t .........cooovioiveiceeeceeeeeeee e 1710.365
Société de musique conteMPOTAINE (SIMC) ..otttk 1401.365
SOCIELE de SAUVELAZE A'OUCKY ...ttt 2500.365
Société des peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat a Mon-Repos), VISARTE (QNC. .....ccoccooooioiiioioiiiiee e 1401.390.3
Société des samaritaing, SECtION A€ LAUSANNE-TNIXEE .......ooooimiiimoeoeoeeeeeeeee oo e e e ee e e eee e eeeeseeeeeee e eeneeen 2500.365
Société immobiliere Clair Logis LatuSANNe "B ...ttt 3306.390.3
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Sociétés immobilieres, Participation aux charges d'INEEIELS AES .......o.coviriiriiiiireee ettt 3306.365

Société nautique d'Ouchy et Association 1ausannoiSe de CUITING .......ccocoocoiioriiriiiiiiiieee ettt 2101.390.3
Société vaudoise pour la protection des animaux (SVPA) — FOUITICIE ......cooooiiiiiiiniieiiecere ettt 6601.365
Sociétés locales (salles et activités), Aides a la location de Salles PAr L85 ..........cocooviiiieiiiiiee s 1300.365
SOLIAALTEE TNEEIMATIONALE ........ooveeiiiiieetee et s8££ 1300.365
Soupe populaire et distribution de nourriture, Fondation Mere SOfIa — ..........ccocooioiieiieieieeeeeeee s 5113.365
SPOTLACCOTA, COMEBIES ..ot 2101.365
Sport Forum des fédérations INLEIMAtIONALES ..........cco.covirieiiiiireiieiieiie ettt ettt 2101.365
SPOTEIOUVEITE ..ottt s b2k s 2 s 4 sS4 s e84 s 42 s 4 e s e s et s s 5113.365
Sport, Académie internationale des sciences et teChNIQUES QU ........co.coovoiiiiiiiiiie s 2101.365
SPORT PHARE (Aide au sport d'élite lausannois), Subventions 2101.365
Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. SAMATANCI ..ottt 2101.365
Structures a temps d'ouverture restreint — Haltes-jeux / Haltes-@arderies ... 5901.365
Structures a temps d'ouverture restreint — Haltes-jeux / Haltes-garderies 5901.390.3
Subvention pour compensation partielle du cotit de la vie en ville 6010.366
Subventions sous forme d'exonération fiscale, IMPULAtIONS @ .......c..ccocoiiiiiiioiiiii et 3306.390.3
SWiISS OPEN A€ TACKWONAO ...ttt s 88 2101.365
«TH

TACKWONAO, SWISS OPECI QE ..ottt s 21441ttt 2101.365
TRIMIE, ASSOCIATION .......ovoieieeeeee oo e e e e e e e e et e et e e e s e st e e e en e 5420.365
Tennis de table Lausanne Open, Tournoi international de ..ottt ettt sttt 2101.365
TerreauX, ESPACE CUITUIET QS ......cooiiiiiiiii ettt sttt sttt 1401.365
TREALEE 2.21 oottt s s SSRs S SSSSSRSSthseessesseeeeees 1401.365
TREALIE 2.21 .ot 1401.390.3
TREALIE ATSCIIIC  ..oovereieiiecie ittt et s s8££ 8884884188584 1401.365
TREALTE ATSEIIC  ...ooveieieeeiie ettt s s s a2 s 441 s a4t 1401.390.3
TREALIE Cabaret BOUIIMIC ...ttt 1401.365
TREALIE CaDATET BOUIIMIE  .....ooooiioiiii et 1401.390.3
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Théatre du Vide-Poche (Palud 10), Centre socioculturel POIE SUA = .........ooviviie e 5610.390.3

Théatre et danse), Subventions casuelles — Créations scéniques INAEPENAANLES ( .....ovovivrierieeriieiieiiee et 1401.365
ThEAre de VIAY-LLAUSANIE ........cooiiiiiiiiii ettt a s s sttt 1401.365
TREALIE A€ VIAY-LAUSANNE ...ttt e840 h skttt 1401.390.3
TREALIE KICDEI-IMEICAU ...ttt s s+ 4ttt 1401.365
TREALIE KICDEI-IMEICAUL ...ttt 441ttt sttt 1401.390.3
Théatre MarioNNEtteS DOUDIE JEU .......coooiiiii etttk skttt 1401.365
Théatre MarionNNEttes DOUDIE JEU .....co.ooiiiiii ettt stttk bbbttt 1401.390.3
ThEAtre — CatNEArale 12, PEUIL ....co.ooooeieeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e n e ee s e s e s s e st s e nses s assasesaeen 1401.365
ThEatre — Cath@drale 12, PeUit ..ottt en e 1401.390.3
Théatre — Vallée de la Jeunesse — Divers musiciens, Petit 5610.390.3
TREALIE, PULL OFF ..ottt e85 5 884 1401.365
Théatre, INAUSIIIE 10, PULL OFf . ettt ettt en e 1401.390.3
Tir a I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO, Tournoi international de ... 2101.365
Tournoi international de tennis de table Lausanne Open 2101.365
Tournoi international de tir a I'arc — Challenge de la Ville de Lausanne — Prix du CIO ..o 2101.365
Triathlon INternational de LAUSANIE ............coocoiiiiiiiiriiieieeieee ettt es sttt sttt ettt 2101.365
TrompPes de ChAaSSE BIEN ALLE .......cocoiiiiiiie ettt sttt 1401.390.3
«U>»

UNION INSTIUIMENTALE ..ottt ettt e e ee e e ee e e s eee s ee e 1401.390.3
UNIVETSIEE POPULAITE ...ttt ettt s sttt 4850504885858 58501488t 5610.365
Un lieu pour la danse — SEVEIIN 360, ASSOCIALION  .......c..covuuiueierieriieeieeieeiee st sss sttt ettt ss sttt sttt 1401.365
Un lieu pour 1a danse — SEVEIIN 36, ASSOCIALION ..........ccooviiiuiieiieiieieeieie ettt 1401.390.3
UIDAINES, LLES .ottt ee et e et e e ee et e e ee e 1401.365
«V)

Vallée de la Jeunesse — Animation — MaiSON de I'@NTANCE  ........co.coooiiiiiiii s 5610.365
Vallée de la Jeunesse — ANIMAION — CONIIE ACTE ........ccoocoiiuiieiieieieiee ettt ettt sttt 5610.390.3
Vallée de la Jeunesse — MaiSOn de I'@NFANCE .........cooooiiiiiiiiiii sttt 5901.365
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Vallée de 1a Jeunesse — MaiSOn de I'€NTANCE  ..........oooimiioeeeeeeeeee et 5901.390.3

VEL0, L8 IMAISOM QUL ..ottt ettt e e eee e ee e ee et e e eeeeeeee e eeeeseeee s eee s e e s e s e s e et seeeeseeeeseee e seeeeseen e 4201.365
VEI0 — LOYET, La IMAISOMN QU ..ottt s e84t 4201.390.3
VILLES OLYINPIGUES  ....cvoeoiereieitii sttt ettt 8 2052414885850 050141288880ttt 1300.365
VISARTE (anc. Société des peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat &8 MON-RePOS) .....ccooriiiiiiiiniiniiie s 1401.390.3
VIVATTUM @ LAUSANIE ...ttt s e s 4 s e84 s 4 eSS s s st 1300.365
Voyages d'é¢tudes aux €coliers, Subside pour 'organisation de CAMPS 1 .........coocovviiiieiirieieeeee s 5800.366
«W)H

WOMEN SPOTE EVASION ...ttt sttt 2052454540150 8 bbbttt 2101.365
«Y)>

Y oung MasSters ChESS TOUIMAIMEIIE ..........co..iiuiieriieiieiieieiseeise it eeess et as st ss s s st s s s 85850888t 2101.365
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DEPENSES D'INVESTISSEMENTS
DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements
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DEPENSES D'INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF
Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements

Dépenses (cf. rubriques du Bilan n® 140, 141, 143, 145, 149 et 16)

ADMINISTRATION GENERALE ET CULTURE

Dépenses
SECRETARIAT MUNICIPAL

Remplacement de l'application informatique du Registre civique (1103.509.1343)

SERVICE DU PERSONNEL

Aménagement et gestion informatisée du temps de travail pour le personnel de 'Administration communale (1200.509.1334)
Projet Equitas - Nouveau systéme de rémunération des fonctionnaires communaux (1200.509.1336)

Maintenance et développement du Systéme informatique des ressources humaines (SIRH) (1200.509.1341)

Bien-étre au travail et gestion des absences (1200.509.1342)

SERVICE DE LA CULTURE

Musées Cantonal des Beaux-Arts - Pole muséal - Subvention (1401.565.3473)

Théatre de Vidy - Subvention chapiteau (1401.565.1346)

Impét sur les divertissements-Arrété d'imposition 2011 a 2014 - Prolongation au 31.12.2017 (1401.565.3465)
Atelier de numérisation

Rénovation du cinéma Capitole

SERVICE D'ORGANISATION ET D'INFORMATIQUE

Mise en place de la plateforme technique de la cyberadministration de la Ville de Lausanne (1500.509.1339)
Evolution RECOLTE 2013-2017 (1500.509.8002-SOI)

Outil communal de gestion de la relation (4910.509.1340)

Mise en ceuvre gouvernance documentaire (4910.509.1345)

Mise en place de mesures de diminution du risque et du pilotage de la sécurité des systémes d'information
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PREVISIONS
2016

164'262'000

6'620'000

200'000

0
0
450'000
300'000

2'500'000
0

0

500'000
200'000

0
1'470'000
0
0
1'000'000

COMPTES
2016

113'462'314.15

3'325'732.03

160'158.60

70'105.10
144'499.45
279'801.21
148'103.75

0.00
500'000.00
310'037.70

0.00

0.00

81'134.76
1'541'799.21
26'460.00
63'632.25
0.00



SPORTS, INTEGRATION ET PROTECTION DE LA POPULATION

Dépenses

SERVICE DES SPORTS

Bellerive-Plage - Réfection, amélioration et remplacement d'équipements (2101.503.2450)

Lausanne, capitale olympique - Projet I1 (2101.509.2451)

Stade Olympique de la Pontaise - Assainissement, réfection, amélioration et remplacement d'équipements (2101.501.2458)
Bellerive-Plage : Création d'une entrée a 1'ouest de la piscine (2101.501.2459)

Assainissement et entretien d'installations sportives (2101.501.2460)

Centre omnisports de la Vallée de la Jeunesse - Remplacements des gradins mobiles (2101.501.2461)

Lausanne 2020 - candidature JOJ (2101.565.2462)

Centre sportif Pierre-de-Plan/Gd-Vennes (2101.501.2463)

Centre lausannois d'aviron - Rénovation (2101.501.2464)

Piscine de Mon-Repos - Travaux de réfection de la toiture (2101.503.2466)

Praz-Séchaud : Mise en conformité et homologation du terrain de football, remplacement de la pelouse synthétique et de 'éclairage
(2101.501.2467)
Organisation des Jeux olympiques de la jeunesse d’hiver de 2020 (2101.565.2468)

SERVICE DE LA POLICE DU COMMERCE

Rénovation et transformation des pavillons des loueurs de bateaux et de pédalos sur la place du Vieux-Port a Ouchy (2200.503.2465)
Centre funéraire de Montoie - Remplacement de la totalité des vitrages et réfection des toitures

LOGEMENT ET SECURITE PUBLIQUE

Dépenses

CORPS DE POLICE

Remplacement des installations de radiocommunication (2400.509.2439)

Pérennisation de la démarche éthique (2400.509.2455)

Remplacement du Systéme d'aide a I'engagement de la centrale d'alarme et d'engagement du Corps de police (3101.509.3482)
Mise aux normes incendie et mesures de sécurité de I'Hotel de Police

Extension des locaux du Corps de police
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PREVISIONS
2016

3"708'000

0
132'000
0
215'000
800'000
0
0
0
766'000
925'000

200'000
200'000

0
470'000

12'018'000

384'000
400'000
575'000
200'000

COMPTES
2016

4'478'694.00

624'616.50
132'260.80
82'573.00
0.00
885'884.10
37'767.10
0.00
99'688.25
1'183'852.75
586'217.55

0.00
200'000.00

645'833.95
0.00

8'757'077.65

4'405.30
335'939.75
0.00

0.00



SERVICE DU LOGEMENT ET DES GERANCES

Opéra de Lausanne - Rénovation et extension (3302.503.3460)

Arsenic - Centre d'art scénique contemporain - Rénovation (3302.503.3466)

Fiches-Nord - Participation frais d'équipements collectifs liés aux parcelles (3301.501.3474)

Chauderon 4 - Assainissement et amélioration des performances énergétiques des fagades (3302.503.3475)
Malley-centre : Valorisation du site regroupant les parcelles des abattoirs et de 1'usine a gaz (3301.503.3476)
Entretien des surfaces privées communales 2013 (3306.501.3477)

Entretien courant et importants travaux de rénovation de divers batiments des patrimoines financier et
administratif - 4éme étape (3306.503.3478, 3306.503.3479)

Pré-du-Marché/Rue Neuve 2 - Rénovation totale (3306.3.503.3484)

Musée historique de Lausanne : Rénovation et transformation de 1'exposition permanente et entretien du batiment (3306.503.3485)

Entretien des surfaces privées communales 2015 (3306.501.8001-SLG)
PPA Bel-Air a Vernand
Théatre de Vidy, Dalcroze 5 - Travaux de rénovation de la tente

BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES DE LA VILLE

Sallaz 53/55 : Achat du mobilier de la bibliotheque (3700.506.3481)
Remplacement du systéme de gestion de I'information des bibliotheques de la Ville de Lausanne (3700.509.3483)

TRAVAUX

Dépenses

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU CADASTRE
Réalisation modeles numériques d'altitude par technologie LIDAR, ainsi que de photographies aériennes (4100.509.4498)

SERVICE DES ROUTES ET DE LA MOBILITE

Sécurité des piétons en ville de Lausanne (4200.501.4325)

Réaménagement de la rue Centrale, Cheneau de Bourg, Rétillon, place Pépinet et Centrale (4200.501.4344)
Aménagement de la route de contournement de la Sallaz et mesures d'accompagnement liées (4201.501.4419/4420)
Routes et mobilité - Réorganisation des procédés de nettoiement et du service hivernal (4201.503.4414 et 506.4415)
Rénovation et création de WC publics et de douches (4201.503.4435)

Réalisation des routes périphériques du P+R AquaEcopdle et des travaux de réaménagement (4201.501.4464/4465/4466)
Aménagement et équipement des plates-formes du vallon du Flon (4201.501.4470)

Rénovation et extension de la voirie en 2011 (4201.501.4475)
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PREVISIONS
2016

S O O O O

3'659'000
1'800'000
3'200'000
100'000
150'000
1'000'000

50'000
500'000

32'114'000

60'000

634'000
0
1'230'000
0

0
150'000
0

0

COMPTES
2016

199'568.33
120'536.34
123'073.63
371'359.23

27'598.60

2'338'285.35
2'620'264.32
2'238'276.50
28'596.00
0.00

0.00

70'733.80
278'440.50

30'100'694.44

188'102.14

49'400.00
3'924.70
1'094'516.70
90'964.55
2'600.00
287230.20
128'397.00
67'803.28



PALM - Projet d'agglomération Lausanne-Morges - Mobilité¢ douce - Exécution et réalisation des mesures en priorité A
(4201.501.4487+503.4488)

Aménagement de la place de la Sallaz (4201.501.4500)

Chailly - Fauvette - Bvd de la Forét - Renouv. des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4201.501.4510)

Rénovation et extension de la voirie en 2013 (4201.501.4513)

Réaménagement du chemin de la Prairie et extension de la zone 30 (4201.501.4516)

Rénovation et extension de la voirie en 2014 (4201.501.8000-RM)

Rénovation et extension de la voirie en 2015 (4201.501.8001-RM)

Rénovation et extension de la voirie en 2016 (6920.501.8003-RM)

Mise en conformité des garde-corps sur le domaine public (6920.501.4546)

Impasse de Sébeillon est - Réaménagement de la rue et création d'une zone de rencontre (6920.501.4547)
Ligne tl 24 - Parcours Olympique - Création d'une nouvelle ligne de bus (6920.501.8005-RM)

Tranchée du Languedoc - Construction d'une liaison pour piétons et cyclistes (6920.501.8006-RM)
AFTPU PALM 2016 - Etape A, projet de bus a haut niveau de service entre Confrérie et St-Frangois (6920.501.8008-RM)
Réseau tl 2014 - Aménagements accompagnant la mise en place du nouveau réseau des tl (4531.501.6920)
Réalisation de mesures de protection bruit (revétement phono-absorbant) - hors Axes-forts

Réalisation de mesures de protection bruit N-E (parois antibruit) - hors Axes-forts

PALM 2012 - Développement du réseau bus - Av. de Rhodanie

SERVICE D'URBANISME

Etudes régionale concernant l'agglomération lausannoise : crédit III (4300.509.4507)

Plan de quartier "En Contigny" (4300.509.4541)

Plan d'attribution des degrés de sensibilité au bruit - Programme d'assainissement du réseau routier - Suite
Mandats d'accompagnement de la révision du PGA (2016)

SERVICE D'ARCHITECTURE

Recensement, controle et assainissement des batiments communaux contenant de 'amiante (4400.503.4489)

SERVICE DE L'EAU

CEGEL - Rénovation du centre d'exploitation et de gestion du Service de 1'eau a Lutry (4700.509.4428)
Jor-Jaman - Réfection de la galerie et d'une conduite sises sur les hauts des Avants (4700.501.4429)
Remplacement des modules d'ultrafiltration de 1'usine de Lutry (4700.501.4474)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2011 (4701.501.4476)

Réfection des réseaux de collecteurs communaux et intercommunaux de concentration des eaux usées dans les cours d'eau
(4701.501.4481)
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PREVISIONS
2016

1'000'000
2'800'000
0

0

0

337'000
1'800'000
2'500'000
200'000

0

0

0

0

170'000
150'000
100'000
1'200'000

150'000

0
150'000
150'000

100'000

300'000
137'000
750'000

0

2'100'000

COMPTES
2016

1'250'746.66
5'281'704.25
171'605.10
150.00
241'950.20
254'916.92
2'454'217.39
3'163'200.82
222223.45
19'089.20
15'897.30
32'730.55
873'962.70
0.00

0.00

0.00

0.00

117'724.55
8'817.00
0.00

0.00

0.00

171'299.21
64'627.80
382'613.14
44'911.35

0.00



Finalisation du chemin piétonnier de la Vuachere (4701.501.4482)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2012 (4701.501.4492)

Développement du quartier des Fiches-Nord - Transfert d'une partie du ch. de Bérée au domaine public et réaménagement partiel de la
chaussée et des trottoirs (4700.501.4505)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2014 (4701.501.8000-ASST)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2015 (4701.501.8001-ASST)

Chailly - Fauvette - Bvd de la Forét - Renouv. des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4701.501.4508)
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2011 (4700.501.4477)

Chailly - Fauvette - Bvd de la Forét - Renouv. des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4700.501.4509)
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2013 (4700.501.4515)
Remplacement des équipements d'ozonation de Bret (4700.501.4526)

Rénovation du réservoir du Calvaire (4700.501.4529)

Entretien des immeubles d'exploitation du Service de 1'eau 2014-2018 (4700.501.4530)

Divers travaux batiment d'eauservice (4700.503.4532)

Accompagnement de l'introduction du nouveau mode de taxation (4701.509.4539)

Reprise du réseau d'eau potable de la Commune de Romanel-sur-Lausanne (4700.501.4542)

Rénovation et agrandissement du laboratoire de Lutry (4700.503.4543)

Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2014 (4700.501.8000-EAU)
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2015 (4700.501.8001-EAU)
Evolution RECOLTE 2013-2017 (4700.509.8002-EAU)

Rénovation des conduites du Pays-d'Enhaut et du Pont-de-Pierre (4700.501.4550)

Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2016 (4700.509.8003-EAU)
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2016 (4701.501.8003-UGR)

Dérivation des eaux claires de la Louve - Installation d'un dégrillage au déversoir du Capelard

Pétause - Bassin de rétention pour la gestion des eaux du Taulard

Réfection des adductions des eaux du Pays-d'Enhaut et de la source des Avants, réfection du groupe de turbinage et construction d'une
usine d'ultrafiltration (crédit complémentaire) (4700.501.4429)

Dérivation du ruisseau de Broye et mise en séparatif du Galicien

Réfection de 1'usine de Saint-Sulpice

Agrandissement du laboratoire pour les analyses du Service d'assainissement

Rénovation du réservoir des Dailles (2¢me cuve)
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PREVISIONS
2016

240'000
28'000

0
215'000
525'000

0

0

0

50'000
1'000'000
1'000'000

200'000
999'000

0
150'000

0
800'000

1'500'000
0
1'200'000
2'600'000
900'000
59'000
200'000

500'000
100'000
2'000'000
1'100'000
80'000

COMPTES
2016

0.00
0.00

12'347.77
199'556.90
1'358'354.15
85'331.56
120'915.13
24'461.36
38'782.61
904'060.98
2'363'141.39
119'588.23
595'877.70
62'089.85
150'000.00
18'869.55
541'973.81
2'412'205.03
5'423.65
46'866.95
2'770'907.01
1'461'627.55
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



SERVICE DE LA PROPRETE URBAINE

Gestion des déchets - Introduction de la nouvelle réglementation, adaptation des infrastructures de collecte et achats de véhicules
(4802.509.4511 et 4802.506.4512)

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Dépenses

SERVICE DE LA JEUNESSE ET DES LOISIRS

Maison de quartier de la Pontaise - Réaffectation et agrandissement du Temple St-Luc (5610.503.5049)

Lancement d'une deuxiéme campagne de sensibilisation destinée aux Lausannois ayant pour théme 1'altérité (5610.509.5062)

Maison de quartier des Faverges - Octroi d'une subvention d'investissement pour la réalisation de la Maison de quartier (5610.565.5063 et
506.5064)

Réaffectation et transformation de la Maison du Désert en Maison de quartier (5610.503.5071)

Paroisse St-Rédempteur : Subvention pour la rénovation intérieure de 1'église catholique du St-Rédempteur (5614.565.5072)

Octroi d'une subvention d'investissement a la paroisse de Saint-Nicolas de Fliie (5013.565.5074)

Création d'un terrain d'aventure

SERVICE DES ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Bois-Gentil - Construction d'une école primaire, d'un centre cecuménique et de quartier, d'une halte-garderie, d'une installation de
protection civile et d'un local d'entretien (5800.503.5996)

Bergiéres-Grand-Vennes - Transformation des installations techniques de chauffage et de ventilation des complexes scolaires
(5800.503.5030)

Groupe scolaire de Vers-chez-les-Blanc - Construction et transformation (5800.503.5033 et 506.5034)

College de Villamont - Réfection, agrandissement et transformation (5800.503.5040 et 506.5041)

Assainissement et rénovation des batiments scolaires - scolarité obligatoire - 4éme étape (5800.503.5042 et 506.5043)
Equipement réseau des batiments scolaires (5800.509.5044)

Vers-chez-les-Blanc - Agrandissement du college (5800.503.5054 et 506.5055)

Colleges Eglantine et Bois-Gentil-Construction pavillons scolaires provisoires (5800.503.5059, 506.5060 et 509.5061)
Groupe scolaire de Béthusy : construction d'une salle de gymnastique et d'un APEMS (5800.503.5066 et 5800.506.5067)
Entretien des surfaces extérieures des établissements scolaires 2015 (5800.501.8001-SEPS)

College de St-Roch : Réfection et assainissement des salles de gymnastique (5800.503.5070)

Rentrée scolaire 2015 : Construction de 3 pavillons modulaires durables (5800.503.5069-BAT et 506.5069-MOB)
Assainissement et création de classes dans les batiments ou sites scolaires (5800.503.5073 et 506.5073-MOB)

College de I'Eglantine - Construction d'une extension du collége (5800.503.5075-BAT et 5800.506.5075-MOB)

Entretien des surfaces extérieures des établissements scolaires 2016 (5800.501.8003-SEPS)
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PREVISIONS
2016

500'000

23'671'000

100'000
0

43'000
3'070'000
360'000
330'000
600'000

148 000

0

0

69'000
52'000
119'000

0

0

0
4'000'000
3'000'000
3'500'000
2'500'000
300'000

COMPTES
2016

122'987.10

14'688'708.36

29'046.95
30.00

4'979.00
1'409'202.80
358'183.00
330'000.00
0.00

12'810.00

14 324.50
2'624.25
88'041.45
421'303.65
73'679.05
2'570.40
1'726.50
434'983.60
143'402.69
4'078'677.25
3117 406.95
2'152'225.98
276'786.95
127'843.20



Quartier des Fiches - Création d'un centre scolaire et parascolaire
Restructuration de 1'annexe du Belvédére (11 classes + 2 demi) - Rénovation de 1'intérieur existant
College de St-Roch - Rénovation du batiment - Crédit de construction

SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE L'ENFANCE

Transformation du collége de Petit-Vennes a la rte de Berne 50 en une structure de la petite enfance de 44 places (5900.503.5068)
College de Montblesson - Transformation du collége (y.c. mobilier)
Mise en ceuvre d'une nouvelle politique tarifaire des services de la jeunesse et des loisirs et de 1'accueil de jour de 'enfance

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Dépenses

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2012 (6601.509.6401)
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2013 (6601.509.6411)
Domaine agricole des Saugealles (6601.503.6415)

Réaménagement de diverses places de jeux - 2éme étape (6601.509.6416)

Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2014 (6601.509.6417)
Assainissement et réaménagement des abords du Lac de Sauvabelin (6601.509.6420)

Une agriculture biologique de proximité a Rovéréaz (6601.503.6421)

Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines en 2015 (6601.509.6422)
Avenue de Chailly, trongon ch. de la Fauvette - bd. de la Forét, renouvellement des réseaux souterrain et réaménagement de la chaussée et
des trottoirs (6601.501.6410)

Qualité de vie dans les parcs lausannois (4510.506.6425)

Travaux de rénovation et réhabilitation des parcs et domaines 2016 (4510.509.6427)
Réfection du mur de la Madeleine

Berne 302 - Reconstruction aprés incendie et transformation des annexes de 'Auberge du Chalet-a-Gobet
Mise en ceuvre et renforcement de la politique "Nature en ville" (6601.509.6428)

Couvert a plaquettes pour la préparation de bois pour Tridel

Amélioration de la gestion de 1'eau dans les espaces verts

Création d'un Parc au Nord-Ouest de la Ville

Cimeticres - Locaux + aménagements

Halle du Boscal - Mise en conformité

Amélioration de I'offre d'accueil aux Amburnex

Création d'un Parc au Nord-Est de la Ville
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PREVISIONS
2016

1'500'000
350'000
350'000

1'530'000
1'500'000
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0

0

0

850'000
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0
620'000
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760'000
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COMPTES
2016

0.00
0.00
0.00

1'608'860.19
0.00
0.00

5'159'538.55

54'104.30
145'211.70
3'735.15
787'965.25
382'446.37
1'673'367.90
220'109.30
486'293.94

14'653.02
276'053.28
635'742.98

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



SERVICE DES ACHATS ET LOGISTIQUE VILLE

Politique communale en maticre d'achat de véhicules (6700.509.6423)
Logiciel LausaShop2 (6700.509.6426)
Tour de Sauvabelin - Travaux d'entretien (6601.509.6424)

SERVICES INDUSTRIELS

Dépenses

SECRETARIAT GENERAL

Société coopérative Cité Derriere (2011-24)

Production de froid pour CEPP et CHUV (2012-9)

Déploiement de quatre piles a combustible dans les chaufferies d'immeubles d'habitation (2012-25)
Forage test aux Plaines-du-Loup (2014-31)

Smart metering Boveresses - Praz-Séchaud (2014-65)

Prospection géophysique (2016-1)

FINANCES, ADMINISTRATION ET DEVELOPPEMENT

Infrastructure RECOLTE (2013-34)
Intégration GED-SAP
Adaptation au marché du gaz de EDM et IDEX

EXTENSIONS ORDINAIRES

Extensions ordinaires 2009 (2008-50)
Extensions ordinaires 2011 (2010-54)
Extensions ordinaires 2012 (2011-54)
Extensions ordinaires 2013 (2012-51)
Extensions ordinaires 2014 (2013-44)
Extensions ordinaires 2015 (2014-55)
Extensions ordinaires 2016 (2015-74)
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PREVISIONS
2016

125'000
350'000
0

40'145'000

0

0

9'000

0
615'000
0

50'000
109'000
205'000

49'000
120'000
746'000
628'000

2'062'000
3'866'000
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COMPTES
2016

179'096.68
166'551.75
134'206.93

37'547'013.54

148209.07
34'893.01
0

150.00
0.00
757'108.13

37'642.92
0.00
0.00

14'382.41
107.69
36'060.12
386'028.38
1'472'655.30
4'961'704.09
8'348'460.93



SERVICE DU GAZ ET DU CHAUFFAGE A DISTANCE

Avenue de Chailly - Renouvellement des réseaux souterrains, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2012-23)
Chaufferie des Bossons (2012-44)

Construction d'une chaudiére a eau surchauffée a l'usine de Pierre-de-Plan (2014-11)

Belmont Gaz

SERVICE DE L'ELECTRICITE

Amélioration de I'éclairage public en ville (7640.501.7281) (2005-87)
Plan de renouvellement du réseau de distribution électrique des Services industriels de Lausanne (7630.501.7291) (2006-61)

Installation, réaménagement et mise en conformité de 1'éclairage public sur les tracés des transports publics (7640.501.7293) (2007-07)

Projet d'agglomération Lausanne-Morges (PALM) - (1¢ére étape 2011-7)

Aménagement de la place de la Sallaz (2011-34)

Renouvellement du réseau SEL (3éme phase) (2011-36)

Développement du quartier des Fiches-Nord (2012-4)

Avenue de Chailly - Renouvellement des réseaux souterrains, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2012-23)
Aménagement hydroélectrique de Lavey - Renouvellement services internes (2012-26)

Plan lumiére Lausanne (2013-60)

Rénovation du poste électrique de Romanel-sur-Lausanne (2014-23)

Etude sur la conduite du réseau haute tension des SIL : un pas vers le smartgrid (2014-24)

Révision compléte du groupe turbine-alternateur n® 1 de I’aménagement hydroélectrique de Lavey (2015-27)
Remplacement du systéme de téléconduite CEPP (2015-63)

Remplacement du dégrilleur Bieri et de la voie de roulement de la prise d'eau de 'aménagement hydroélectrique de Lavey (2015-89)
Ligne tl 24 - Parcours Olympique - Création d'une nouvelle ligne de bus (2016-15)

Renouvellement du réseau du SEL - Etape 1

MULTIMEDIA

Plan de renouvellement du réseau de distribution électrique des Services industriels de Lausanne (7630.501.7291) (2006-61)
Aménagement de la place de la Sallaz (2011-34)

Avenue Edouard-Dapples : Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2011-52)
Avenue de Chailly - Renouvellement des réseaux souterrains, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2012-23)
Développement du quartier des Fiches-Nord (2012-4)

Participation au capital-actions de la société netplus.ch S.A.

SERVICE COMMERCIAL
Préavis thermique (subventions CECV) (2010-38)
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PREVISIONS
2016
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110'000

0
2'540'000
7'162'000
100'000

0

107'000

0

0
1'000'000

0

54'000
20'000
58'000
100'000
1'000'000

COMPTES
2016

71'411.63
83'540.71
2'816'805.47
0.00

177'220.76
4'096'710.29
122'707.62
81'399.58
753'877.31
6'216'595.68
55'131.81
38'654.32
281'901.72
1'661'503.76
4'056'487.07
33'182.25
200'400.00
191'892.30
351'695.68
25'288.04
0.00

984.00
10'429.38
0.00
6'618.36
0.00

0.00

15'173.75



OBJETS MULTIDIRECTION

Dépenses

WC publics, rénovation et modernisation - étape 1 (4201.501.4536)

Renouvellement du logiciel de gestion du parc de logements

César-Roux, avenue - Reconstruction de la chaussée et réfection des canalisations souterraines (2015-48)

Berne, route RC 601 - Réaménagement et redistribution de 1'espace public, régulation du trafic et réfection des réseaux souterrains
Cheminement de mobilité douce du Langueodc

METAMORPHOSE

Dépenses

Projet Métamorphose - Fouilles archéologiques sur le site des Prés-de-Vidy (4100.509.4506)

Déplacement de la route de Romanel (6920.561.8501-RM1/2911.501.8501-ASST/6920.501.8501-RM2/2911.501.8501-EAU/SIL2013-27)
Centre sportif de la Tuiliere : Création d'un centre de football et d'athlétisme (4100.501.8509)

Ecoquartier des Plaines-du-Loup - Etape 1 - Réseaux et espace public

Ecoquartier des Plaines-du-Loup - Etape 1 - Parcs

Ecoquartier des Plaines-du-Loup - Etape 1 - Equipements scolaires et parascolaires

Parking manifestation Blécherette-Solitaire
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PREVISIONS
2016

5'250'000

2'200'000
50'000
2'600'000
300'000
100'000

27'271'000

30'000
1'300'000
23'350'000
997'000
281'000
1'013'000
300'000

COMPTES
2016

1'766'947.36

229'045.20
0.00
1'537'902.16
0.00

0.00

7'637'908.22

26'273.16
1'624'098.49
5'987'536.57

0.00
0.00
0.00
0.00
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2015 et mouvements durant Crédits votés Dépenses au Mouvements 2016 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2016 horizon 2021 31.12.2015 Débit Crédit 31.12.2016 crédits votés
Total des mouvements 44'360'881.37 7'510'877.65 48'984.00 51'822'775.02
PROJETS EN COURS 35'658'301.33 12'503'056.55 7'510'877.65 48'984.00 19'964'950.20 15'693'351.13
1{GOUVERNANCE 7'639'623.65 2'556'894.20 830'593.95 0.00 3'387'488.15 4'252'135.50
1010|Unité développement durable 7'639'623.65 2'556'894.20 830'593.95 0.00 3'387'488.15 4'252'135.50
10101 Cercle indicateurs 27'258.00 25'638.00 1'620.00 27'258.00 0.00
10104(Matériel communication DD 50'000.00 34'309.90 0.00 34'309.90 15'690.10
10107|Financement annuel salaires Devcom 5'275'995.80 1'729'852.20 596'143.60 2'325'995.80 2'950'000.00
10108 |Financement annuel salaires SIPP (anc. SLG) 2'238'369.85 767'094.10 2211275.75 988'369.85 1'250'000.00
10110]|Stratégie DD phase 111, mise en ceuvre 48'000.00 0.00 11'554.60 11'554.60 36'445.40
2|COHESION SOCIALE 5'276'970.00 1'077'582.30 1'657'713.10 45'000.00 2'690'295.40 2'586'674.60
2000(Liens sociaux de proximité 1'158'470.00 596'869.98 93'600.00 0.00 690'469.98 468'000.02
20001 {Immeubles en féte 301'070.00 301'069.98 0.00 301'069.98 0.02
20002 [Fonctionnement piscines de quartier 842'400.00 280'800.00 93'600.00 374'400.00 468'000.00
20003 |Lausanne a Table 2015 15'000.00 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00
2010(Intégration 383'000.00 338'127.82 81'113.10 45'000.00 374'240.92 8'759.08
20102 |Espace des inventions 50'000.00 110'814.78 -60'814.78 50'000.00 0.00
20103 [Arrondis et couleurs 95'675.00 0.00 110'814.78 110'814.78 -15'139.78
20104 Prix apprentissage SIC Lausanne 90'000.00 65'300.00 5'700.00 71'000.00 19'000.00
20105|Espaces verts/requérants 120'000.00 94'567.40 25'413.10 119'980.50 19.50
20106|Accueil marginaux César-Roux 16 48'000.00 47'701.04 0.00 47'701.04 298.96
20107[Assainissement Vivarium (remboursement DEVCOM) -45'000.00 0.00 0.00 45'000.00 -45'000.00 0.00
20108|Mosaique plafond Chauderon 24'325.00 19'744.60 0.00 19'744.60 4'580.40
2020(Participation a la vie citoyenne et associative 3'630'000.00 105'734.50 1'433'000.00 0.00 1'538'734.50 2'091'265.50
20201 [Conseil de Jeunes 200'000.00 82'734.50 40'000.00 122'734.50 77'265.50
20202 (Fresque Zep 30'000.00 23'000.00 0.00 23'000.00 7'000.00
20207[Maison du désert - Transformation 3'400'000.00 0.00 1'393'000.00 1'393'000.00 2'007'000.00
2030(Liens intergénérationnels 105'500.00 36'850.00 50'000.00 0.00 86'850.00 18'650.00
20303 |Cours Internet seniors 55'500.00 36'850.00 0.00 36'850.00 18'650.00
20304 |Didacticiels vidéo web pour séniors 50'000.00 0.00 50'000.00 50'000.00 0.00




Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2015 et mouvements durant Crédits votés Dépenses au Mouvements 2016 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2016 horizon 2021 31.12.2015 Débit Crédit 31.12.2016 crédits votés

3|FINANCES ET ECONOMIE DURABLE 1'351'000.00 814'118.45 90'000.00 0.00 904'118.45 446'881.55
3010|Développement économique et entreprises responsables 1'351'000.00 814'118.45 90'000.00 0.00 904'118.45 446'881.55
30103 |Tourisme vert 950'000.00 724'118.45 0.00 724'118.45 225'881.55
30104 |Encouragement aux entreprises formatrices 80'000.00 0.00 0.00 0.00 80'000.00
30105 |Fondation Microcrédit Solidaire Suisse 225'000.00 75'000.00 75'000.00 150'000.00 75'000.00
30106|Prix du commerce, hotellerie et restauration durable 51'000.00 0.00 0.00 0.00 51'000.00
30107|Fondation iD Jeunes Pro'pulse 45'000.00 15'000.00 15'000.00 30'000.00 15'000.00
4|BIENS NATURELS COMMUNS 9'952'030.00 4'090'258.46 2'497'264.84 2'000.00 6'585'523.30 3'366'506.70
4000(Nature 8'330'030.00 2'924'576.40 2'357'112.51 2'000.00 5'279'688.91 3'050'341.09
40001 |"un arbre-un enfant" (en fonction des dépenses) 0.00 862'303.74 44'869.45 2'000.00 905'173.19 -905'173.19
40002 |Tour de Sauvabelin 895'000.00 656'000.00 142'605.78 798'605.78 96'394.22
40003 |Parc naturel périurbain 800'000.00 649'837.90 0.00 649'837.90 150'162.10
40005|Séquoia, promenade J.-J. Mercier 40'000.00 25'434.00 0.00 25'434.00 14'566.00
40006|Feuilles en bois Parc Montétan 32'830.00 0.00 27'249.52 27'249.52 5'580.48
40007|Suivi biologique espaces verts 25'000.00 18'833.80 0.00 18'833.80 6'166.20
40008|Nature en ville 400'000.00 80'652.59 51'175.10 131'827.69 268'172.31
40010|Arbracadabra (Féte foréts) 60'700.00 30'262.50 5'201.90 35'464.40 25'235.60
40013|Expo Fleurs d'abeilles 31'700.00 29'969.45 1'350.00 31'319.45 380.55
40014 |Parc aux biches 296'000.00 293'316.75 708.35 294'025.10 1'974.90
40016 (Mise en valeur de la nature en ville 0.00 15'640.05 -15'640.05 0.00 0.00
40017|Maillage écologique 300'000.00 56'429.05 54'167.60 110'596.65 189'403.35
40018 [Plantation espéces indigénes 150'000.00 62'939.45 15'640.05 78'579.50 71'420.50
40020|Zéro phyto / cheval urbain 29'000.00 27'495.00 0.00 27'495.00 1'505.00
40021|Cheval urbain 2 95'000.00 81'549.02 0.00 81'549.02 13'450.98
40022|Végétalisation Toiture Beaulieu 30'000.00 22'913.10 0.00 22'913.10 7'086.90
40023 |Expo "La nature pres de chez vous" 33'800.00 11'000.00 0.00 11'000.00 22'800.00
40025|Renaturation Lac Sauvabelin 2'965'000.00 0.00 1'631225.30 1'631'225.30 1'333'774.70
40026|Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2015 250'000.00 0.00 218'633.51 218'633.51 31'366.49
40027 [Plateforme Lausanne nature 6'000.00 0.00 0.00 0.00 6'000.00
40028|Réalisations "nature en ville" 1'500'000.00 0.00 0.00 0.00 1'500'000.00
40029 (Ferme de Rovéréaz - offres pédagogiques 90'000.00 0.00 16'976.00 16'976.00 73'024.00
40030(Rénovation - réhabilitation parcs et domaines en 2016 300'000.00 0.00 162'950.00 162'950.00 137'050.00
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2015 et mouvements durant Crédits votés Dépenses au Mouvements 2016 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2016 horizon 2021 31.12.2015 Débit Crédit 31.12.2016 crédits votés
4010|Energie 1'554'000.00 1'129'060.56 108'773.83 0.00 1'237'834.39 316'165.61
40101|Amélioration éclairage public en ville 580'000.00 349'772.67 0.00 349'772.67 230'227.33
40103 [Promotion installations solaires 50'000.00 41'800.00 4'700.00 46'500.00 3'500.00
40105 Installati.on témoin (.ie production de chaleur 550'000.00 708'069.48 102'400.38 810'469.86 13'530.14
40106 |Contracting énergétique 274'000.00
40108|COP21 40'000.00 29'418.41 1'673.45 31'091.86 8'908.14
40109|Sens-e 60'000.00 0.00 0.00 0.00 60'000.00
4020(Eau 68'000.00 36'621.50 31'378.50 0.00 68'000.00 0.00
40202|Bactéries résistantes aux antibiotiques 68'000.00 36'621.50 31'378.50 68'000.00 0.00
5[PLANIFICATION ET CONCEPTION 2'700'000.00 594'787.00 1'298'187.30 0.00 1'892'974.30 807'025.70
5000|Planification territoriale 80'000.00 24'712.90 0.00 0.00 24'712.90 55'287.10
50004|Quartier du Vallon 80'000.00 24'712.90 0.00 24'712.90 55'287.10
5010(Patrimoine bati 2'620'000.00 570'074.10 1'298'187.30 0.00 1'868'261.40 751'738.60
50102 |Etudes patrimoniales Rovéréaz 15'000.00 13'910.00 0.00 13'910.00 1'090.00
50103 [Agir-Eco sur internet 60'000.00 0.00 0.00 0.00 60'000.00
50107|Rénovation annexe Abbaye de Mont 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
50109|Domaine agricole des Saugealles 650'000.00 550'000.00 41'253.70 591'253.70 58'746.30
50110|Construire Minergie a Lausanne 55'000.00 6'164.10 6'933.60 13'097.70 41'902.30
50111|Centre lausannois d'aviron 1'040'000.00 0.00 1'040'000.00 1'040'000.00 0.00
50112|Pavillons bateaux et pédalos 210'000.00 0.00 210'000.00 210'000.00 0.00
50113 [Reconstruction petit refuge Sauvabelin 90'000.00 0.00 0.00 0.00 90'000.00
50114|Remplacement du chapiteau du Théatre de Vidy 500'000.00 0.00 0.00 0.00 500'000.00
6|PRODUCTION ET CONSOMMATION 1'809'800.00 217'286.21 456'805.95 0.00 674'092.16 1'135'707.84
6020|Alimentation 1'634'800.00 121'943.10 439'925.95 0.00 561'869.05 1'072'930.95
60201 |Biodynamie en ville 10'800.00 8'941.55 857.00 9'798.55 1'001.45
60205|Restauration collective municipale 1'194'000.00 10'088.50 167'159.65 177'248.15 1'016'751.85
60207|Tomates-Urbaines 45'000.00 30'000.00 15'000.00 45'000.00 0.00
60208 |Domaine de Rovéréaz 335'000.00 72'913.05 220'109.30 293'022.35 41'977.65
60209|Fonds de secours sécheresse 25'000.00 0.00 36'800.00 36'800.00 -11'800.00
60210|Label "Fait maison" 10'000.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00
60211|Un jardin & mille mains 15'000.00 0.00 0.00 0.00 15'000.00
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2015 et mouvements durant Crédits votés Dépenses au Mouvements 2016 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2016 horizon 2021 31.12.2015 Débit Crédit 31.12.2016 crédits votés

6030(Déchets /Matiéres résiduelles 175'000.00 95'343.11 16'880.00 0.00 112'223.11 62'776.89
60301 [Gestion déchets batiment patrimoine administratif 60'000.00 8'512.60 480.00 8'992.60 51'007.40
60303 [Gobelets consignés 62'000.00 51'608.13 0.00 51'608.13 10'391.87
60306 |Lausanne-repare 45'000.00 35'222.38 8'400.00 43'622.38 1'377.62
60307|Un T-Shirt en filature 8'000.00 0.00 8'000.00 8'000.00 0.00
7|PROMOTION SANTE ET PREVENTION 108'500.00 42'500.00 14'108.70 1'984.00 54'624.70 53'875.30
7000|Prévention et modes de vie 108'500.00 42'500.00 14'108.70 1'984.00 54'624.70 53'875.30
70001 |Projet Evaleo 50'000.00 42'500.00 0.00 42'500.00 7'500.00
70004 |Global active city development 36'000.00 0.00 9'608.70 1'984.00 7'624.70 28'375.30
70005|Prévention primaire - secondaire 22'500.00 0.00 4'500.00 4'500.00 18'000.00
8|DU LOCAL AU GLOBAL 898'624.98 542'507.42 215'117.56 0.00 757'624.98 141'000.00
8000 (Solidarité internationale 898'624.98 542'507.42 215'117.56 0.00 757'624.98 141'000.00
80001|Cités et gouvernements locaux unis 192'058.82 130'941.26 10'117.56 141'058.82 51'000.00
80003 [Fedevaco spécial Roms 2013-2016 400'000.00 300'000.00 100'000.00 400'000.00 0.00
80005 [AIMF 176'566.16 98'566.16 0.00 98'566.16 78'000.00
80006|Masters développement durable 25'000.00 13'000.00 0.00 13'000.00 12'000.00
80007|Solidarité eau - Lausanne/Nouakchott 85'000.00 0.00 85'000.00 85'000.00 0.00
80008|Cipina 20'000.00 0.00 20'000.00 20'000.00 0.00
9|IMAGE DE LA VILLE 5'921'752.70 2'567'122.51 451'086.25 0.00 3'018'208.76 2'903'543.94
9000(Marketing urbain 1'230'500.00 1'492'492.41 7'000.00 0.00 1'499'492.41 -268'992.41
90001 (Evénement DD HEIG-VD 15'500.00 9'434.00 0.00 9'434.00 6'066.00
90004 | TEDx Lausanne 45'000.00 17'000.00 7'000.00 24'000.00 21'000.00
90005 |Marketing urbain 970'000.00 1'316'058.41 0.00 1'316'058.41 -346'058.41
90007 |Exposition universelle Milan 200'000.00 150'000.00 0.00 150'000.00 50'000.00
9100(Olympique et sports 1'311'252.70 882'130.10 312'905.50 0.00 1'195'035.60 116'217.10
91001|Guide organisateurs manifestations sportives 30'500.00 -42'170.00 0.00 -42'170.00 72'670.00
91002 [Cluster sport international 1'092'752.70 842'752.70 250'000.00 1'092'752.70 0.00
91005{UMVO - Prét sans intérét - 5 ans 80'000.00 80'000.00 0.00 80'000.00 0.00
91006 |Tour de Romandie 2015 8'000.00 1'547.40 485.50 2'032.90 5'967.10
91007(UMVO - Guide SSET 10'000.00 0.00 12'420.00 12'420.00 -2'420.00
91008{UMVO et Smart Cities & Sport Summit 2016 50'000.00 0.00 50'000.00 50'000.00 0.00
91009(Jeux Olympiques de la Jeunessse 40'000.00 0.00 0.00 0.00 40'000.00
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Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2015 et mouvements durant Crédits votés Dépenses au Mouvements 2016 Dépenses au Disponible sur
I'exercice 2016 horizon 2021 31.12.2015 Débit Crédit 31.12.2016 crédits votés
9200|Economie conventionnelle 880'000.00 192'500.00 90'000.00 0.00 282'500.00 597'500.00
92001 |Implantation d'entreprises a Lausanne 460'000.00 62'500.00 0.00 62'500.00 397'500.00
92002 |Fondation pour l'innovation technologique 300'000.00 50'000.00 50'000.00 100'000.00 200'000.00
92003 |Marché de Noél 120'000.00 80'000.00 40'000.00 120'000.00 0.00
9300 (Réalisations isolées 2'500'000.00 0.00 41'180.75 0.00 41'180.75 2'458'819.25
93001 [Fouilles archéologiques Pres-de-Vidy 2'500'000.00 0.00 41'180.75 41'180.75 2'458'819.25
PROJETS BOUCLES PAR CATEGORIE 31'857'824.82 0.00 0.00 31'857'824.82 0.00
Gouvernance 304'727.12 304'727.12
Cohésion sociale 5'121'256.03 5'121'256.03
Finances et économie durables 407'419.50 407'419.50
Biens naturels communs 8'834'266.70 8'834'266.70
Planification et conception 13'290'910.50 13'290'910.50
Production et consommation 599'439.19 599'439.19
Promotion santé et prévention 1'006'014.76 1'006'014.76
Du local au global 287'892.45 287'892.45
Image de la ville 2'005'898.57 2'005'898.57

286




Situation au 31 décembre 2016

Situation comptable du fonds au 31 décembre 2016 Débit Crédit
Dotation du fonds au 1% janvier 2016 61'977'759.08
Attributions Services industriels 2016 3'944'408.73
Remboursement prét UMVO (objet 91005) 13'602.80
Attributions Sécurité et économie 2016 (Service de 1'eau) 771'092.22
Préléevements selon le tableau ci-dessus

Projets en cours 19'964'950.20

Projets bouclés 31'857'824.82

Solde du fonds au 31 décembre 2016 14'884'087.81

Balance 66'706'862.83 66'706'862.83
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Fonds lausannois du 700™

¢ anniversaire de la Confédération 2016

EVOLUTION DU CAPITAL

Solde au 1% JaNVIET ... 700'000.00
Recettes
ROV OIS . 20'199.30
Prélévements
Addes, dONS OCLIOYES ... oo 98'348.95
P ortES SUT PrtS .. 10'978.25
Solde au 31 dECembIe ... .. .. 610'872.10
720'199.30 720'199.30
EVOLUTION DES PRETS
Solde au 1T JaNVIET ..o 65'940.15
Pt O I Oy S . 31'370.45
Remboursements de PIELS ... 22'046.05
Pertes SUL PIOtS .. 10'978.25
Solde au 31 dECEMDBIE ... 64'286.30
97'310.60 97'310.60
BILAN
Actif Passif
Préts 64286.30  Capital 610'872.10
Ville Lausanne c/c 546'585.80
610'872.10 610'872.10
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Fonds pour I'efficacité énergétique
Etat au 31.12.2016

Dépenses

Mouvements 2016

Dépenses

Disponible sur

Catégorie Sous catégorie Désignation Crédits votés = 4 7
au 31.12.2015 | Dépenses Recettes | au 31.12.2016 | crédits votés

Projets en cours

Art. 10 - De et pour

I'administration lausannoise

Assainissement énergétique Minergie Soutien 4 la réalisation de bilans CECB 500'000.00 30'352.78 22'804.00 0.00 53'156.78 446'843.22
Fontaines VDL FontEn-2 95'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 95'000.00
Utilisation rationnelle STEP Vidy - Etude de planif. Energétique 60'798.60 0.00 0.00 0.00 0.00 60'798.60
Domotique Projet Nestor 37'800.00 16'405.00 0.00 0.00 16'405.00 21'395.00
Action éco-sociale Eco21 Lausanne 5'062'000.00 0.00 626'259.08 0.00 626'259.08 4'435'740.92
Eclairage Eclairage public - Télégestion 30'870.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30'870.00

Energies renouvelables Biocombustible Production biocombustible et électr. 92'000.00 82'551.27 0.00 0.00 82'551.27 9448.73
Pompes a chaleur 4 piles & combustibles chauf. imm. habit. 247'000.00 51'382.40 0.00 0.00 51'382.40 195'617.60
Biogaz Eval. potentiel prod. biogaz agricole 10'000.00 2'205.80 0.00 0.00 2'205.80 7'794.20
Biogaz Optimi. inst. biométhanisation Saugealles 373'000.00 200'587.24 0.00 0.00 200'587.24 172'412.76
Biogaz Biogaz agricole Palézieux 75'000.00 61'755.94 0.00 15'000.00 46'755.94 28'244.06
Photovoltaique RPC lausannoise 2016 640'000.00 0.00 550'424.26 0.00 550'424.26 89'575.74
Géothermie Agepp - Alpine Geothermal power 130'000.00 50'000.00 36'284.00 0.00 86'284.00 43'716.00

Financement de personnel Energies renouvelables Engagement resp. RPC lausannoise 2016 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00
Information et communication Engagement resp. Contact Energies 2016 130'000.00 0.00 113'249.70 0.00 113'249.70 16'750.30

Formation
Jeunesse Visite aménag. Lavey par éléves 2016 9'755.00 0.00 5'075.00 0.00 5'075.00 4'680.00
Energies renouvelables Financement travail de dipléme 100'000.00 27'424.05 32'354.50 0.00 59'778.55 40'221.45
Energies renouvelables Laboratoire REIne 50'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50'000.00
Economies d'énergie Formation conduite économique chauffeurg 81'000.00 45'940.00 19'440.00 0.00 65'380.00 15'620.00

Information et communication |5 . b piic Exposition sur le mode veille (standy) 38'250.00 16'570.70 6'019.00 0.00 22'589.70 15'660.30
Grand public Exposition sur les piles 11'200.00 9'149.00 0.00 0.00 9'149.00 2'051.00
Grand public Contact Energies mobile 200'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200'000.00
Grand public Cuisine efficace - Comptoir Suisse 8'000.00 0.00 4'115.30 0.00 4'115.30 3'884.70
Public cible Exposition sur I'éclairage 47'000.00 38'472.30 5'550.55 0.00 44'022.85 2'977.15

Mobilité Bornes de recharge véhic. électriques |Bomes N-Charge 54'000.00 22'058.25 31'654.80 0.00 53713.05 286.95
Véhicules électriques Camion-benne électrique 200'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200'000.00
Véhicules électriques Fonds de réserve pour véhicules propres 1'000'000.00 0.00 179'096.68 0.00 179'096.68 820'903.32

Art. 11 - De et pour le grand public

Mesure générique A Solaire thermique Subvention solaire thermique 97'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97'200.00

Mesure générique B Grand public Bulletins d'information 82'530.00 28'609.50 10'800.00 0.00 39'409.50 43'120.50
Grand public Actions Contact Energies mobile 200'000.00 0.00 6'037.65 0.00 6'037.65 193'962.35
Télévision TV Eco Il 160'145.00 78'021.90 51'150.00 0.00 129'171.90 30'973.10
Efficacité énergétique PME Sensib. Economies énergie entreprises 30'866.00 21'608.30 0.00 0.00 21'608.30 9'257.70
Efficacité énergétique PME Modéle de 'AEnEC 21'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21'600.00
Appareils producteurs de froids Efficac. énerg. appareils froid commercial 259'200.00 15'586.85 8'328.40 0.00 23'915.25 235'284.75

Mesure générique C Batteries vélos électriques Renouv. batteries vélos électriques 19'701.20 1'656.60 10'894.80 0.00 12'551.40 7'149.80
Borne voiture électrique Systeme GPRS bornes N-charge 54'000.00 8'362.45 8'919.70 0.00 17'282.15 36'717.85
Promotion vélo Journée Lausannoise du Vélo 43'935.60 19'271.40 10'059.60 0.00 29'331.00 14'604.60
Scooter Scooters électriques 2014 35'318.75 5'783.83 741.75 0.00 6'525.58 28'793.17
Vélo Vélos électriques 755'600.00 196'800.00 137'904.70 0.00 334'704.70 420'895.30

Mesure générique D Photovoltaique Instal. Photovoltaique (Dye Solar Cells) 258'400.00 9'638.45 68'016.00 0.00 77'654.45 180'745.55

Total projets en cours 11'361'170.15 1'040'194.01 2'005'179.47 15'000.00 3'030'373.48 8'330'796.67

289




Fonds pour I'efficacité énergétique
Etat au 31.12.2016

Dépenses

Mouvements 2016

Dépenses

Disponible sur

Catégorie Sous catégorie Désignation Crédits votés = . 7
au 31.12.2015 | Dépenses Recettes | au 31.12.2016 | crédits voteés
Projets bouclés
Art. 10 - De et pour
I'administration lausannoise
Assainissement énergétique Eclairage L'Eden 70'000.00 71'552.10 71'552.10
Cogénération Fds réserve contracting projets pilotes 94'000.00 99'000.00 99'000.00
Fontaines Ville de Lausanne Projet FontEn 628'000.00 621'639.62 621'639.62
Thermique Projet Vitis 43'200.00 0.00 37'692.00 0.00 37'692.00 5'508.00
Ventilation Mon-Repos optimisation des installations 70'000.00 0.00 70'000.00 0.00 70'000.00 0.00
Performance énergétique Contrat de performance énergétique 98'861.00 0.00 98'861.05 0.00 98'861.05 -0.05
Attribution au FEE Photovoltaique Ventes panneaux photovolt. par SI-REN -3'460.00 -3'460.00
Energies renouvelables Géothermie Projet Képi 184'680.00 188'780.80 150.00 0.00 188'930.80 -4'250.80
Géothermie Valorisation énergétique M3 90'000.00 79'812.55 79'812.55
Solaire Thermique Centre d'aviron-Panneaux solaires therm. 30'000.00 0.00 30'000.00 0.00 30'000.00 0.00
Eolien Effet masque/bruit de fond sites éoliens 91'230.00 81'000.00 3'472.00 0.00 84'472.00 6'758.00
Photovoltaique RPC lausannoise 2014 640'000.00 104'386.41 104'386.41
Photovoltaique RPC lausannoise 2015 640'000.00 299'083.80 98'739.24 0.00 397'823.04 242'176.96
Photovoltaique Perm. Jeunes Borde insta. panneaux sol. 12'290.00 11'144.00 11'144.00
Pompes a chaleur Projet Sirius 466'000.00 466'000.00 466'000.00
Financement de personnel Energies renouvelables Engagement resp. RPC lausannoise 2014 60'000.00 60'000.00 60'000.00
Energies renouvelables Engagement resp. RPC lausannoise 2015 60'000.00 60'000.00 60'000.00
Information et communication Engagement resp. Contact Energies 2014 130'000.00 107'981.70 107'981.70
Information et communication Engagement resp. Contact Energies 2015 130'000.00 107'489.05 107'489.05
Formation Jeunesse SesiLED-Ateliers de constr. lampes LED 39'570.00 39'570.00 39'570.00
Energies renouvelables CAS-ERTA 2015-2016 21'600.00 0.00 20'000.00 0.00 20'000.00 1'600.00
Information et communication |5 . o piic Exposition "Plan lumiére" 71'930.00 48'405.38 18'383.55 0.00 66'788.93 5'141.07
Grand public Concours posters EPFL 2016 6'480.00 0.00 6'480.00 0.00 6'480.00 0.00
Grand public Exposition "Chauffez futé" 30'000.00 13'694.55 13'694.55
Grand public FIFEL 2015 80'000.00 80'000.00 80'000.00
Grand public Action "Minuteries" 11'875.00 8'942.55 8'942.55
Grand public Action "Guirlandes contre piles" 14'700.00 13'798.85 13'798.85
Relations publiques Rencontre commission genevoise 235.00 0.00 234.80 0.00 234.80 0.20
Public cible Hydrocontest 2016 35'000.00 0.00 35'000.00 0.00 35'000.00 0.00
Public cible Swiss-energyscope.ch 95'000.00 95'000.00 95'000.00
Public cible Prix du meilleur poster Enjeux Mondiaux 6'480.00 6'480.00 6'480.00
Public cible Solar Decathlon EPFL 2017 - Workshops 95'000.00 95'000.00 95'000.00
Public cible HYDROCONTEST 2015 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Public cible Rapport d'activité FEE & FDD 11'500.00 11'880.00 11'880.00
Art. 11 - De et pour le grand public
Total projets bouclés 4'087'631.00 2'797'181.36 419'012.64 0.00 3'216'194.00 256'933.38
Total général 15'448'801.15 3'837'375.37 | 2'424'192.11 15'000.00 6'246'567.48 8'587'730.05
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Situation comptable du fonds au 31 décembre 2016 Débit Crédit
Solde du fonds au 1er janvier 2016 6'758'152.33
Attributions 2016 1'677'011.62
Prélevements selon tableau ci-dessus

Projets en cours 1'990'179.47

Projets bouclés 419'012.64

Solde du fonds au 31 décembre 2016 6'025'971.84

Balance 8'435'163.95 8'435'163.95
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