diregtion des ravaux

pirvicn d mrchifeoiuns

cafiflé 180 00012000

THEATRE DE L'ARSENIC - LAUSANNE

AU 5 annina

MANDATS D'ETUDE PARALLELES DE PROJETS D'ARCHITECTURE POUR LA
RENOVATION DE L'ENVELOPPE DU BATIMENT, L'ASSAINISSEMENT DES
INSTALLATIONS CVSE ET LA MISE EN CONFORMITE DES ACCES DE SECOURS

RAPPORT DU COLLEGE D'EXPERTS
1£.03.2008

ﬂlrunnlunluur :

}{"rllﬂ dis Lausanng
Travaux

Sorvios d architecture
Rue du Port-Franc 18
Caso postale 5354
CH — 1002 Lausanns
Tal. 021 318 86 22
Fax 021 315 50 05

Alfalre ARCH n® 581,78

Mmoo rippor Colligon daxpors. dog

Maltra d'ouvrage :

Villa do Lausanna

Culire, Lagement sl Patrimalne
Service du logement et des gérances
Place Chauderon ©

Case posiale 5032

CH - 1002 Lausanns 9

Tal, 021315 44 44

Fax 021 3154001

Page 1 dur 1237 mpeima lo 17 23,2008



THEATRE DE L'ARSENIC - LAUSANNE
Mandats d'étude paralléles de projets d'architecture pour la rénovation de I'enveloppe du
batiment, l'assainissement des installations CVSE et la mise en conformité des accés de
secours

Rapport du College d’experts

TABLE DES MATIERES

A a A
HWN -~

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
26
2.7
2.8
2.9

PROCEDURE

Déroulement du concours
Objectifs du concours
College d’experts
Architectes invités

PROCEDURE

Recevabilité des projets

Prise de connaissance des projets et examen critique
Jugement et choix du projet retenu

Critique du projet Pont12

Critique du projet Bakker & Blanc

Critique du projet Meier+associés

Critique du projet Merlini+Ventura

Considérations générales

Signature du rapport

Reproduction des projets

Arsenic rapport Colléges d'experts.doc

TTOD

TTTTDTTDOD

.03
.03

03
04

.04

04
05
05
06
07
07
09
10

Page 2 sur 13 /imprimé le 17.3.2008



THEATRE DE L'ARSENIC - LAUSANNE

Mandats d'étude paralléles de projets d'architecture pour la rénovation de I'enveloppe du
batiment, l'assainissement des installations CVSE et la mise en conformité des accés de
secours

Rapport du Collége d’experts

1. PROCEDURE
1.1 Déroulement du concours

La Ville de Lausanne, Service du logement et des gérances, par lintermédiaire du service
d'architecture, a organisé, en procédure par mandats d’étude paralléles, un concours de projets
d’architecture ayant pour objet la rénovation de 'enveloppe du batiment, 'assainisssement des
installations CVSE et la mise en conformité des accés de secours du Théatre de I'Arsenic.

La procedure est soumise a la Iégislation relative aux marchés publics. Le programme de la
procédure a été certifié conforme au réglement SIA 142 édition 1998.

La procédure sélective préalable & des mandats d’étude paralléles a été lancée le 12 octobre
2007. Elle s’est terminée le 14 novembre 2007. Par son intermédiaire, 4 bureaux d’architectes ont
été retenus pour la phase des mandats d'étude proprement dits. Les mandats d’étude paralieles
ont debuté le 10 décembre 2007. Le rendu des propositions était limité au 25 février 2008 & 16h00.

Un examen préalable des projets a été effectué par M. Laurent Fragniére, du 26 février au 7 mars
2008. Il a comporté sur la conformité des dossiers aux conditions imposées par le programme de
la procédure relative au délais, aux documents exigés, aux conditions exigées ainsi qu’aux
abjectifs quantitatifs recherchés par le Maitre d’ouvrage.

Le college d’experts s’est réuni le 10 mars pour examiner les projets, recevoir les candidats et leur
présentation, et, enfin, juger les projets.

1.2  Objectifs du concours

Depuis de nombreuses années, le batiment n'a bénéficié que de réparations ponctuelles et
d’actions limitées d’entretien. La qualité thermique de I'enveloppe du batiment, sans avoir été
mesuree, est assurément sans commune mesure avec les besoins et les normes en la matiére.

Le batiment, en tant que structure culturelle, mérite une réflexion profonde. Différentes opérations
de « maquillage », étalées dans le temps, ont permis de donner une certaine satisfaction.
Cependant, les démarches effectuées n'offrent aucune pérennité. La visibilité de [I'activité
culturelle, tant dans sa compréhension que dans sa communicabilité, doit &tre repensée en des
termes architecturaux.

Le batiment, dans la perspective d'un outil théatral performant, nécessite une importante
reconsidération par des aménagements ciblés. Cela touche principalement les installations
techniques qui, usées par le temps, sont non conformes et caduques en matiére de sécurité et
inconfortables en matiére d'utilisation.

Enfin, les aménagements extérieurs des abords du batiment sont propres & péjorer les qualités
d’accueil que le batiment devrait posséder.

Dés lors, il ne s’agit pas tant de modifier le fonctionnement général du théatre que de répondre, de

maniere ponctuelle et précise, aux besoins du batiment lui-méme ainsi qu’aux nécessités de base
induites par les fonctions théatrales.

1.3 College d’experts

Le Collége d’experts était composé des personnes suivantes :

Le président :
M. Jean-Christophe Bourquin Conseiller municipal Sécurité sociale et environnement,
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1.4

21

22

Les membres :
Mme Sandrine Kuster
Mme Nicole Christe

Mme Elinora Krebs

M. Eric Frei
M. Jean-Marc Ruffieux

Les suppléants :

M. Daniel Demont

M. Laurent Fragniére
Les experts techniques :
Mme Valérie Devallonné
M. Eric Gillieron

M. Ulrick Liman, ing.

Architectes invités

Directrice du théatre de I'Arsenic

Architecte EPF, Cheffe de service,

Service d’architecture de la Ville de Lausanne
Architecte EPF, Cheffe du Service du logement et des
gérances de la Ville de Lausanne

Architecte EPF a Lausanne

Architecte ETS a Fribourg

Directeur technique, consultant Théatre de I'Arsenic
Architecte HES a Lausanne

Architecte EPF, Service d’architecture de la Ville de Lausanne
Architecte HES, Service du Logement et des gérances de la Ville
de Lausanne

Service du logement et des gérances de la Ville de Lausanne

Suite a la procédure sélective, le Maitre d’ouvrage a mandaté les 4 bureaux d’architectes suivants :

M+V Merlini & Ventura Architectes

Chemin des Fleurettes 43
1007 LAUSANNE

Pont 12 architectes sa epfl sia
Rue du Liseron 7
1006 LAUSANNE

Meier + associés architectes
Rue du Mdéle 38Bis

1201 GENEVE

Bakker & Blanc Architectes Sarl
Rue des Terreaux 5

1003 LAUSANNE

JUGEMENT

Recevabilité des projets

L'examen préalable n'a relevé aucun élément compromettant le jugement objectif du collége
d’expert. Tous les projets sont recus au jugement.

Prise de connaissance des projets et examen critique

En préalable a la présentation des projets par les concurrents, le collége d’expert prend
connaissance, individuellement d’abord et en commun en suite, des 4 projets admis au jugement. |
confirme les criteres d’appréciation énoncés dans le programme, soit :

- interprétation du théme

- Expression et qualité architecturale

Arsenic rapport Colléges d'experts.doc
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- Adequation au batiment existant
- Economie générale du projet
- Approche énergétique du concept proposé

2.3 Jugement et choix du projet retenu

Ayant

- Entendu chaque concurrent présenté son projet

- Posé les questions nécessaires a la bonne compréhension des projets

- Considére les points de vue différenciés de I'architecture, de I'utilisation et des technologies
mises en oeuvre

- Chacun débattu et argumenté sur tous les projets

le collége d’expert a décidé a la majorité de retenir le projet du bureau :
Pont12 architectes SA a Lausanne

Conformement au point 1.15 du programme, le Maitre d’ouvrage proposera & la Municipalité de
confier a l'auteur du projet recommandé par le collége d’experts, un mandat pour I'étude et la
réalisation de la rénovation de I'enveloppe du batiment, I'assainissement des installations CVSE
ainsi que la mise en conformité des accés de secours et des dispositifs généraux de sécurité.

2.4  Critique de projet : Pont12

L'Arsénic se situe comme un pivot entre la rupture de pente des plateaux du Flon et de Sébeillon.
L'acces se fait le long des fagades arriére puis latérales pour finalement déboucher sur un parvis
s'ouvrant vers l'ouest. Cette arriere-cour crée une situation d'entre-deux, dans laquelle le caractére
du batiment oscille entre institution et friche industrielle.

La proposition a pour enjeux la résolution des aspects techniques et la reformulation de I'image
dans le devenir du thééatre.

La fagade est enveloppée d'une isolation performante en particules de bois, dont la protection
mecanique est assurée par une résille métallique légérement distancée de la fagade et contribuant
ainsi a une appropriation de la fagade par des effets de mise en scéne de la signalétique. Cette
forte présence d'un nouveau support a I'activité du théatre procéde aussi a la métamorphose du
batiment. Le détachement de la fagade permet également de créer une galerie couverte extérieure
reliant les trois corps du béatiment et oeuvrant comme espace d'accueil et couvert d'entrée aux
salles. La nouvelle peau offre une image unificatrice du batiment tout en mettant I'accent sur sa
présence dans la ville (éclairage, signalétique) et I'activité qui s'y déroule (outil de spectacle).

Les circulations genérales sont enti@rement repensées afin d'améliorer les relations internes et les
parcours publics.

L'ensemble de l'intervention part d'un principe d'évolution et d'adaptation offrant une large valeur
d'usage. Cette approche évoque celle d'une rénovation douce qui nécessite aussi de procéder a
certains choix. Afin d'éviter des dépenses inconsidérées en énergie grise, les huisseries
metalliques sont conservées tout en étant modifiées pour répondre aux exigences thermiques
actuelles et un éventuel renoncement a la végétalisation des toitures des extrémités pourrait étre
envisagé. La mise en conformité et I'amélioration du niveau de confort sont atteints avec des
moyens simples et économiques.

Une proposition de surélévation de la toiture des salles en 2 étape est avancée avec sa
justification de faisabilité technique. Bien que n'étant pas demandée dans le programme, cette
suggestion a été entendue par le jury.

éme
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Empreint de pragmatisme, le parti souhaite offrir un outil de travail évolutif, permettant de grands
effets avec presque rien. L'enrobage du batiment avec un grillage souléve la question de la
présence de cette institution dans la ville. La lecture du batiment est moins son image que celle de
son contenu. Ce que le batiment perd en substance, il le gagne en théatralité. Ce geste nécessite
une animation perpétuelle et continue du nouveau voile métallique, ce qui n'en fait pas une qualité
architecturale. Ce manque d'audace architecturale ne promeut pas l'expression contemporaine
qu'on pourrait attendre de la part d'une telle institution.

La réorganisation du plan dénote d'une attention particuliére aux besoins des utilisateurs et dote le
batiment existant d'une nouvelle fonctionnalité adéquate, améliorant I'ergonomie de l'outil de
travail. Le concept énergétique global est abouti tant du point de vue de la limitation des besoins
de chauffage que du contenu énergétique des matériaux mis en oeuvre. Il apparait une réelle
volonté de mettre de l'ordre, ceci permettant de procéder facilement & une hiérarchie dans les
choix, comme celui de maintenir une ventilation naturelle des salles dans un premier temps et de
concentrer les blocs sanitaires.

Sans installation de monoblocs de ventilation, les besoins en énergie sont réduits dans de bonnes
proportions. Les valeurs cibles ayant été prises comme postulat de départ, les exigences légales
en matiere de performance thermique de I'enveloppe seront facilement satisfaites voir dépassées,
et ce méme en renongant a certains choix.

Ce projet a étudié les questions techniques de maniére approfondie et y a apporté des réponses
simples et efficaces.

2.5 Critique de projet : Bakker & Blanc

Le projet propose la création d’'un corps de batiment supplémentaire, s’inscrivant entre les ailes
nord et sud, soit le foyer et 'administration, le long du volume des deux salles de représentations.
Ce corps de batiment, entierement vitré, sorte « d’orangerie », uniformise les accés et circulations
entre les corps du batiment et les différentes fonctions qui leur sont attribuées. Les relations sont
ainsi plus claires et différents usages peuvent étre déclinés a lintérieur de ce volume (utilisation
variée des surfaces, foyer, déambulatoire, extension de scéne, etc). Le jury apprécie I'amélioration
fonctionnelle des relations entre les différentes entrées ; cependant il n’est pas persuadé d’une
reelle utilisation de ce nouvel espace ; ceci d’autant plus que ce dernier devra rester vide pour
fonctionner comme voie de fuite pour les salles de représentation.

Les vitrages existants sont déposés et remplacés par des vitrages plus performants en matiére de
transmission thermique et d’'étanchéité. Les vitrages offrent une réflexion solaire maximale pour
eviter la surchauffe estivale. Cette solution permet d’éviter la mise en place de stores extérieurs.

L'intervention, sobre et réduite, offre une nouvelle réalité sur la perception du théatre de I'Arsenic.
L.e nouveau volume procure une « profondeur d’approche » qui enrichit la maniére d’appréhender
fe batiment. Il fonctionne comme un espace de gestion de I'énergie, espace passif, non chauffé
mais isolé, sorte d’espace de « tarage » propre au systéme des écluses, tantét recevant de I'air
vicié, tantét fonctionnant comme réservoir d’air tempéré. Les effets de transparence et de reflet
enrichissent le projet de son environnement et des images qu'il peut ainsi transmettre.

L'uniformisation des parties pleines par 'application d’'une couleur sombre et soutenue concourt a
la mise en place d'une solution discréte et retenue des éléments du projet. La modénature des
facades existantes est conservée et lisible sous la nouvelle teinte. Le projet s’inscrit dans une
continuité bienvenue et dans un respect trés clair des éléments caractéristiques de la fagade.
L’aspect industriel du batiment est reconnu.

Le projet vise le meilleur rapport d’investissement et la réduction de la consommation d’énergie sur
I'ensemble du batiment. 1| pose comme hypothése que le remplacement des vitrages, additionné
au tampon thermique du nouveau volume, permet d’atteindre globalement les cibles énergétiques
visées. Sans isoler les parties pleines de la fagade (alléges), le jury considére que la proposition
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est trés optimiste sur le résultat effectif de la consommation d’énergie et n'est pas persuadé par
I'argumentaire du concurrent.

Le renforcement des grills et 'amélioration des conditions sanitaires n’ont pas été abordés dans ce
projet. De plus, la diminution des surfaces extérieures pose des problémes potentiels en matiére
de livraison, place de manoeuvre et de dégagement, accés pour personnes & mobilité réduite,
véhicule de service, etc.

Le jury est séduit par la rigueur de la démarche et la délicatesse de I'expression architecturale qui
en résulte. Il regrette cependant de ne pas trouver de raison fonctionnelle indispensable a la
construction d'un volume supplémentaire et reste sans scénario si I'efficience énergétique de la
solution proposée ne devait pas étre atteinte.

2.6  Critique de projet : Meier + associés

Le projet propose d’envelopper, en une seule opération, les fagcades et les toitures du batiment
existant par une peau en caoutchouc noir doublée d’'une isolation thermique efficace. Celle-ci est
tamponnée a la structure existante selon un réseau quadrillé. La métaphore du matelas, d'un
ancien siége de théatre est ainsi évoquée. Cette option permet, & la fois de conserver
physiquement I'état de la construction existante et de créer une image renouvelée du théatre de
FArsenic. Elle présente en outre l'avantage d'étre techniquement éprouvée, économique et
n'implique pas, du fait de sa légéreté, de surcharges significatives sur la structure métallique de la
toiture. Le remplacement des vitrages procéde selon la méme logique. Les huisseries existantes,
leur rythme, pourraient étre maintenues pour réceptionner de nouveaux vitrages isolants affleurés
a la fagade. .

La présence de la salle de spectacle est manifestée, coté cour d’accueil, par une paroi de verre
destinée a supporter une ceuvre d'artiste donnant, par miroir, I'illusion de I'usage intérieur. Un
aménagement minimal de la cour en tapis de verdure avec des accés en bitume est proposé. La
face arriére du batiment est traitée de maniére a servir de support publicitaire.

Par ailleurs, les questions touchant notamment les installations techniques, les chemins de fuite,
ont été traitées de fagon méthodique. Il est prévu notamment d'assainir les installations de
chauffage et les installations électriques en créant une sous-station permettant une distribution par
secteur et une utilisation modulée des énergies, complétée par 2 monoblocs de ventilation.

Le college d’experts releve la qualité de la démarche proposée, partant d’'une analyse sensible
des enjeux architecturaux, techniques et financiers. Le concept de I'enveloppe est matérialisé de
maniére précise et confére au batiment une expression unitaire et forte, reconnaissant la spécificité
de sa fonction. Le caractére compact de la volumétrie est notamment affirmé par le fait de masquer
dans le rythme des vitrages les entrées du théatre. Cette option exprime notamment la volonté de
traiter le batiment comme un objet architectural, lisse, fini & I'image d’un coffre dont le contenu
serait précieux. La transition entre 'espace de la cour, d’accueil et les salles de spectacles a
travers le miroir sérigraphié est abrupte et fragile. La gestion des flux par des portes destinées a la
fois au public et aux livraisons de matériel scénique n'est pas assumée. Le jury ne peut que
regretter que le réaménagement des locaux sanitaires ait té ignoré, tout comme le renforcement
des grills objet du programme.

Avec un regard attentif et intéressé, I'ouvrage, planifié en toute cohérence, est pergu comme un
edifice avant tout représentatif et non pas comme ['outil de travail qu'il doit &tre également.

2.7  Critique de projet : Merlini + Ventura
Les auteurs du projet ont travaillé dans un processus de réflexion mettant en relation les
problemes connus du batiment de I'Arsenic (mise aux normes, renforcements, amélioration de

l'enveloppe et de technicités du batiment), non seulement en s'adaptant & une enveloppe
budgétaire étriquée, mais en ouvrant des potentialités.
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lls proposent de construire autour de I'Arsenic une enveloppe protectrice isolante en lui donnant de
I'ampleur et de l'autonomie afin d'offrir & plus long terme la possibilité d'intervenir sur le batiment,
de récupérer, d'anticiper sur les évolutions programmatiques et d'inventer un imaginaire formel.
L'Arsenic est un lieu d'expérimentation, I'architecture proposée revendique cela.

Le programme est élargi a d'autres hypothéses et questions contemporaines globales, telles que la
représentativité de l'architecture, les relations entre technologie-patrimoine-environnement et la
place des institutions dans la ville.

Leur proposition répond a un concept basé sur trois thémes, soit :

e Protéger des espaces consistant & mettre le batiment existant "sous une feuille” en proposant de
le couvrir d'une couche autonome isolante et étanche, une double membrane en PVC, présentant
un jeu de pentes aléatoires ?? (Définie par la structure)

e Ouvrir I'avenir en créant entre le batiment existant et la nouvelle enveloppe des "entre-deux”,
espaces devant jouer le role de zones tempérées, ventilées, régulant le confort thermique.

e Inventer un monde, soit offrir au théatre existant des surfaces supplémentaires appropriables au
gré de nouvelles expérimentations.

De par sa forme de "feuille" nervurée a multi-facettes, les concepteurs cherchent a donner une
emprise au sol plus importante afin qu'avec sa relecture volumétrique, I'Arsenic retrouve une
nouvelle autonomie d'échelle. Il devient un objet-paysage s'écartant des régles de compositions
classiques. Un projet sous les feuilles dans un environnement verdoyant.

Le faible colt et le réle de tampon thermique tempéré de cette nouvelle peau sont une réponse
techniqgue immédiate aux données du programme. Ses dimensions plus que généreuses
permettent de trouver des solutions évolutives a des besoins en devenir, comme par exemple le
renforcement de la structure, une augmentation du volume de la salle.

Le jury apprécie particuliérement la pertinence de la démarche, la cohérence et la maitrise de la
reflexion. Les auteurs ont opté pour une attitude claire et une réponse radicale aux problémes
energétiques immédiats.

L'unite de forme et de matiére permet de changer radicalement I'image de I'Arsenic tout en
conservant l'integralité du batiment existant en le maintenant dans des conditions acceptables
aujourd'hui mais qui pourra évoluer demain au gré des moyens mis a disposition.

"Cette mise sous feuille protectrice”, moteur du projet, présente malheureusement certaines
faiblesses qui ébranlent la pertinence du concept dans sa faisabilité :

- Le manque d'ouvertures vers l'extérieur prétérite la qualité des espaces créés "entre-deux”.

- L'indépendance structurelle de la nouvelle enveloppe se raccroche contradictoirement aux
percements du béatiment existant créant avec beaucoup d'efforts des prises de lumiére
importantes, profondes et pas forcément concluantes.

- Le nouveau foyer créé le long de la salle est sombre et sa dimension affaiblit I'efficacité
thermique reelle de I'espace tampon.

- La qualité de la membrane jusqu'ici expérimentée sur des constructions a caractére éphémeére
n'est pas garantie sur du long terme. Son faible co(t de prime abord peut rapidement déboucher
sur des surcoits de par la complexité de mise en ceuvre (fenétres, raccords et traitement des
espaces interstitielles).

- L'économie générale du projet semble maitrisée, toutefois les interventions sur les installations
électrigues et sanitaires ne sont pas traitées.

- Le projet répond aux exigences énergétiques de la norme sans offrir plus. Les aspects liés a
I'énergie passive ne sont pas pris en compte.
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2.8

Dans sa globalité, le jury a particuliérement apprécié l'originalité et la pertinence de la réflexion
donnant & I'Arsenic un réle nouveau a jouer par rapport a la ville, au paysage tout en conservant
ses caractéristiques d'un lieu de production qu'il s'est fabriqué.

Le projet, par la concrétisation des réponses données, reste quelque peu en dega de son potentiel
et des aspects poétiques qu'il suscite.

Considérations générales

Le colleges d’experts, et en particulier les représentants du Maitre d’ouvrage, constate que ce type
de procédure est adéquate et pertinente en regard des enjeux définis par le programme. Elle a
permis d'apporter des réponses suffisament diversifiées aux questions posées et de comparer les
avantages respectifs des projets.

En fin de compte, le collége d’expert regrette que les questions relatives a I'économie d’énergie,
respectivement a la dépense, n'ait pas été mieux définies et ciblées par le programme. Cette
réflexion est également valable pour les colts inhérents aux démarches proposées par les
architectes.
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