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Ordre du jour 

A. OPÉRATIONS PRÉLIMINAIRES  

1  
Prestation de serment de M. Nicolas Hurni (PLR) remplaçant de M. Guy 

Gaudard, démissionnaire 

2  
Prestation de serment de Mme Marine Ehemann (EàG) remplaçante de 

Mme Laura Manzoni, démissionnaire 

3  Election du Bureau 2022 - 2023 

B. ANNONCES ET INTERPELLATIONS   

C. QUESTIONS ORALES 

D1. OJ INTENTIONNEL - RAPPORTS  

4 PREA22/011  

Préavis N° 2022/11 : « Comptes de l'exercice 2021 - Unification des 

pratiques liées aux validations des changements de statuts des fondations 

municipales». (FIM) Rapporteur-trice de la Commission permanente 

des finances : Eric BETTENS - TRAITEMENT PRIORITAIRE - 

DEMANDE MUNI 

5 PREA22/010  

---------------------------------------------------------------------------- 

Préavis : «Préavis N° 2022/12 - Crédits supplémentaires pour 2022 (1re 

série)». (FIM) Rapporteur-trice de la Commission permanente des 

finances : Philippe MIAUTON - TRAITEMENT PRIORITAIRE - 

DEMANDE MUNI 

6 PREA22/006  

---------------------------------------------------------------------------- 

Préavis N° 2022/07 : «Rues Vivantes II». (FIM) Rapporteur-trice de 

commission : Alexandra GERBER - TRAITEMENT PRIORITAIRE - 

DEMANDE MUNI 

7 PREA22/003  

---------------------------------------------------------------------------- 

Préavis N° 2022/05 - Lausanne Jardin 2024». (LEA) Rapporteur-trice de 

commission : Karine BEAUSIRE BALLIF - TRAITEMENT 

PRIORITAIRE - DEMANDE MUNI 

---------------------------------------------------------------------------- 

D2. RAPPORTS  

8 POS15/007  

Rapport-préavis 2020/46 - Réponse au Postulat de M. Hadrien BUCLIN : 

«Pour contribuer à la lutte contre le réchauffement climatique, la Caisse 

de pensions du personnel communal de Lausanne doit désinvestir les 

énergies fossiles». (CD) 

9 POS18/003  

Rapport-préavis 2020/46 - Réponse au Postulat de M. Ilias PANCHARD : 

«Pour que la caisse de pensions du personnel communal désinvestisse 

de l'armement» (CD) Rapporteur-trice de commission : Paola Richard 

De Paolis 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=F5F198B2D498009067E6E85BB7D29EEA092A16066C7092A0274C0CC0E13EAC656611E6DF02EAA5E4
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=4AED4904E4B986F8E092A36CAAFC11BEBF8717010432FA30EFDB0E60D4AA52634037D6D05D73A3D0
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=3E12814D10E87AC223C0B4D4F02D98F32CAD6B6E6020E2F161B24D1BB1C3386B51CEF9B195731ABE
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=810FD567F08178644263F1C3007B9794FE7B5F63715E6C39A1CCDB2F8B637E39BCEDB1E40FACC872
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA924F876D6DDAFA9B35AFB588CC86345E243512C47AC24AB4E9D5C1B8C6962E054C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92D92B798BA005C4266B9510919041C1987B3DC524E93B0B50AB1529ED8A309F6F
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10 POS18/035  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2020/51 - Réponse au Postulat de Mme Sara SOTO : 

«Art urbain : pour une géographie de sites dédiés» (EJQ) Rapporteur-

trice de commission : Anita Messere 

11 POS20/017  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Pierre CONSCIENCE : «Pour donner un vrai tournant 

écologique et social à la politique lausannoise en matière de logement» 

.(LEA) Rapporteur-trice de commission : Arnaud Thièry 

12 POS17/060  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2020/33 - Réponse à 3 postulats relatifs à l'intégration de 

la publicité et des grands chantiers dans l'espace public - Postulat de M. 

Vincent ROSSI : «Des pauses dans l'affichage publicitaire à Lausanne» 

(FIM) 

13 POS17/059  
Rapport-préavis 2020/33 – Réponse au postulat de Mme Céline 

MISIEGO : «Pages blanches pour Lausanne» (FIM)  

14 POS17/021  

Rapport-préavis 2020/33 – Réponse au postulat de M. Valéry BEAUD : 

«Grands chantiers : de l'art, de la couleur et une ouverture sur l'espace 

public» (FIM) Rapporteur-trice de commission : Muriel Chenaux 

Mesnier 

15 POS20/044  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Vincent ROSSI : «Arrête ton char ! Confinons les tanks 

urbains aux oubliettes de l'Histoire lausannoise» (FIM) Rapporteur-trice 

de commission : Aude Billard 

16 POS20/011  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Denis CORBOZ : «Augmentation de la subvention pour les 

vélos électriques» (SIL) Rapporteur-trice de commission : Aude Billard 

17 POS20/025  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Denis CORBOZ : «30km/heure de jour comme de nuit 

maintenant !» (FIM) Rapporteur-trice de commission : Anne 

Berguerand 

18 POS21/011  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour des rentes de droit distinct et 

permanent de superficie (DDP) dépendantes de la qualité sociale, 

écologique et économique des projets développés» (CD) Rapporteur-

trice de commission : Bertrand Picard 

19 POS20/046  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de Mme Graziella SCHALLER : «Pour un Conseil des Seniors 

Lausannois» (SCS) Rapporteur-trice de commission : Musa Kamenica 

20 POS20/067  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Pas de financement sans égalité 2» 

(FIM) Rapporteur-trice de commission : Caroline Alvarez Henry 

21 POS20/006  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de Mme Muriel CHENAUX MESNIER : «Police Municipale visons 

la parité...» (SE) Rapporteur-trice de commission : Jean-François 

Cachin 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA925FE0479B94922DCFEAFD96CE68B9EA21477E3CD81F24244EED0BD26E31726FC6
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9232E5C4137CA3CDA89688C60D63E25E69E9C5AF66E2C66AD71E7F6A63CCE93EE9
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA922585F61438DD25F8C78391D0D6562429A0D99ECF546F3119013F8DAA7BD285DE
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA922585F61438DD25F82ECC8990425C7797CB06394FF8616E9E1A7978D0BF910F85
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92A406EAEEB4BEF992308D96552F105823475B3E31A6F3EA9783BD96D0A71758C4
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92B6936C2DFD2CA4736131836833F6BA0B638E75250AB85F2881846CAC65A2D12D
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA923ED2B5BE69A0F31DC492EF1FD982778E132E904334A7356B54479B4DF6485B87
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92B6936C2DFD2CA4733DE3ADDE19A79FEEC84431A1CD00513644E5111905170240
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92247E78EA63960AEBF46232A0B7B74A8D2CFC2F31778DD5048721E4CEFD022ADD
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92C8AE55CACA69D058113E826918D6B427DC11DB995083733E71F57458FC3A6024
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92AE1A299990EAFD18F085CE15CD2D3511AC5662DB8C7F769CE776C3ED641B19CD
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA923ED2B5BE69A0F31DFB3F6847509B8A36D4E68A9B9B17F550B3D3CD2DB0A40BF9
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22 POS20/056  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de Mme Paola RICHARD-DE PAOLIS : «Ecoliers : en route pour 

l'école à vos risques et périls ?» (FIM) Rapporteur-trice de commission 

: Esperanza Pascuas Zabala 

23 POS20/002  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Matthieu CARREL : «Sauvons le Théâtre du Vide-Poche» 

(CD) Rapporteur-trice de commission : Esperanza Pascuas Zabala 

24 POS21/015  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour un renforcement de la politique 

communale en faveur des coopératives d'habitants» (LEA) Rapporteur-

trice de commission : Roland Philippoz 

25 POS19/050  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2020/21 - Réponse au Postulat de M. Fabrice 

MOSCHENI : «Ouvrons le Journal de la Ville de Lausanne à la pluralité 

des opinions» (CD) Rapporteur-trice de commission : Florence 

Bettschart Narbel 

26 POS20/068  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Louis DANA : «La rue Centrale rendue aux piétons, à un 

tram et à une voie verte !» (FIM) Rapporteur-trice de commission : 

Matthieu Carrel 

27 POS20/024  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de M. Xavier de HALLER : «Rue centrale – centre-ville apaisé : 

agissons». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Matthieu Carrel 

28 POS17/001  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2020/34 - Manifestations responsables : plan d'actions 
communales - Réponse au Postulat de Mme Thanh-My TRAN-NHU : 
«Pour des manifestations sportives écologiques et durables» (LEA) 
Rapporteur-trice de commission : Alain Hubler 

29 POS20/057  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2020/52 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIÈRY : 

«Primes d'assurances maladies pour recrues et civilistes : et si on évitait 

les primes inutiles ?». (SCS) Rapporteur-trice de commission : 

Quentin Beausire 

30 POS21/025  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Musa KAMENICA : «Favoriser les cours de langue et de 
culture d'origine». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Muriel 
Chenaux Mesnier 

31 POS20/009  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Arnaud THIÈRY : «La gestion des taxis doit-elle rester du 
domaine de l'intercommunal ?». (SE) Rapporteur-trice de commission : 
Valentin Christe 

32 POS17/063  

---------------------------------------------------------------------------- 

Rapport-préavis 2021/09 - Réponse au Postulat de M. Henri KLUNGE : 
«Un drone, mais pour quoi faire ?». (SE) Rapporteur-trice de 
commission : Henri Klunge 

33 POS17/025  ---------------------------------------------------------------------------- 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA924F009D71ACBB33CC36F2FB9E49951BA022436F375E09D8A3DB930B98DDC0E7D5
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA927D114C4929EB49721F99C5B3225BA0F82FFEC49F36AB5A4DD03095CA996921BC
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92892E25E4F9B3864F7B92977E3429CB3A7C17F0F8F340325F1EA49C2C30079796
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92A28A8CF19A996B79965B66A6CF264F13D861C64BA8FBB92876A9D0AF54738726
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92D72E1CCC44F3DFE765290CBA41D789D49CDE8F8E8B66BEF5F7E070B448319A0C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92B6936C2DFD2CA4733862329D0EFE409F32C182DCAB0045CB520309554BD57786
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA920DF16A8FC0D1516694F3E0A2246D7894E1DC6A3384D697D013064A0F5ABC2888
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92AE1A299990EAFD18AC3F39AD2CA8E0D882C4FF1C658ADFBC38ECBB6EEF7C6FA0
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92892E25E4F9B3864F10A15C369152C93D1E41F056FF2CB5381B35C138B0BEBE5C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA923ED2B5BE69A0F31DA9BF93D87BEAE58E1E77946975667EB3A68D7D53A94D7F3A
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92FE9229A665AF0A3FBAF71E78CC4F66C5D88ADDC3F3CC42EBF4079001137E27D3
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA925E3730381D5B420FD550347A59D3B574B59A2A46167E5C1E26D464F881C6D84E
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Rapport-préavis 2020/50 - Réponse à 5 postulats relatifs à la gestion de la 

régulation du trafic - Réponse au postulat de M. Mathieu MAILLARD : 

«Moins de feux rouges pour plus de fluidité ?». (FIM)  

34 POS18/020  

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au postulat de M. Nicola DI GIULIO : 

«Fluidifier le trafic en ville tout en diminuant l'impact sonore et celui des 

polluants». (FIM) 

35 POS18/023  

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au postulat de Mme Sara GNONI : 

«Pour une journée des piétons dans certaines zones de la Ville à 

intervalles réguliers». (FIM) 

36 POS18/015  

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au postulat de M. Johan PAIN : 

«Moins d'attente aux feux rouges pour les piétons pour faciliter leurs 

déplacements». (FIM) 

37 POS17/014  

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au postulat de Mme Françoise 
LONGCHAMP : «Demande à la Municipalité d'étudier la possibilité de 
prolonger la phase verte pour les piétons». (FIM) Rapporteur-trice de 
commission : Daniel Dubas 

38 POS16/023  

---------------------------------------------------------------------------- 
Rapport-préavis 2021/13 - Stratégie de requalification des espaces 

publics et réponse à 4 postulats relatifs au réaménagement des espaces 

publics – Réponse au postulat de M. Valéry Beaud - « Pour une véritable 

stratégie de requalification de l'espace public » (POS16/023). (FIM)  

39 POS14/029  
Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Maria Velasco - 

« Pour une place Centrale conviviale et accueillante » (FIM)  

40 POS17/051  
Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de M. Guy GAUDARD : 

«La Place de la Sallaz aux piétons». (FIM)  

41 POS16/017  
Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Sarah 
NEUMANN : «Femmes en marche : un autre regard sur l'espace urbain». 
(FIM) Rapporteur-trice de commission : Louis Dana 

42 POS19/010  

---------------------------------------------------------------------------- 
Rapport-préavis 2021/28 - Piscine de Bellerive et rives du lac - Réponse 

au Postulat de M. David Raedler : «Un accès libre à nos 'belles rives' pour 

toutes et tous» : (SCS)  

43 PE20/009  
Rapport-préavis 2021/28 - Réponse à la pétition de M. Bertrand Dumusc : 
«Bellerive Lausanne lac et piscine en harmonie de mai à septembre» 
(SCS) Rapporteur-trice de commission : Sara Soto 

44 POS21/002  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Benoît GAILLARD : «Robotisation de la vente et de la 
restauration : taxer les caisses automatiques, assurer l'égalité de 
traitement». (SE) Rapporteur-trice de commission : Sara Soto 

45 POS17/027  

---------------------------------------------------------------------------- 
Rapport-préavis 2021/33 - Réponse au Postulat de M. Manuel DONZÉ : 
«Créer du lien intergénérationnel à travers les cantines scolaires». (EJQ) 
Rapporteur-trice de commission : Françoise Piron 

46 PE21/009  

---------------------------------------------------------------------------- 
Pétition déposée le 4 juin 2021 de Tamara Embaló : « Pour une meilleure 
protection des habitant·e·s face aux nuisances de chantiers» 
Rapporteur-trice de commission : Yvan Salzmann 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA928FFEC6FD17CB2BA618D7EA1D79590D0DDAC93DCBA9A7C992D44C1476F0685B4F
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92D92B798BA005C426144DDF8F50F972133E4B189DAA667BDC43C0797A73AA1E83
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA928FFEC6FD17CB2BA6961BD21CB4029DF81CF4CE4CCBF58D555397DD295898C99C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9211C2F9B39AE3F5DD179F5DD059AFFABEB94B6EF3E0BF2C9A0B1027F26AEE580C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9226D7F1F280B8420F924A50E2F071A63B4A319CEB5A23A9A9843260B85A5DDADC
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92C465CF144AE96C2917A6AA88E0DF74CD5CDB2FB81EAFB88EB212F16A501DECD5
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA922585F61438DD25F802923DE61727071981AEBDE2F73397E12D2818A4F0A4278D
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA929313490053779AC462761C042B0DB8109940F8989E582D719F3092F1F4B97DA8
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92349038408DD249AC29C5105AC3032F007BB4F2375CC7F771A67142427344428A
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9232E5C4137CA3CDA8373A822426CE4F160CE3FD5D06EF2154E59CFAB304C1F841
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92892E25E4F9B3864F6042484B3B3F779D9B21B3F2AB3C053BEFBD1B8831789824
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA924C24A83D2F69B3DE85B26FE47BFE452C72A628ECF1331C07C1E3D92B1F37859C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2B3F0DD03889389B58B96F1DA1FFAD567244B524B8D408D52C5FD51B0A6A092CF0A4E459ED52759B
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47 PE21/004  

---------------------------------------------------------------------------- 
Pétition déposée le 27 avril 2021 de Taillefert Tatiana : « Pour la 
suppression de la taxe d'occupation du domaine public pour les artistes 
de rue» Rapporteur-trice de commission : Christine Goumaz 

48 POS21/005  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Ilias PANCHARD : «Pour une utilisation accrue des 
"nudges" dans l'espace public"». (FIM) Rapporteur-trice de commission 
: Aude Billard 

49 PE21/003  

---------------------------------------------------------------------------- 
Pétition déposée le 25 mai 2021 de l'Association AQUBE : « Pour la ré-
ouverture des WC publics d'Entre-Bois à Bellevaux» Rapporteur-trice 
de commission : Maurane Vouga 

50 POS21/040  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Louis DANA et crts : « Vote dès 16 ans : Lausanne doit 
prendre les devants !». (CD) Rapporteur-trice de commission : Angèle 
Flora Mendy (rapp. maj.) & Henri Klunge (rapp. minor.) 

51 PR21/001  

---------------------------------------------------------------------------- 
Projet de règlement de M. Fabrice MOSCHENI : «Création d'une 
commission permanente des communs et de l'énergie». (CD) 
Rapporteur-trice de commission : Philippe Miauton 

52 POS21/033  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Benjamin RUDAZ et crts : « Pour une démocratie vivante, 
crédible, citoyenne, militante et transparente »». (SE) Rapporteur-trice 
de commission : Philippe Miauton 

53 POS21/041  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Camille-Angelo AGLIONE et crts : « Il faut assainir les 
giratoires de la Maladière, Malley et Monchoisi». (FIM) Rapporteur-trice 
de commission : Jacques Pernet 

54 POS17/057  

---------------------------------------------------------------------------- 
Rapport-préavis 2021/21 : Réponse au Postulat de Mme Thérèse DE 
MEURON : «Demande à la Municipalité d'établir l'inventaire des missions 
que Lausanne doit, pour des raisons légales, exécuter ou décide, parce 
qu'elle les juge indispensables pour le bien de ses administrés, de se les 
donner». (CD) Rapporteur-trice de commission : Eric Bettens 

55 POS21/046  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Accès Internet et Télé réseau à des 
prix avantageux». (SIL) Rapporteur-trice de commission : Roland 
Philippoz 

56 POS21/062  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de Mme Pauline BLANC et consorts : «Pour des poubelles 
publiques adaptées au tri sélectif !». (FIM) Rapporteur-trice de 
commission : Josée Christine Lavanchy 

57 POS21/047  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Yohan ZIEHLI : « Pour une analyse du potentiel 
d'amélioration de l'équipement des forces de police par l'acquisition de 
pistolets à impulsions électriques». (SE) Rapporteur-trice de 
commission : Maurane Vouga 

 

58 
POS21/065  

---------------------------------------------------------------------------- 

Postulat de Mme Françoise PIRON : «Stop à la guerre des trottoirs, 
rendons ces espaces aux piétons !». (FIM) Rapporteur-trice de 
commission : Caroline Devallonne Dinbali 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92B95724C453CF50F57A31D711A968B41C57BB3AC00E87855686184A614F1A4461
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92480D467EDD74E83090B059E4B36D19ACA44AACC2BC97A779ED60F21C6398F0FA
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92480D467EDD74E830E0338537C2393FCE5A04CB850CE2D31629D1CBF699E5F8AE
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=B3062E2D98C973526516E3FF4DCA482A5386A555C63B5E08C01D5C5D2FB24AEC7A983E015638E9DA
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92B95724C453CF50F50FA2B57D6EFAA3F7DE12A206690E9EABFF07EED7A7A409D3
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=E181E03DA1630E37168E25CEDC4DBC54D54C8DA6468F174774BD7CE9EB59861C81B86BBB450AEE1D
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2B2AEDCF5DE3A08812630ED007E3EB455A81C9964DCF1BD4EE339B8CEF4B918A055E0DD63A1C7C53
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA922585F61438DD25F8D3240FA38368AB29A61E2176483082A9559519B5820AB8E3
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=45B84F09524190594F6E0906929CC0377EEC176B77AAC792226A56673670228D10E84791B303C6F0
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=5DFEC09449762437E4A7A2798E1EADBC4EC6F57C5A8498163F1EEDAB714F160145286605CD3D76CF
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2A5C4E133C03F0ECD0B4560840E114FE11306AA5238B3CE46F32D86C7CC5A207C909161221BB6F81
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=0573120FEE9174BC93EE5B40416DA40AE62CC413E9DF1F6701C5D291DD73A09B790A4DA50D990344
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59 POS21/063  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Oleg GAFNER et consorts : « Employeur responsable : 
pour un meilleur accompagnement des victimes de harcèlement sexuel 
et psychologique». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Anne 
BERGUERAND 

60 POS21/052  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Mathias PAQUIER et consorts : « Un laboratoire 
d'innovation collaborative pour créer la ville de demain». (LEA) 
Rapporteur-trice de commission : Eric BETTENS 

61 POS21/056  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de Mme Laura MANZONI : « Pour la reconnaissance des plus 
précaires, pour la solidité de notre société : favorisons l'intégration des 
personnes sans titre de séjour par une City Card». (SCS) Rapporteur-
trice de commission : Eliane AUBERT 

62 POS21/085  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Ilias PANCHARD : « S'abriter, se reposer et s'organiser : 
pour un local au centre-ville à disposition des livreurs et livreuses de 
repas !». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Samuel DE 
VARGAS 

63 PE22/004  

---------------------------------------------------------------------------- 
Pétition déposée le 8 mars 2022 de Montelly vit ! par M. Olivier Christinet 
: « Non à l'APEMS en sous-sol pour les enfants des écoles de Montoie et 
Figuiers» (SCS) Rapporteur-trice de commission : Françoise PIRON 

64 POS21/057  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : «Aidons les jeunes à accéder au 
marché du travail grâce au permis de conduire». (SCS) Rapporteur-
trice de commission : Sarah DEPALLENS 

65 POS21/068  

---------------------------------------------------------------------------- 
Postulat de M. Roland PHILIPPOZ : « Pour une Bourdonnette intégrée à 
la Ville et dans laquelle il fait bon vivre». (LEA) Rapporteur-trice de 
commission : Esperanza PASCUAS ZABALA  

67 POS19/019  

--------------------------------------------------------------------------- 
Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIÈRY : 

«Changer la ville pour préserver le climat : penser en réseau la fourniture 

de froid». (SIL)  

68 POS19/026  

Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de Mme Aude BILLARD : 
«Changer la ville pour préserver le climat : développer le solaire sur des 
infrastructures du territoire communal». (SIL) Rapporteur-trice de 
commission : Benjamin RUDAZ 

69 PE22/002  

---------------------------------------------------------------------------- 
Pétition de Meier Maxime et consorts déposée le 11 janvier 2022 : « Oui 
aux 50 km/h la nuit en Ville de Lausanne» (FIM) Rapporteur-trice de 
commission : Christine GOUMAZ 
---------------------------------------------------------------------------- 

 

E. DROITS DES CONSEILLERS COMMUNAUX - INITIATIVES  

89 POS22/052  
Postulat du 24 mai 2022 de M. Oleg GAFNER : «Postulat de Gafner Oleg et crts - 

En route pour la gratuité» (SCS/EJQ/FIM) 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=56012A85C98ECAB5663DE4182A581FD5E5305EFEF6011DCB01366A72C0D7DE96AA6D0B4CF81A81F3
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=17FA02A7A9495DDE976E9F6975D6D1DDF15761BE57CC00DB70700C024FC0EA3A8B8DA38F3431183C
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=140E594B2B6D94342E314BEBE172AEBB688D1490EB6C4B9F2B1B73BA90D253EC0B58DFF780B2AD92
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=5834C15DDE9430EA1FCEADD21F04E748B02581FF0960760A5025118C5B29F69997504F71E73232D7
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=EE0646DD914368DBE3376ABEE2D73D424165BC03A86D09E07974B1A0439EC52FFF4FAE237927DE33
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=8F0C15D7FE4930E6CFF9F96AC70125EAC1E33D211708DED874FEED2E5CA6B4232BF6863AD396D7DD
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=C9F918B7BFB41C156CEC8ACBB5494E05222557DC75389C359C1034697E0A2CEA5276B811D83DFA01
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9286BEB9F0C00425C5F4153E891B2C198025DE78A8CECF11DF899CEEAC3C627635
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA9286BEB9F0C00425C500105693D2F9CDBEFA9FE56D7784A393270FA176AEA7B7DB
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=7998294A742F1D615A6A6108FC3052CF600831511ED5E5CC0CED53B4B3FB8F3C74D581E41420FC54
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=0E1C94FC5C89E96A490BE882470EBD2CB622F83A497592B724B4CF8FB82F271E634EEF7221C12ADC
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90 POS22/053  
Postulat du 24 mai 2022 de M. Mathias PAQUIER : «Postulat de Paquier Mathias et 

crts - Généralisation du télétravail : donnons-nous les moyens» (LEA/FIM) 

91 POS22/055  

Postulat du 24 mai 2022 de Mme Alexandra GERBER : «Postulat de Gerber 

Alexandra et crts - Postulat pour réduire l'impact énergétique et écologique de la 

construction» (LEA/CD) 

92 POS22/056  

Postulat du 24 mai 2022 de Mme Sara GNONI : «Postulat de Gnoni Sara et crts - 
Accélération du remplacement des chaudières fossiles : Pour un renforcement de la 
dynamique de remplacement des chaudières fossiles par des chaudières à énergies 
renouvelables.» (SIL) 

 

F. DROITS DES CONSEILLERS COMMUNAUX - INTERPELLATIONS  

68 INT18/067  
Interpellation déposée le 4 décembre 2018 de Mme Céline MISIEGO : «Payer ses 

poursuites devrait suffire !» (FIM) 

69 INT21/025  

Interpellation déposée le 11 juin 2021 de Mme Christiane SCHAFFER : « La Ville 

achète une exploitation agricole à la barbe de deux agriculteurs. Que veut-elle en 

faire ? Un manège pour les chevaux ?» (CD/LEA) 

70 INT21/026  
Interpellation déposée le 22 juin 2021 de Mme Christiane SCHAFFER : « Déchets sur 

la voie publique, le littering à Lausanne» (FIM) 

71 INT21/003  
Interpellation déposée le 9 mars 2021 de M. Arnaud THIÈRY : «Un an après, il est 

temps d'agir contre les crimes LGBTIQ-phobes !» (SE) 

72 INT21/044  
Interpellation urgente (urgence refusée) déposée le 5 novembre 2021 de Mme 

Françoise PIRON : « Deux ans sans piscine c'est trop !» (SCS) 

73 INT21/055  

Interpellation urgente (urgence refusée) déposée le 23 novembre 2021 de Mme 

Anaïs TIMOFTE : « Pollution de l'eau dans 6 communes raccordées au réseau 

d'approvisionnement lausannois : doit-on laisser couler ?» (SE) 

74 INT21/030  
Interpellation déposée le 8 septembre 2021 de M. Ilias PANCHARD : «Vers des 

itinéraires de manifs réellement accessibles à toutes et tous !» (SE) 

75 INT21/052  

Interpellation urgente (urgence refusée) déposée le 22 novembre 2021 de Mme 

Franziska MEINHERZ : « L'espace Blécherette vs Porno Diesel : mettre 20 

personnes à la rue pour greenwasher le voisinage du Stade de la Tuilière ?» (LEA) 

76 INT21/036  
Interpellation déposée le 29 septembre 2021 de M. Matthieu CARREL : «Guettons 

l'heure de l'égalité au sein de l'administration communale» (EJQ) 

77 INT21/047  
Interpellation déposée le 9 novembre 2021 de M. Benoît GAILLARD et crts : « 

Electricité : continuer à éclairer le débat» (SIL) 

78 INT22/004  
Interpellation déposée le 19 janvier 2022 de M. Benoît GAILLARD : « Rue Pichard : 

Vitrines opaques et calendrier trouble» (SE) 

79 INT22/009  

Interpellation (urgence refusée) déposée le 25 janvier 2022 de M. Antoine Gösta 

PIGUET et crts : « Interdiction de tourner à gauche : quand la Municipalité préfère 

tourner en rond» (FIM) 

80 INT22/014  
Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Françoise PIRON et crts : « Pour 

plus de transparence dans la gouvernance de la Vaudoise Arena» (SCS) 

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=43B77E815BF9ACAC2C08C51F952A9778245046859BFFC60A1978533F1CE34BC4E601C28E1AB32EEB
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=72992ADE9EF9137A08D6CF9C6BCA89136FFA16D7FE540F7DFC4A009D062FEF1DC7CDC7FB8A7A8B02
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=DDEAB71E9005E63F80354C7F5E6013B2AB90030EA39C5A602B4981917396F2A61AADD0BF5AB4DF05
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92BEF9A37B369F69FFD568C967644683A4E4AF9288A0390FDDE63D24B19E04BE63
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=525A8DAFA8FCB0B5664B51E0E616658D5E17B6790590CE55380B5093E18F3DD9455A82439C1B1CB4
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=1055605AE1DAFF38916C726B0F3BD19B3F67A62475D14E4912F42991DF248874F82B3DADF7EB41D0
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2D16FE81F37BEA92892E25E4F9B3864F772DD7D1AC5683EEC3363D774F78FE191251519A62B48F19
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=2AFDB4D081BCFDF05DA58BCEC0172E7961DC2D506D81AFF9471B8C5CBFBB8E1F61DE32FCA6E13A08
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=5E96CC937100E4F8B17D22C5172034E88C40F91A1DFDD88C740B795A0333428E4A2DB885F5932F6A
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=7AE6A66B7E9D9ED5C83FA551E259152362E9E8F5D5EA6616094BDED0DB432323A7761774024C9E48
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=3686D35D5E66F9782BF770D84EDBCAA7AEA2A88218DAD42882AB7992883FA5DE14A4D9631800138F
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=4A75084BAAA90ECF90038FE45C2B9223111B44804EA00371B7C976F5611C072480A8A831B137F08E
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=8C1A939DAE241A53191D616BCC48943B3211B19BFE249373ED3763F69D697D1708343468B346FC99
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=77C3C08BF488E561B71E67F53ACDE695960BC16BC19CA03E18A44BD6F0EBEF72873AB1C89FACC711
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=E135A1C46F17AE8F3D90376026219DEB5DFBB055DF3314DB4ADB125F47BFBA7545F86D606A74CCCD
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=47A415121F3D5AADB7C39C1D377200F8650273F86783F496F862D67A772E5ECCD9CE2562B7411183
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81 INT22/012  
Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Aude BILLARD et crts : « Sécurité 

des écoliers aux abords et dans les enceintes des écoles» (EJQ) 

82 INT22/029  
Interpellation urgente (refusée) déposée le 8 mars 2022 de M. Fabrice MOSCHENI et 

crts : « Dioxine à Lausanne : La Municipalité procrastine-t-elle ?» (LEA) 

83 INT22/023  
Interpellation urgente (refusée) déposée le 4 mars 2022 de M. Samuel DE VARGAS 

et crts : « Un exercice juste des droits démocratiques, maintenant !» (SE) 

84 INT21/037  

Interpellation déposée le 12 octobre 2021 de Mme Alexandra GERBER : « Comment 

préserver le patrimoine naturel lausannois en attendant le Plan d'affectation 

communal (PACom) ?» (CD/LEA) 

85 INT22/037  

Interpellation urgente déposé le 10 mai 2022 de Mme Anaïs TIMOFTE «Ecole de 

Musique Lausanne (EML) : encore une institution culturelle lausannoise dans la 

tourmente ?» (CD) 

86 INT22/034  
Interpellation urgente déposé le 10 mai 2022 de M. Matthieu CARREL «Souffrances 

au travail à l'opéra de Lausanne» (CD) 

87 INT22/035 

Interpellation urgente déposé le 24 mai 2022 de Mme Manon ZECCA et crts «BDFil : 

place à la transparence ! » (CD) 

Prochaines séances : 08.06.2022 (séance simple à 18 h), 22.06.2022 (18 h et 20 h 30), 30.08.2022 

(séance simple 18 h), 13.09.2022 (18 h et 20 h 30), 20.09.2022 (18 h et 20 h 30), 04.10.2022 (18 h 

et 20 h 30), 11.10.2022 (18 h et 20 h 30), 08.11.2022 (18 h et 20 h 30), 22.11.2022 (18 h et 20 

h 30), 06.12.2022 (18 h et 20 h 30), 07.12.2022 (séance simple à 19 h 30), 13.12.2022 (séance de 

réserve : 18 h et 20 h 30). 

AU NOM DU BUREAU DU CONSEIL : 

Le président : Nicola Di Giulio 

Le secrétaire : Frédéric Tétaz  

  

https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=719238D53E41B402C994AAAC2C451ED5E6863C99A24CEC6F6A6CEBC0DD0A70FD42FB958D902C2039
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=7113410DA3993132DB5AAFBEC8CFE4B0FD3652C48C2B2F55A3194622B9FBFCB6DBEB02BCB6A165A3
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=6AF4D9CC34CE2F95671E763916E4BF68F696CAA2EA5E0B02209748C9C44796E857A6389ECD4F4DE6
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=10F6929F5622F15A3DCDB3AE9A19A65C11AB29452CB51D509FB8A64D75B9E1A927A8A7D4AC417C3B
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=83C12FBD3B1332D9C91898B7E6007B6B811062DFB0C20CA7773B3B465C45086C93F313998F62CF56
https://accesagir.lausanne.ch/agir/goRAP?APP=Anagram&OUVRIR&ID=84159FFA26E102BB4030D18A7893907BDFFB8E86A63C641939E0B9C6709168585BA60CF15A60ABE9
https://www.lausanne.ch/apps/agir/affaire/f3/2302c3503ffa49bfb922dbf7b420f8f3.htm
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Première partie 

Membres absents excusés :  Mme Romane Benvenuti ; M. Jean-François Cachin ;  M. Pierre 

Conscience ; Mme Charlotte de la Baume ; Mme Sarah Depallens ; Mme Olivia Fahmy ; M. Oleg 

Gafner ; M. Paulraj Kanthia ; M. Olivier Marmy ; Mme Angèle Flora Mendy ; Mme Joëlle Racine ; 

Mme Marie-Thérèse Sangra ; Mme Maurane Vouga. 

Membres absents non excusés : Mme Virginie Cavalli ; Mme Anna Crole-Rees ; Mme Denise 

Gemesio ; Mme Séverine Graff ; Mme Ariane Morin ; Mme Anaïs Timofte. 

Membres présents 81 

Membres absents excusés 13 

Membres absents non excusés 6 

Effectif actuel 100 

A 18 h, à l’Hôtel de Ville. 

_________________ 

Communication 

Retard de M. David Payot et présence de Mme Jorio et M. Bourquin 

Le président : – Monsieur le municipal David Payot, vous prie de l'excuser, il sera absent de cette 

première partie. Nous avons aussi l'honneur de l'accueillir, Mme Jorio, cheffe de la comptabilité 

générale, qui se trouve à votre droite, et M. Bourquin, chef du service des finances. 

_________________ 

Communication 

Prestation de serment de M. Nicolas Hurni (PLR) en remplacement de M. Guy Gaudard, démissionnaire. 

Prestation de serment de Mme Marine Ehemann (EàG) en remplacement de Mme Laura Manzoni, 

démissionnaire. 

Le président : – Je prie donc, Messieurs les Huissiers, de bien vouloir faire rencontrer les nouveaux 

élus, et j'invite donc l'Assemblée ainsi que le public à se lever. Madame Ehemann, Monsieur Hurni, 

en tant que nouveau membre du Conseil communal, vous êtes appelé à prêter le serment que je 

vais vous lire. Après l'appel de votre nom, vous voudrez bien lever la main droite et répondre « Je le 

promets ». Vous promettez d'être fidèle à la Constitution fédérale et à la Constitution du Canton de 

Vaud, de maintenir et de défendre la liberté et l'indépendance du pays. Vous promettez d'exercer 

votre charge avec conscience, diligence et fidélité, de contribuer au maintien de l'ordre, de la sûreté 

et de la tranquillité publique, d'avoir dans tout ce qui sera discuté la justice, la vérité devant les yeux, 

de veiller à la conservation des biens communaux, et de vous oublier avec intégrité et exactitude les 

diverses fonctions que la loi vous attribue ou pourra vous attribuer.  

Mme Marine Ehemann (EàG) : – Je le promets. 

M. Nicolas Hurni (PLR): – Je le promets. 

Le président : – Mme Ehemann, M. Hurni, je prends acte de votre serment, je vous félicite de votre 

accession au Conseil communal, je vais vous remettre le procès-verbal de l'Assemblée de 

commune certifiant votre élection et vous invite donc à prendre place dans cette salle, au gré de 

votre convenance. J'invite l'Assemblée, aussi que le public, à reprendre place. 
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Communication 

Retard de M. Pierre-Antoine Hildbrand 

Le président : – Juste une petite information de dernière minute. On vient de m'annoncer que M. 

Pierre-Antoine Hildbrand aura un petit peu de retard. Il s'en excuse auprès de vous. 

_________________ 

Le président : – Afin de pouvoir assurer le bon fonctionnement des commissions de gestion et des 

finances durant l'été, je vais vous soumettre une proposition pour modifier l'ordre du jour de la 

séance du 22 juin 2022. La version envoyée le 26 mai ne prévoit pas d'élection complémentaire. Le 

Conseil communal a reçu depuis lors deux démissions pour la commission des finances avec effet 

l'une au 10 juin et l'autre au 22 juin. D'autres démissions pourraient arriver. Je demande au Conseil 

d'autoriser la modification de l’ordre du jour de manière à ajouter toutes les élections 

complémentaires nécessaires au bon fonctionnement des commissions de gestion et des finances.  

Donc je soumets cela au vote à l'électronique, les membres du Conseil qui autorisent cette 

modification le font savoir en votant oui. Celles et ceux qui refusent le font savoir en votant non. Il 

est bien sûr possible de s'abstenir. Le vote est ouvert.  

Le vote est ouvert puis clos 

Le président : – Avec 54 oui, 5 abstentions et 0 non, vous avez donc accepté la modification de 

l'ordre du jour le 22 juin. 

_________________ 

Communication 

Démission du Conseil communal de M. Philippe Miauton avec effet au 30 juin 2022. 

Chers camarades,  

je pars.  

Je vous aime, mais je pars.  

Je pars car je ne supporte plus cette Municipalité devenue beaucoup trop néolibérale à mon goût. Je 

resterai néanmoins dans cette commune pour continuer à y sévir, même si, vous en conviendrez - la 

fiscalité - aurait pu être bien plus agréable si l’on ne nous avait pas volé 1 point d’impôt  

Je vous remercie tout d’abord pour cette école de vie qu’est le Conseil communal. Je l’ai toujours dit 

: après avoir été PLR au Conseil communal de Lausanne, il ne pourra plus rien m’arriver. Il faut 

trouver des méthodes de survie lorsque l’on est écrasé par un PS biberonné à ses municipaux, 

lorsque l’on est sous pression des Grüne – entendez les jeunes vertes et les vieux verts –, ou 

lorsque l’on constate le tiraillement d’une extrême gauche entre le marteau, la faucille et l’enclume. 

Et si l’on y ajoute l’aphasie du centre, difficile de peser. Au moment du vote, tout ce monde se 

réconcilie et vote d’un seul Homme, avec un H majuscule.  

Lorsque l’on est PLR dans ce contexte, on ne vient clairement pas pour gagner, même lorsque nos 

propositions semblent frappées au coin du bon sens. C’est donc plein d’abnégation, de mérite et de 

courage que l’on ose s’exprimer. Désormais, c’est fort de l’impression que comme PLR, j’ai vécu le 

plus dur, que je pars le cœur léger.  

Et j’avoue qu’à la suite de cette expérience, je me préparais psychologiquement à devoir continuer 

dans la même lignée au canton. Mais contre toute attente les résultats vaudois m’offrent quelques 

années de vie supplémentaire en politique. Vous pouvez tout de même nourrir un peu de 
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Schadenfreunde à mon égard, puisque le fait de vous avoir côtoyés de trop près et de vivre dans « 

la capitale qui coûte » va me valoir l’infamie d’être estampillé « Lausannois ».  

J’ai aussi le coeur léger car mes collègues de gauche vivront l’exact constat inverse en se rendant 

dans d’autres lieux politiques que cette salle. Soyons honnêtes chers collègues de gauche, vous 

avez la vie facile : cocon idéologique, opposition indolore au moment des votes, jupons des 

municipaux toujours à proximité. Chers collègues de droite, songez-y, pour votre prochaine vie : 

soyez de gauche! « Après, vous serez tranquille, zéro tracas, aussi innocent que l’agneau qui vient 

de naître. », comme disait Franz Olivier Giesbert. 

A gauche, on a tout, ou presque. J’ai parfois envié votre bonne conscience et la bienveillance dont 

les médias vous gratifiaient.  

Si nous pensons tous pareil, c’est que nous ne pensons plus rien. Pour ma part, j’ai toujours essayé 

de comprendre vos démarches, respecter votre vision parfois sans retour de monnaie. Après certain 

débat, je pouvais avoir l’impression de vivre dans la même ville mais pas dans le même monde.  

C’est la raison pour laquelle j’ai choisi d’assumer le rire comme arme du combat politique. 

Improviser, se détacher de son Apple camouflé d’autocollants altermondialistes et laisser la place à 

des envolées libres et des apostrophes piquantes. J’ai l’avantage sur certains de ne pas avoir 

l’impression de porter le poids du monde sur mes épaules. C’est peut-être ce qui manque le plus à 

notre vie démocratique par trop remplie de faux sérieux et de postures solennelles qui se sont 

substituée à cette vertu irremplaçable : la capacité d’en rire.  

Si je devais nourrir un regret c’est la réalité de notre travail qui mériterait beaucoup plus de temps 

pour faire honneur aux complexes dossiers de la Ville, pour jouer crédiblement notre rôle de 

contrepouvoir à la Municipalité. Vous le reconnaitrez, le Conseil communal mérite bien plus que le 

travail de nuit que nous lui accordons. Il mérite surtout de véritables commissions thématiques ainsi 

que des séances de Conseil plus longues, mieux défrayées et en partie de jour.  

Je vous encourage chères et chers collègues à oser vous exprimer en appuyant sur ce bouton 

brûlant, histoire de varier les sons de voix. Le ridicule ne tuant jamais, j’en sais quelque chose, il faut 

oser la déconstruction participative des dossiers municipaux. Allez-y gaiement. Je ne parle pas des 

dossiers de politique Wellness dont nous sommes régulièrement nantis, mais des dossiers d’enjeux 

futurs avec ou sans démarche participative : les finances notamment, ou oser plonger dans la 

complexité des SIL, dont l’ancien municipal n’est plus là pour nous rabrouer. Ces dossiers qui 

permettront de financer les rues vivantes, les graines et autres outilthèques chères à vos yeux.  

Je vous remercie donc pour ces presque sept années, ces amitiés nombreuses non partisanes, pour 

l’usine à mails de M. Tétaz, pour la placidité de M. Payot dont les plumes de canard ont laissé couler 

tant d’eau, pour la parcimonie verbale de mon municipal, pour les colères dues à l’urgence xylo-

scénique d’un certain théâtre et pour la patience de la patronne de Chauderon 9, qui j’en suis sûr, 

sait au fond d’elle-même que dans tout ce que j’ai pu dire, tout n’était pas faux. Finalement, qui aime 

bien, châtie bien.  

A l’instar de la Ville, je constate que ce Conseil peut-être également taxé d’amie des enfants 

puisqu’elle m’a acceptée. Je laisse donc ma place du fond à côté du radiateur à quelqu’un d’autre et 

suis persuadé que vous travaillerez plus tranquillement sans ma discrétion naturelle.  

Cher touX, pour toutes ces raisons, comme disait l’autre, merci pour ce moment !  

Et puisque j’ai le choix dans la date, je vous annonce avec une certaine émotion ma démission du 

Conseil à partir du 1er juillet et de la Commission des Finances dès aujourd’hui.  

Postscriptum : à toute fin utile, je joins mon adresse e-mail à ce courrier (phm@cvci.ch) permettant 

ainsi au Municipal Hilbrand de m’envoyer la réponse à mon postulat déposé en 2015.  

(Signé) Philippe Miauton 

Le président : – Monsieur Philippe Miauton est entré au Conseil communal le 1er juillet 2016. 

Monsieur Philippe Miauton a siégé à la Commission des finances du 13 juin 2017 à ce jour, et en est 
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le premier vice-président actuel. Durant ses mandats au Conseil, M. Philippe Miauton a fait 

notamment des dépôts traitants du financement public. Aujourd'hui, au nom du Conseil communal, 

je le remercie, nous le remercions pour son engagement et nous lui souhaitons une bonne suite 

dans ses futures activités, qu'elles soient professionnelles, familiales ou associatives.  

_________________ 

Communication – Dépôt 

Pétition de Mme Dobre Otilia et crts - Le métro M3 jusqu'à Maillefer, maintenant ! Ensuite étude d’une liaison 

vers Epalinges / Croisettes (M2)» 

Monsieur le Président, 

En notre qualité de représentantes des habitantes et habitants du quartier de Maillefer, nous avons 

l'honneur et le plaisir de déposer la pétition mentionnée en objet, munie de 937 signatures. 

Notre pétition demande trois choses. Le prolongement du M3 jusqu'à Maillefer et du M2 jusqu'à 

l'Ecole Hôtelière de Lausanne, ainsi qu'une étude à terme d'une jonction entre les deux métros. 

Le développement du quartier Maillefer et sa densification avec les bâtiments locatifs, les 

commerces et les entreprises sis sur les communes de Lausanne et du Mont, ont vu la population 

du quartier augmenter jusqu'à 1800 habitants. De ce fait, le quartier est fortement fréquenté et le 

trafic de plus en plus intense, alors qu'il est mal desservi par les transports publics. 

Par ailleurs, depuis la mise en place de la ligne 23 en 2012, les usagers du quartier attendent 

toujours la réalisation complète des aménagements semblables à l'ensemble du réseau T.L. 

Notamment, abris bus, bancs, éclairages, signalétiques, bornes d'information. 

Actuellement, Maillefer compte 713 logements, dont 407 répondent au standard Minergie-ECO. 

Aucune circulation de voitures ne se fait à l'intérieur du quartier, les toitures sont végétalisées et 

équipées de panneaux solaires d'environ 30 m2 par immeuble. Un bassin de rétention, situé en aval 

de la parcelle, récolte l'ensemble des eaux claires du site. Les lisières de forêts existantes ont été 

maintenues et préservées. 

De plus, le quartier englobe des surfaces commerciales - Denner, Lidl, une boucherie, une 

pharmacie, une blanchisserie, deux restaurants - Al Dente et Chez Tof, deux salons de coiffure, un 

fiduciaire, le bureau et une salle d'exposition de Eaton (Green Motion) et une station de recharge 

pour véhicules électriques. Il y aussi deux garderies et beaucoup de familles se déplacent avec les 

poucettes. Notre quartier dispose de deux bâtiments avec des appartements protégés et des 

personnes en chaises roulantes y habitent. 

Les hauts de Lausanne se développent à une vitesse grandissante, la population est en pleine 

croissance et le trafic devient colossal. Si rien n'est fait, la situation sera intenable dans quelques 

années. 

Il est techniquement possible que le M3 arrive jusqu'à Maillefer, il est aussi cohérent avec le 

développement urbain actuel et une vision à long terme. 

Nous vous remercions par avance de votre réponse et, tout en restant à votre disposition pour 

d'autres renseignements, vous prions, Monsieur le Président, de recevoir nos salutations les 

meilleures. 

Cette pétition est transmise à la Commission des pétitions. 

_________________ 
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Communication 

Séance du Conseil communal du mardi 7, mercredi 8 et mercredi 22 juin 2022 – demandes de traitement 

prioritaire  

Lausanne, le 19 mai 2022 

Monsieur le Président,  

La Municipalité vous adresse les demandes de traitement prioritaire pour les séances du Conseil 

communal citées en marge : 

Préavis N° 2022/11 – FIM : « Comptes de l’exercice 2021 » 

Motif : Les comptes, adoptés par le Conseil, doivent être soumis à l’examen du préfet au plus tard le 

15 juillet de chaque année, accompagnés du rapport de révision (articles 93g LC et 114 RCCL). 

Préavis N° 2022/12 – FIM : « Crédits supplémentaires pour 2022 » 

Motif : La Municipalité souhaite pouvoir traiter cet objet conjointement avec les comptes 2021 

(préavis N° 2022/11), selon l’usage. 

Préavis N° 2022/07 – FIM : « Rues Vivantes II » 

Motif : Comme annoncé en commission, ce préavis permet de financer la politique du service de la 

mobilité et de l’aménagement des espaces publics telle que définie dans le programme de 

législature et le Plan climat. Le préavis Rues Vivantes 1 ayant étant consommé ou engagé, il s’agit 

pour le service d’avoir rapidement de nouvelles ressources financières afin de financer, encore en 

2022, les études des projets prévus en 2023 comme le déploiement de zones modérées par 

exemple celle prévue dans le quartier Alpes-Montolivet ou la requalification de petits espaces 

publics comme la placette de la crèche de Montelly. 

Préavis N° 2022/05 – LEA : « Lausanne Jardin 2024 » 

Motif : Tous les cinq ans, notamment par le biais d’un concours international, Lausanne Jardins 

présente une série de jardins éphémères disséminés sur le territoire de Lausanne. La planification 

prévoit les premières dépenses cet automne pour organiser le concours international. 

Nous vous remercions par avance de l’attention que vous porterez à ces lignes et vous prions 

d’agréer, Monsieur le Président, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 

Communication 

Question n° 11 de Mme Marlène Bérard, déposée le 8 mars 2022, « Covid et subventions : quelles 

institutions ont dû restituer une partie des subventions reçues » 

Lausanne, le 19 mai 2022 

Rappel 

« Lors de la séance du Conseil communal du 25 janvier 2022, dans le cadre de l’interpellation 

urgente déposée par Mathilde Maillard du PLR au sujet du Ballet Béjart, M. le Syndic a indiqué 

qu’avec la crise du COVID-19, certaines institutions ont perçu des subventions supérieures à leur 

besoin et qu’elles ont ainsi dû, à la demande de la Municipalité, restituer une partie du montant 

perçu ». 
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Préambule 

En raison des fermetures et des contraintes imposées notamment aux salles de spectacle induites 

par le COVID-19, la plupart des institutions et manifestations culturelles n’ont pas été en mesure 

d’assumer pleinement leur mission publique et d’atteindre leurs objectifs culturels qui font l’objet 

d’une subvention par la Ville de Lausanne. 

Cette crise, qui a fortement fragilisé l’ensemble du secteur de la culture, a paradoxalement impliqué 

que les institutions culturelles subventionnées, et dont la part des recettes propres est 

proportionnellement limitée, ont généré durant ces périodes de fermeture des excédents de 

produits. L’annulation de leurs activités artistiques a induit davantage d’économies sur leurs coûts 

qu’elle n’a impliqué de réductions de leurs recettes propres. Il en est allé de même pour les 

manifestations qui ont pu annuler leur édition suffisamment tôt, limitant ainsi leurs frais. 

Dans le cadre de l’analyse régulière effectuée par le Service de la culture sur leurs exercices 

comptables respectifs, et d’entente avec les autres partenaires publics et parapublics que sont le 

Canton de Vaud, le Fonds intercommunal de soutien aux grandes institutions culturelles 

lausannoises et la Loterie Romande, il a été convenu que ces excédents de produits seraient 

rétrocédés auxdites collectivités et entités, proportionnellement à leur contribution annuelle. 

Ces restitutions de subventions ont notamment permis d’approvisionner le « Fonds de risque pour 

institutions culturelles », selon l’article 2, alinéa 1, let. e de son règlement, entré en vigueur le 

18 juin 2020 dans le contexte du préavis N° 2020/19 du même jour, intitulé « Politique de relance de 

la culture lausannoise suite à la crise du COVID-19 ». 

Réponse de la Municipalité 

Question 1 :  Quelles institutions ont été concernées en 2020 et 2021 par une demande de la 
Municipalité de reverser une partie de subventions perçues et pour quel montant ? 

Dans le cadre du bouclement des exercices comptables 2019-2020, 2020, 2020-2021 et 2021, les 

institutions culturelles suivantes ont, à la date de cette réponse, restitué une partie des subventions 

qui leur avaient été octroyées par la Ville : 

— Opéra de Lausanne (2019-2020) : CHF 758'330.- ; 

— Orchestre de Chambre de Lausanne (2019-2020) : CHF 715'000.- ; 

— Théâtre de Vidy (2019-2020) : CHF 100'176.- ; 

— EJMA – Ecole de jazz et de musique actuelle (2020) : CHF 16'502.- ; 

— Théâtre de marionnettes de Lausanne (2021) : CHF 14'714.- ; 

— Sinfonietta de Lausanne (2020-2021) : CHF 13'000.- ; 

— EML – Ecole de musique Lausanne (2020) : CHF 5'736.- ; 

— Festival Bach (édition 2020) : CHF 31'500.- ; 

— Association des musées Lausanne et Pully (Nuit des musées 2020) : CHF 17'500.- ; 

— Association vaudoise de danse contemporaine (Fête de la danse 2020) : CHF 10'038.- ; 

— Festival Cinémas d’Afrique (édition 2020) : CHF 6'000.- ; 

— Aperti (édition 2020) : CHF 5'000.-. 

Cette liste n’est pas définitive. En effet, les exercices comptables 2020-2021 et 2021 n’ont pas été 

définitivement bouclés pour l’ensemble des institutions culturelles, eu égard notamment aux 

décisions encore en suspens relatives à leurs demandes d’indemnités RHT. 

Le Service de la culture tient à jour ce tableau des restitutions effectuées par les institutions 

culturelles suite à la crise sanitaire du COVID-19. 
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La Municipalité estime avoir ainsi répondu aux questions de Mme Marlène Bérard. 

Ainsi adopté en séance de Municipalité, à Lausanne, le 19 mai 2022. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_____________ 

Communication 

Question n° 15 de M. Henri Klunge déposée le 23 novembre 2021 « Conséquence d’une assurance fusée 

grêle » 

Lausanne, le 25 mai 2022 

Rappel 

« La Municipalité estime le coût d'une assurance grêle trop élevé et préfère utiliser des fusées. 

Quelle implication cela a-t-il ?  

Tous d'abord, je remercie la Municipalité pour sa réponse à ma question du 10 septembre 2021 « 

Devons-nous nous prémunir contre la grêle ? ».  

Dans sa réponse, la Municipalité explique que le coût d'une assurance grêle est trop élevé pour ce 

qui est indemnisé en cas de sinistre et qu'en Lavaux, le tir de fusées permet d'éviter la grêle.  

Les fusées anti-grêle sont composées d'iodure d'argent (Agl). Or, ce produit est insoluble dans l'eau 

et se dégrade lentement en Argent et en Iode (qui se retrouveront dans la terre et sur le raisin) par 

l'action du soleil. Je suis dès lors surpris que ce genre de solution rentre dans les plans 

biodynamiques de la Municipalité.  

Notons que ce gendre de fusée permet de provoquer la pluie d'un nuage avant que les grêlons ne 

soient trop importants, mais que pour ce faire il faut prévoir l'épisode de grêle et tirer la fusée avec 

justesse. La protection est donc loin d'être sûre à 100%.  

Je me permets de poser les questions complémentaires suivantes et je remercie d'avance la 

Municipalité pour ses réponses.  

Conclusions :  

Quel est le coût annuel de la protection grêle par fusée pour la ville de Lausanne ? Quelle est 

l'efficacité de la protection grêle par fusée? ».  

Préambule 

Dans sa réponse à la question n° Q21/010 de M. Henri Klunge « Devons-nous nous prémunir contre 

la grêle », la Municipalité explique que le coût d'une assurance grêle est trop élevé pour ce qui est 

indemnisé en cas de sinistre et qu'en Lavaux, le tir de fusées permet d'éviter la grêle. 

Réponse de la Municipalité 

Question 1 :  « Quel est le coût annuel de la protection grêle par fusée pour la ville de 
Lausanne ? » 

La lutte contre la grêle en Lavaux est organisée en association. Ce sont les communes riveraines 

qui s’acquittent d’une cotisation car le dispositif protège tous les biens situés sur les communes. La 

Ville de Lausanne verse un montant de CHF 500.- au titre de « participations des Collectivités 

publiques », soit un montant de CHF 33.- par hectare. Les exploitants viticoles ne paient pas de 

cotisation. 
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Question 2 : « Quelle est l’efficacité de la protection grêle par fusée ? » 

Afin d’obtenir la meilleure efficacité possible, des rampes de tir sont installées dans le vignoble à 

raison de 20 rampes en Lavaux. Deux d’entre elles sont placées dans les vignes de la Ville de 

Lausanne.  Une au Clos-des-Abbayes, l’autre au Domaine du Burignon. Ce sont des collaborateurs 

de la Ville, tous au bénéfice du permis « Autorisation Fusées anti-grêle (HA) » délivré par la 

Confédération, qui sont en charge de tirer ces fusées. 

Il est à noter que la protection du vignoble se fait de manière concertée dans tout le territoire de 

Lavaux. C’est donc un effort solidaire qui protège le vignoble de Lavaux mais aussi le domaine 

public. Si la Ville se retirait de l’association, les rampes de tir seraient déplacées en lisière de nos 

parcelles. 

L’efficacité de la protection est assurée et reconnue, de par la qualité du matériel engagé, ainsi que 

par le suivi météorologique permanent lors des épisodes orageux. Ce système est à ce jour celui qui 

a le meilleur rapport coûts/ bénéfice. 

La Municipalité estime avoir ainsi répondu aux questions de M. Henri Klunge. 

Ainsi adopté en séance de Municipalité, à Lausanne, le 25 mai 2022. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_____________ 

Communication 

Résolutions de M. Xavier Company du 26 mai 2020 adoptées par le Conseil communal suite à son 

interpellation : « Prostitution de rue : et si on arrêtait de fermer les yeux ? » 

Lausanne, le 25 mai 2022 

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,  

Lors de sa séance du 26 mai 2020, dans le cadre du traitement de la réponse à l’interpellation 

urgente de M. Xavier Company et consorts « Prostitution de rue : et si on arrêtait de fermer les yeux 

? », le Conseil communal a adopté les résolutions suivantes de l’interpellateur : 

1. « Le Conseil communal souhaite que la Municipalité examine la mise en place, en 

collaboration notamment avec les associations actives dans le milieu de la prostitution, d'une 

structure à même de garantir la sécurité nécessaire aux travailleuses et travailleurs du sexe 

dans l'exercice de leur activité ». 

2. « Le Conseil communal souhaite que la Municipalité réalise sans délai les éléments 

annoncés dans le rapports-préavis N° 2016/43, et notamment les toilettes publiques sur la 

plate-forme de Sévelin et l'état des lieux sur les mesures prises dans ce rapport ». 

Réponse de la Municipalité 

La Municipalité a pris note des résolutions ci-dessus, qu’elle replace dans leur contexte : 

Pour accompagner la transformation du quartier et l’arrivée à terme du tram, répondre à des plaintes 

des habitants et habitantes du quartier ainsi que pour apporter des réponses aux problématiques 

que connaissent les travailleurs et travailleuses du sexe (conditions de travail, problématiques socio-

sanitaires, sécurité), un rapport-préavis a été adopté par le Conseil communal en 2017. Les 

dispositions règlementaires sur la prostitution de rue ont, elles, été modifiées également, et sont 

entrées en vigueur en avril 2018. Parmi les modifications règlementaires, figure la modification du 

périmètre d’exercice légal de la prostitution (plus d’informations sur www.lausanne.ch/prostitution).  

http://www.lausanne.ch/prostitution


Séance No 21 du 7 juin 2022 – Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant 

962 

Un bilan public de ces modifications a été réalisé en octobre 2020, six mois après l’interpellation de 

M. Company. Ce bilan s’appuie sur différentes sources : constats d’un groupe de travail entre les 

services concernés et l’association Fleur de Pavé, séance avec les riverains et riveraines et les 

autorités communales et cantonales ou encore plaintes émanant du quartier. En substance, ce 

rapport indique que les modifications apportées aux conditions d’exercice de la prostitution portent 

positivement leurs fruits. L’exercice de ce métier fortement exposé à des risques en termes de santé 

et de sécurité mérite cependant une attention particulière de la part des autorités et des associations 

spécialisées. 

Cela étant, la Municipalité répond comme suit : 

Depuis plusieurs années, et particulièrement depuis la fermeture en 2013, sur décision cantonale, 

des salons sis à la rue de Genève 85, l’opportunité d’un lieu d’accueil des travailleuses et 

travailleurs du sexe, sous différentes formes, est questionnée. Dans ce sens, la Haute école de 

travail social (HETSL), en collaboration avec l’association Fleur de Pavé, est en train de faire les 

démarches auprès d’Innosuisse pour financer une étude de faisabilité pour la création d’un lieu 

innovant pour les personnes travailleuses du sexe1. La Ville de Lausanne est associée à cette 

démarche et la soutient financièrement. 

Les WC publics annoncés dans le rapport-préavis N° 2016/43 ont été installés sur le haut de 

l’avenue Sébeillon. De plus, un ascenseur reliant la première allée de Sévelin à l’avenue Sébeillon a 

été posé. Cela permettra également de faciliter l’accès à ces WC pour les usagères et usagers du 

quartier, et notamment pour les personnes exerçant la prostitution de rue. D’autres mesures 

d’aménagements ont été mises en place ces dernières années pour améliorer la qualité de l’espace 

public dans le quartier (éclairage, mobilier urbain, désencombrement de l’espace, zone 20 km/h, 

etc.). Pour le surplus, le bilan effectué en octobre 2020 apporte les réponses demandées par 

l’interpellateur2. 

En vous remerciant de l’attention portée à la présente communication, nous vous prions d’agréer, 

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

La vice-syndique : Natacha Litzistorf 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_____________ 

Communication 

Résolution de M. Ilias Panchard du 5 avril 2022 adoptée par le Conseil communal suite à la réponse à 

l’interpellation de M. Xavier Compagny et consorts : « Que fait-on pour garder nos policières et policiers, et 

les encourager ? »  

Lausanne, le 25 mai 2022 

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,  

Lors de sa séance du 5 avril 2022, dans le cadre du traitement de la réponse à l’interpellation de M. 

Xavier Compagny et consorts « Que fait-on pour garder nos policières et policiers, et les 

encourager ? », le Conseil communal a adopté la résolution suivante de M. Ilias Panchard : 

« Le Conseil communal souhaite que la Municipalité œuvre pour une amélioration continue des 

conditions de travail des policiers municipaux et policières municipales, notamment par des mesures 

 

1 https://www.hetsl.ch/actualites/detail/une-etude-de-faisabilite-dun-lieu-innovant-pour-des-personnes-travailleuses-du-sexe/  
2  www.lausanne.ch/prostitution  

https://www.hetsl.ch/actualites/detail/une-etude-de-faisabilite-dun-lieu-innovant-pour-des-personnes-travailleuses-du-sexe/
http://www.lausanne.ch/prostitution
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permettant une meilleure conciliation entre vie professionnelle et vie privée, et en renforçant la 

formation continue au plus près de la réalité lausannoise ». 

Réponse de la Municipalité 

La Municipalité a pris acte de la résolution susmentionnée. Elle partage la volonté de proposer aux 

policiers et policières du Corps de police de la Ville de Lausanne des conditions d’emploi attractives, 

tout comme pour l’ensemble du personnel de l’administration communale. Elle relève 

particulièrement la mise en place d’un programme concernant la relève des cadres au sein du Corps 

de police, donnant, à qui en marque l’intérêt, des perspectives particulièrement intéressantes de 

progression au sein d’un grand corps. La possibilité pour les cadres et certains et certaines 

spécialistes d’effectuer une part de leur travail administratif en télétravail et les réflexions continues 

sur l’adaptation des horaires en rotation viennent également appuyer les possibilités de conciliation 

entre vie privée et vie professionnelle. 

La Police municipale de Lausanne dispose également de son propre centre de formation, qui 

propose aux collaborateurs et collaboratrices un programme de formation continue qui répond aux 

exigences des diverses bases légales et qui permet aussi d’être enrichi de modules de formation 

directement en lien avec les pratiques spécialisées et la réalité du terrain lausannois. 

La Municipalité poursuivra également ses efforts en matière d’effectifs afin de conserver une police 

attractive dans un marché de l’emploi en cruel manque de collaborateurs et collaboratrices formés.  

En vous priant de bien vouloir prendre acte de la présente communication, nous vous prions 

d’agréer, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

La vice-syndique : Natacha Litzistorf 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_____________ 

Communication 

Question n° 12 de M. Benoît Gaillard, déposée le 8 mars 2022 «  Dispositifs et aménagements anti-chaleur 

sur la place de la Riponne » 

 Lausanne, le 25 mai 2022 

Rappel 

« La place de la Riponne est particulièrement exposée aux pics de température en été et peut 

devenir un îlot de chaleur urbain, alors qu'elle est au cœur de nombreuses activités de loisirs, de 

rencontre, de culture, de mobilité et évidemment de commerce. Il avait été indiqué que des 

aménagements temporaires seraient prévus si possible pour l'été 2022 afin d'atténuer ces 

problèmes en limitant le réchauffement de la place. Rafraîchir la ville appartient par ailleurs aux 

priorités municipales affichées dans le programme de législature ». 

Préambule 

Comme indiqué dans le Plan de législature 2021-2026, Lausanne se prépare au réchauffement 

climatique en mettant notamment en place des mesures qui permettent de lutter contre les îlots de 

chaleur dans les grands espaces du centre-ville. 

La Municipalité a l’intention de développer, un outil de planification opérationnelle qui permettra de 

guider les projets centre-ville et de mettre en cohérence les projets de piétonisation et de 

requalification des espaces publics du centre-ville à l’horizon 20301. Cette feuille de route permettra 

de créer et de consolider une vision d’ensemble des réaménagements à venir, afin notamment de : 

 
1 Préavis Nº 2022 / 07 « Rues Vivantes II ». 
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— définir un concept d'accessibilité multimodal au centre-ville, l’identification et la confirmation de 
nouvelles rues à piétonniser ; 

— définir les vocations des différents espaces publics du centre-ville, en fonction des attentes 
exprimées par la population : espaces de jeux pour les enfants, lieux pensés pour les 
adolescentes et adolescents, aires d’accueil des marchés et autres événements, espaces verts, 
zones de détente, etc. ; 

— recenser les sites propices à un accroissement de la végétalisation, à une présence renforcée 
de l’eau ou encore à la désimperméabilisation des sols : îlots de chaleur, espaces fortement 
minéraux ; 

— identifier les rues et places à requalifier en priorité pour assurer l’attractivité économique du 
cœur de ville en considérant les aspects liés à la fréquentation de l’activité commerciale, de la 
restauration, du tourisme et de l’hôtellerie, ainsi que l’accueil de marchés et manifestations ; 

— définir les points d’attention pour mener une politique des espaces publics conciliant au mieux 
les attentes, parfois contradictoires, des habitantes et habitants, des commerçantes et 
commerçants et des usagères et usagers du centre-ville. 

Les interventions planifiées dans le cadre de la démarche Riponne-Tunnel seront réalisées en deux 

étapes : 

— la première étape porte sur l’aménagement de la place du Tunnel et fait actuellement l’objet d’un 
(unique) recours qui retarde sa réalisation ; dans ce cadre, une attention toute particulière a été 
portée à l’adaptation au changement climatique, avec l’augmentation de la place du végétal, des 
revêtements clairs, une ombrière, etc. ; 

— les interventions prévues sur la place de la Riponne font partie de la seconde étape ; elles 
seront financées par le préavis « Rues Vivantes II », qui figure actuellement à l’ordre du jour de 
votre Conseil communal. 

Il est par ailleurs prévu de réaliser d’autres investissements en vue d’adapter le centre-ville aux 

effets du réchauffement climatique ; ils seront également financés par le Préavis « Rues Vivantes 

II ». 

Réponse de la Municipalité 

Question 1 : La Municipalité peut-elle renseigner le Conseil communal sur les aménagements 
de type «provisoires » ou « tactiques » qui pourront être réalisés à la Riponne en été 2022 et 
les années suivantes ? 

La Municipalité n’est pas en mesure de renseigner l’interpellateur ; comme indiqué en préambule, 

les projets d’aménagement sur le secteur de la Riponne doivent encore faire l’objet de plusieurs 

études et de concertation avec les acteurs du site.   

Question 2 : Quelle approche est privilégiée à la même échelle, soit celle des dispositifs 
rapidement mis en place et pour une durée réduite, sur le reste du centre-ville et des places 
des centralités de quartier ? 

Comme évoqué en préambule, plusieurs réflexions sont menées de front pour adapter les espaces 

publics du centre-ville au changement climatique, appuyées par les financements présenté dans le 

préavis « Rues Vivantes II ». 

La Municipalité estime avoir ainsi répondu aux questions de M. Benoît Gaillard. 

Ainsi adopté en séance de Municipalité, à Lausanne, le 25 mai 2022. 

Au nom de la Municipalité 

La vice-syndique : Natacha Litzistorf 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_____________ 
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Communication – Dépôts 

Question écrite de Mme Sara GNONI (Les Verts) : « Plan canicule-quelles mesures spécifiques de la Ville? » 

Lausanne, le 1er juin 2022 

(Signé) Sara Gnoni et 1 co-signataire 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Postulat de Mme Romane BENVENUTI (Les Verts) et consorts : « Un toit pour touxtes, toute l'année» 

Lausanne, le 18 mai 2022 

(Signé) 5 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Postulat de M. Samson YEMANE (soc.) et consorts : «Lausanne : pour une ville inclusive et non 

discriminante» 

Lausanne, le 17 mai 2022 

(Signé) Samson Yemane et 3 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Postulat de Mme Françoise Piron (PLR) et consorts : « Journaux locaux, préservons ce lien local précieux ! » 

Lausanne, le 31 mai 2022 

(Signé) Françoise Piron et 2 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Postulat de Mme Maimouna MAYORAZ (EàG) : « Eviter des morts inutiles - interdisons le plaquage ventral» 

Lausanne, le 30 mai 2022 

(Signé) Maimouna Mayoraz et 4 co-signataires 

_____________ 
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Communication – Dépôts 

Postulat de Mme Christine GOUMAZ (soc.) et consorts : « Vote par procuration » 

Lausanne, le 30 mai 2022 

(Signé) Christine Goumaz et 5 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Postulat de Mme Céline MISIEGO (EàG) : « Pour des nouvelles places profondément lausannoises ?» 

Lausanne, le 7 juin 2022 

(Signé) Céline Misiego 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de Mme Françoise PIRON (PLR) : « En marche pour rénover les immeubles insalubres de la 

Ville ! » 

Lausanne, le 30 mai 2022 

(Signé) Françoise Piron et 3 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Yohan ZIEHLI (UDC) et crts : « Nombre de vélos et part modale en ville de Lausanne » 

Lausanne, le 24 mai 2022 

(Signé) Yohan Ziehli et 4 co-signataires 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Ngoc Huy HO (Les Verts) et crts : « Pour une durabilité des événements soutenus par la 

Ville de Lausanne. » 

Lausanne, le 3 juin 2022 

(Signé) Ngoc Huy Ho et 4 co-signataires 

_____________ 
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Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Mountazar JAFFAR (soc.) et consorts : « Inflation : quelles aides pour les lausannois.es 

modestes ? » 

Lausanne, le 1er juin 2022 

(Signé) Mountazar Jaffar et 4 co-signataires 

L’urgence est demandée pour cette interpellation, laquelle a été acceptée par le Bureau légal 

du Conseil communal. 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Benoît GAILLARD (soc.) et consorts : « Faire cesser le scandale Uber au plus vite à 

Lausanne ! » 

Lausanne, le 7 juin 2022 

(Signé) 5 co-signataires 

L’urgence est demandée pour cette interpellation, laquelle a été acceptée par le Bureau légal 

du Conseil communal. 

_____________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Henri KLUNGE (PLR) et consorts : « Conséquence de la fermeture du chemin de 

Bellevue » 

Lausanne, le 7 juin 2022 

(Signé) Henri Klunge et 6 co-signataires 

L’urgence est demandée pour cette interpellation, laquelle a été refusée par le Bureau légal 

du Conseil communal. 

Discussion sur procédure octroi urgence (Art.68 RCCL) 

M. Henri Klunge (PLR) : – J'ai dû mal entendre, vous avez refusé l'urgence à mon interpellation ? 

Donc, on parle de travaux qui vont commencer la semaine prochaine, qui vont durer 18 mois. 

Maintenant qu'on a lu l'article 68 de notre règlement, on nous dit que le caractère de l'urgence est 

justifié par l'actualité du problème. Je pense que les travaux qui commencent la semaine prochaine, 

qui durent 18 mois, ben oui, il y a urgence, parce qu'avoir une réponse dans un an pour la traiter 

dans deux ans, quand les travaux seront finis pour savoir s'il y a un plan de mobilité, si on va 

pouvoir tourner à gauche, si on a prévu quelque chose pour réduire la dangerosité du chemin du 

Levant, eh ben il faut peut-être le faire avant les travaux, au début des travaux, et pas une fois que 

les travaux sont finis. Donc je vous encourage à accepter cette urgence, auquel cas cette 

interpellation n’a clairement plus aucun objet. 
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Le président : – Donc il n'y a pas de demande de parole, nous allons immédiatement procéder au 

vote sur l'octroi de l'urgence de cette interpellation. Celles et ceux qui acceptent l'urgence de cette 

interpellation nommée donc conséquence de la fermeture du chemin de Bellevue votent oui, celles 

et ceux qui refusent l'urgence de cette interpellation votent non, il est possible de s'abstenir 

Le Conseil, par 30 oui, 26 non et 11 abstentions accepte l’urgence à l’interpellation de M. 

Henri Klunge. 

______________ 

Communication – Dépôts 

Interpellation de M. Johann DUPUIS (EàG) et consorts : « Stop à la municipalisation rampante de l’animation 

socioculturelle lausannoise et à la maltraitance de son personnel » 

Lausanne, le 7 juin 2022 

(Signé) Johann Dupuis et 7 co-signataires 

L’urgence est demandée pour cette interpellation, laquelle a été acceptée par le Bureau légal 

du Conseil communal. 

______________ 

Election du Bureau 2022-2023  

Désignation du Bureau de dépouillement 

Mme Marlène Bérard (PLR) : – Madame Gemesio est absente ce soir, je vous propose de la 

remplacer par Anouck Saugy.  

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : – C’est aussi pour une rocade, notre parti sera représenté par 

Madame Graziella Schaller. 

Le président désigne le président et les membres du Bureau de dépouillement pour les élections du 

Bureau 2022-2023 ;  

M. Alain Hubler (EàG) ; M. Yvan Salzmann (soc.) ; Mme Constance Von Braun (Les Verts) ; Mme 

Graziella Schaller (vert’lib.) ; Mme Anouck Saugy (PLR) ; M. Jean-Luc Masson (UDC). 

M. Alain Hubler (EàG) est président du Bureau de dépouillement pour toutes les élections. 

Election de la présidence du Conseil pour 2022-2023 

M. Johann Dupuis (EàG) : – Pour Ensemble à Gauche, sans surprise, nous présentons Magali 

Crausaz qui nous fera l'honneur, si vous voulez bien l’élire, qui nous fera l'honneur de présider le 

Conseil communal l'année prochaine. Magali Crausaz est une personne fantastique, proche des 

gens, proche de la population lausannoise qui a un parcours professionnel qui est le sien. Elle est 

aujourd'hui mère de famille, elle est très engagée dans plusieurs associations, notamment auprès 

des Bergières, l'endroit où nous inviterons à sa cérémonie présidentielle et nous ne pouvons que 

vous encourager à l’élire à ce poste de présidente du Conseil communal. 

Le président : – Y a-t-il d'autres candidatures ? Ce n'est pas le cas. 

Bulletins délivrés : 75 ; bulletins rentrés : 75 ; blancs : 6 ; nuls : 1. 

Bulletins valables : 74 ; majorité absolue : 38. 

Voix éparses : 1 

Mme Magali Crausaz Mottier est élue présidente du Conseil pour 2022-2023 par 67 suffrages. 
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Mme Magali Crausaz Mottier (EàG) : – Merci pour votre confiance eh bien maintenant je vais 

devoir me préparer pour la suite, pour représenter la Ville. Les invitations pour la fête qui aura lieu à 

l'Espace 44, le 30 août, seront distribuées lors de la séance du 22 juin prochain. 

Election de la vice-présidence du Conseil pour 2022-2023 

Mme Marlène Bérard (PLR) : – En préparant cette intervention, Matthieu Carrel m'a dit de dire 

qu’étant beau, jeune et intelligent, il a toutes les capacités requises pour pourvoir le poste de 

premier vice-président. Cela étant précisé, il convient surtout d'élire Matthieu Carrel à ce poste pour 

sa capacité d'écoute, son sens du devoir, sa rigueur, son sens de l’humour et sa dévotion pour la 

chose publique. Je recommande donc chaudement Matthieu Carrel à vos suffrages. 

Le président : – Y a-t-il d'autres candidatures ? Ce n'est pas le cas. 

Bulletins délivrés : 76 ; bulletins rentrés : 76 ; blancs : 3 ; nuls : 0. 

Bulletins valables : 76 ; majorité absolue : 39. 

Voix éparses : 1 

M. Matthieu Carrel est élu 1er vice-président du Conseil pour 2022-2023 par 72 suffrages. 

Election de la seconde vice-présidence du Conseil pour 2022-2023 

M. Ilias Panchard (Les Verts) : – Le groupe des Verts et Jeunes Vertes a le plaisir de proposer la 

candidature d'Éric Bettens pour la deuxième vice-présidence. Notre collègue, Éric Bettens est 

membre du Conseil communal depuis 2020, de la commission d'établissement de Beaulieu, de la 

commission consultative et informatique, et de la Commission des finances. De profession, il est 

directeur de projet informatique, spécialisé dans la gestion de la gouvernance qualité et risque. Il a 

été membre du comité des Verts lausannois pendant des années, trésorier, et a ainsi l'habitude du 

travail collectif. Il préside cette année la Commission des finances avec passion et est à l'écoute de 

ses membres. Il fera ainsi à coup sûr un très bon membre du Bureau et un excellent vice-président.  

Le président : – Y a-t-il d'autres candidatures ? Ce n'est pas le cas. 

Bulletins délivrés : 78 ; bulletins rentrés : 77 ; blancs : 7 ; nuls : 0. 

Bulletins valables : 77 ; majorité absolue : 39. 

Voix éparses : 3 

M. Eric Bettens est élu 2nd vice-président du Conseil pour 2022-2023 par 67 suffrages. 

Election des scrutateurs du Conseil pour 2022-2023 

Mme Muriel Chenaux Mesnier (Soc.) : – J’ai l’honneur de vous présenter notre camarade Musa 

Kamenica pour le poste de scrutateur. Il est engagé au Conseil communal depuis de nombreuses 

années, membre de la Commission de gestion. Son engagement pour les communautés et pour 

l'intérêt général n'est plus à démontrer et je vous propose de l'élire comme scrutateur.  

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : – Les Vert’libéraux se réjouissent de vous présenter la candidature 

de M. Mathias Paquier comme scrutateur. En tant que responsable économie durable au Service de 

la promotion et de l'innovation de l’Etat de Vaud, il également président du parti vert’libéral du Grand 

Lausanne 

Le président : – Y a-t-il d'autres candidatures ? Ce n'est pas le cas. Alors vu qu'il n'y a que deux 

candidatures, je vous propose, s'il n'y a pas d'opposition, de procéder à une élection tacite. Est-ce 

que quelqu'un s'oppose à cela ? Je vous propose de le faire par applaudissements.  

M. Musa Kamenica est élu scrutateur du Conseil pour 2022-2023. 

M. Mathias Paquier est élu scrutateur du Conseil pour 2022-2023. 
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Election des scrutateurs suppléants du Conseil pour 2022-2023 

M. Ilias Panchard (Les Verts) : – Le groupe des Verts et Jeunes Vert-e-s a le plaisir de proposer la 

candidature d'Anne Berguerand pour le poste de scrutatrice suppléante. Elle est notre collègue et 

membre du Conseil communal depuis 2017, elle fait ainsi partie des élues vertes les plus 

expérimentées. De profession, elle est technicienne en radiologie médicale, membre de la 

Commission de recours en matière d'impôts et de la Commission des finances. Elle a déjà été 

membre du Bureau du Conseil communal dans la législature précédente et en garde un excellent 

souvenir. Je sais que c'est aussi le cas de ses collègues du Bureau de l'époque. Appréciée de 

toutes et tous, elle saura assumer la tâche de scrutatrice suppléante avec brio.  

Mme Muriel Chenaux Mesnier (Soc.) : – J'ai le plaisir de vous présenter la candidature de 

Madame Karine Beausire Ballif comme scrutatrice suppléante. Engagée au Conseil communal 

depuis quelques années, elle a un profil social très marqué. Elle s'intéresse également à la petite 

enfance et se réjouit de devenir scrutatrice suppléante au Bureau. Je vous propose de l'élire sans 

réserve. 

Le président : – Y a-t-il d'autres candidatures ? Ce n'est pas le cas. Donc je vous propose 

également de procéder à une élection tacite s'il n'y a pas d'opposition. Ça ne semble pas être le cas, 

donc je vous propose de le faire également par applaudissements. 

Mme Anne Berguerand est élue scrutatrice du Conseil pour 2022-2023  

Mme Karine Beausire Ballif est élue scrutatrice du Conseil pour 2022-2023. 

Le Conseil communal de Lausanne 

décide : 

que le Bureau du Conseil communal pour 2022–2023 

est composé comme il suit : 

Présidente : Magali CRAUSAZ MOTTIER  EàG 

Scrutateurs : Musa KAMENICA  soc. 

 Mathias  PAQUIER  vert’lib. 
Premier vice-président : Matthieu CARREL  PLR 
Second vice-président : Eric  BETTENS  Les Verts 
Scrutatrices suppléantes : Karine BEAUSIRE BAILLIF  soc. 
 Anne BERGUERAND  Les Verts 

_________________ 

Questions orales 

Question 

Mme Alice Girardet (Les Verts) : – Ma question s'adresse à Madame la Municipale Émilie 

Moeschler, en remplacement de M. Payot. La petite école enfantine de la Chablière a fermé ses 

portes à la fin de la dernière année scolaire, ceci pour regrouper les classes sur le site de 

Pierrefleur. Avec d'autres personnes du quartier, nous regrettons le vide causé par cette décision. 

Notre quartier ne bénéficie d'aucune place publique, épicerie, parc de jeux, salle de rencontres ou 

maison de quartier, et cette petite école avec son jardin potager protégé était un lieu vivant et 

convivial pour les parents, pour tout le monde. Durant la campagne communale en 2021, nous 

avions même rêvé d'y aménager un poulailler collaboratif ou créer une petite épicerie autogérée afin 

de prolonger les échanges après les heures d'école.  

Lors de mon entrée à la commission d'établissement de Pierrefleur au début de cette législature, j'ai 

demandé ce qu'il adviendrait de ce collège et on m'a informée qu'il abriterait prochainement un 

APEMS. Après quelques mois, le projet a été abandonné. Depuis une année, les deux salles de 

classe restent donc inoccupées, stores fermés, et nous ne savons pas pour combien de temps 
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encore. Pourtant, le manque de locaux pour des UAPE, des APEMS, des lieux d'accueil pour 

réfugiés ou des logements pour sans-abri a été plusieurs fois rappelé dans ce plénum. Je suis donc 

préoccupée de savoir ce lieu abandonné et je souhaite que vous demandiez quels sont les projets 

envisagés pour ce bâtiment.  

Réponse de la Municipalité 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : – Ça a été dit en l'absence de 

Monsieur Payot, voici la réponse de la Municipalité à la question de Madame Girardet :  

« Il est prévu de dédier le Collège de la Chablière à l'accueil parascolaire, ce qui nécessite quelques 

travaux. Cependant, la planification scolaire et parascolaire pour l'établissement de Pierrefleur est 

marquée par une hausse démographique. Il nous a fallu l'évaluer plus précisément afin de pouvoir 

apporter les réponses adéquates. Ces incertitudes ont amené à reporter la transformation du collège 

de la Chablière jusqu'à aujourd'hui. Dans l'intervalle, le collège a donc été utilisé pour divers 

dépannages. Des travaux pourront être repris et nous prenons note de l'intérêt de la commission 

d'établissement ainsi que des habitantes et habitants du quartier pour l'aménagement des espaces 

extérieurs. » 

Question 

Mme Franziska Meinherz (EàG) : – La question que je vais adresser à la Municipalité concerne 

l'hébergement d'urgence qu'a ouvert le collectif 43m² le 30 juin à Montolieu, dans le jardin de l'Ecole 

de travail social. Depuis son ouverture il y a une semaine, le collectif accueille chaque nuit plus de 

60 personnes dans cet hébergement d'urgence qu'il gère de manière bénévole. Dès lors, la question 

que j'aimerais poser à la Municipalité, c'est que si l'HETSL ou son conseil de fondation décidait de 

demander l'évacuation de cet hébergement urgent par la police, où est-ce que la municipalité 

tenterait-elle d'accueillir ces plus de 60 personnes, et qu'est-ce qu'elle ferait par la suite pour pallier 

le manque de place cruel qu'a mis en évidence l'ouverture de cet hébergement urgent ?  

Réponse de la Municipalité 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : – Comme vous le rappelez 

dans votre question, la HETSL dispose d'un droit distinct et permanent, un DDP, aussi, il est de sa 

responsabilité de demander ou non l'évacuation de son terrain. Comme mentionné aux réponses 

aux interpellations urgentes lors de la dernière séance du Conseil communal, la Ville mène depuis 

plus de 10 ans une politique active en matière d'hébergement d'urgence. Elle a ainsi fortement 

augmenté, en collaboration avec le Canton et ses partenaires, le nombre de places au sein de son 

dispositif. Ce dernier compte aujourd'hui 129 places ouvertes toute l'année, contre 57 places lors de 

la fermeture du dispositif hivernal l'année passée. Le dispositif lausannois est le deuxième en taille 

en Suisse après Genève. Comme cette dernière, et contrairement aux autres villes suisses, à 

Lausanne les hébergements d'urgence sont gratuits.  

En ce qui concerne la première question, pour l'instant nous n'avons pas de solution pour accueillir 

plus de personnes à Lausanne dans le dispositif actuel de 129 places à l'année. Nous n'avons pas 

de locaux à disposition et nous n'avons pas le budget pour ouvrir dans l'urgence un hébergement 

supplémentaire à Lausanne. Lors de la crise sanitaire, la Ville de Lausanne avait reçu des moyens 

extraordinaires du Canton pour faire face à la crise. Aujourd'hui, dans le canton de Vaud, en plus de 

Lausanne, la situation est la suivante. À Yverdon, il y a 25 places, à Nyon, 10 places, à Vevey, 18 

places. Tous ces hébergements sont pleins. Renens n'est pas encore ouvert, mais prévoit 5 places 

pour les femmes en logement de transition, comme nous le faisons à la Borde 47 depuis le 1er mai, 

avec 21 places pour les personnes avec des emplois précaires. Par ailleurs, Fribourg a des places 

d'hébergement d'urgence payantes, Neuchâtel n'a pas de place, le canton du Valais propose 10 

places. Le dispositif doit s'adapter en pensant au-delà des frontières communales, voire cantonales. 

Il s'agit d'une population mobile.  

La semaine passée, nous avions environ 20 refus par nuit dans les hébergements d'urgence du 

dispositif de la Ville financé par le Canton. A l'HETSL, au début, une vingtaine de personnes étaient 

accueillies et aujourd'hui, vous mentionnez 60 personnes à l'HETSL. La municipalité suit la situation 
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avec attention. Nous continuons à chercher des solutions pour adapter le dispositif, notamment sur 

la saisonnalité et le développement des places, en collaboration avec le Canton, les autres 

communes et nos partenaires. En rejoignant la volonté du Conseil communal, nous allons d'ailleurs 

organiser, en collaboration avec l'HETSL, une table ronde sur ce sujet à la rentrée d'août en 

associant le Canton, les communes vaudoises et les partenaires du dispositif.  

Mme Franziska Meinherz (EàG) : – Je remercie la municipale de sa réponse, qui me laisse quand 

même un peu bouche-bée. Elle affirme que la municipalité n'a pas les moyens dans le court terme 

d'agir sur le manque de places pour accueillir les personnes qui actuellement trouvent refuge dans 

hébergement d'urgence autogéré. C'est quand même assez étonnant que la municipalité, avec tous 

les moyens, toutes les compétences qu'elle a à disposition, ne soit pas en mesure de mettre en 

place le travail actuellement fourni par un collectif autogéré qui fait ça de manière bénévole. En plus, 

il me paraît assez logique, là en la matière, de juste renoncer à fermer les places supplémentaires 

qui sont disponibles en hiver, alors que, évidemment, ça saute aux cieux que la demande existe 

aussi dans cette période estivale. Donc, c'est quand même assez choquant que la municipalité se 

repose sur le travail gratuit, bénévole d'un collectif, au lieu de prendre ses responsabilités et d'ouvrir 

ses places qu'elle peut mettre à disposition en hivers aussi en été. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : – Donc effectivement, et puis 

la séance du Conseil communal en témoigne, comme vous savez, le processus budgétaire est ce 

qu’il est. On n'a pas la possibilité de dégager comme ça de l'argent en plus de ce qu'on a au budget. 

Comme je le disais, ça a été fait dans le cadre du Covid, mais le Canton a débloqué des fonds de 

manière extraordinaire. Et évidemment qu'on suit la situation, qu'on regarde s'il y a des possibilités 

de le faire, on arrive toujours à la même situation, c'est de se dire, pour le moment, au jour 

d'aujourd'hui, vous faites une question orale, je vous réponds au jour d'aujourd'hui, nous n'avons 

pas cette solution-là. Ce qu'il faut savoir aussi, c'est que, et ça on a eu l'occasion de le dire lors du 

débat en lien avec les interpellations urgentes, on a un dispositif qui évolue, qui est complexe aussi 

dans son financement parce qu'on a un Conseil de politique sociale qui vote les budgets supportés 

par le reste des communes. On a une population qui est accueillie, qui est des personnes qui sont à 

Lausanne depuis longtemps, et des personnes qui sont très mobiles. 60% des personnes des 

hébergements d'urgence restent moins d'un mois. Et évidemment, la question se pose de où est-ce 

qu'on peut avoir des places d'accueil et là, on compte aussi sur les autres communes, d'où cette 

table ronde aussi, pour avancer dans l'effort.  

Maintenant, il y a l'urgence. Il y a effectivement cet hébergement géré par ce collectif qui s'est mis 

en place et qui a accueilli des gens. C'est normal, dès qu'il y a un hébergement qui se met en place, 

des gens viennent et il y aura certainement de plus en plus de gens. Et l'hypothèse est que si on 

avait les moyens de mettre en place 30 places supplémentaires, dans deux mois on risque d'avoir 

encore plus de places. Donc on est dans un dispositif et une population pour qui c'est difficile 

d'arriver à zéro personne refusée. Voilà. Et on essaye vraiment de changer les choses, je vous l'ai 

déjà dit dans ce Conseil, on veut revoir ce dispositif hiver-été. On l'a vu, cette rupture abrupte, ça ne 

fonctionne pas. On doit revoir les choses, je vous l'ai dit, on veut développer ces places. On veut le 

faire avec les partenaires, avec le Canton qui finance, pour avoir les réponses les plus actuelles 

possible. Maintenant, le faire dans l'urgence, sous pression d'un collectif, c'est compliqué. On ne 

peut pas travailler comme ça, on n'a pas de maison, on n'a pas de solution, on a l'abri PC, là aussi 

on peut l'ouvrir, on veut remettre des gens sous terre. On peut le faire, l'encadrement ça coûte à peu 

près 80 000 francs par mois, on n'a pas ces moyens-là, ou on doit faire des choix en lien dans la 

politique sociale actuelle, et ce n’est pas ce qu'on peut faire maintenant.  

Donc je comprends l'urgence, elle est vraiment délicate, c'est compliqué, et c'est sûr que les 

solutions doivent se construire sereinement avec les partenaires, et on ne peut pas sortir comme ça, 

la Ville de Lausanne toute seule, des solutions de notre poche. Et je tiens vraiment à souligner que 

la Ville de Lausanne a beaucoup avancé, a vraiment amélioré son dispositif. Et ça j'aimerais aussi 

qu'on le dise, parce qu'on passe sous silence tous les cantons, les communes, les villes qui ne font 

rien du tout pour l'hébergement d'urgence. Donc j'aimerais aussi une fois qu'on dise « ok Lausanne, 

ça suffit pas, on a un problème, c'est compliqué », mais on peut aussi se dire « Lausanne a fait des 
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trucs super, et peut-être que Neuchâtel n'ai aucune place hébergement d'urgence par exemple, 

c'est un problème.» Donc on peut aussi élargir le débat et de nouveau, dans le dispositif 

d'hébergement d'urgence, c'est important de se dire qu’un accompagnement médical et social pour 

que les gens en sortent fait sens, ce n’est pas le but seulement d'accueillir les gens. Et ça, ça prend 

du temps aussi, et ça doit se développer dans les processus budgétaires, avec ce Conseil. On a des 

résolutions sur lesquelles on travaille, que vous avez évoquées ici, et puis les services de la Ville 

font tout leur possible pour avancer en collaboration avec le Canton et leurs partenaires.  

Question 

Mme Céline Misiego (EàG) : – Ma question s'adresse à Monsieur le Municipal Pierre-Antoine 

Hildbrand. Nous apprenions il y a quelques jours que le Service de renseignement de la 

Confédération a appliqué une surveillance que l'on peut qualifier de politique. En cause notamment 

des entrées concernant les activités politiques de l'organisation et donc du gouvernement. Ajoutons 

qu'un avis de droit conclut que le Service de renseignement a outrepassé ses prérogatives. Ma 

question, est-ce que la police lausannoise est amenée à transmettre des renseignements sur des 

personnes surveillées par le Service de renseignement de la Confédération alors qu'elle n'a pas 

commis d'infraction avérée ? 

Réponse de la Municipalité 

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – Je vous prie d'excuser mon 

retard, j'étais retenu par une séance au niveau cantonal. Voilà pour mes excuses. S'agissant de la 

question de la conseillère Misiego, sans entrer en matière sur le fond et les remarques préliminaires 

qui accompagnent la question, je peux déclarer ici devant vous que le Service de renseignement de 

la Confédération confie ses mandats aux autorités d'exécution cantonales, respectivement à la 

Police cantonale.  

Question 

M. Roland Philippoz (Soc.) : – Cette question dirigée par Madame Séverine Graff, qui nous 

rejoindra un peu plus tard, s'adresse à Monsieur le municipal David Payot, qui lui aussi nous 

rejoindra plus tard. Je crois savoir que c'est Mme Moeschler qui y répondra. Les écoles 

lausannoises s'appuient sur un service nécessaire de prévention et de promotion de la santé. Alors 

que dans certains quartiers, la majorité des enfants scolarisés dans les petits degrés ne sont pas 

suivis par un pédiatre, l'importance des infirmières scolaires dépasse de loin les soins aux bobos de 

récré que l'on peut à tort imaginer. Prévention de la maltraitance et des abus, participation à des 

réseaux ou à des projets d'établissement, accompagnement des familles dans leur posture 

parentale, intermédiaire entre les milieux médicaux et scolaires ; leur rôle structurel est capital. Par 

ailleurs, leur rôle, face aux urgences que peuvent rencontrer les élèves, incidents, allergies, crises 

d'asthme et autres, est d'une importance vitale. Les soins de santé dans un établissement ne 

peuvent souvent subir aucun retard et doivent être prodigués en urgence, ce que stipule leur 

présentation sur le site de la Ville, qui dit « L'infirmière scolaire assure une présence régulière au 

sein de l'établissement, elle assure les urgences et l'assistance aux enfants, à leur famille ainsi 

qu'aux enseignants dans les moments de crise. » 

Pourtant le collège de Prélaz se retrouve depuis plusieurs semaines sans infirmière scolaire, les 

deux titulaires étant en arrêt maladie. Comment les remplacements des infirmières en arrêt maladie 

sont-ils organisés ? Et sur l'ensemble de la ville, quelle proportion des infirmières scolaires se trouve 

actuellement en arrêt maladie et quel est le taux moyen des absences ces cinq dernières années ? 

Réponse de la Municipalité 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : – Nous remercions l'auteur de 

la question qui donne un aperçu plus complet des tâches des infirmières en milieu scolaire que la 

citation qu'elle a trouvée sur le site des établissements scolaires lausannois. Nous veillerons à 

compléter ces textes. Les missions se trouvent en formule et de manière plus complète sur le site du 

Service de santé et prévention. Il s'agit en résumé de soutenir l'enfant et sa famille en regard de sa 

santé au cours de son parcours scolaire et de formation, favoriser l'accueil en milieu scolaire des 
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enfants ayant des besoins particuliers en regard de leur état de santé, se coordonner avec les 

autres partenaires - cantonaux, communaux, institutionnels et associatifs - et prendre part au 

dispositif multidisciplinaire, mettre ses compétences en santé communautaire et santé publique à 

disposition des professionnels des établissements scolaires, de l'école obligatoire et des paras 

scolaires. Promouvoir et assurer les formations en premiers soins et premiers secours des 

professionnels des établissements scolaires.  

Les interventions urgentes sont donc un motif marginal par rapport aux interventions régulières. Les 

urgences médicales graves sont traitées par des dispositifs correspondants, ambulances et 

structures hospitalières. Sur le site de Prélaz, les deux infirmières de référence sont en absence 

maladie pour des raisons diverses depuis une vingtaine de jours. Le SSPR a par ailleurs une équipe 

d'infirmières remplaçantes qui permet notamment de répondre à de tels besoins. Toutefois, la 

disponibilité de ces infirmières remplaçantes est réduite actuellement, probablement en lien avec les 

forts besoins des établissements hospitaliers où beaucoup d'entre elles y ont une activité principale. 

Le recrutement en cours doit permettre de repourvoir le pool, mais nécessitera un temps de mise au 

courant. Des infirmières de garde restent disponibles pour des situations problématiques identifiées. 

Avec les ressources disponibles, il n'est pas possible d'assurer une permanence à l'infirmerie de 

Prélaz. En revanche, il a été possible d'assurer les protocoles de prise en charge des élèves à 

besoins particuliers, des interventions pour des situations problématiques identifiées et une 

présence sur site deux fois par semaine depuis le 15 mai.  

Plus généralement, le taux d'absence maladie de plus de trois jours s'établit en moyenne à 3,77% 

au cours des cinq dernières années pour les infirmières en milieu scolaire et à 6,61% entre le 1er 

juin 2021 et le 31 mai 2022. La comparaison est plutôt favorable par rapport à une institution telle 

que le CHUV qui compte un taux d'absence maladie moyen de 5,6% à 7,7% de 2017 à 2020. 

L'interprétation des chiffres en matière d'absence est toujours à faire avec prudence en raison de la 

diversité des motifs d'absence et de l'interaction entre des motifs professionnels, institutionnels ou 

personnels. 

Question 

Mme Gaëlle Lapique (Les Verts) : – Ma question se place à la municipale Natacha Litzistorf et 

porte sur le café de la Vaudaire. Les nombreux usagers et usagères de la place de jeu de la 

Vaudaire et du parc du Bourget ont pu voir que le café-restaurant de la Vaudaire est resté portes 

closes. Et ce, malgré le retour des beaux jours. La municipalité dispose-t-elle d'informations sur 

l'exploitation de ce café ? Est-il prévu qu'il rouvre prochainement ses portes ? Et sinon, quels sont 

les plans prévus à l'avenir ? 

Réponse de la Municipalité 

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : –

Effectivement, l'établissement de la Vaudaire, comme vous le savez, a dû être repris après faillite. 

Nous avions trouvé rapidement un repreneur qui s'est désisté, nous en avons retrouvé un deuxième 

qui va bientôt pouvoir déposer, une fois tous les papiers réunis, sa demande chez notre collègue, M. 

Hildbrand, qui m'a déjà dit qu'il allait être rapide pour pouvoir examiner ce dossier. Donc nous 

aurons bientôt la chance d'avoir quelqu'un qui reprendra l'exploitation pour une durée déterminée 

parce que comme tous les autres établissements de la Ville, nous remettrons au concours, mais 

nous ne souhaitions pas avoir cet établissement vide. Pendant une année un partenaire sera là, puis 

ensuite nous remettrons au concours, et bien sûr ce partenaire qu'on a choisi va également 

participer à ce concours ouvert. 

Question 

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : –  Notre collègue Graziella Schaller étant occupée à dépouiller les 

élections au Bureau, je vous relaie la question orale, ça a aussi été assorti d'une illustration que je 

vous remercie d’afficher, si possible. Alors, la question concerne une fontaine en inox à la rue du 

Petit-Chêne et madame Schaller nous indique que le réchauffement climatique provoque 

régulièrement une forte chaleur. Lorsque la température augmente, elle réchauffe cette fontaine et le 
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métal devient brûlant. Qui tente de boire un peu d’eau ou de s'asseoir pendant un temps s'y brûle au 

contact du métal surchauffé. Il semble que ce ne soit pas la seule fontaine métallique qui présente 

ce danger. La question : la Ville est-elle consciente que cette fontaine présente un danger important 

de brûlure et le cas échéant, que compte-t-elle faire rapidement afin d’éviter des accidents ? 

Réponse de la Municipalité 

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : – Comme vous le soulignez, cette 

fontaine est une œuvre d'art réalisée par le sculpteur Étienne Krähenbühl en 1993. Toute disposition 

qui serait prise par rapport à cette œuvre nécessite que l'artiste donne son accord, toute 

modification, si nous souhaitions en effectuer. C'est vrai qu'il s'agit d'une œuvre en inox et qu’il 

semble impossible de la dénaturer, en tout cas en première réflexion et toutes les mesures qui 

pourraient être prises nécessitent d'intervenir directement sur l'œuvre et donc, comme je le disais, 

de modifier de manière importante le travail de l'artiste.  

Cela étant dit, à ce jour, nous n'avons jamais reçu de plaintes, est-ce que nous devons poser un 

panneau pour avertir les passants sur la dangerosité de cette fontaine ? Je ne sais pas. En tous les 

cas, nous avons pris toutes les mesures nécessaires pour éviter ce danger. 

Question 

M. Matthieu Carrel (PLR) : – Ma question s'adresse à Madame Litzistorf, et concerne l'ancien 

Mövenpick à la place de la Riponne. La page 185 du rapport de gestion nous informe, on le savait, 

que le futur exploitant a été choisi en fin d'année dernière, et nous informe également que ce choix 

devrait permettre «  d'envisager les travaux et les autorisations nécessaires à la réouverture d'un 

nouvel établissement public, en principe, à partir de 2025. » Ce délai de trois ans et demi à partir 

d'aujourd'hui semble affreusement long comme le temps qu'il a fallu pour choisir le repreneur, même 

si les travaux sont envisagés, puisque c'est dans un bâtiment existant. On rappelle ici que le dernier 

loyer payé par le Mövenpick était de 170 000 francs par an. Ce long délai, implique donc 

théoriquement, un manque à gagner supplémentaire pour la Ville de 2,5 millions de francs, sans 

prendre en compte l'éventuel loyer payé par la Grenette. Nous souhaiterions donc savoir ce qui 

justifie, après la sélection du candidat, un délai aussi long avant de pouvoir envisager la réouverture 

du lieu et s'il n'y a pas un moyen d'accélérer. 

Réponse de la Municipalité 

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : – Ce n'était 

pas obligé d'envoyer la question, puisque quasiment à chaque Conseil on pose une question sur la 

Riponne 10 ou la Grenette. Donc on est à peu près préparés à chaque fois. Peut-être pour ne pas 

faire trop long, mais rappeler quelques points de l'histoire et quelques points juridiques qui sont 

certainement déjà dans votre esprit, mais peut-être pas dans celui de tout le monde, quand on ferme 

une exploitation de ce type-là, et quand on veut remettre un nouvel exploitant, il faut tout remettre à 

jour. Et comme vous le savez, comme ça a été le cas pour le Barbare, soit on attend justement de 

trouver la perle rare, soit on essaie de faire des modifications qui coûtent de l'argent, comme ça 

avait été la proposition pour le Barbare, pour des raisons de sécurité, de feu, etc. faire des cages qui 

permettent de protéger les futurs clients, etc. C'est des options qu'on n'a pas choisies parce qu'elles 

sont trop onéreuses pour pouvoir remettre à un nouvel exploitant afin justement d’assurer le respect 

des règles. Ça, c'est juste pour l'histoire et on va revenir sur ce projet.  

Comme vous le savez aussi, les exploitants depuis la fermeture de Riponne 10 avaient été trouvés 

avec des échecs malheureux, et des parcours de vie malheureux aussi. Et puis ensuite, on a - 

comme vous nous l’avez rappelé également, donc il faut faire un peu l'histoire – démarré aussi les 

projets participatifs pour refaire la place de la Riponne et du Tunnel ; nous devons coordonner ces 

travaux, comme j'ai eu aussi à plusieurs reprises l'occasion de le dire. Maintenant sur le travail qui 

se fait avec le repreneur que nous avons déjà évoqué ici, le travail est en cours. On l’a aussi dit en 

réponse aux deux ou trois dernières questions au Conseil communal, la Grenette en tant que telle 

va continuer encore cette saison avec l'acteur aujourd'hui en place. Et ensuite il sera possible de 

retravailler à la fois sur le projet interne et sur le projet externe, dans le respect des critères qu'on 
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avait évoqués, à savoir que chacun gardera la place qui lui est nécessaire, notamment avec la halte 

de jeu de la Grenette, c'est aussi un des axes de question ces dernières semaines au Conseil 

communal. Et puis aller plus vite que la musique, ce n’est pas trop possible aujourd'hui pour les 

raisons évoquées, mais par contre on a une sorte d’écosystème en train de se créer sur la Riponne, 

qui viendra aussi compléter la dynamique des acteurs déjà en place, aux différents étages, que ce 

soit le rez, l'étage central ou les pieds directs du bâtiment.  

Bref, tout se met en place, alors c'est sûr, pas forcément à la vitesse qu'on souhaiterait, mais en tout 

cas, le Tetris est en train de se mettre en place et nous arriverons tout bientôt avec différents 

acteurs, encore une fois, qui vont compléter la dynamique déjà existante.  

Question 

M. Musa Kamenica (Soc.) : – La question s'adresse à la Municipale Émilie Moeschler, en 

remplacement du Municipal David Payot. Avec l'éclatement de la guerre en Ukraine, des milliers 

d'Ukrainiennes et d'Ukrainiens sont installés dans notre ville et parmi eux beaucoup d'enfants d'âges 

différents. Dans trois mois aura lieu la rentrée scolaire des classes. Ma question ; à ce jour, combien 

d'enfants ukrainiennes et ukrainiens sont installés à Lausanne et quelle mesure la Ville pense-t-elle 

entreprendre pour les intégrer dans les classes à leur rentrée scolaire ? 

Réponse de la Municipalité 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : – Nous avons 108 enfants en 

provenance d'Ukraine inscrits à ce jour dans les écoles lausannoises. Le dispositif d'accueil du 

Centre de ressources pour enfants allophones de Lausanne a été renforcé depuis mars par 

l'engagement ou réengagement de personnel afin de pouvoir agender rapidement les rendez-vous 

d'accueil pour orienter les enfants. Le centre se charge en effet d'accueillir chaque famille lors d'un 

entretien avec interprète et assure la coordination des classes d'accueil de la scolarité obligatoire à 

Lausanne et l’appui des enseignantes et enseignants concernés par des questions de migration 

dans leur classe.  

Trois classes d'accueil supplémentaires ont été ouvertes depuis Pâques, ce qui porte  leur nombre à 

37 dans les classes 5P-11S et nous ne les fermerons pas pour la rentrée contrairement à la 

coutume, car nous nous attendons encore à de nombreuses arrivées. D'autres classes pourront 

encore être ouvertes en cours d'année, en particulier au Belvédère en novembre, après la mise en 

service de bâtiments en construction. Nous avons également prévu de prendre langue avec les 

communes avoisinantes pour pouvoir offrir une solution au niveau de la région.  

Question 

M. Yohan Ziehli (UDC) : – Ma question s'adresse a priori à M. le syndic. Depuis un peu plus de trois 

mois, nous avons le privilège de siéger dans une bâtisse magnifiquement ornée du drapeau 

ukrainien. Auparavant, l'Hôtel-de-Ville avait déjà exprimé la solidarité colorée de la municipalité de 

Lausanne en affichant l'étendard arc-en-ciel. Ma question est de savoir selon quels critères la 

municipalité décide d'afficher ou non sa solidarité aux diverses causes d'actualité au moyen d'un 

drapeau sur l’Hôtel-de-Ville ? 

Réponse de la Municipalité 

M. Grégoire Junod, syndic : – Alors, s'agissant des drapeaux sur l’Hôtel-de-Ville, la municipalité a 

une série de journées commémoratives pour lesquelles elle met les drapeaux spécifiques qui font 

l'objet de décisions municipales, elle a un calendrier qui a été mis à jour en ce début de législature. 

Donc il y a effectivement plusieurs événements récurrents qui font que, le jour en question, le 

drapeau est ajouté sur l’Hôtel-de-Ville en plus du drapeau lausannois. C'est le cas du drapeau 

LGBTIQ+, c'est le cas du drapeau vaudois aussi pour l’Indépendance vaudoise, c'est le cas du 

drapeau suisse pour la 1er Août, etc. Il y a une série de journées commémoratives, la journée de la 

francophonie, la Journée olympique, je ne les ai pas toutes en têtes ces journées-là, et il y en a 

quelques-unes durant l'année.  
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Le drapeau ukrainien sur l’Hôtel-de-Ville ne s’inscrit pas dans ce cadre-là. Il a fait l'objet d'une 

décision de la municipalité de Lausanne qui a été prise au moment du déclenchement du conflit. Il y 

a d'ailleurs eu une interpellation dans ce Conseil qui a permis aussi de discuter, d'évoquer ce geste 

symbolique qui a été décidé par la municipalité, qui s'inscrit dans un cadre qui est différent de celui-

ci. La municipalité a pris cette décision à l'instar de nombreuses municipalités en Suisse et en 

Europe, et ailleurs dans le monde, et pour des raisons sur lesquelles je ne vais pas revenir ici. Mais 

c'est clairement un geste de solidarité qui a été décidé, et qui fait que ce drapeau n'est pas là 

seulement pour une journée, il a été posé sur Hôtel-de-Ville pour une durée indéterminée.  

Question 

M. Xavier de Haller (PLR): – Ma question étant une question orale, elle doit être envoyée de 

manière préliminaire à la Municipalité. Cela étant, elle s'adresse de manière alternative ou 

cumulative à Madame Florence Germond et/ou Monsieur Xavier Company. L'énoncé est le suivant ; 

j'ai appris incidemment que les résidents d'EMS reçoivent un courrier qui leur propose d'obtenir le 

remboursement de 80 francs qui correspond à la mesure qui avait été adoptée par notre Conseil lors 

de l'entrée en vigueur de la taxe au sac en 2013. En substance, afin de faire passer la pilule aux 

Lausannois et l'introduction de son gouvernement sur la gestion des déchets, il avait été prévu que 

les ménages lausannois toucheraient 80 francs par habitant, que ces 80 francs seraient, sauf erreur 

de ma part, déduits de l'une des premières factures des services industriels pour l'année en cours, 

dont acte.  

Le PLR s'étonne que, en l'espèce, des résidents en EMS, qui a priori n'ont pas de facture de taxes 

au sac, et qui ne sont a priori pas directement touchés par cette mesure, puissent percevoir une 

restitution ou le versement de ces 80 francs. Donc la question que nous souhaitons poser à la 

municipalité est la suivante : la Municipalité peut-elle préciser d'une part la base légale de ce 

versement de 80 francs aux résidents d’EMS et d'autre part quels sont les critères de versement de 

ce montant de 80 francs ? 

Réponse de la Municipalité 

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : – Si vous nous envoyez à l’avance, 

il nous est possible d'être un petit peu plus précis. Là, de mémoire, le règlement qu'a voté ce 

Conseil définit les ayants droit comme toute personne déclarée en résidence principale sur la 

commune du territoire de la ville de Lausanne. Donc tous les résidents d’EMS qui seraient déclarés 

en résidence principale sur la commune de Lausanne sont potentiellement bénéficiaires de la 

subvention à 80 francs, sauf erreur à contrôler. Mais c'était bien cela, le critère, déclaration en 

résidence principale sur la commune de Lausanne. Certains résidents d’EMS ne sont pas en 

résidence principale sur la ville de Lausanne, pour toutes ces raisons qui leur appartiennent, 

certains le sont et c'est vraisemblablement ça le critère d’octroi de la subvention en l’occurrence. 

_________________ 

Comptes de l'exercice 2021 - Unification des pratiques liées aux validations des changements de 

statuts des fondations municipales 

Préavis N° 2022/11 du 28 avril 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – Je n'ai rien à ajouter à mon rapport. 

Mme Muriel Chenaux Mesnier (Soc.) : – Les comptes de la ville de Lausanne présentent un déficit 

de 11,4 millions en amélioration de 74,5 millions par rapport au budget. Nous considérons ce déficit 

comme modéré au vu des circonstances. La crise sanitaire a encore une fois impacté les comptes 
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pour un montant de 26 millions. Au niveau des revenus, les résultats de l'année dernière sont 

excellents, avec une progression des revenus de fonctionnement de 2,1%. Les recettes fiscales ont 

augmenté de 29 millions par rapport au compte 2020. L'impôt sur la fortune, 10,1 millions, et l'impôt 

sur les successions et donations, 9,9 millions, ont contribué à ce bon résultat. Et ça c'est une petite 

pensée pour M. Miauton. Quoi les termes modernisation, entreprise, innovation seraient un postulat 

de droite ? Mais c'est absurde, dirait François Mitterrand. Absurde en effet, et la Municipalité l'a bien 

compris en faisant du soutien à l'économie une priorité de l'année 2021, en soutenant pour 7,5 

millions les acteurs et actrices de la crise économique, en protégeant la gratuité des terrasses pour 

un coût de 2,7 millions et la perception des baux des commerces et restaurants pour 2 millions et en 

octroyant une baisse de l'impôt sur le divertissement pour 2,6 millions, elle a pris des décisions 

nécessaires en concertation avec les acteurs concernés.  

Le niveau des investissements réels se monte à 163,6 millions, avec 23 millions pour la rénovation 

du Théâtre de Beaulieu, 11,5 millions pour le Théâtre de Vidy et le Capitole, et une avancée 

spectaculaire dans la construction de l'ambitieux projet Métamorphose, pour plus de 8,5 millions. 

Plus de 50 millions ont été consacrés au développement des réseaux de l'eau, de l’énergie et des 

parcs et 4,5 millions pour la mobilité. Avec l'ensemble de ces mesures, et celles rapportées aux 

commerçants, la Municipalité a démontré sa capacité à prendre en compte les enjeux essentiels au 

maintien des emplois.  

L'année 2021 a été marquée par plus de 23 millions de travaux réalisés dans le cadre de 

l'assainissement des bâtiments scolaires Béthusy Saint-Roch, Eglantine et le collège des fiches. Le 

développement du télétravail a notamment rendu nécessaire l'acquisition de nombreux ordinateurs 

portables. Les enjeux liés à la digitalisation de l'administration, à la protection des données et à la 

sécurité informatique vont grandissant. Toutefois, nous tenons à souligner que le Service 

informatique a travaillé sans relâche et que la sécurité du système n'a pas failli face aux attaques 

extérieures. La municipalité a démontré sa capacité à faire face dans une situation de crise majeure. 

Elle a su prendre des décisions rapides et mettre en œuvre des mesures adéquates, tout en 

collaborant de manière accrue avec les autorités cantonales. La Ville de Lausanne a donné le ton et 

collaboré avec les autres villes suisses pour des soutiens accrus au milieu culturel. En fédérant les 

villes romandes ou les grandes villes suisses sur des thématiques d'actualité, elle positionne notre 

cité au-delà des frontières cantonales et contribue ainsi à l'avancée de certains dossiers fédéraux.  

2021 a été une année exceptionnelle pour l'exercice du droit de préemption. La Ville a su exercer 

son droit de façon exemplaire, ce qui lui a permis d'acquérir des biens immobiliers, les soustrayant 

au marché privé, luttant ainsi efficacement contre la spéculation foncière, et pour offrir une offre 

étoffée de logements abordables. Les défis sont nombreux, entre investissement important, maintien 

d'une ligne budgétaire stricte et utilisation intelligente des ressources. Cette année 2021 a à 

nouveau souligné le rôle central des collectivités publiques dans les crises en prenant des mesures 

urgentes, quitte à assumer un déficit temporaire, elle contribue à stabiliser l'économie et la société. 

La Ville de Lausanne a joué ce rôle dans le cadre de ses compétences et elle aura ainsi contribué à 

sa mesure à limiter les effets négatifs de la pandémie. Comme vous l'aurez compris, le groupe 

socialiste acceptera les comptes 2021 à l’unanimité. 

Mme Anne Berguerand (Les Verts) : – Les comptes de la Ville de 2001 bouclent sur une perte de 

11,4 millions. Ce résultat est près de 7 fois inférieur au montant prévu au budget 2020, en tenant 

compte bien sûr des crédits supplémentaires, notamment dans le soutien aux acteurs économiques. 

Les comptes de la Ville sont totalement affectés par la crise sanitaire, et ceci à hauteur de 25,5 

millions de francs. Sans l’impact de la pandémie, un excédent de revenus de 14 millions de francs 

s'affiche au résultat. Ce montant est à notre avis à prendre avec des pincettes, sachant qu'il y a des 

dépenses additionnelles, soutien économique, mais également des dépenses évitées du fait de la 

moindre utilisation des services publics.  

Pour les Vertes et les Verts, il est important que la Ville maintienne son langage confidentiel pour 

faire face aux suites de la crise, d'autant plus qu’un fond communal pour le soutien aux acteurs 

économiques et politiques de la crise induite par le coronavirus a été créé. Ce fonds a en plus été 

renfloué par la non-dépense des fonds Enjoy, et donc permet normalement de continuer à soutenir 
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les secteurs qui ont été plus atteints économiquement lors de cette période difficile. Les charges de 

fonctionnement sont globalement bien élevées, même si elles sont en légère augmentation de près 

de 2% par rapport au 2020. Cela est dû en grande partie à l'augmentation des charges liées à la 

péréquation et à la prise en charge des coûts en lien avec les entreprises de transport.  

Côté revenus, nous avons pu constater une amélioration de plus de 2% par rapport au budget 2020, 

notamment dus à une augmentation des recettes fiscales, dont les revenus inhabituellement élevés 

résultant des dons et des successions, et aussi à l'approche conservatrice de la Ville vis-à-vis de 

l'estimation des impôts dans le cadre de l'application de la RFFA. Nous voyons par contre, encore 

cette année, une diminution des revenus des amendes d'environ 10% par an depuis 2019 sur plus 

de 4 millions de baisse en 2 ans, ainsi que la baisse de l'impôt sur les divertissements de 2,6 

millions. Quant aux investissements de la Ville de Lausanne, ils ont augmenté de près de 25% par 

rapport à 2020. Entièrement auto-financés, ils se montent à 137,8 millions de francs, mais restent 

inférieurs de 23% au budget initialement prévu, la pandémie ayant retardé certains projets, 

notamment au niveau de la mobilité. Parmi les projets les plus importants à citer figurent toujours les 

projets Métamorphose, les Plaines du Loup, le Théâtre de Vidy ainsi que la transformation du 

cinéma Capitole. 

La Ville reste très proactive en ce qui concerne l'acquisition de biens immobiliers grâce à 

l'application de la Loi sur la préservation et la promotion du parc locatif (L3PL) et grâce aussi à une 

augmentation du crédit du patrimoine financier. Elle doit l’être tout autant concernant la rénovation 

énergétique de ces biens. Le groupe des Vertes et des Verts est convaincu que le maintien du 

soutien aux acteurs de l'économie locale affectés par la crise sanitaire a été et continue d'être 

nécessaire. L'acquisition de biens immobiliers doit poursuivre son chemin permettant de sortir 

certains immeubles de la spirale spéculative et ainsi éviter les augmentations des loyers. Investir 

massivement dans la rénovation des immeubles de la Ville est une priorité qui conduit à une 

urgence absolue dans le cadre de l'ambitieux plan climat de la Ville et de la crise énergétique en 

cours pour permettre durablement une nette diminution de la consommation de l'énergie. Ces 

dépenses auront évidemment à moyen et long terme des conséquences très positives non 

seulement sur les finances, mais aussi sur la qualité de la vie des Lausannois. Vous l'aurez compris, 

le groupe des Vertes et des Verts accepte à l’unanimité la conclusion une de ce préavis et en ce qui 

concerne l’unification des pratiques, comme détaillée dans le rapport de la Commission, les Vertes 

se rallient à l’idée qu’un préavis spécifique est nécessaire et nous allons donc refuser les 

conclusions 2, 3 et 4. Donc le Groupe des Vertes et des Verts accepte les comptes de 2021 et vous 

propose d'en faire le même.  

M. Philippe Miauton (PLR) : – Je commencerai par dire que, comme de coutume, comptablement, 

tout est fait proprement, et j'en remercie M. Bourquin, dont on peut être heureux de profiter des 

services exercice après exercice. Mais, et vous le savez tous, ce qui est important suit le « mais ». 

L'exercice des comptes permet, loin des budgets qui sont un peu en forme de vœux pieux, de 

donner une photographie de la politique municipale. À la lecture du communiqué, roulement de 

tambour et feu d'artifice, un grand « hourra ». En 2021, je lis la première phrase du communiqué, 

« les comptes de la Ville présentent un déficit de 11,4 millions en amélioration de 74,5 millions ». En 

2020, « les comptes de la Ville présentent un déficit de 15 millions en amélioration de 59,8 

millions ». En 2019, sans surprise, cette phrase « les comptes de la Ville présentent un déficit de 

11,2 millions en amélioration de 31,5 millions ». Exercice après exercice, les phrases sont les 

mêmes, les chiffres changent un peu et on se félicite d'avoir un maigre déficit avec une amélioration 

importante. Effet Covid oblige, on remarque qu'il y a toujours cet effet, mais qu'il s'amenuise et qu'il 

a des impacts positifs sur la Ville, enfin positifs entre guillemets, vu que la Commune a également 

fait des économies en raison du Covid.  

Il y a dans les premières pages du préavis cette phrase sur les pertes de revenus sur les amendes. 

Alors là, pour moi, les bras m'en tombent, évidemment que ça fait des sommes conséquentes, mais 

on s'alarme dans le fond qu'il y ait moins d'amendes, et quand on voit que des objectifs sont fixés 

chez certains, on comprend qu'il y ait ce genre de bilan à la fin des comptes. La dette nette par 

habitant a diminué de 14% pour atteindre 14 169 francs par habitant. « Hourra », si ce n'est que, 
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évidemment, vu que la population augmente, il est évident que la répartition de la dette diminue par 

habitant. Plus on augmente le nombre d'habitants, plus on peut répartir la dette, c'est un 

enseignement que j'ai eu à la lecture de ce préavis.  

Mais si on regarde plus précisément ces chiffres, on peut noter au chiffre 32 sur les intérêts passifs, 

que la situation favorable des taux d'intérêt provoque une diminution de moins 2,5 millions, et que 

depuis 2005, l'accumulation de ces renouvellements de dettes ont fait gagner à la Ville 20,6 millions 

au total d'économisés, donc évidemment vous additionnez chaque année, et aujourd'hui dans ces 

comptes 2021, la somme depuis 2015 s'élève à 20 millions d'économisés, mais cela ne se voit pas 

dans les dépenses de la Ville. Et c'est peut-être également une information importante que vous 

lisez dans le préavis, il ne reste plus que deux emprunts de 100 millions à renouveler en 2022, ce 

qui veut dire que cette situation d'aubaine ne portera plus ces effets au-delà.  

Au chapitre 40, et là c'est le plus intéressant, les revenus. Double hourra : 73,2 millions de revenus 

engrangés en plus par rapport aux prévisions. Les personnes physiques, un petit décalage entre le 

budget et les comptes de 7%. Sur les personnes morales, on parle d'un décalage de 58,35% et sur 

les conjoncturels, évidemment, quelque chose qu'on peut difficilement calculer, 22,7% de décalage. 

Tous ces chiffres de décalage sont évidemment en positif, ce qui explique cette somme incroyable. 

Et on peut de temps en temps se demander s'il n'y a pas sous-évaluation, prudence de la 

municipalité par rapport à ces rentrées, exercice après exercice, qui évidemment nous valent ces 

phrases d'introduction hippipesques au moment d'écrire le communiqué sur les comptes. 

Sur les personnes physiques, 400 millions enregistrés malgré une baisse de 0,5 point, vous vous 

rappelez certainement de cet élément-là, ce qui veut dire que même quand vous baissez, ça 

augmente. Alors qu'est-ce que ça aurait été si on avait eu un point d'inpôte en plus ? Je vous laisse 

faire le calcul, une petite règle de trois, et puis peut-être qu'on aurait un chiffre encore plus long. 

C'est évidemment la dernière fois que j'en parlerai, je vous le promets, madame la municipale.  

Sur les personnes morales, alors là c'est jackpot. 30 millions de différences, 58,3%, 25 millions 

l'année précédente, c'était une différence de 45,25%. Alors certes, il y a eu la RFFA, il y a la RIE III, 

on nous dira que tout cela est lié à ces éléments-là, et qu'il fut un temps où, encore en 2017, il y 

avait 100 millions de rentrées des personnes morales, ça a diminué ensuite à 90 millions, à 52 

millions, à 81 et maintenant à 82. Mais on est parti évidemment avec ces réformes qui maintenant 

tendent à augmenter et je suis sûr qu'on va arriver petit à petit à ce 100 millions qu'on avait un jour. 

Donc au-delà de ces rentrées, on a toujours une sous-évaluation qui, à mon avis, fausse un tout 

petit peu le budget et les comptes. Et puis évidemment, les conjoncturels, ça paraît difficile de les 

calculer.  

Au chiffre 43, on se plaint qu'il y a évidemment ces pertes de rentrées et des amendes qui viennent 

grever le budget, mais sans souligner qu'au demeurant, sur l'ensemble de ces taxes et rentes et 

prestations, il y a une augmentation de 13,2 millions. Et sur les subventions acquises, au chiffre 46, 

nous avons 600 000 francs et si je calcule depuis 2015, ça fait qu'il y a eu en tout et pour tout 3,7 

millions de plus dans ces subventions acquises. Si on additionne encore qu'il y a eu un PSAF 1, un 

PSAF 2, qui représente 75 millions d'économies pérennes, si vous faites le calcul de tout ce qui est 

engrangé en plus et de ces différences, on se rend compte d'une chose. On peut se féliciter parce 

qu'à la fin des comptes, il y a évidemment des entrées supplémentaires année après année, que les 

éléments conjoncturels par direction viennent nous aider, mais on peut constater aussi que la Ville 

de Lausanne a des entrées toujours plus grandes d'argent, mais dépense toujours plus. Parce que 

sinon, comment on pourrait expliquer qu'avec 70 millions d'argent pérenne économisé, avec ces 

entrées fiscales en plus, avec ces subventions acquises année après année, et avec, je le rappelle, 

ces baisses des emprunts en termes de remboursement, comment on ne peut pas faire quelques 

exercices neutres dès le départ, au niveau du budget, courageusement, en essayant d'avoir une 

Ville qui est, on va dire, stable, du moins se refait un peu avec l'ensemble de ses rentrées fiscales. 

Ce qui me fait dire que ce ne sont pas vraiment les finances qui vont mal, mais peut-être la gestion 

de la Ville, ou du moins comment on dépense cet argent, que ce soit sur le monde, ici au Conseil 

communal, mais aussi dans les priorités de la Ville. De nombreux éléments permettraient de faire 

des exercices neutres, mais la Ville n'en veut pas. Dont acte, hourra.  
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M. Mathias Paquier (V’L) : – Les comptes 2021 de la ville de Lausanne présentent un déficit de 

11,4 millions seulement, avec un effet de pandémie estimé à près de 26 millions. Le groupe 

vert’libéral tient à saluer la bonne maîtrise des charges, avec des affiches qui relèvent à progression 

du revenu et à la fiscalité de 14 % supérieur aux attentes. On pourrait ainsi penser que l'exercice 

2021 aurait été positif hors pandémie, et on pourrait dès lors imaginer un retour des finances 

nominales d'un chiffre noir en 2022. Mais si la situation financière de la ville s'est effectivement 

globalement améliorée par rapport à 2020, en résulte notamment un accroissement des charges 

liées à la péréquation, il est intéressant de comparer les temps de 2021 au budget de 2021. Ce 

dernier prévoyait en effet un déficit de près de 86 millions et des charges budgétées de 20 millions 

supérieurs aux charges effectives. Dans la foulée de l'annonce du plan climat, les objectifs de 2021 

étaient en effet très ambitieux, notamment en matière de rénovation énergétique des bâtiments. Or, 

on constate que sur les 19 millions de différence entre les amortissements effectifs et les 

amortissements budgétés, 1,7 million est imputable à des reports de travaux en lien avec le prix de 

l'assainissement énergétique et de rénovation des bâtiments.  

Les investissements du patrimoine administratif se sont par ailleurs réalisés à 163,6 millions en 

2021, soit 68 millions en dessous du chiffre prévu au budget. La municipalité nous explique que 

cette différence est due à des décalages de projets ou des dépenses annuelles inférieures au plan 

des impôts. Nous nous inquiétons du retard pris par la Ville dans la rénovation de son patrimoine 

financier et son patrimoine administratif. Nous estimons que l'exemplarité de la Ville en matière de 

rénovation est essentielle si elle souhaite encourager le secteur privé à faire un taux annuel de 

rénovation du parc immobilier lausannois de 3,3% prévu dans le plan climat. Le groupe vert’libéral 

encourage donc la municipalité à tout mettre en œuvre pour rattraper le retard de fin 2021 en 

matière d'investissement et de rénovation énergétique.  

Le préavis présente trois autres conclusions. Comme d'autres groupes politiques, le groupe 

vert’libéral regrette l'intégration de l'unification des pratiques en termes de changement des statuts 

des institutions culturelles et subventionnées à ce préavis et estime que ceci aurait dû être l'objet 

d'un préavis distinct et d'une commission dédiée. Le groupe vert’libéral recommande donc 

d'accepter la conclusion 1, « approbation des comptes 2021 » et de refuser les trois autres 

conclusions.  

M. Fabrice Moscheni (UDC) : – Le groupe UDC tient à remercier le travail de l’administration dans 

le cadre du préavis sur les comptes qui ont été faits de façon exemplaire. Quelques points notables 

pour les comptes de 2021, comme l’a noté M. Miauton, des impôts pour les entreprises qui sont en 

hausse. Il y a 30 millions de plus dans les comptes, c'est-à-dire 82 millions que par rapport au 

budget. Et oui, malgré la baisse du taux d'imposition site à la RIE III, que je vous rappelle, le taux 

d'imposition est passé de 8% à 3,3%, c'est-à-dire 55% de baisse, nous avons aujourd'hui en 2021 

quasiment autant de recettes fiscales avec les entreprises qu'avant la baisse. Donc oui, mesdames 

et messieurs, la RIE III et le libéralisme économique fonctionnent, car même avec une baisse du 

taux d'imposition de 55%, les recettes fiscales sont à peu près les mêmes aujourd'hui qu'avant la 

baisse.  

Par rapport aux personnes physiques, on voit qu'elles payent toujours plus d'impôts, une 

augmentation d’à peu près 4% et on arrive quasiment à la barrière symbolique de 400 millions de 

recettes fiscales. Mais, mesdames et messieurs, malheureusement, la Ville de Lausanne n'est pas 

très économe, elle reçoit toujours plus, elle collecte toujours plus, mais elle dépense toujours plus. Il 

y a une augmentation des charges de fonctionnement de près 33 millions, c'est-à-dire à peu près 

2%. Et comme vous l'avez rappelé, nous arrivons donc à 11,4 millions de déficit pour cette année, et 

une dette d'à peu près 2 milliards.  

Mesdames et Messieurs, parlons de la dette. 2 milliards de dette selon les comptes, or, si on 

regarde ce qui est lié à la dette, ce qui est hors bilan, on peut par exemple noter qu'il y a 1 milliard 

d’engagements envers la CPCL, que les heures supplémentaires se comptent à 534 000 heures, 67 

000 jours de travail, c'est-à-dire à peu près 30 millions et que la dette brute, si l'on additionne toute 

ces contributions, se monte à peu près à 4 milliards, c'est-à-dire 30 000 francs par Lausannois et 

Lausannoises. Rappelons également que la Ville a 614 millions de cautionnements, et on ne connaît 
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pas les dettes que la ville cautionne à travers les sociétés-écrans qu'elle a, notamment Beaulieu, la 

Société immobilière lausannoise pour le logement (SILL), Epura et ainsi de suite. Donc, on pourrait 

estimer peut-être que la dette lausannoise réelle est à peu près entre 4,5 et 5 milliards.  

Mesdames et Messieurs, à ce stade, j'aimerais aborder deux points significatifs des finances 

lausannoises. Un premier point, ce sera la fiscalité des personnes physiques et le deuxième point, le 

risque de la dette lausannoise. Premier point, fiscalité des personnes physiques. Nous avons 

aujourd'hui, mesdames et messieurs, une augmentation importante de la fiscalité à Lausanne par 

voie de taxes. Je lis tiré du rapport de la commission sur le préavis sur le plan climat, préavis 

2021/24, la citation d'un représentant de la municipalité qui dit « La municipalité justifie son choix par 

le fait qu'il faudra une hausse d'impôt d'environ 1,5 point pour obtenir un financement équivalent. Or, 

une telle augmentation du taux d'imposition ne serait politiquement pas praticables et ne serait 

probablement pas acceptée par la population. La municipalité a donc préféré percevoir une 

augmentation de taxe. » Eh oui, mesdames et messieurs, la fiscalité à Lausanne augmente chaque 

année, et ce n'est pas à travers le point d'impôt, mais à travers les augmentations des taxes et des 

émoluments. Alors, dans le désordre, taxe au sac, heures payantes de stationnement qui se sont 

allongées, non-compensation d'apportés des coûts d’Avasad, taxes d'électricité, on peut estimer 

aujourd'hui que depuis 2013, le total des recettes annuelles, pérennes de ces taxes est à peu près 

de 40 millions. Donc 40 millions de plus qui sont collectés par la Ville de Lausanne sans augmenter 

le point d'impôt, mais qui, mesdames et messieurs, proviennent de la poche des Lausannoises et 

des Lausannois.  

Mesdames et messieurs, la méthode questionne, car qu'est-ce qu'il y a de plus antisocial que des 

taxes, car en fait, quel que soit votre revenu, que vous soyez riche ou pauvre, vous allez payer les 

mêmes taxes. C'est assez cocasse que la municipalité de Lausanne, fortement marquée à gauche, 

favorise une fiscalité antisociale qui affecte principalement les moins bien lotis de notre société.  

Deuxième point, les risques de la dette lausannoise. J'aimerais projeter ici un article sur la ville de 

Kriens. Alors j'espère que vous arrivez à lire. C'est assez long, mais c'est le texte en dessous qui est 

important : « Une ville lucernoise est presque en faillite. Les familles sont les premières à le 

ressentir." Et si vous lisez le petit texte en dessous, « La ville de Kriens, presque 30 000 habitants, 

est endettée à hauteur de 200 millions de francs face à l'explosion des coûts de certaines 

prestations, certains citoyens envisagent de partir et de creuser ainsi un trou encore plus profond 

dans les caisses communales. » C'est un article de 5 mai 2020. Alors, c'est vrai que lorsqu'on voit 

cet article, on se dit « et alors de Lausanne? » 200 millions pour 30 000 habitants, cela fait à peu 

près 6 700 francs par habitant. La moyenne à Lausanne, suivant quelle dette on utilise, on est à peu 

près à 16 000 ou à 30 000 francs si on prend tout ce qui est hors bilan, donc on aurait à Lausanne 

entre 2 fois plus et 4 fois plus de dettes par rapport à la ville de Kriens. Ça laisse songeur par 

rapport aux titres et aux articles qui pourraient être écrits sur Lausanne prochainement.  

En conclusion, la ville ne gère pas sa dette et ainsi remet en question la durabilité financière de la 

Ville. Elle expose les générations futures à des risques importants. En outre, la municipalité impose 

une augmentation constante de la fiscalité en utilisant l'augmentation des taxes, cette augmentation 

se fait de manière antisociale. Mesdames et Messieurs, l'UDC ne peut pas socialiser cette politique 

financière de la municipalité. Nous nous abstiendrons donc sur la conclusion 1 du préavis, celle qui 

porte sur les comptes, et nous vous invitons à faire de même. Le groupe UDC refusera les 

conclusions 2, 3 et 4 du préavis, ces conclusions portent sur un sujet totalement indépendant des 

comptes et, sur le principe de l’unité de matière, n’ont donc rien à faire dans ce préavis. 

M. Philippe Miauton (PLR) : – Dans l'émotion, j'ai oublié de donner l'essentiel. C'est-à-dire que, 

très courageusement, mais avec quelques doutes quand même, le PLR va accepter la conclusion 1. 

Et en ce qui concerne les trois conclusions sous forme de « Kinder Surprise » liées aux fondations, 

nous suivrons les autres partis politiques, je l'espère, pour qu'il y ait un préavis propre et dû forme 

concernant les questions soumises. 

Mme Maimouna Mayoraz (EàG) : – Je vais être très brève. Nous ce qui nous a marqués dans cette 

analyse des comptes, c'est surtout cet écart très important du déficit annoncé de 85 millions et du 
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déficit effectif de 11 millions, l'écart le plus important d'ailleurs depuis en tout cas 2010. Sans le 

Covid, ces comptes auraient été même bénéficiaires. Donc dans ce contexte, des mesures comme 

le gel des embauches au sein du personnel de la Ville et le refus d'investissements sur, par 

exemple, la création d'une place en crèche par enfant, comme la plupart des partis de gauche le 

proposaient durant les élections en mars, nous semblent relever peut-être d'une politique de caisses 

vides, où j'ai marqué aussi « austérité larvée ».  

Encore juste sur le sujet des fondations, comme tous les autres partis politiques, on attend un 

préavis en bonne et due forme sur notre question et on y réfléchira. La création d'une sous-

commission ou d'une commission ad hoc nous semble importante. 

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : – En effet, comme la plupart d'entre 

vous l'ont constaté, nous sommes satisfaits du fait que les comptes ont pu boucler sur un résultat 

meilleur que celui budgété, c'est vrai un montant relativement important. Et cette différence qui est 

un peu plus importante que ces dernières années, est principalement due au Covid, il est vrai que 

lorsque nous avons construit un budget mi-2020, nous n’avions vraiment aucune idée de quelle 

serait la situation financière de la Ville, quelles seraient les différentes contraintes liées au Covid. Et 

donc c'est vrai, cette année, il y a une marge plus importante entre le résultat de ce que le budget 

prévoyait et le résultat des comptes, principalement liée à cette question du Covid, qui a encore 

fortement marqué les comptes pour plus de 20 millions.  

Je m’inscris en faux contre ce qui a été dit de la politique des caisses vides. Je crois que ce n'est 

absolument pas la politique menée par la municipalité, d'ailleurs les deux représentants de la droite 

ont plutôt relevé l'exact contraire dans la politique financière de la Ville, à savoir que l'on investit, que 

l'on développe des prestations, soit sur le long terme pour ce qui est de l'accueil de jour, certes pas 

au rythme que nous  souhaiterions  atteindre, mais enfin avec des développements importants en 

termes de plan climat, en termes de prestations sociales, en termes de réponse aux enjeux 

climatiques. Tous ces investissements très importants sont faits via budget ou les différents préavis 

d'investissement que nous vous proposons. Pendant le Covid, encore une fois, en 2021, la 

municipalité et votre Conseil ont soutenu plusieurs mesures de soutien aux différents acteurs, que 

ce soit les acteurs économiques, que ce soit les institutions sportives ou encore le soutien aux 

transports publics dont le déficit a été le plus important lors de l'année 2021. Donc tous ces 

engagements forts pour soutenir la population et les acteurs économiques pour affronter la crise du 

Covid.  

Malgré cela, il est vrai que les charges ont été relativement stables et que nous avons une bonne 

surprise du côté des recettes. Les recettes fiscales, si je les compare aux comptes 2020, c'est 

surtout des impôts plutôt conjoncturels qui ont eu des variations, c'est sur la fortune, sur les 

successions, pour 20 millions, et puis 4 millions sur le revenu. Donc là, ce sont des impôts 

conjoncturels qui ont été meilleurs que prévu, et on s'en réjouit. 

Alors, un petit cours, pardon, je ne devrais pas dire ça pour M. Moscheni, je vais encore recevoir 

une interpellation. Une petite remarque à l'intention de M. Moscheni qui n'a pas bien écouté mes 

explications en Commission des finances, qui ont été écoutées par M. Miauton, par contre, petite 

gommette pour une de ses dernières séances. Je l’ai expliqué en Commission des finances, mais 

j'aurai un grand plaisir à le répéter. Ici, la série sur les recettes sur les personnes morales,  alors, M. 

Moscheni, il faut voir où vous mettez le curseur. Alors, vous l'avez apparemment mis, le curseur, à 

l'année de l'introduction de la RIE III, c'est-à-dire en 2019, lorsque les recettes fiscales ont marqué 

un gros creux, c'est-à-dire que les recettes fiscales sur les personnes morales ont été diminuées à 

hauteur de 50 millions pour la Ville de Lausanne, mais si vous regardez un tout petit, vous allez 

quelques années un peu avant, même si vous tirez une moyenne 2011-2018, nous sommes  à plus 

de 100 millions  de moins de recettes fiscales des personnes morales pour la Ville de Lausanne, 

même à 120 millions certaines années. Donc quand vous venez nous dire qu'aujourd'hui avec 80 

millions, c'est super, nous avons beaucoup plus d'argent dans les caisses, c'est tout à fait traversir la 

réalité des chiffres. Non, nous avons de 20 à 40 millions de pertes sur les personnes morales depuis 

l'introduction de la RIE III par rapport aux années de référence, en tout cas depuis 2010, ce que 

j'avais déjà expliqué en Commission des finances. Et puis pour répondre à M. Miauton qui se 
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demandait ce que, par exemple, on avait fait du gain sur les charges d'intérêt de 20 millions, en 

l'occurrence, ça nous a permis de compenser des pertes sur les recettes fiscales des personnes 

morales, pour donner cet exemple.  

Ensuite, sur la question de la dette. Alors, M. Moscheni regarde toujours que ce qui l'intéresse, peut-

être qu’il va m'accuser de faire les choses de la même façon. Aujourd'hui, nous avons une dette 

d'environ 2,4 milliards, mais cette dette ne tient pas compte du fait que nous gérons des Services 

industriels qui ont une valeur économique, qui est négociable sur marché. Cette valeur économique 

est d'environ 600 millions. Par ailleurs, nous avons des biens, notamment des immeubles et des 

droits de superficie qui sont sous-évalués au bilan de la Ville. Nous avons une expertise précise qui 

a été faite d'environ 450 millions. Donc nous savons que la dette de la Ville de Lausanne, en termes 

purement économiques, est surévaluée d'environ 1 milliard. Donc à ce titre-là, vos 14 000 francs par 

habitant, c'est plutôt autour de 6 000 francs par habitant si nous prenons ces deux aspects-là, puis 

quand vous ajoutez encore, là c'est aussi pas très honnête intellectuellement, quand vous ajoutez 

encore la garantie de déficit de la Caisse de pensions, alors qu'aujourd'hui elle est bientôt 

recapitalisée à 80%, c'est purement de la politique financière fiction que de  venir y ajouter ces 

montants-là. Donc nous sommes plutôt autour de 6 000 francs par habitant pour la dette de la Ville, 

qui a d'ailleurs diminué ces dernières années, parce que plus d'habitants, c'est plus de charges, ce 

n’est pas seulement diminuer le résultat de la division. Ça c'est pour M. Miauton. 

Voilà, ce que je souhaitais aussi dire par rapport à ces questions de M. Moscheni sur les taxes, je 

pense que c'est aussi très important de rappeler en parallèle qu'il y a toute une série de subventions 

forfaitaires qui sont distribuées à la population lausannoise et qu’à Lausanne, précisément pour 

compenser les coûts, à l'époque, M. Brélaz avait défendu la subvention de 80 francs par habitant 

pour compenser la vie chère en ville, mais cette subvention est unique et seulement distribuée à 

Lausanne, à notre connaissance, au niveau même suisse. Ou encore à Lausanne, la population 

bénéficie de tarifs préférentiels pour les abonnements de bus, pour les jeunes, pour les étudiants et 

pour les seniors, ou encore les bénéficiaires des prestations AVS/AI, ça va entrer en vigueur au 1er 

juillet de cette année. Donc il faut avoir la vision globale par rapport aux traitements qui sont faits et 

ceux dont bénéficient les Lausannois, qui sont des sacrés avantages et que la municipalité 

évidemment soutient.  

Voilà les éléments principaux que je souhaite évoquer ici avec vous. Globalement  la situation 

financière de la Ville s'est stabilisée ces dernières années, mais l'avenir est tout à fait incertain, il est 

vrai. En lien avec les événements mondiaux, la crise en Ukraine, la crise des matières premières, ou 

encore l'inflation, nous devrons relever de sacrés défis au niveau de la gestion des finances 

communales et tout simplement de la gestion de la bonne conduite, de la bonne marche des 

communes. Donc nous avons encore de sacrés défis, mais en attendant c’est vrai que le résultat de 

ces comptes est meilleur que prévu, et la municipalité vous invite à les soutenir.  

M. Fabrice Moscheni (UDC) : – Je voudrais aussi répondre par une note à Madame la Municipale, 

si elle me permet. J'aime beaucoup la manière dont vous interprétez les chiffres, effectivement, on 

peut faire dire beaucoup de choses aux chiffres. Alors je vais vous expliquer la manière dont moi je 

vois les chiffres et puis peut-être vous verrez la logique de l'approche, qui me semble assez 

raisonnable.  

Vous parlez du fait que finalement la Ville de Lausanne a souffert de la RIE III et que les entreprises 

payaient beaucoup plus d'impôts avant et que l'impact de la RIE III est pérenne. Vous parlez de 100 

millions avant, on est à 80 millions, donc on a perdu à peu près 20%. Je vous rappelle juste que le 

taux d'imposition des entreprises est passé de 8% à 3,3%, donc le taux d'imposition a baissé de 

60% et nous sommes aujourd'hui à 20% de perte fiscale. Donc, je crois que là, les chiffres montrent 

clairement que grâce à la baisse, alors on n'est pas revenu aux 100 millions, mais par entreprise, il y 

a plus d'impôts qui sont payés parce que les entreprises vont mieux. Et peut-être un autre point sur 

lequel vous ne vous exprimez jamais, mais je comprends parce que c'est un point compliqué, on ne 

veut pas attaquer les points compliqués, mais c'est un point important. Lorsque vous lisez dans les 

rapports qui sont faits par les institutions qui analysent les villes suisses que  la Ville de Lausanne 

est la ville qui a le moins d'emplois par habitant de toutes les villes suisses, ça laisse quand même 
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songeur. Ça veut dire que la ville de Lausanne a une politique économique qui est défaillante, or, ça, 

vous ne l'abordez jamais. Peut-être que cette baisse d'imposition ou de recettes fiscales sur les 

personnes morales, c'est simplement que la Ville de Lausanne a totalement oublié un fait important, 

c'est que la Ville de Lausanne doit avoir des activités économiques.  

J'aimerais aussi revenir sur les SI. C'est extraordinaire ce que vous nous dites, les SI valent 600 

millions. Je voudrais juste vous rappeler que l'activité qui peut être mesurée dans une logique de 

marché, c'est Citycable. Parce que les autres activités, pour l'instant, elles travaillent dans un 

marché qui est fermé, où les clients sont captifs. Or Citycable, qui est par essence l'activité des SI 

qui est en concurrence avec le marché, perd en moyenne 15% de son chiffre d'affaires par année 

depuis des années. Si le marché de l'électricité et du gaz s'ouvre, et si les SI perdent le monopole 

sur leurs clients, on peut se demander ce que vont devenir ces 600 millions. Donc moi je vous dis, 

Madame la Municipale, si vous pensez que les SI valent 600 millions aujourd'hui, il faut les vendre, il 

faut absolument réaliser cet argent, parce que si vous allez gérer la manière dont Citycable est 

gérée, chaque année on va perdre de l'argent. Donc aujourd'hui, si ça vaut vraiment 600 millions, et 

si ça nous permet de rentrer vers la dette par rapport aux taux qui remontent, ne serait-il pas 

intéressant peut-être d'envisager de capitaliser sur cet actif qui, d'après vous, vaut 600 millions ? 

Moi, je suis assez dubitatif, mais je suis prêt à entendre et être convaincu par les arguments qui 

montreraient que c'est très peu dire.  

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : – Très brièvement, par rapport à 

cette question, ce que j'évoquais, c'est la valeur qui est aujourd'hui inscrite au bilan pour les 

Services industriels et le Service de l'eau, donc c'est la valeur de l'infrastructure, principalement les 

canalisations, les transformateurs, réservoirs, etc., qui ont une valeur économique. Et puis la 

municipalité fait clairement l'analyse que ce capital économique, il a des rendements intéressants, et 

donc à ce titre, il n'y a pas lieu de s'en séparer. Mais il a une valeur économique, et c'est donc à ce 

titre-là qu'on le déduit d'un calcul d'une dette réelle. C'est comme quand nous évoquons une 

personne qui aurait une dette hypothécaire, mais en regard de cette dette hypothécaire, elle a un 

bien, qui est un bien immobilier. Donc si vous mettez en avant que sa dette hypothécaire, ça ne 

donne pas une réelle image de la situation financière de la personne. Voilà, pour prendre un 

exemple, peut-être un peu plus parlant.  

M. Johann Dupuis (EàG) : – Alors je m'excuse de parler après la municipale, je voulais juste 

ajouter un petit élément de réponse aux questionnements de monsieur Moscheni. C'est clair que 

c’est l'infrastructure qui vaut 600 millions et pas les activités commerciales, les Services industriels 

en tant que tels, c'est ce que vient de dire madame la municipale. Mais même si cela était le cas, je 

vais vous demander, M. Moscheni, comment vous pensez que les SIL, dont la principale activité est 

de vendre de l'électricité, comment vous pensez que les SIL vont faire du déficit les prochaines 

années ? Parce que même en perdant des clients, vu la valeur de l'énergie et la valeur que prendra 

l'énergie dans le futur, il faudra toujours m'expliquer comment vous pensez que la poule aux oeufs 

d'or va disparaître. Elle fera peut-être un peu moins de rendement et de marge, certes, quitte à la 

vendre, alors que nous détenons une infrastructure qui vaut son pesant de cacahouètes et qui 

continuera à produire du rendement les prochaines années. Ça ne me paraît pas être une stratégie 

digne du grand économiste que vous semblez vouloir être.  

M. Fabrice Moscheni (UDC) : – Je vais répondre à M. Dupuis. Je ne prétends pas être un bon 

économiste, je suis simplement un patron d'entreprise qui doit calculer ses marges, qui doit payer 

les salaires à la fin de chaque mois. Donc effectivement, M. Dupuis, peut-être à votre différence, je 

fais attention au rendement de mes activités. Lorsque vous avez des SI qui dégagent 45 millions de 

bénéfice, je dirais officiels, mais lorsque vous regardez dans les comptes, les SI amènent à peu près 

110 millions à la Ville de Lausanne chaque année par des refacturations internes, par des taxes sur 

l'électricité, et ainsi de suite. Le grand risque, M. Dupuis, c'est que ces 110 millions disparaissent ou 

deviennent de moins en moins grands et s’amenuisent comme cela s’est passé avec Citycable 

parce que le marché devient plus difficile, tendu, compétitif. 

Avoir une activité qui génère zéro bénéfice, finalement ça ne sert à pas grand-chose. Donc 

aujourd'hui, les SI, c'est le poumon financier de la Ville de Lausanne. Aujourd'hui, les SI, c'est 110 
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millions de plus en bénéfices pour la Ville de Lausanne. Si les SI commencent à perdre des plumes 

et à avoir des problèmes financiers, je ne dis pas en termes de volume d'activité, mais de marge, ça 

aura un impact sur tous les Lausannois qui devront peut-être payer plus d'impôts ou de taxes, 

puisque c'est la manière pour la Ville de Lausanne d'augmenter la fiscalité. Donc les SI aujourd'hui, 

c’est un poumon financier qu'il faut savoir bien gérer, qu'il faut savoir développer, qu'il faut savoir 

maintenir dans une logique de concurrence qui va augmenter, quelle que soit la volonté de la 

gauche de cet hémicycle. Il y a une volonté politique au niveau suisse de libéraliser les marchés, 

politique qui est d’ailleurs voulue par l'Europe. L’Europe veut que les marchés de l’électricité soient 

libéralisés et accessoirement, la Suisse fait office de mouton noir à ce niveau-là. Donc, monsieur 

Dupuis, oui, la marge est importante et je veux bien vous expliquer pourquoi c'est important en 

aparté, si ce n'est pas clair pour vous.  

M. Vincent Brayer (Soc.) : – Alors moi, je vais juste répondre sur un élément à monsieur Moscheni. 

Il y a de nombreuses petites et moyennes entreprises qui ont zéro franc de bénéfice. Zéro. Puisque 

quand elles en font, elles réinvestissent dans le capital puisqu'elles sont taxées sur le bénéfice. 

Vous pouvez en parler à M. Miauton, il vous montrera. Énormément de petites et moyennes 

entreprises n'ont pas de bénéfice.  

M. Fabrice Moscheni (UDC) : – Quand vous réinvestissez dans un capital M. Brayer, ce n'est pas 

une dépense, c'est un asset, c'est un bilan, donc ça reste dans votre bénéfice. Donc ça reste un 

bénéfice. Ce que vous pouvez faire comme patron d’entreprise, c'est effectivement prendre votre 

bénéfice en salaire. Et là, ça sort des bénéfices, effectivement. Ce qui se passait pendant 

longtemps, c'est que la taxation sur le salaire était moins haute que la taxation sur les bénéfices. 

C'est ce que faisaient les petits entrepreneurs. Aujourd'hui, vu que le taux RIE III a fait baisser le 

taux d'imposition des entreprises, il y a un intérêt à avoir des bénéfices dans les entreprises. Mais si 

vous faites un investissement dans votre entreprise en achetant des machines, vous n'avez pas 

baissé votre bénéfice puisque vous achetez un asset, un actif. Je dirais une analyse de base. Je 

peux vous expliquer à la pause. 

Le président : – Ce que je vous propose, c'est de prendre la pause et de passer en revue des 

comptes par service au retour de la pause.  

________________ 

La séance est levée à 20 h 15. 
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Deuxième partie 

Membres absents excusés :  Mme Romane Benvenuti ; M. Jean-François Cachin ;  M. Pierre 

Conscience ; Mme Muriel Chenaux Mesnier ; Mme Charlotte de la Baume ; Mme Sarah Depallens ; 

Mme Olivia Fahmy ; M. Oleg Gafner ; M. Alain Hubler ; M. Paulraj Kanthia ; Mme Sevgi Koyuncu ; 

M. Olivier Marmy ; Mme Angèle Flora Mendy ; Mme Joëlle Racine ; Mme Marie-Thérèse Sangra ; 

Mme Maurane Vouga. 

Membres absents non excusés : Mme Marlène Bérard ; Mme Isabelle Bonillo ; Mme Anna Crole-

Rees ; M. Daniel Curnier ; Mme Sima Dakkus ; Mme Denise Gemesio ; M. Xavier de Haller ; M. 

Sébastien Kessler ; Mme Anaïs Timofte. 

Membres présents 75 

Membres absents excusés 16 

Membres absents non excusés 9 

Effectif actuel 100 

A 20 h 45, à l’Hôtel de Ville 

_________________ 

Comptes de l'exercice 2021 - Unification des pratiques liées aux validations des changements de 

statuts des fondations municipales 

Préavis N° 2022/11 du 28 avril 2022 

La discussion générale est close. Il est passé à la discussion Direction par Direction. 

Le président : – Comme je l'ai mentionné avant la pause, nous allons maintenant procéder à la 

réunion suivante. Nous allons jouer poste par poste. Et bien sûr, vous m'interrompez si vous avez 

une prise de parole. 

La discussion sur la Direction de la culture et du développement urbain n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – Au vote la commission a accepté, les comptes de cette 

direction à l'unanimité. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 46 oui ; 0 non et 7 abstentions, approuve les comptes de la Direction CD. 

La discussion sur la Direction de la sécurité et de l’économie n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission a accepté les comptes de la direction 

SE à l'unanimité. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 59 oui ; 0 non et 7 abstentions, approuve les comptes de la Direction SE.  

La discussion sur la Direction du sport et de la cohésion sociale n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission s'est prononcée à l’unanimité pour les 

comptes de la direction SCS. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 59 oui ; 0 non et 7 abstentions, approuve les comptes de la Direction SCS.  

La discussion sur la Direction du logement, de l’environnement et de l’architecture n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission s'est prononcée à l’unanimité sur les 

comptes de la direction LEA. 
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Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 68 oui ; 0 non et 7 abstentions, approuve les comptes de la Direction  LEA. 

La discussion sur la Direction de l’enfance, de la jeunesse et des quartiers n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission des finances s’est prononcée à 

l'unanimité par rapport aux comptes de direction EJQ. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 62 oui ; 0 non et 10 abstentions, approuve les comptes de la Direction  EJQ.  

La discussion sur la Direction des Finances et de la mobilité n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission s'est prononcée à l'unanimité en faveur 

des comptes FIM. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 67 oui ; 0 non et 6 abstentions, approuve les comptes de la Direction FIM.  

La discussion sur la Direction des Services industriels n’est pas utilisée. 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La commission s'est prononcée à l'unanimité en faveur 

des comptes de la direction SIL. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil, par 66 oui ; 0 non et 7 abstentions, approuve les comptes de la Direction  SIL.  

Votes sur la conclusion 1 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – La conclusion numéro 1 est acceptée par 11 oui et 2 

abstentions. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil,  par 69 oui ; 0 non et 6 abstentions, approuve la conclusion n° 1 de la 

commission. 

Votes sur les conclusions 2, 3 et 4 

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur : – Ces trois conclusions votées en bloc ont été rejetées 

par 8 non, 1 oui et 5 abstentions. 

Le scrutin est ouvert, puis clos. 

Le Conseil,  par 0 oui ; 75 non et 1 abstention, refuse les  conclusions  n° 2 à 4. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le Préavis Nº 2022/11 de la Municipalité, du 28 avril 2022 ; 

– vu le rapport de la Commission permanente des finances chargée d’examiner cette affaire ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

1. d’approuver les comptes de 2021 tels qu’ils sont présentés dans le préavis N° 2022/11, du 28 

avril 2022 ; 

2. de refuser d’autoriser la Municipalité à valider les changements des statuts de la Fondation pour 

l’art dramatique, au profit d’une disposition modifiée dans les statuts de ladite fondation lui 

conférant cette compétence ; 

3. de refuser d’autoriser la Municipalité à valider les changements des statuts de la Fondation Béjart 

Ballet Lausanne, au profit d’une disposition modifiée dans les statuts de ladite fondation lui 

conférant cette compétence ; 
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4. de refuser d’autoriser la Municipalité à valider les changements des statuts de la Fondation pour 

l’art musical, lyrique et chorégraphique au profit d’une disposition modifiée dans les statuts de 

ladite fondation lui conférant cette compétence 

_________________ 

Crédits supplémentaires pour 2022 (1re série) 

Préavis N° 2022/12 du 28 avril 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion 

M. Philippe Miauton (PLR), rapporteur : – Je n'ai strictement rien à ajouter à mon rapport. 

Mme Mathilde Maillard (PLR) : – Je voudrais vous faire part de mon étonnement à la lecture de ce 

rapport-préavis. Certes, bien que chacune des demandes de crédit supplémentaire qui sont 

présentées ait été au préalable votée par la COFIN. Le tableau général au moment de boucler les 

comptes et quelque peu surprenant puisque plus de la moitié des demandes de crédit 

supplémentaire viennent du dicastère de monsieur Payot. Soit 580500 sur un total de 1,26 million. 

Alors on peut admettre que dans la vie d'une commune, il existe quelques imprévus, mais quand 

ces imprévus prennent de telles proportions, on estime qu'il est de notre devoir de le relever. Parce 

qu'en effet, gouverner c'est prévoir et c'est bien le but d'un budget. Un budget qui ne sert pas juste à 

combler de longues soirées de décembre à ce Conseil communal, mais qui a bien pour vocation de 

démontrer aux personnes qui composent la collectivité publique que leur argent est correctement 

dépensé et de manière efficiente.  

Nous n'allons pas nous opposer à l'adoption de ce rapport-préavis, mais il ne semble pas inutile de 

vous enjoindre, monsieur le municipal, à garder en tête notre intervention de ce soir lors de 

l'élaboration de votre budget 2022. 

M. David Payot, municipal, Enfance, jeunesse et quartiers : – Peut-être pour préciser que si j’ai 

la direction qui sollicite le montant le plus important, c'est un privilège que j'ai de manière assez rare 

dans ces préavis. Je crois que les coûts de l'énergie ont souvent contribué à cela, à éclipser les 

autres directions. Il peut y avoir d'autres facteurs qui naturellement peuvent influencer. En 

l'occurrence, l'élément le plus important, c'est des ouvertures d'APEMS et de structures d'accueil de 

jour avec aussi les financements correspondants, la confirmation des montants et des financements 

ayant été attendus, le montant a dû être sollicité en crédit supplémentaire compensé.  

M. Philippe Miauton (PLR), rapporteur : – La conclusion a été adoptée à l’unanimité. 

Le vote est ouvert puis clos  

Le Conseil, par 66 oui, 0 non et 8 abstentions, approuve la conclusion de la commission. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le Préavis Nº 2022/12 de la Municipalité, du 28 avril 2022 ; 

– vu le rapport de la Commission permanente des finances chargée d’examiner cette affaire ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

d’accorder la première série des crédits supplémentaires destinés à couvrir les allocations 
insuffisantes et les charges imprévues sur le budget de 2022, sur les autorisations d’achats, ainsi 
que sur les crédits d’investissements du patrimoine administratif, à savoir : 
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Revenus de 

fonctionnement

Impact net

A. Budget de fonctionnement CHF CHF CHF

Total des crédits supplémentaires 2'417'600.00 -1'391'500.00 1'026'100.00

(détail en page 2 du préavis)

Recettes

B. Autorisations d'achats

Total des crédits supplémentaires 1'147'200.00 -109'000.00 1'038'200.00

(détail en page 17 du préavis)
Recettes 

d'investissement

C.
Crédits d'investissements du

patrimoine administratif

Total des crédits complémentaires 99'000.00 0.00 99'000.00

(détail en page 20 du préavis)

 

_________________ 

Rues Vivantes II 

Préavis N° 2022/07 du 17 mars 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion 

Mme Alexandra Gerber (Les Verts), rapportrice : – Je n'ai pas de modifications à faire à mon 

rapport. 

Mme Coralie Dumoulin (PLR) : – Je suis honorée de pouvoir prendre la parole au nom de mon 

groupe, le groupe PLR, concernant ce préavis municipal plutôt conséquent. Sans plus de suspense, 

comme vous l'imaginez certainement nous allons refuser les conclusions de ce préavis. Comme le 

développera mon collègue Jacques Pernet, la grosse zone d'ombre - et pas qu'au sens figuré - de 

ce préavis est le manque de visibilité sur la cohérence d'ensemble avec tous les autres projets dans 

les tiroirs de notre Municipalité. Sans tous les nommer, je pense au PDCOM, au plan climat, au plan 

canopée ou encore au futur préavis mobilité durable. Je vous le demande, comment pouvons-nous 

valider l'aménagement d'un espace, ce que nous propose ce préavis, si l'utilisation de ce même 

espace n'est pas encore fixée ?  

Mais prenons également les choses dans l'ordre, comme nous le préconisons ici. Commençons par 

rue Vivante I et son bilan largement développé dans le présent préavis. En effet, 7 pages sur 16, à 

savoir 45% du préavis, sont consacrées au bilan de rue Vivante I. Qu'en dire ? Prenons entièrement 

au hasard deux exemples. Tout d'abord la rue du Midi et ses aménagements urbains qui sont 

utilisés principalement la nuit. Des soirées plutôt mort-vivante que vivante, de quoi ravir les riverains. 

Ou alors on peut aussi parler de la place Benjamin Constant et son carrefour multimodal où 

finalement personne ne s'y retrouve. Habitant et travaillant moi-même à proximité, j'ai eu tout le loisir 

de le tester à pied, à vélo, en transport ou même en véhicule individuel motorisé, et ça à toute 

heure. Malgré mes passages répétés dans la zone, je n'ai malheureusement pas été sollicité par les 

sondeurs afin de commenter les nouveaux aménagements. Quel dommage ! Et là, au milieu du 

joyeux bordel, on nous explique que mettre une parquelette, c'est bien. Petit teaser. Mon collègue 

Henri Klunge se fera un plaisir de vous présenter les résultats de son travail fastidieux de 

documentation sur le fameux aménagement de la rue des Echelettes, cité en exemple dans le 

préavis à suivre.  

Bref, vu le bilan très mitigé des aménagements urbains de Rues Vivantes I, nous étions soulagés 

d'apprendre lors des discussions en commission que le plus gros du montant de 3,3 millions 

dépensé à ce jour a en fait servi à aménager les terrasses pendant la période de la pandémie. 

Terrasses qui permettent encore aujourd'hui à de nombreux commerçants à garder la tête hors de 
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l'eau. Nous vous en remercions. Parlons maintenant du projet qui nous concerne ici, Rues Vivantes 

II. En voilà un joli projet lausano-lausannois. Or, rappelons-le, Lausanne et sa Municipalité 

dépensière ne vivent pas que grâce à ses habitantes et habitants. Or, pas un mot dans ce préavis 

sur l'arrivée en ville des travailleurs et des clients étrangers des commerces. Pas un mot sur les 

axes prévus pour pénétrer dans cette ville bientôt coffre-fort. Pas un mot non plus sur la consultation 

des commerçants qui est prétendument prévue. Ouf ! Mon collègue Jean-Pascal Gendre s'est battu 

avec persistance et succès pour amender la dernière conclusion du préavis afin d'inclure dans le 

budget total des coûts d'évaluation des conséquences économiques. Un moindre mal vu les 

changements envisagés pour le paysage urbain et le tissu économique de notre ville.  

Malgré cette mini-victoire, nous vous encourageons à rejeter en bloc ce préavis et renvoyer la 

Municipalité à ses cahiers pour nous présenter un projet cohérent, complet et surtout adapté aux 

réalités économiques de Lausanne.  

Mme Gaëlle Lapique (Les Verts) : – Le groupe des Verts, Vertes, Jeunes Verts et Jeunes Vertes 

acceptera ce préavis. Nous devons nous prononcer ce soir sur un crédit-cadre de 12 millions visant 

à rééquilibrer la place octroyée aux différents modes de déplacement. Ceci dans le but d'améliorer 

la qualité de vie des Lausannois et Lausannoises et de l'ensemble des usagers et usagères de la 

ville. Mais également d'adapter la ville au réchauffement climatique. Car on le sait, apaiser le trafic 

comporte de nombreux co-bénéfices en termes d'impact sur l'environnement, sur notre santé, mais 

également sur le tissu économique. Bref, c'est au final une ville plus vivante.  

Aujourd'hui, qui voudrait revenir aux rues d'avant de Pré-du-Marché, à la rue d'avant du Clos-de-

Bulle, à la rue d'avant de Marterey, du moins à la partie du haut, ou encore la rue d'avant de 

Haldimand. A cette époque d'avant, à cette époque où on pouvait dominer un usage et un seul, celui 

du trafic individuel motorisé, à la recherche plus souvent d'un espace à privatiser pendant quelques 

heures et quelques francs. Car l'autre enjeu de la modération du trafic se situe aussi ici, au niveau 

de l'espace. Alors que nous sommes en pleine densification, l'espace en ville et encore plus au 

centre-ville vaut de l'or en barre. Chaque mètre carré compte et doit faire l'objet d'arbitrage. Quelle 

est l'utilisation la plus optimale de 15 mètres carrés ? Est-ce que c'est une terrasse, des bancs, un 

espace de jeu, un arbre, une fontaine ou une place de parc ? Veut-on prévoir un usage unique de 

ces 15 mètres carrés ou au contraire en multiplier les utilisations ? A l'heure où les sociétés sont en 

train de décarboner leur mode de déplacement, de chauffage, de production, à l'heure où les villes 

doivent créer des îlots de fraîcheur, reconstruire leurs infrastructures écologiques, à l'heure où 

certains commerces doivent se réinventer, se parer de nouveaux atouts face à la concurrence 

déloyale du e-commerce, à l'heure où on ne cesse de déplorer que les enfants ne bougent plus 

assez, la ville apaisée, qui crée de nouveaux espaces publics, des espaces sécurisés pour tous et 

toutes, est une ville gagnante à tous les points de vue.  

Concrètement, ce crédit-cadre se concrétisera en différentes mesures. Requalifier certains lieux 

emblématiques du cœur de ville, apaiser le trafic sur le réseau secondaire, sécuriser les alentours 

de quelques écoles. Enfin, il s'agira pour la Ville de se doter d'une feuille de route des espaces 

publics du centre-ville, afin d'avoir une prévisibilité, notamment pour les commerçants, des 

changements à venir dans une ville qui va vivre de nombreux chantiers au cours de la prochaine 

décennie. Donc, et j'en finirai là, ce crédit-cadre est aussi une méthode de travail. C'est une volonté 

d'agir par touche dans les quartiers, en concertation avec les habitants, les habitantes, usagers et 

commerçants. Une volonté de se doter d'un outil de planification pour le centre-ville de demain. Une 

volonté d'évaluer une partie de ses investissements sur la vie économique suite à un amendement, 

ça a été mentionné par la préopinante de la Commission.  

Cette méthode de travail, les intentions poursuivies, trouvent d'ailleurs un très large soutien parmi 

les Lausannois et Lausannoises usagers et usagères de la ville, comme le montre un récent 

sondage représentatif. Pour toutes ces raisons, et je l'ai dit en préambule, le groupe des Verts-

Vertes, Jeunes Verts et Jeunes Vertes soutiendra ce préavis et ses conclusions amendées.  

Mme Patrizia Deborah Mori (UDC) : –  C'est sans surprise que nous trouvons ce préavis une 

véritable aberration, ou plutôt une nouvelle véritable aberration, sur comment rendre notre ville 
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encore moins attrayante au niveau de la mobilité. Tout ça pour la coquette somme de 12 millions de 

francs suisses de vos poches. Si vous avez la mauvaise idée d'être malade et d'avoir un docteur au 

centre-ville, bonne chance pour y accéder. Déjà en mauvais état, vous allez prendre le bus, comme 

tout le monde, et vous allez devoir marcher, enfin, si vous le pouvez, bien sûr. Pire, vous avez des 

enfants, vous avez un commerce, autant vous dire que votre accès va être fortement limité et 

remplacé par des bancs et des jardins. Enfin, jardins, appelons un chat un chat, on va dire des gros 

pots remplis de mauvaises herbes. Puis bon, pourquoi faire des enfants et ouvrir des commerces ? 

C'est tellement mauvais pour la planète.  

Bref, blague à part, enfin, même si ce n'est vraiment pas drôle, parce que beaucoup de nos 

concitoyens n'ont pas d'autre choix que d'utiliser un véhicule à moteur. D'ailleurs, pourquoi les 

matraquer comme ça ? Le forum de Davos qui vient de se terminer est un véritable festival de jets 

privés, hélicoptères et j'en passe, mais à eux, on ne dit rien. La crème de la crème de nos élites, 

notre nouvelle nomenclatura, pollue plus que toute Helvète durant sa misérable existence. Ceci, 

évidemment, en nous faisant de beaux discours, la larme à l'œil sur comment nous, pauvres 

mécréants, devons cesser de polluer. Sans surprise, le groupe UDC, ce sera un non ferme et je 

vous invite à faire de même.  

M. Johann Dupuis (EàG) : – Je dois dire que je suis un petit peu surpris, étant membre de la 

commission qui a siégé pour étudier ce rapport-préavis, de la tenue des propos qui viennent d'être 

tenus par nos émissaires, ou plutôt nos commissaires, voire non-commissaires de la droite, puisque 

tous ceux qui se sont exprimés n'étaient pas membres de la commission, ce qui est un petit peu 

regrettable. Ils auraient peut-être eu un avis un peu plus informé sur le sujet. J'ai entendu 

l'argument, par exemple, qu'il est étonnant que nous discutions d'un budget alors que les 

aménagements n'existent pas encore. Mais je crois qu'il faut revoir peut-être la définition de ce 

qu'est un crédit-cadre. Un crédit-cadre, c'est la définition d'un montant qu'on utilise à bien plaire 

avant d'avoir défini l'usage précis par un plan d'affectation sur le terrain. Notamment, c'est un crédit 

qui permet ensuite à la Municipalité d'agir avec une marge financière sur le terrain en anticipation de 

besoins qui se développent avec le temps. Et en cela, la forme prise par le préavis, ce n'est pas un 

rapport préavis, la forme prise par le préavis que nous présente la Municipalité est parfaitement 

logique. On a beau entendre ce soir des propos assez délirants, je dois dire, à la fois du PLR et de 

l'UDC, parce qu'on peut vous mettre dans un même sac ce soir, même si votre style est différent, 

sur le fond, ce n'est pas plus crédible d'un côté ou de l'autre.  

Nous avons eu un sondage publié par le 24 heures réalisé sur plus de 3 500 Lausannois. 3 500 

Lausannois, c'est une proportion au niveau statistique qui suffit à être représentatif de l'ensemble de 

la population suisse, ce quota a été effectué en région lausannoise et les chiffres sont éloquents. 

Les Lausannois sont clairs sur la place qu'ils réservent à la voiture, cette place doit aller 

décrescendo non déplaisant aux membres du PLR qui vivent encore au siècle passé. Mais réveillez-

vous ! C'est tout de même incroyable ! Ce crédit-cadre nous propose un montant de 12 millions qui 

serait à bien plaire pour la Municipalité, bien que l’on connaisse le cadre de ces actions. Le seul 

reproche qu'on puisse formuler à la Municipalité quant à ce préavis, c'est qu'on pourrait avoir une 

planification un petit peu plus détaillée des utilisations prévisibles de ce crédit-cadre, mais comme je 

vous l'ai déjà dit et je ne compte pas me répéter, c'est un crédit-cadre, c'est normal que les 

intentions ne soient pas toutes détaillées dans leur moindre détail.  

Voilà. Désolé pour la répétition, le groupe Ensemble à Gauche vous encourage à adopter sans 

réserve ce préavis et à vous boucher ses oreilles pendant les X milliers de déclarations 

supplémentaires que nous allons désormais devoir entendre de la part des commissaires de la 

droite qui n'ajouteront rien à ce débat éculé. 

M. Valentin Christe (UDC) : – Heureusement je ne suis pas une femme, sinon effectivement notre 

collègue Dupuis vient de nous faire un bel exercice de « mansplaining » pour le prendre un petit peu 

à son propre jeu. Alors bon, je comprends qu'il se déplore que des commissaires, plus 

respectivement que des conseillers communaux non-commissaires justement aient eu 

l'outrecuidance de prendre la parole dans ce débat sans avoir siégé en commission, on connaît 

l'amour du commissaire Dupuis pour ses semblables. Pour le coup, souffrez que certains ici osent 
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intervenir sans avoir participé au débat en commission. Cela ne les a évidemment pas dispensés au 

préalable de lire l'excellent rapport de commission. 

Alors je ne vais pas répondre à tout ce qui a été évoqué dans ce débat, mais quand même quelques 

points que j'aimerais soulever ici. Une de nos collègues a posé la question de savoir qui souhaitait 

revenir au monde d'hier. Alors à titre strictement personnel, je pourrais répondre moi-même et sur 

bien des plans, mais dans le débat qui nous occupe ce soir, je vais me contenter de parler des 

commerçants, par exemple de la partie supérieure de la rue Marterey qui ont disparu depuis que 

celle-ci a été piétonnisée. Évidemment, ils ne sont plus là pour le dire puisqu’évidemment ils ont 

disparu et je pense que dans un certain nombre d'autres rues dans lesquelles on va avancer vers 

cette piétonnisation, il va se reproduire exactement le même phénomène que celui qu'on a déjà vu, 

c'est-à-dire qu'un certain nombre de commerces vont céder le pas à assez souvent des enseignes, 

des métiers de la bouche ou bien de la restauration à l'emporter de manière générale. Donc oui, il y 

a effectivement un certain nombre de gens qui vont passer par pertes et profits de la politique qui 

est menée. Ceux-là, on n'en parle à peu près jamais et puis quand ils osent prendre la parole, par 

exemple, pour critiquer la manière dont la Municipalité mène un certain nombre de sondages 

supposément représentatifs, il y a de quoi en dire, eh bien on les renvoie à leurs études avec, il faut 

bien le dire, beaucoup de dédain. Alors bon, vous nous dites que ce sondage est représentatif. Moi, 

je pense que s'il a été mené de la même manière que ce qui s'est fait, par exemple, à Benjamin 

Constant ou à un certain nombre d'autres endroits, il y aurait de quoi se poser certaines questions.  

Mais je reviens quand même sur le fond du débat. On nous demande en gros d'accorder un crédit 

de rien moins que 12 millions de francs, c'est-à-dire le double de ce qu'on a accordé lors de Rues 

Vivantes I, il faut quand même le rappeler. Rues Vivantes III, ce sera 24 millions, peut-être ? Bon, il 

faut quand même à un moment donné qu'on se pose certaines questions. Est-ce que c'est normal 

d'accorder comme ça 12 millions, qu'il faut bien le dire, un chèque en blanc ? Monsieur Dupuis, vous 

qui êtes un amoureux en temps normal de la planification, je suis un petit peu étonné de vous voir 

comme ça octroyer un blanc-seing dans la Municipalité, et surtout avec la férocité avec laquelle le 

reste du temps, vous la contrôlez, en particulier votre propre municipal. Il semble que pour une fois, 

vous faites mentir l'adage qui veut qu'on n'est jamais aussi mal contrôlé que par soi-même.  

Quoi qu'il en soit, en ce qui concerne l'UDC, ma collègue Mori l'a dit, et je ne vais pas, pour ma part, 

la « mansplainer », vous l'avez bien compris, nous allons refuser ce crédit qui est effectivement un 

chèque en blanc et rien d'autre, pour finalement un peu de bricolage dans nos rues. Nous 

considérons que ça n'est pas à la hauteur des priorités et puis surtout de la crise financière qui va 

arriver. Et puis s'agissant de la crise des finances publiques qui est déjà présente depuis bien 

longtemps dans cette ville, nous vous invitons à faire preuve d'un petit peu plus de parcimonie dans 

l'utilisation des deniers publics et à refuser ce préavis.  

Mme Karine Beausire Ballif (Soc.) : – Nous tenons à saluer tout le travail entrepris par la 

Municipalité, notamment madame Germond et ses équipes, pour améliorer la qualité de la vie en 

ville de Lausanne. Les aménagements en bois, les places pour s'arrêter, les bancs, les plantations 

dans les quartiers, les places de jeux, les fresques dans les passages, les nombreuses terrasses 

mises en place sont autant d'éléments qui participent à une qualité de vie. Le constat positif sur le 

fonctionnement des zones à 30 semble avoir un effet contaminant au-delà des heures de nuit et 

offre un réel apaisement sur la ville. Réticente au pouvoir des radars pédagogiques, force m’est de 

constater que l'effet sur le comportement des conducteurs est évident. Grâce au préavis Rues 

Vivantes I, la qualité de vie à Lausanne s'en ressent. Nous nous réjouissons donc de la continuité 

de la mise en place des zones à 30 dans toute la ville. Dans ce préavis Rues Vivantes II, l'effort à 

faire pour les enfants et notamment pour les zones-écoles sera primordial. Le groupe PS soutient 

avec grand plaisir ce préavis.  

M. Henri Klunge (PLR) : – Effectivement, je travaille à côté d'une rue qui a été réaménagée grâce à 

Rue Vivante I, j'ai d'ailleurs donné des photos que j'ai prises en passant à côté de cette rue 

régulièrement. J'ai eu le temps de prendre 23 photos en quelques mois. Si Monsieur Tetaz veut bien 

vous les exposer. Elles sont petites, je m'en excuse, mais je vous rassure, il n'y a pas besoin de 

zoomer pour réaliser que sur toutes les photos, en l'occurrence il y en a deux, où il y a une fois trois 
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personnes qui mangent sur la rue et une fois trois personnes qui se déplacent. C'est tout. Alors je 

passerai sur le côté artistique du nouveau bitume qu'on voit, mais je pense surtout que c'est 

justement parce que c'est un crédit-cadre qu'on s'y oppose Monsieur Dupuis, parce qu'on aimerait 

bien avoir un peu plus de vision sur ce qu'on va faire de ces 12 millions et on ne veut pas laisser en 

blanc-seing. Les photos sont prises toutes à des moments différents parce que j'ai pris ça au 

moment où je passais, sans calculer si c'était des moments qui seraient potentiellement avec du 

monde ou pas, c'est le pur hasard. Vous voyez qu'il y a un peu tout le matin, le soir, l'après-midi, à 

midi et je vous assure qu'il n'y a personne, même si on zoome.  

Donc, plutôt que de faire des mesures qui ne sont au final pas utilisées par la population, si on avait 

un peu plus de vision sur ce qu'on fait, on pourrait éventuellement essayer d'avoir des mesures un 

peu plus précises, un peu plus utiles.  

M. Jacques Pernet (PLR) : – Non, Monsieur Dupuis, les personnes que vous mentionnez étaient 

dans la commission. J'y étais aussi. Nous ne partageons pas votre vision de voter un crédit-cadre 

sans savoir où on met les pieds, surtout que cela va toucher toute la population. Un crédit-cadre 

dans ce genre de démarche est très, très dangereux. Notre confiance envers notre Municipalité est 

très limitée en la matière, une vision dogmatique ne réglerait pas les problèmes liés à la mobilité. 

Nous sommes réveillés, Monsieur Dupuis. Peut-être est-ce vous qui vous réveillerez un jour. Le PLR 

refusera les conclusions, Madame Coralie Dumoulin, ma collègue, vous l'a dit.  

Nous nous posons beaucoup de questions au sujet des nombreuses propositions et je me 

concentrerai sur deux aspects. Non pas que l'idée soit mauvaise, nous n'avons rien 

fondamentalement contre une rue piétonne ou une rue classée zone de rencontre. Dans le rapport-

préavis, il y a même des points positifs, notamment celui consistant à rendre le centre plus convivial, 

tout comme les divers points du chapitre 8. Mais c'est la méthodologie choisie que nous critiquons 

fortement. Je m'explique. La Municipalité nous demande d’avaliser sans en connaître les détails de 

l'une des étapes, en l'occurrence la deuxième, à 12 millions, consistant à révolutionner le grand 

centre de Lausanne, pacifier les rues et les places et les rendre, c'est l'intention originelle, plus 

conviviale. Dans ce préavis rue Vivante II, il s'agit de mettre diverses rues et places en zone de 

rencontre, 20 km/h donc, avec priorité aux piétons, mais on ne sait pas lesquels, et de mettre en 

zone piétonne diverses autres rues et places, voire ponts, mais on ne sait pas lesquels, notamment 

au point 6.2 et 7.1 du préavis.  

Nous devons donc donner un blanc-seing à la Municipalité d'un montant de 12 millions pour 

piétonniser des rues et des places ou déclasser en zone de rencontre d'autres. Connaissant les 

visions dogmatiques en vogue actuellement au sein de la Municipalité en matière de mobilité, nous 

mettons en doute, et c'est notre droit, les « bonnes » intentions municipales et demandons d'en 

savoir plus, et surtout d'être associés aux divers plans proposés. A cela s'ajoute que le commerce, 

pris dans son sens ultra-large, est totalement concerné. Boutiques, grands magasins, médecins, 

physiothérapeutes, dentistes, avocats, fiduciaires, administrations diverses, et j'en oublie une 

quantité, mais n'a fait l'étude d'aucune investigation sérieuse. Heureusement que l'amendement à la 

conclusion 1 de notre collègue Gendre a été accepté par la Commission, mais ce n'est qu'un 

amendement et nous n'avons pas la confirmation de la méthodologie choisie pour l'implémenter.  

C'est l'une des raisons qui nous motive à dire « Stop ! » On veut savoir où on met les pieds. L'autre 

raison est fort simple à comprendre. Pour pouvoir nous déterminer, il nous faut, je souligne, il nous 

faut, obtenir un plan résumant de manière visuelle l'ensemble des mesures prévues par la 

municipale dans le domaine de la mobilité du futur, incluant non seulement les rues et places 

touchées par ce préavis Rue Vivante II, mais aussi incluant les rues et places déjà réalisées dans le 

cadre des Rues Vivantes I, mais pas que. Ce plan devrait inclure la Lausanne finale, incluant toutes 

les autres rues et places qui seront touchées ces prochaines années par les autres intentions de la 

Municipalité et nous savons que la Municipalité a déjà ces visions, mais nous voulons les connaître. 

Sinon, alors, ça serait un peu dramatique si on avançait par petites étapes sans savoir où on met les 

pieds.  
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En effet, la Municipalité ne va pas s'arrêter à ces deux préavis Rue Vivante I et Rue Vivante II, mais 

continuer à poursuivre, je termine, sa vision de la ville du futur. Encore une fois, nous ne critiquons 

pas l'idée, mais voulons savoir où nous mettons les pieds aujourd'hui, et non pas une fois tout 

accompli. Pour ces raisons, nous refuserons ce préavis et espérons que vous en ferez de même. 

M. Fabrice Moscheni (UDC) : – Je serai assez bref. En fait, je voudrais poser une question à la 

Municipalité. Je voudrais quand même rebondir sur un des propos de M. Dupuis qui nous explique 

que sa manière de voir la démocratie, c'est de se boucher les oreilles quand la partie adverse parle. 

Je vais peut-être essayer d'en faire de même quand vous parlerez la prochaine fois, peut-être que 

ça me permettra de rester dans mon petit monde merveilleux puisque je n'écouterai pas du tout d’ 

autres avis. Ce n'est pas comme ça que je conçois la démocratie, mais je vois que c'est la vôtre, 

dont acte.  

Par rapport à ce qui se passe au niveau de l'activité économique à Lausanne, je crois qu'il y a quand 

même un point important qui a été dit. C'est effectivement qu'il y a différents types d'activités, alors 

certes, on peut imaginer que quand vous avez beaucoup de gens qui viennent en ville manger, faire 

la fête, ainsi de suite, certaines activités telles que restaurants, bars, ainsi de suite, sont avantagés, 

mais il ne faut pas oublier les autres activités qui se meurent gentiment à Lausanne, c'est-à-dire les 

petits commerces qui, par manque de clients accessoirement de clients externes qui peuvent venir 

en voiture, sont en train de disparaître, comme certains exemples récents l'ont montré. De plus, on 

peut quand même voir aussi, et ça, c'est vrai que dans le cadre de ce préavis, il n'y a aucune 

statistique sur cet aspect-là, des activités qui demandent aux employés de ces activités de pouvoir 

venir en voiture parce qu'ils ont une activité de représentation ou d'aller chez les clients, sont en 

train de partir de Lausanne. Je connais moi-même des gens qui ont des fiduciaires qui ont décidé 

d'aller s'installer à Crissier parce que simplement, il y avait des parkings pour leurs employés et qu'il 

n'y en avait plus à Lausanne, et qu'ils ne pouvaient plus se permettre d'avoir des employés qui 

tournaient en rond pour trouver une place de parc.  

Donc je reviendrai quand même sur un point important de ce préavis qui semble-t-il, d'après la 

gauche, est tout à fait justifié parce qu'une étude de satisfaction a montré que bla bla bla. Or, il se 

trouve que certains d'entre nous ont remis en question la méthodologie de cette fameuse étude de 

satisfaction et entre autres l'échantillonnage. C'est clair que si aujourd'hui, dans cet hémicycle, on va 

poser la question si les thèses de gauche sont mieux que les thèses de droite, vu l'échantillonnage 

de cet hémicycle ici, vous allez avoir une réponse assez claire que la droite a tort. Par contre, si on 

va au Grand conseil, peut-être que ce sera une réponse différente. Donc la question que je pose 

maintenant à la Municipalité, très clairement, puisque dans les médias, elle n'a pas répondu, elle a 

envoyé au front des fonctionnaires qui se sont défendus comme ils pouvaient par rapport aux 

critiques qui avaient été posées sur cette étude de satisfaction. La question est très claire, c'est est-

ce qu'on peut vraiment considérer ces études de satisfaction comme valables ?  

Mme Aude Billard (Soc.) : – Alors, la véhémence des propos de ce soir n'est pas pour me déplaire. 

Je pense que c'est lorsque l'on sent une telle émotion que nous savons que nous allons dans la 

bonne direction. En effet, c'est lorsque les gens répondent de manière émotionnelle et pas 

forcément complètement rationnelle que nous savons que nous faisons un changement de 

paradigme. Et en cela, je veux remercier la Municipalité d'avoir la force, le courage d'affronter ces 

oppositions. Maintenant, on a parlé énormément de budget. 12 millions qui, semblerait-il, seraient 

proposés dans ce préavis sans avoir été bien réfléchis et documentés. Alors, je n'étais pas dans la 

commission, mais il est permis de se prononcer. Moi, j'ai lu effectivement le rapport-préavis, j'ai 

aussi lu le rapport de commission. Je lis beaucoup de détails sur les montants qui sont alloués par 

quartier. 450 000 francs pour le pourtour du collège du Belvédère, pour sécuriser les abords des 

écoles, pour les améliorer. 300 000 francs pour des mesures ciblées dans certains secteurs, 

Montolivet, Chandieu, des écoles à nouveau, l’avenue Dapples, 450 000 francs. Des détails, je les 

lis. Ils sont au même niveau de détail que la plupart des rapports-préavis.  

Oui, il y a certains montants qui sont plus larges. On a 4 millions. Mais pourquoi c'est aussi détaillé ? 

Pour la modération du trafic. Mais c'est la même chose que le montant que vous avez voté sans 

sourciller pour des développements informatiques pour lesquels nous avions très peu de détails, pas 
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beaucoup plus que ça. Maintenant, si vous vouliez les détails pour savoir comment ces 4 millions 

vont être dépensés, en fait, vous pouvez vous rapporter au budget et au compte des années 

précédentes qui ont détaillé des budgets similaires pour les mêmes déploiements. Donc, en fait, 

tous ces détails, vous les avez. Et puis, pour le montant de 12 millions, il ne me choque pas parce 

que je le mets toujours en relation à d'autres montants que nous avons dépensés. Je me 

souviendrai toujours quand je suis entrée dans la première législature précédente, nous dépensions 

70 millions pour un espace sportif. Et puis, nous avions 200 000 francs juste pour chauffer une 

pelouse. Alors là, je préfère dépenser à peu près le même montant pour sécuriser une école.  

Donc, non, je ne suis pas spécialement choquée du montant. Je pense que nous faisons bonne 

route, nous allons dans la bonne direction, nous allons rendre un certain nombre d'espaces aux 

piétons. Aux piétons, ça inclut les personnes âgées, ça inclut les familles avec des enfants, ça inclut 

les personnes qui vont peut-être effectivement flâner et s'arrêter et regarder les vitrines, ce qu'on n'a 

pas le temps de faire quand on est en voiture et qu'on cherche, je ne sais pas, le chemin ou une 

place de parc. Donc, je remercie encore une fois la Municipalité pour son courage, je vous engage à 

voter ce préavis, qui est détaillé dans les montants qu'il veut dépenser et pour les objectifs qu'il a. Et 

je m'arrêterai là. 

Mme Gaëlle Lapique (Les Verts) : – Je ne voudrais pas épiloguer sur ce débat, effectivement, 

quelque peu émotionnel, mais quand on parle de modération de trafic, on ne peut pas s'attendre à 

moins. Et puis, je pense que c'est normal qu'on ait ces discussions dans cette enceinte. Simplement 

répondre à monsieur Klunge sous forme de boutade qu'effectivement, au mois de janvier, le 

réchauffement climatique ne permet pas encore de manger dehors ni de permettre aux enfants de 

s'ébrouer complètement à l'extérieur. Donc, ce n'est pas tout à fait représentatif de l'usage qui est 

fait de ces nouveaux espaces, contrairement au sondage représentatif qui a été mandaté par la Ville 

de Lausanne. 

M. Johann Dupuis (EàG) : – Alors, monsieur Moscheni, je vous ai quand même écouté, je ne me 

suis pas bouché les oreilles, donc le débat démocratique restera serein. Je me permettrai de 

répondre à deux choses qui ont été dites ce soir. Je crois que c'était monsieur Perrin ou monsieur 

Klunge, vous avez évoqué le problème de la méthode du préavis, en l'occurrence, qui ne serait pas 

valable selon vous. Moi, je m'interroge surtout sur vos méthodes à vous, mesdames et messieurs du 

PLR. La Municipalité avance avec des chiffres qui sont basés sur des études. Un chiffre, par 

exemple, qui a été évoqué, celui du trafic de transit sur l'axe du Grand-Pont qui correspondrait à 

plus de 72% des mouvements. Ce sont des chiffres qui sont basés sur des études. Avec quels outils 

vous venez pour contester ce genre de chiffres ? Vous venez avec six photos prises de nuit par 

monsieur Klunge dans un format illisible au Conseil communal ce soir et vous essayez de nous 

prouver avec ça que l'aménagement est un échec. Mais de qui se moque-t-on, sérieusement ? Est-

ce que vraiment on n'a pas mieux à faire que de discuter de la qualité des clichés de monsieur 

Klunge ce soir ? Même chose pour vous, monsieur Christe, mais j'ai la mâchoire qui se décroche 

quand vous dites que la rue de Marterey est mourante. Avez-vous déjà mis les pieds à la rue 

Marterey ? Avez-vous constaté les queues devant les divers bars, devant chez « Mauro », devant 

les commerçants de cette rue ? De quoi parlez-vous quand vous nous dites que cette rue est morte 

? Franchement, je me demande si vous ne parlez pas de la rue Marterey à Goumoens-le-Jux, peut-

être qu'il y a une rue qui s'appelle comme ça également, mais je doute que vous parliez de la rue 

Marterey de Lausanne, sérieusement. Franchement, voilà, j'ai écouté, j'ai fait l'effort, j'ai tout de 

même les oreilles qui saignent, je dois bien vous le dire.  

M. Valentin Christe (UDC) : – Je suis pris d'un certain doute, je ne sais pas si les oreilles de 

monsieur Dupuis saignent ou si au contraire la méthode qu'il entendait appliquer, c'est à savoir les 

boucher, il va falloir sans doute choisir un moment ou un autre, puisque vraisemblablement vous ne 

m'avez absolument pas écouté. Vous avez l'air ou vous m'imputez de dire que la rue Marterey est 

morte. Ce que je vous dis, c'est que la rue Marterey aujourd'hui n'est plus ce qu'elle était autrefois et 

que les commerces qui s'y trouvaient avant que le haut de cette rue ne fût piétonnisé ne sont plus. 

Ceux-là, oui, ils sont morts, ils sont morts et enterrés. Et ce que j'ai dit tout à l'heure, mais à 

l'évidence vous aviez déjà bouché vos oreilles, donc s'il s'est passé quelque chose entre temps pour 
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qu'elles se mettent à saigner, à l'évidence ces commerces ont été remplacés par des métiers de 

bouche, je le disais déjà tout à l'heure. Et puis en parlant de bouche, puisque vous avez l'air d'avoir 

des problèmes de mâchoire ce soir et aussi des problèmes avec le PLR, je peux vous recommander 

l'adresse d'un très bon dentiste dans leurs rangs, peut-être que ça pourra vous aider. Bon, pour le 

reste, effectivement, je crois que ce débat a beaucoup duré, je ne vais pas allonger plus que ça, 

mais enfin, je crois que démonstration est faite que ce préavis ne repose pas sur grand-chose et 

qu'il convient de le refuser.  

M. Henri Klunge (PLR) : – Je pensais qu'en une minute trente, j'avais réussi à expliquer mes 

talents de photographe et d'enquêteur hors pair, mais à voir, non. Donc il y avait quand même 23 

photos prises entre août et mars, donc il y a quand même des moments plus chauds. Et puis pour 

rappeler à monsieur Dupuis que « Mauro Traiteur » est sur la partie non piétonne de la rue 

Marterey.  

M. Jacques Pernet (PLR) : – Je dirais juste à madame Aude Billard que peut-être que je n'ai pas 

été assez précis. Ce n’est pas les 12 millions que nous avons mis en cause et nous n'avons pas 

mentionné de chiffre. C'est la méthodologie. Et ce qu’on dit, c'est que nous n'avons pas analysé à 

quoi servira cet argent, ce que nous voulons savoir, c'est quelle sera l'image de la ville une fois que 

tout aura été implémenté? Monsieur Dupuis, je ne m'appelle pas Perrin, mais Pernet, si vous 

préférez que je vous appelle Dupont, ça va aussi. Monsieur Dupuis, à la rue Marterey, il n'y a pas 

que des bars. Il y a aussi des commerces. Et je pense que nous parlons principalement de ces 

commerces-là, qui doivent continuer d'exister et qui sont actuellement mis en danger. Voilà, je ne 

rallongerai pas. 

Mme Françoise Piron (PLR) : – Comme on vous l'a dit, on n'est pas contre ce budget, mais on a 

des doutes. Parce que vous savez très bien que je me suis intéressée aux sondages. Je me suis 

posé des questions, non pas pour le sondage en général  mais ceux par quartier. Et dans des 

quartiers que je connais bien, qui considèrent Tribunal fédéral, rue du Midi et Beau -Séjour. J'ai 

remarqué une certaine différence entre ce que les gens du quartier me disaient et ce que vous 

publiez. Il s’agit de personnes, en particuliers de personnes âgées que je connais dans ces 

quartiers. Ce sont les concierges des immeubles, elles vous racontent un tas d'histoires, elles vous 

disent si ça marche ou si ça ne marche pas. Ce qui m'étonne, par exemple, au Tribunal fédéral, 

c'est que vous avez fait toute une zone de rencontres avec des bancs et des copeaux et des petits 

pavés devant la piscine de Mon-Repos. Je me suis posé la question de l'utilité. Je viens de voir dans 

le budget qu'elle a coûté 111 000 francs. J’ai rarement vu quelqu'un s'installer là. C'est difficile 

d'accéder, 'il y a des pavés et des copeaux, une personne âgée risque de, comme on dit 

vulgairement, se casser la figure. Et ensuite, les bancs sont très bas et je l’avais déjà signalé à Mme 

Germond   les bancs sont bas, les personnes qui ont mal aux genoux n'arrivent pas à se relever. On 

m'a dit qu’il y a un banc en face. Imaginons la famille qui vient avec sa grand-mère, elle la laisse 

toute seule en face ? Ce que je dis, c'est que cet aménagement est mal conçu.  

Au lieu d'avoir le courage parfois de faire des aménagements et de dire, ben voilà, là, on a raté le 

coche. En face, il y a plein de monde, ici, il n'y a personne, donc peut-être que cet aménagement-là, 

n'était pas vraiment adapté. Ce que je trouve dommage, c'est que vous ne cherchiez pas, en allant 

sur place, à modifier le lieu, et quitte à reconnaître qu’, avant, c'était mieux. n fait, cet aménagement, 

n'a pas été fait pour le vivre ensemble et pour améliorer la vie de quartier, il a été fait contre les 

voitures. Ce sont des choses qui sont faites contre quelque chose et non pas pour. Ce qu'on vous 

demande, c'est de faire des choses pour les gens, vraiment. Et pas seulement se fixer sur les 

voitures, pour décourager les conducteurs de passer par là. Les personnes comme moi, qui sont 

obligées de passer par là pour ramener une personne âgée devant chez elle par exemple, font un 

détour et ce coin ce n'est pas du tout pratique voir dangereux.  

Ce qui m'intéresse, c'est la cohérence et des endroits qui soient vraiment pour le vivre ensemble. Je 

vous rappelle au boulevard de Grancy, le banc supplémentaire que je demande depuis 4 ans et que 

je n'ai toujours pas obtenu, je ne sais pas pourquoi. Là les gens voudraient s'asseoir et on ne leur 

donne pas de  banc. Reconnaissons aussi qu'il y a des aménagements qui sont ratés. Avec plus de 
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cohérence on pourrait approuver ces budgets, mais tant qu'il y a des exemples qui ne marchent pas, 

c’est plus difficile. 

On voudrait se baser sur de vraies évaluations, arrière ! Quand vous aménagez aujourd'hui une 

place, on la pérennise ensuite de toute façon.  

Mme Josée Christine Lavanchy (UDC) : – Je pense que monsieur Dupuis ne va pas acheter ses 

petits chocolats chez madame et monsieur Noz. Je présume qu'il ne va pas amener ses chiens 

toilettés à la Vigie et je pense qu'il ne va pas souvent au magasin de bandes dessinées qui est en 

bas de la rue Marterey. Et puis je présume aussi qu'il n'a pas souvent été lorgné la boutique qui est 

au milieu de la rue. Tous ces gens souffrent, le disent et personnellement, je fais partie des gens qui 

ne mettent plus les pieds au centre-ville. 

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : – Alors, ce sont des débats animés. 

C'est très bien, très intéressant. Je vais essayer d'être relativement concise parce qu'il y a beaucoup 

de choses qui ont déjà été dites. En l'occurrence, ce préavis est très important pour répondre 

principalement aux enjeux du plan climat et pour répondre aux besoins de la population  en espaces 

conviviaux. Je regrette qu'une partie de ce Conseil,  pas parce qu'ils sont tout simplement opposés à 

la revalorisation des espaces publics et à la requalification des espaces publics, mais sous prétexte 

de choses pas bien présentées dans leur ensemble parce que pas tout est détaillé par le menu, s'y 

oppose. Et puis d'autres sont fondamentalement contre et le disent frontalement, c'est très bien 

aussi comme ça. 

La Municipalité vous invite vivement à soutenir ce préavis pour toutes les raisons évoquées, 

notamment en lien avec ces enjeux du plan climat. Nous savons que si nous ne changeons pas  

quelque chose dans notre façon de nous comporter, notre mode de vie n'est pas viable. Donc je 

pense qu'il est de notre responsabilité en tant qu'autorité politique d'adapter les choses. Cela ne 

veut pas dire, par exemple, bannir complètement la voiture du centre-ville, mais ça veut dire 

rééquilibrer les espaces publics, les rééquilibrer pour que les piétons, les cyclistes ou encore les 

gens qui souhaitent flâner en ville aient de la place. Et c'est bien le sens de cette démarche et de ce 

crédit qui est sollicité auprès de vous, qui est un crédit relativement précis, comme l'a dit Mme 

Billard. Alors certes, au centre-ville, nous n’avons  pas explicitement dit, puisque nous souhaitons 

encore faire une étude et quelques tests, mais c'est le seul endroit où nous  n'explicitons pas quels 

sont les sites qui vont être retenus, mais pour tous les autres, nous le faisons par le menu. 

D'ailleurs, je me rappelais bien des critiques déjà du groupe PLR sur le préavis précédent Rues 

Vivantes I. Alors maintenant, ils nous reprochent de faire un bilan trop complet, mais moi, j’ai fait 

introduire ces informations par les services précisément pour espérer faire plaisir au PLR. Vous 

voyez, des fois, nous essayons aussi, mais nous ratons, coup dans l'eau. Et donc, excepté, et là 

j'entends M. Pernet, excepté pour les zones piétonnes, tout le reste du préavis est détaillé par le 

menu. Les 60 zones modérées, zones 30 que nous souhaitons faire dans ce préavis, pour 

lesquelles nous sollicitons un crédit, elles sont listées ici dans le détail. Les zones pour les 

modérations de quartier, pour les écoles, pour la tranquillisation, la sécurité des abords des écoles, 

elles sont aussi listées par le menu, donc, il faut arrêter de nous dire que ce préavis n'est pas précis. 

Je ne peux pas entendre cette remarque-là.  

Concernant les sondages, c'est vrai que le terme a été utilisé un peu maladroitement pour les 

aménagements COVID. Plutôt que sondage, ce qui aurait été plus correct, c'est dire évaluation en 

ligne. Et vous avez raison, Mme Piron, ces évaluations en ligne, c'était un pouls de la population, 

mais ce n'étaient pas des retours représentatifs. Le terme sondage n'aurait pas dû être utilisé, donc 

c'était bien des évaluations en ligne. Quelque part, nous avons remplacé la séance publique par ces 

évaluations en ligne, c'est comme une séance publique, elle n'est pas représentative, ce sont  les 

personnes qui veulent qui viennent. D'ailleurs, souvent, ce sont les personnes plutôt mécontentes 

qui s'expriment. Donc, vraisemblablement, si nous avions  fait un vrai sondage représentatif, nous 

aurions des taux de satisfaction nettement plus élevés que ceux  que nous avons eus dans notre 

évaluation en ligne. Mais nous prenons note et  nous nous améliorerons, parce que oui, il est 

possible de  s'améliorer et oui, si vous me faites la demande, si c'est possible techniquement, je 
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pose volontiers un banc au boulevard de Grancy. Madame Piron, si vous m'en faites la demande et 

si c'est possible.  

Par rapport à la rue des Echelettes, j'ai une indic dont je tairais l'identité, mais qui est assise pas très 

loin de moi au Conseil communal, et qui fréquente aussi très souvent le quartier, qui a des 

informations tout à fait contradictoires avec celles de M. Klunge. J'ai aussi reçu plusieurs photos des 

habitants, ils font souvent des événements, les enfants jouent dans le quartier. Donc voilà, je ne sais 

pas, mais il faudrait faire une évaluation plus pertinente que juste des photos, des impressions des 

uns et des autres.  

Voilà, pour le reste, je crois que j'ai pu évoquer les points principaux de ce préavis. Encore une fois, 

pour la plupart de ces demandes, il faut savoir, mesdames et messieurs, que la plupart de ces 

demandes sont, entrées dans le pipeline via  des demandes citoyennes. Nous avons l'association 

Montelly Vit, nous avons  l'Avenue des Alpes, où les habitants nous ont écrit plusieurs fois, nous 

avons Saint-Roch, où je vous laisse imaginer que l'association Vinet-Beaulieu est aussi 

extrêmement active. Toutes ces demandes qui sont ici listées dans ce préavis, c'est pour répondre 

aux attentes de la population, ce n'est pas pour faire plaisir aux autorités politiques, c'est pour 

répondre aux attentes de la population. Et c'est vraiment dans ce sens-là que je vous invite, 

évidemment, à soutenir ce préavis. 

Mme Alexandra Gerber (Les Verts) : – Très brièvement, j'échange ma casquette de présidente de 

commission pour celle d'employée du Tribunal fédéral que je suis, qui passe tous les jours devant le 

banc en question. Juste pour donner un autre témoignage : Les aménagements à l'avenue du 

Tribunal fédéral, devant la piscine, sont extrêmement prisés, appréciés, surtout pour manger à midi, 

quand on va chercher quelque chose à l’emporter à la rue Marterey, par exemple. Et ils ont aussi 

l'avantage de rétrécir un peu la rue, qui est en zone 30, donc ça permet aux piétons de traverser 

plus en sécurité qu'avant, quand c'était vraiment un très grand croisement avec ses trois 

embranchements. Et finalement, ça donne de la place aux arbres et aussi à un petit espace où on a 

désimperméabilisé le sol. Donc, tout ça, c'est très appréciable. 

Mme Maimouna Mayoraz (EàG) : – Très brièvement, moi, j'ai l'impression aussi que ce débat est 

un peu de mauvaise foi honnêtement, on parle de, justement, on dit que ce n’est pas efficace dans 

tel ou tel quartier, photo à l'appui, évaluation, exemple de l'homme ou de la femme du peuple qui 

n'aurait pas apprécié tel ou tel aménagement. Mais j'ai aussi l'impression qu'on parle quand même 

d'un changement de paradigme, ça a été mentionné par Madame Billard, un changement de 

paradigme de ville faite pour la voiture, où tout d'un coup, on commence à les penser différemment. 

Et si j'ai bien compris, ces aménagements ont été mis en place autour de 2016-2017. Ça fait donc 

pas longtemps de ce fait, il faut aussi pouvoir imaginer que les changements d'occupation de 

l'espace urbain se font également dans la durée. On le voit sur d'autres problématiques, comme par 

exemple la question des jeunes filles dans l'espace public, ça prend du temps. Donc, laissons aussi 

le temps, ce n’est pas des énormes sacrifices. Je n’ai pas l'impression qu'on est à deux doigts d'une 

crise économique à cause du fait qu'il y a certaines rues qui sont devenues piétonnes ou aient été 

passées à 30 km/h. Donc, laissons du temps au temps et ce crédit-cadre semble tout à fait détaillé.  

En fait, c'est déjà une mini-mesurette par rapport à ce qu'on devrait faire par rapport à la catastrophe 

climatique. Donc, un peu de bonne foi.  

M. Ilias Panchard (Les Verts) : – Ça a été introduit par madame la municipale, mais un mot quand 

même sur les Echelettes. Peut-être dire qu'il s'agit d'une réponse de la Ville à une pétition, une 

pétition des habitants et des habitantes qui demandait la piétonnisation d'une partie seulement de la 

rue. Pétition d'ailleurs soutenue par les Verts lausannois pendant la campagne des communales, 

portée par une de nos candidates au Conseil. Une cinquantaine d'habitants et d'habitantes ont 

participé à ces rencontres de chantier participatif. Trois journées de chantier pour débitumer, 

peindre, remplir les bacs de terreau, planter, installer des aménagements divers. Comment faire 

autrement ? C'est un peu ça la question. Vous nous parlez d'autres solutions, de faire autrement. 

Vous êtes d'accord sur le concept général sur des projets. Mais au final, quand on vote les projets 

précis, souvent vous vous abstenez ou vous les refusez. Peut-être, cher collègue Klunge, vous 
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omettez peut-être tous ces événements de quartier pendant l'été, la facilité pour les enfants de jouer 

dans la rue. Il y a une petite place de jeu juste à côté qui est placée juste entre les immeubles. Mais 

pour ça, il fallait peut-être traverser ladite rue, aller au milieu de la place, et puis peut-être la 

découvrir un petit peu plus en profondeur.  

Donc peut-être consulter les habitants, les commerçants du coin. Je pense que vous serez étonné 

de leur réponse, mais nous pas. Et de façon un petit peu plus globale, franchement, assumez peut-

être un peu vos positions. L'UDC l'a un peu fait, mais vous êtes contre la piétonnisation de façon 

assez large, contre les mesures pour réduire la place de la voiture en ville. Vous relancez au 

passage une initiative potentielle pour le retour du 50 km/h en ville pour des pénétrantes. Assumez 

vos positions, je pense que le débat en sortirait un petit peu grandi. Puis de nouveau, si on vote sur 

des projets précis, je demande à voir, mais il y a quand même des chances que vous absteniez ou 

que vous votriez contre. Pour finir, je pense que le PLR urbain dont vous vous réclamez est 

définitivement mort et enterré.  

Mme Alexandra Gerber (Les Verts), rapportrice : – La conclusion une a été amendée pour 

ajouter, « y compris une évaluation sur les conséquences économiques des mesures envisagées au 

point 6.1. »  Donc, on a ajouté cette phrase et l'amendement a été accepté avec douze oui, zéro non 

et une abstention. La conclusion une amendée qui était donc « d'allouer à la Municipalité un crédit 

d'investissement de douze millions pour financer la réalisation de projets, y compris une évaluation 

sur les conséquences économiques des mesures envisagées au point 6.1. »  a été acceptée avec 

dix oui contre trois non et zéro abstention. Pour les conclusions deux à quatre, que nous avons 

votées en bloc, c'était le même résultat. Dix oui, trois non et zéro abstention. 

Le président : – Nous allons passer au vote à l'électronique et nous allons le faire de dans le même 

sens que l'a fait la commission. Donc, nous prenons la conclusion numéro une telle qu'amendée. 

Celles et ceux qui acceptent cette conclusion 1 telle qu'amendée votent oui. Celles et ceux qui 

refusent votent non. Il est possible de s'abstenir. Le vote est ouvert. 

Le vote est ouvert puis clos 

Le Conseil, par 53 oui, 19 non et 2 abstentions, approuve la conclusion 1 de la commission. 

Le président : – Nous prenons maintenant en bloc comme l'a fait la commission, les conclusions de 

2 à 4. Donc, celles et ceux qui acceptent ces conclusions de 2 à 4 votent oui. Celles et ceux qui 

refusent votent non. Il est possible de s'abstenir. 

Le vote est ouvert puis clos 

Le Conseil, par 52 oui, 19 non et 2 abstentions, approuve les conclusions 2 à 4 de la 

commission. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le Préavis Nº 2022/07 de la Municipalité, du 17 mars 2022 ; 

– vu le rapport de la Commission permanente des finances chargée d’examiner cette affaire ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

1. d’allouer à la Municipalité un crédit d’investissement du patrimoine administratif d’un montant de 
CHF 12'000'000.- pour financer la réalisation de projets sur les espaces publics lausannois tels 
que décrits dans le présent préavis ; 

2. d’autoriser la Municipalité à prélever un montant de CHF 1'500'000.- sur le Fonds communal pour 
le développement durable et de le porter en amortissement du crédit mentionné sous chiffre 1 ; 

3. d'autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser les charges d'amortissement sur la 
rubrique 331 du Service de la mobilité et de l’aménagement des espaces publics ; 
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4. d’autoriser la Municipalité à calculer et à comptabiliser, en fonction des dépenses réelles, les 
intérêts y relatifs sur la rubrique 390 du Service de la mobilité et de l’aménagement des espaces 
publics. 

_________________ 

Postulat de M. Oleg Gafner (Les Verts) et consorts : « En route pour la gratuité » 

Développement 

Lausanne, le 5 mai 2022 

Montée des eaux, fonte des glaces, phénomènes climatiques extrêmes, érosion de la biodiversité et 

épuisement des ressources. Les effets des changements globaux à venir sont massifs et ont 

aujourd’hui déjà un impact sur les populations. Ces effets ne se répartissent en revanche pas 

également dans la population, les personnes précaires se trouvant en première ligne. 

Face à ce constat, il est indéniable que les politiques publiques à mettre en place pour endiguer les 

effets de modifications massives de nos écosystèmes et de la biosphère doivent être socialement 

responsables. 

A l’échelle de la Ville, une mesure cristallise symboliquement la réunion du volet environnemental du 

volet social : l’accessibilité des transports publics. La ville de Lausanne est au bénéfice d’un réseau 

dense de transports en commun, appelé à être encore renforcé. En sachant que la plupart des 

jeunes obtiennent leur permis de conduire avant 25 ans, iels apparaissent comme un public cible à 

sensibiliser. Les habitudes de mobilité se forment à un jeune âge, envisager élargir l’accessibilité de 

ces transports en faveur de l’ensemble de la jeunesse vivant sur le territoire lausannois, paraît 

désormais indispensable. Le rôle que la ville peut jouer dans ce changement d’habitudes réside 

dans la question du budget; celle-ci peut en effet encourager financièrement les jeunes à s’engager 

pour la mobilité durable en élargissant les offres d’abonnements. 

Actuellement, de la 5e à la 1 le année de scolarité, la Ville participe au remboursement des frais 

d’abonnement de transports, de 50% à la totalité du montant. Certaines prestations sont également 

accessibles aux jeunes de 11 à 20 ans. 

Dans son Plan de législature, la Municipalité annonce offrir également des abonnements annuels à 

moitié prix aux jeunes en formation jusqu’à 25 ans et envisager de nouvelles étapes de baisses de 

tarifs ou de gratuité. 

Un avis de droit de l’Office fédéral des transports (OFT) à rendu public le 22 février 2022 qu’une 

gratuité généralisée des transports était anticonstitutionnelle, cette décision suspendant une votation 

en cours dans le canton voisin. Quant au Canton de Vaud, il devrait lui aussi être appelé à voter sur 

un texte similaire, il apparaît alors essentiel de pouvoir avancer en la matière, au vu de l’urgence 

climatique, et ce, indépendamment de l’échéancier prévu par les différentes Chancelleries et 

possibles recours auprès de certains Tribunaux. 

Conclusions 

Le présent postulat invite la Municipalité à étudier l’opportunité de 

La possibilité d’étendre le plus rapidement possible, le remboursement total des frais d’abonnement 

de transports publics (Mobilis zones 11-12) à l’ensemble des jeunes jusqu’à leur 25ème année 

Discussion préalable 

Un membre du Conseil demande le renvoi en commission. La demande étant appuyée par le 

nombre suffisant de voix, le postulat est renvoyé à une commission. 
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Postulat de M. Mathias Paquier (verts-lib’) et consorts « Généralisation du télétravail : Donnons-nous 

les moyens » 

Développement 

Lausanne, le 10 mai 2022 

La démocratisation du télétravail restera l’un des impacts majeurs de la pandémie sur notre 

quotidien. Une révolution, rendue nécessaire par les conditions sanitaires et les mesures prises par 

nos gouvernements pour lutter contre la propagation de la maladie, qui n’est pas sans conséquence 

sur la situation financière des employeurs. La Ville de Lausanne ne fait pas exception à la règle. 

Emboitant le pas à la plupart des grandes entreprises et collectivités publiques, la Ville de Lausanne 

s’est rapidement adaptée à la réalité postpandémique en décidant de généraliser le télétravail au 

sein de son administration. 

Si le gain en flexibilité organisationnelle pour les employé-e-s et l’impact positif sur l’environnement 

découlant de la diminution des déplacements professionnels sont unanimement salués, la transition 

vers une organisation pratiquant le télétravail nécessite des investissements importants en matière 

d’équipements informatiques. Un ordinateur portable coûte en effet plus cher et sa durée de vie est 

plus courte que celle d’un ordinateur de bureau. Le recours au télétravail peut également conduire 

au remplacement d’ordinateurs fixes récents et parfaitement fonctionnels afin de permettre aux 

collaboratrices et collaborateurs concernés de réaliser leurs tâches à distance. Dans le contexte 

actuel, les ordinateurs ainsi remplacés ne trouvent malheureusement plus preneur sur le marché de 

l’occasion et s’entassent dans les dépôts au lieu d’être revalorisés. 

Ces investissements massifs, rapides, mais nécessaires, sont lourds à porter pour un service 

informatique tel que celui de la Ville de Lausanne. Les surcoûts liés â l’achat d’ordinateurs portables 

ne devraient dès lors pas grever le budget ordinaire du service, au risque d’entrainer une diminution 

d’autres postes budgétaires ou le report de certains projets essentiels face aux enjeux grandissants 

en matière de digitalisation, de sécurité informatique ou de protection des données. 

Par cette initiative, nous invitons la Municipalité d’étudier la possibilité de 

- Pérenniser et généraliser les mesures de télétravail pour l’ensemble des employées et 

employés de la ville, dans la mesure où cette option est compatible avec leur poste de travail 

- Définir et mettre en place les processus de travail à distance, notamment relatifs aux 

aspects de sécurité informatique 

- - Evaluer le coût supplémentaire de l’acquisition de matériel informatique rendu nécessaire 

par la généralisation du télétravail et augmenter le budget de fonctionnement du service en 

conséquence 

- - S’assurer que cette décision soit conforme aux bonnes pratiques en termes de sécurité 

informatique 

Discussion préalable 

Le renvoi en commission n’ayant pas été demandé, le Conseil décide de renvoyer ce postulat 

directement à la Municipalité pour étude et rapport. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le postulat M. Mathias Paquier (verts-lib’) et consorts « Généralisation du télétravail : 

Donnons-nous les moyens» ; 

– ouï la discussion préalable ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

de renvoyer ce postulat directement à la Municipalité pour étude et rapport. 



Séance No 21 du 7 juin 2022 – Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant 

1003 

Postulat de Mme Alexandra Gerber (Les Verts) et consorts « Pour réduire l’impact énergétique et 

écologique de la construction »     

Développement    

À Lausanne, les émissions de gaz à effet de serre liées à la construction s’élèvent à plus de 10% 

des émissions totales1. Des énergies fossiles sont utilisées pour l’extraction des matières premières, 

pour la fabrication des matériaux de construction (béton, métal), leur transport, puis durant la phase 

de chantier, notamment pour le gros oeuvre. Ces émissions dites « grises » ou « intrinsèques » 

doivent être réduites à zéro au plus tard en 2050 pour respecter le Plan climat de la Ville, Il est donc 

urgent d’agir2. 

Le béton est, à lui seul, responsable d’un peu plus de 5 % des émissions de C02 en Suisse. 

L’extraction des matières premières utilisées pour sa fabrication (calcaire, sable, gravier) détruit des 

sites naturels et paysager de grande valeur, te! que le Mormont. Même s’il paraît irréaliste de 

renoncer complètement au béton, il est indispensable d’en limiter l’utilisation et d’encourager 

l’utilisation de matériaux de construction alternatifs, naturels, durables et locaux, tel que le bois, le 

béton de chanvre ou la terre crue3. 

Pour ce qui est de l’isolation thermique, Il existe maintenant des matériaux biosourcés très 

performants, à base de bois, de papier recyclé, de chanvre, lin, laine ou paille. Il s’agit de ressources 

renouvelables, avec des émissions de gaz à effet de serre très faibles, voire même négatives, 

facilement recyclables voire compostables. Il n’y a donc plus de raison de recourir aux isolants 

synthétiques (polystyrène, polyuréthane), fabriqués à base de pétrole, ou aux isolants minéraux très 

énergivores (laines de roche ou de verre). 

De manière générale, nous devons inciter à la sobriété énergétique, sur tout le cycle de vie des 

bâtiments et infrastructures. Nous nous sommes habitués à démolir l’ancien et à construire du neuf, 

en produisant des déchets qui sont ensuite transportés par camion vers des centres de tri et 

recyclage des déchets de chantier ou dans des décharges aux quatre coins du canton. Pour le 

climat et l’environnement, il est nécessaire de changer de paradigme, en favorisant la rénovation et 

la réaffectation. Si une démolition s’impose, il faut réemployer au maximum les éléments et matières 

constructives, subsidiairement les recycler. 

Le Conseil communal a adopté, dans sa séance du 5 avril 2022, une résolution souhaitant que la 

Municipalité se dote rapidement d’une stratégie pour réduire l’empreinte carbone et l’empreinte 

écologique des constructions. L’élaboration du nouveau Plan d’affectation communal (PAC0m) 

donnera l’occasion de mettre en oeuvre cette résolution. 

Nous invitons donc la Municipalité à étudier l’opportunité de définir, dans le cadre du futur Plan 

d’affectation communal (PACom), une stratégie pour réduire l’impact écologique et énergétique de 

la construction, notamment par les mesures suivantes: 

1) Favoriser le recours aux matériaux de construction et d’isolation de proximité biosourcés qui ont 

l’avantage de stocker du carbone dans les constructions (bois, chanvre, paille etc.) ou à faible 

empreinte carbone (p. ex. terre crue), notamment 

a) en informant et sensibilisant les maîtres d’ouvrages et les corps de métier, 

b) en éliminant toutes les entraves règlementaires et administratives à leur utilisation, 

c) en soutenant des filières de production locale de ces matériaux. 

2) Exiger des maîtres d’ouvrages de minimiser l’empreinte écologique/carbone lors des nouvelles 

constructions 

1 Plan climat: base de la politique climatique de la Ville de Lausanne — Rapport-préavis 2020154 p. 9 et 28 Réponse 
au postulat de M. Jean-Marie Fürbringer et consorts « Utilisons du bois suisse pour notre métamorphose », Rapport-
préavis N°2021/55 p. 2. 
2 Voir le rapport du GIEC (Approved Summary for Policymakers, IPCC AR6 WG III), et pour la construction 
notamment les ch. C7, C7.1, C7.2, C7.3, C10. 



Séance No 21 du 7 juin 2022 – Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant 

1004 

3 Voir sur ce sujet les postulats de Laura MANZONI «  Pour des matériaux durables en alternative au béton en ville 
de Lausanne » (POS21/018 du 09/02/2021) et de Ilias PANCHARD et cris « Des alternatives locales et écologiques 
au béton » (POS21/010 du 26/01/2021). 

a) en exigeant un écobilan, 

b) en définissant des indicateurs écologiques et/ou des seuils de « budget carbone » en 

kgCO2/m2 construit pour chaque bâtiment, à la construction, voire sur tout son cycle de vie, 

c) en privilégiant les bâtiments adaptés aux besoins nécessaires des habitants!- usagers futurs, 

sans être surdimensionnés,  

et réfléchir à des exigences analogues, mais pas dissuasives, pour les rénovations de bâtiments. 

3) Favoriser les rénovations/transformations plutôt que les démolitions, par exemple 

a) en définissant des droits à bâtir plus bas que la construction existante dans les quartiers non 

destinés à une densification, pour inciter à conserver le volume existant, 

b) si une démolition s’impose, en réemployant au maximum les éléments et matières 

constructives, subsidiairement de les recycler; 

c) en exigeant des constructions nouvelles une durée de vie minimale et la possibilité d’adapter 

facilement l’organisation interne du bâtiment aux besoins futurs 

d) d’user de son droit de préemption pour éviter une démolition/reconstruction. 

4) Limiter au maximum les excavations/gros œuvre qui sont particulièrement énergivores et se font 

au détriment de la pleine terre, par exemple 

a) en diminuant/supprimant le nombre de places de parc pour voitures et deux-roues motorisés 

autorisées par logement, 

b) en abrogeant la possibilité de dérogation aux limites pour les constructions souterraines (art. 
81 RPGA actuel). 

5) Intégrer systématiquement des critères pour réduire l’empreinte écologique! Carbone dans les 

critères de sélection des offres dans le cadre des marchés publics (appel d’offres pubhcs, procédure 

ouverte, sur invitation ou en gré à gré) ou des concours. 

6) Prévoir un bonus de droits à bâtir pour les projets de rénovation ou de construction exemplaires, 

selon des critères à définir. 

7) Intégrer l’exemplarité de la commune pour ses propres constructions ainsi que les constructions 

sur des terrains communaux (octroi de DDP4), en appliquant les principes de neutralité carbone et 

d’exemplarité écologique, notamment: 

a) privilégier la rénovation à la démolition et à la reconstruction; 

b) veiller systématiquement au réemploi des matériaux de construction 

c) mener une politique active en matière de recyclage des déchets de chantier 

d) favoriser, aussi bien en cas de rénovation que lors de nouvelles constructions, les matériaux 

naturels, durables et locaux. 

8) Mener une réflexion sur l’habitat léger et low-tech5, de petite taille, sans fondations, réversible, 

avec un bilan carbone négatif et accessibles à toutes et tous, et prendre des mesures pour le 

favoriser où cela fait sens, par exemple en l’exemptant de la taxe d’évacuation d’eau (en cas de 

construction de toilettes sèches). 

4 Voir également le Postulat de M. Valéry BEAUD «Pour des rentes de droit distinct et permanent de superficie 

(DDP) dépendantes de la qualité sociale, écologique et économique des projets développés». POS21/011 du 

12/01/2021. 

5 https://habitat-leger.ch/ 
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Discussion préalable 

Le renvoi en commission n’ayant pas été demandé, le Conseil décide de renvoyer ce postulat 

directement à la Municipalité pour étude et rapport. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le postulat de Mme Alexandra Gerber (Les Verts) et consorts « Pour réduire l’impact 

énergétique et écologique de la construction » ; 

– ouï la discussion préalable ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

de renvoyer ce postulat directement à la Municipalité pour étude et rapport. 

_________________ 

Postulat de Mme Sara Gnoni (Les Verts) et consorts « Accélération du remplacement des chaudières 

fossiles : Pour un renforcement de la dynamique de remplacement des chaudières fossiles par des 

chaudières à énergies renouvelables » 

Développement 

Le troisième volet du 6e rapport d’évaluation du CIEC est sorti lundi 4 avril et il lance encore une fois 

un cri d’alarme l’existence même de notre espèce est menacée et nous devons agir dès maintenant 

pour infléchir la courbe de nos émissions de GES si nous voulons éviter le pire. 

Si la sauvegarde de l’humanité devait ne pas être une raison suffisante pour agir, la crise en Europe 

de l’Est amis en exergue notre dépendance aux énergies fossiles, qui finance notamment la guerre 

que toutes les autorités se sont empressées de condamner. Les conséquences de cette 

dépendance à ces énergies sont aujourd’hui flagrantes pour le gaz, mais les mêmes dynamiques 

sont en place pour les autres énergies fossiles telles que le mazout qui dépend de nos importations 

de pétrole. 

En 2020, le gaz représentait 15,1% de notre consommation finale d’énergie en Suisse, 

principalement consommé par les ménages (chauffage) et par les industries (procédés de 

production qui exigent de la vapeur, de l’eau bouillante, des températures élevées ou du froid). Pour 

la production de notre électricité, qui représente 26,8% de notre consommation d’énergie, le gaz est 

très peu utilisé (moins de 2%). 

La provenance du gaz utilisé en Suisse provient principalement de Russie (43%), puis de Norvège 

(22%) et de l’UE (19%). Les Services industriels ont depuis plusieurs années fait leur possible pour 

garantir l’origine du gaz qu’ils distribuent, à 90% de Norvège et 10% de biogaz danois, mais cela 

reste une exception au niveau Suisse et n’indique pas la provenance de la molécule de gaz que 

nous consommons, dont la provenance est intraçable. Dans tous les cas, comme pour toute énergie 

importée, la politique énergétique que nous avons eue jusqu’à présenta créé de fortes dépendances 

envers l’étranger. Dans le cas du gaz, comme la majorité de l’Europe, la Suisse est dépendante de 

la Russie et nous finançons ainsi ses activités. Même si nous n’achetons pas de gaz russe 

directement, la pression sur le marché et sur les prix nous impacte tout aussi directement et cela a 

été mis  particulièrement brutalement en évidence dans le contexte de l’invasion de l’ukraine par la 

Russie. 

Financièrement, les prix des énergies fossiles (pétrole, gaz...) sont très instables. Depuis début 

2021, le prix du gaza été multiplié parS environ et cela va inévitablement se répercuter sur les 

factures des ménages. Pour le moment, la hausse des prix a pu être retardée en raison des contrats 

d’approvisionnement énergétiques que signent les fournisseurs d’énergie. Ayant connaissance de 
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ces informations, la Commune a pour rôle de protéger ses habitants contre une hausse 

conséquente des prix liés à leur chauffage. En moyenne une facture annuelle de chauffage au gaz 

dans le canton de Vaud se monte à 2193 CHF/an (uniquement le coût du gaz consommé). Si ce prix 

augmente de 547% comme il l’a fait à Délémont, les Lausannoises et les Lausannois se chauffant 

au gaz recevraient une facture de 11’700 CHF. Un montant inenvisageable pour de nombreux 

foyers et qui amènerait à une précarité énergétique à laquelle l’Etat devrait pallier. 

En comparaison, les énergies renouvelables dépendent de sources énergétiques stables qui sont 

disponibles et maîtrisables sur notre territoire (énergie solaire, hydraulique, géothermie, bois...). Leur 

utilisation nécessite des investissements de base important et importations de matériaux lors de leur 

construction (tout comme les autres énergies) mais permet ensuite de ne plus dépendre 

d’importation et de garder sur notre territoire la valeur économique issue de nos consommations 

énergétiques, de même qu’une production à bas coûts durant la durée de vie des installations. 

La question d’une possible pénurie est également au goût du jour en Europe. Si le principal 

exportateur de gaz, la Russie, décidait de fermer les gazoducs, cela résulterait en un 

approvisionnement insuffisant pour les besoins européens et donc suisses, peu importe les 

garanties d’origine dont nous disposons, dès lors que tous le continent est relié par les mêmes 

gazoducs. Comme l’a récemment montré un rapport de la Fondation suisse de l’énergie, l’autonomie 

énergétique de la Suisse est de moins de 30%. Ce sont ainsi 10 milliards de francs suisses qui 

partent chaque année à l’étranger pour l’achat de combustibles fossiles et nucléaires et qui 

pourraient être investis dans la transition énergétique et la promotion de la sobriété énergétique. 

Enfin, les énergies fossiles tel que le gaz et le mazout sont fortement carbonées comparées aux 

énergies renouvelables et ont ainsi un impact négatif sur le dérèglement climatique. Le 

remplacement des chaudières fossiles est une des actions permettant de diminuer le plus les 

émissions des gaz à effet de serre territoriaux de notre Commune. 

Pour rappel, le remplacement des énergies fossiles dans les chauffages en Suisse est un objectif 

activement soutenu par la Confédération et I’OFEN, notamment à travers le programme Chauffez 

Renouvelable. 

Pour toutes ces raisons, il est nécessaire d’anticiper et de prendre, dès à présent, des mesures pour 

que les bâtiments lausannois gagnent en indépendance par rapport aux énergies fossiles afin de 

protéger les finances de ses habitants, les protéger contre d’éventuelles pénuries, et pour que la 

commune continue à faire sa part pour la protection du climat. Un des moyens les plus appropriés 

dans un milieu urbain est le développement du chauffage à distance, pour autant qu’il soit 

approvisionné en chaleur renouvelable. 

Ce postulat demande donc à la Municipalité d’étudier l’opportunité de 

- - présenter dans les meilleures délais une planification détaillée des sources de production et 

d’approvisionnement durables d’énergie ainsi que qu’un plan détaillé et convergent de 

décarbonisation des réseaux de gaz et de chauffage à distance tel que demandé par la 

commission et le Conseil Communal dans les amendements au Plan Climat ainsi que dans 

les deux postulats Dupuis et Felli sur le sujet1. 

◼  Mettre en place des actions favorisant le passage à l’action aux propriétaires souhaitant 

remplacer leur chaudière fossile par un raccordement pour un raccordement au CAD ou à 

une production de chaleur renouvelable (PAC, bois, solaire/solaire thermique, géothermie) » 

(subvention temporaire supplémentaire, campagne de communication, etc.). En effet d’un 

point de vue psychologique, le fait de mettre en place une subvention supplémentaire qui a 

une date de fin peut inciter des propriétaires hésitants à faire le pas. Il serait également très 

intéressant de renforcer le subventionnement pour le remplacement de sa chaudière de 

 
1 M. Romain FeIli et consorts « Changer la ville pour préserver le climat: Pour un plan de développement 

convergeant des réseaux de gaz et de chauffage à distance » et M. Johann Dupuis et consorts « De ‘eau dans le 
gaz? Sortir Lausanne et son chauffage à distance de leur dépendance à l’économie gazière pour protéger le climat et 
assurer la transition énergétique » 
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manière temporaire. Les SiL pourraient proposer des alternatives en production de chaleur, 

et de froid, à l’image de ce que font par exemple les SIC ou les EWZ zurichois avec Énergie 

360. 

- - Mettre en place d’une campagne de communication autour de la sobriété, c’est-à-dire 

comment utiliser moins d’énergie. Par exemple réduire de 1 ou 2°C la température à laquelle 

nous chauffons nos logements. Ceci devrait être fait de manière plus incitative et explicative 

en explicitant les enjeux et montrant l’impact sur la consommation et les émissions. Des 

manières de tarification par paliers devraient être étudiées : par exemple : gratuit jusqu’à 

XC°, très cher entre X-XC°, rendu difficile au delà, 

- - Enfin un appel d’offre groupé pourrait à nouveau être organisé, cette fois ci pour des 

chaudières à énergies renouvelables tel que les pompes à chaleur, ou des offres en leasing 

ou contracting proposé pour les propriétaires ne pouvant ou ne voulant pas investir 

directement. 

Ce postulat complète ainsi les demandes de Vincent Vouillamoz dans son postulat « La Ville de 

Lausanne se chauffe 100% renouvelable » et de Madame Marie-Thérèse Sangra « Utiliser les 

potentialités du solaire thermique pour concrétiser la transition énergétique lausannoise 

Sources: 

Facteurs d’émission des énergies GIEC 

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc wg3 arS chapter7.pdf (page 539) 

Cout du chauffage au gaz: 

https://www.chauffezrenouvelable,ch/calculateurdescouts/ 

Augmentation du prix du gaz à Délémont: 

https://www.rtsch/info/regions/jura/12651304-le-gaz-a-augmente-de-547-en-un-an-a-delemontles- 

autorites-sinsurgent.html 

Chauffez Renouvelable: 

https ://www.chauffezrenouvelable.ch 

Fondation suisse de l’énergie SES, 10 avril 2022 

https://www.energiestiftung.ch/medienmitteilung/energie-unabhaengigkeitstag-ab-mittwoch-lebt 

die-schweiz-auf-pump.html 

Discussion préalable 

Le renvoi en commission n’ayant pas été demandé, le Conseil décide de renvoyer ce postulat 

directement à la Municipalité pour étude et rapport. 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le postulat de Mme Sara Gnoni (Les Verts) et consorts « Accélération du remplacement des 

chaudières fossiles : Pour un renforcement de la dynamique de remplacement des chaudières 

fossiles par des chaudières à énergies renouvelables » ; 

– ouï la discussion préalable ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

de renvoyer ce postulat directement à la Municipalité pour étude et rapport.  

_________________ 
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Lausanne Jardins 2024 

Préavis N° 2022/05 du 17 février 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion 

Mme Karine Beausire Ballif (soc.), rapportrice : – Je n'ai pas de modifications à faire à mon 

rapport. 

Mme Anne Berguerand (Les Verts) : – A sa création, Lausanne-Jardins fut une réaction à la 

morosité de la ville pour la reverdir et proposer des balades aux citoyens et leur permettre de 

découvrir leur territoire. Depuis 97, Lausanne-Jardins a permis de créer un lien avec la biodiversité, 

avec la mobilité et permet à chaque édition une réflexion sur les enjeux de la ville, ainsi que d'avoir 

un regard critique pour questionner sur la réalité des projets futurs qui pourraient modifier la ville et 

qui pourraient être plus pérennes. Le choix de l'eau pour l'édition 2024 ainsi que son parcours entre 

la Chambronne et la Vuachère font sens, sachant qu'avec le Flon au milieu, ces rivières vont 

façonner la topographie de la ville. Cette édition nous permettra aussi de repenser le rapport que la 

ville entretient avec l'eau sous toutes ses formes. Pour les Vertes et les Verts, ce choix de l'eau est 

évidemment pertinent compte tenu de notre programme visant au réaménagement du bord du lac 

avec un accès de qualité à l'eau, en renaturant certaines portions entre Ouchy et la Tour Haldimand, 

tout en étendant autant que possible la zone de baignade. L'idée de remettre le Flon à l'air est 

toujours aussi présente chez nous.  

Cette édition va permettre entre autres la réflexion sur la revitalisation des cours d'eau en surface et 

des rives du lac, quant à la conciliation entre la protection de la biodiversité et le besoin de 

délassement et de rafraîchissement des habitants, vu les températures qu'on nous annonce. 

Lausanne-Jardins 2024 nous permettra aussi d'approfondir la question de la mobilité au bord du lac, 

que ce soit sur l'abondante circulation de l'avenue de Rhodanie, sur l'énorme parking de Bellerive ou 

quant à l'accès interdit au lac de mai à octobre devant la piscine. Ce beau projet incitant à la 

réflexion réjouit évidemment les Vertes et les Verts qui vont unanimement l'accepter et je vous 

encourage à faire de même. 

M. Jacques Pernet (PLR) : – A titre personnel, pour avoir vécu tous les six jardins urbains de 

Lausanne, je ne peux que saluer cette septième mouture si j'ose galvauder ce mot. Le PLR se joint 

à cet enthousiasme. Ça étonnera certains peut-être, mais c'est la vérité. Ces quatre boucles liées à 

des thèmes différents sont bien pensées. Magnifique aussi le fait de réanimer soixante ans plus tard 

le souvenir de l'Expo 64 en se promenant sur ces sites pleins d'histoire pour les rares de ce Conseil 

qui l'ont vécue, tout un symbole. Je me permets d'émettre un vœu que certains sites de l'ancienne 

Expo 64 relatent ou montrent ce qu'ils étaient, ce afin de raviver le souvenir pour certains ou de 

montrer ce qu'était cette Expo pour d'autres.  

Les jeunes Lausannois de 1964 dont je faisais partie pouvaient obtenir une carte permanente à très 

bas prix et je peux vous dire que cette Expo était très avant-gardiste et mériterait que l'on en 

rappelle certaines réalisations, peut-être encore avant-gardistes aujourd'hui. Ce qui ne transpire pas 

dans ce préavis, c'est que Lausanne-Jardins fait rayonner Lausanne très loin à la ronde. Je l'ai vécu 

professionnellement durant les six autres moutures. Lausanne est une ville touristique d'importance 

haute. Ce qui est remarquable ici, c'est que nous sortons des clichés chocolat, montagne, lac, 

vache, coucou, cloche, nous donnons une autre dimension au tourisme. Ce seront donc de très 

nombreuses personnes qui viendront visiter ou assister à cet événement, comme pour les six autres 

d'ailleurs, sans compter celles et ceux qui en seront les acteurs liés au concours international.  

J’émettrais une critique forte à ce préavis, critique que je formule depuis des années, qui a d'ailleurs 

motivé un postulat dont nous venons de recevoir la réponse municipale et qui devrait, je dis bien 

« devrait », être automatiquement mis en action. Il s'agit de l'implémentation d'un chapitre 

transversal, à l'instar des trois chapitres transversaux que nous lisons dans chaque préavis ou 
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rapport préavis, qui sont : impact sur le climat et le développement durable, impact sur l'accessibilité 

des personnes en situation de handicap, aspects financiers. Ce chapitre transversal que j'appelle de 

mes vœux aurait dû s'intituler « retombées économiques ». La Municipalité a répondu qu'elle 

n'entendait pas en faire un chapitre transversal, mais qu'elle l'implémentera à chaque fois que cela 

se justifiera. Or, ici, c'est précisément un préavis qui a des retombées économiques importantes, 

certainement beaucoup plus importantes que le million que nous nous apprêtons à dépenser. Je le 

regrette, car cela aurait donné encore plus d'ampleur et de légitimité à ce préavis, préavis que le 

PLR acceptera donc. 

M. Mathias Paquier (V’L) : – Sans faire durer le suspense, je vous annonce que le groupe 

Vert’libéral soutiendra ce préavis. Il salue la qualité du concept proposé pour Lausanne-Jardins 

2024. 60 ans après l'Expo 64 et sur la même terre, ce projet nous paraît en effet très abouti, tout en 

s'intégrant parfaitement à la géographie lausannoise et aux réalités de ses habitants. Néanmoins, si 

on parle beaucoup du concept de la manifestation dans ce préavis, on parle beaucoup moins de 

végétaux, sans qui, vous en conviendrez, un jardin présente nettement moins d'intérêt. À l'heure où 

la Ville de Lausanne annonce un plan climat très ambitieux, nous sommes en droit de nous poser la 

question des objectifs de durabilité liés à la plantation de nouveaux végétaux et aux impacts futurs 

d'une telle manifestation sur la nature en ville. Ainsi, le groupe Vert’libéral souhaite encourager la 

Municipalité à fixer des critères spécifiques aux questions précitées dans le futur appel à projets. 

Lors de la dernière édition Lausanne Jardins en 2019, le taux de pérennisation des jardins 

présentés était d'environ 40%. Cette proportion devrait également à notre sens augmenter lors de la 

prochaine édition.  

Nous estimons également que les participants devraient être incités à sélectionner des végétaux 

adaptés aux conditions climatiques actuelles et futures de notre ville. Le choix de plantes peu 

gourmandes en eau et visant à éviter un arrosage artificiel fréquent serait par ailleurs une excellente 

manière de faire le lien avec le thème « l'eau sous toutes ses formes » choisi dans le cadre de la 

manifestation. La sélection des essences pourrait en outre être guidée par leur impact positif en 

matière de biodiversité et s'inscrire dans un objectif de pérennisation. Les plantes vivaces devraient 

ainsi être privilégiées par rapport aux plantes annuelles. Ainsi, le groupe Vert’Libéral souhaite 

soumettre à l'approbation du Conseil une nouvelle conclusion que je peux lire si vous le souhaitez, 

M. le Président.  

Amendement 

Le Conseil communal décide de charger la Municipalité d'inclure des critères de durabilité dans le 

futur appel à projets et de tout mettre en œuvre pour maximiser le taux de pérennisation des œuvres 

présentées dans le cadre de la manifestation.  

Mme Paola Richard-de Paolis (Soc.) : – Cette séance qui s'est tenue le 11 mai, donc tout 

récemment, a donné la possibilité à toutes et tous les commissaires de faire part de leurs 

appréciations et d'exprimer quelques doutes. Il y avait beaucoup de jeunes, de nouveaux membres 

du Conseil qui ont donc pu exprimer quelques doutes sur plusieurs éléments. Et ce, à partir d'une 

présentation claire du projet par la commissaire externe, Mme Monique Keller. Je vous donne 

quelques exemples. Il y a eu une appréciation de la bonne anticipation pour cette manifestation 

Lausanne-Jardins qui est prévue en 2024. Les lieux retenus, les rives du lac étant donné les travaux 

majeurs qui seront encore en cours en 2023-2024 au centre-ville, ont été appréciés. À juste titre, 

l'accès aux rives pour les personnes à mobilité réduite, je pense à Mme Mori qui s'est exprimée à ce 

sujet, tout comme la nécessité de ne pas négliger des parkings pour ces mêmes personnes ont été 

explicités.  

Un lien symbolique est en plus fait avec les 60 ans de l'expo 1964, notre collègue Pernet vient de le 

citer, ce qui, pour les commissaires aînés, est également un atout. Lors du débat, la question de la 

pérennisation des structures a été prise en compte, comme le disait tout à l'heure M. Paquier. 

Environ 40% des jardins jusque là ont été pérennisés dans les éditions précédentes. Il est clair 

qu'on ne pourra décider qu'à la fin de l'exposition, selon le succès remporté par l'une ou l'autre 

réalisation acceptée par le jury, si ça vaut la peine de pérenniser. En effet, il faut rappeler qu'il s'agit 
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d'un concours qui donne à Lausanne une renommée internationale. J'ajouterai encore que M. 

Lachavanne du SPADOM nous a expliqué que le concours se déroule en deux temps. Il y a un 

appel à candidatures qui génère environ 400 dossiers, 450, et une sélection d'environ 150 équipes 

qui travaillent sur ce concours, sur la base d'un cahier des charges qui aura été transmis.  

Je dirais encore qu'un planning a été ajouté aux notes du rapport pour bonne mémoire. J'ajoute 

également que les juristes ont composé cette année, entre autres, de M. Pierre-Antoine Hildbrand et 

de Mme Natacha Litzistorf, c'est assez évident. Et finalement, que les compétences locales 

d'étudiants de hautes écoles, par exemple, sont toujours valorisées. Je termine en soulignant que la 

prudence financière et les budgets ont été également source de satisfaction des commissaires.  

Donc, vous l'aurez compris, les conclusions ont été acceptées à l'unanimité et le Parti socialiste 

vous invite à en faire de même.  

Mme Manon Zecca (EàG) : – Oui, alors je souligne également que c’est un très bon rapport 

préavis, que c'est un magnifique projet qui, depuis des années, allie balades urbaines, nature en 

ville, des créations artistiques qui permettent non seulement des expériences esthétiques en ville, 

mais également, comme souvent avec les projets artistiques, des questionnements sur notre rapport 

à la nature, à son utilisation, aux besoins qu'on en a dans notre univers asphalté. Je crois que tout le 

monde s'est accordé en commission à dire, et c'est un peu ce qu'on entend depuis l'ouverture de 

cette discussion, que Lausanne-Jardins, c'est un événement essentiel à la vie culturelle 

lausannoise, qui attire des visiteurs et des visiteuses de bien plus loin, mais qui est également 

accessible, et c'est important pour Ensemble à Gauche, pour les habitants de cette ville, qu'ils ou 

elles soient habitués ou non aux lieux d'exposition plus conventionnels.  

Petite remarque peut-être, j'ai trouvé que c'était un peu long comme discussion pour un rapport 

préavis aussi consensuel, et qu'il y a des sujets peut-être plus chauds à traiter actuellement. Je 

pense vraiment au parti majoritaire de ce Conseil qui, du coup, a disséqué ce rapport-préavis, a 

expliqué à quel point il était super. Je me permets de vous faire part de mon étonnement, si ce n'est 

mon dépit, face à une culture politique qui se focalise sur des détails, de menus détails, alors que, je 

le rappelle, on a trois ans maintenant pour faire changer les choses radicalement, pour qu'une 

catastrophe encore pire que ce qui nous attend ne nous tombe pas dessus, pour que ce ne soit pas 

deux, voire trois degrés de réchauffement climatique. Et je pense que vous avez une responsabilité 

face aux personnes qui vous ont élus, et qui ont peut-être crié des slogans comme « 1, 2, 3 degrés, 

c'est un crime contre l'humanité ». Donc voilà, peut-être, rappelez-le vous. 

Mme Patrizia Deborah Mori (UDC) : – Bon, moi, je vais être très brève. Le groupe UDC est partagé 

sur le sujet. Le concours Jardins va donner visibilité et mouvement à la ville après deux ans enterrés 

à cause du Covid, ce qui serait excellent pour nos commerces. Mais ceci dit, 1 million de francs, 

c'est quand même un chiffre assez conséquent et qui pourrait être déployé pour d'autres choses. Et 

surtout, nous ne sommes pas sûrs des retombées économiques directes. Ainsi, le groupe UDC va 

voter en ordre dispersé.  

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : – Sans 

rallonger trop le débat, peut-être vous remercier de saluer finalement ce bel héritage que nous 

devons à deux femmes exceptionnelles, madame Jaggi et madame Cohen, principalement, qui 

permettent, comme vous l'avez dit, de réunir habitants, touristes, gens venus d'ailleurs, et surtout 

aussi de nous questionner sur ce fameux changement de paradigme que nous avons évoqué lors 

du débat précédent. Pour le vœu de monsieur Pernet, je crois qu'on l'a déjà dit, même si c'est un 

vœu pieux, on l'a déjà dit en séance de commission, l'idée est aussi d’aller sur ces éléments qu'il a 

évoqués et nous serons attentifs à ce que ce vœu soit réalisé.  

Quant aux critiques qui viennent d'être émises par rapport à l'investissement consenti pour cette 

manifestation, je crois que monsieur Pernet a fait le calcul et a bien résumé la situation. On n'a pas 

fait de vastes évaluations pour les retombées économiques de cette manifestation, mais je crois 

qu'en commission, il nous avait fait un tout simple calcul avec ne serait-ce qu'une boisson sur le 

territoire et un petit sandwich, et je pense que l'investissement consenti est largement couvert.  
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Peut-être pour revenir sur les conclusions proposées par monsieur Paquier, nous en avions aussi 

évoqué le fonds en séance de commission. L'idée est bien entendu, comme on l'a fait jusqu'à 

aujourd'hui, en tout cas pour la partie intégration de végétaux, on va dire correspondant à notre 

politique, ça serait intéressant d'aller sur la voie proposée par monsieur Paquier. Dans le cadre, pas 

forcément au niveau des mots qui sont utilisés, de l'appel à projets, mais du concours, comme ça a 

été évoqué par madame Richard de Paolis tout à l'heure, c'est un concours international et c'est à 

l'intérieur du concours que nous proposons de mettre à la fois les critères de durabilité. Ils se 

trouvent déjà dans le préavis en termes de pérennisation et c'est plutôt à ce niveau-là que nous 

allons accentuer justement et nous pourrions, si d'aventure le Conseil le vote ce soir, aller sur ces 

propositions de conclusions nouvelles.  

Et puis peut-être dernier mot, alors il est vrai que nous avons des dossiers qui sont hautement 

stratégiques, qui ont un potentiel de conflits assez immense, qui ont aussi une urgence, mais un 

projet comme celui-ci est peut-être un petit temps suspendu où on peut faire consensus et plutôt 

essayer de construire sur ce qui nous unit plutôt que de se focaliser sur ce qui nous divise. Sans 

faire de grands discours, c'est aussi une manière de faire de la politique, place peut-être maintenant 

à d'autres débats effectivement plus urgents, mais celui-ci est aussi dans le cadre de ces débats 

urgents et importants, peut-être représentatifs de la substantifique moelle. Ça c'est juste pour faire 

plaisir à M. Miauton avant son départ.  

Le président : – Donc nous allons voter sur l’amendement à l'électronique. Celles et ceux qui 

acceptent cet amendement le font savoir en votant oui. Celles et ceux qui refusent, votent non. Il est 

possible de s'abstenir. Et le vote est ouvert. 

Le vote est ouvert puis clos 

Le Conseil, par 52 oui, 1 non et 13 abstentions, approuve l’amendement de M. Paquier 

Le président : – Avant de passer au vote concernant les conclusions de ce rapport, je cède la 

parole à Mme Karine Beausire Ballif pour que vous nous donniez le vote de la Commission 

Mme Karine Beausire Ballif (soc.), rapportrice : – En fait, les cinq conclusions ont été votées en 

bloc à l'unanimité. 

Le président : – Nous allons voter de la même manière qu'a voté la Commission, sauf que là, vous 

avez six conclusions, puisque vous venez d'accepter cet amendement qui a créé cette nouvelle 

conclusion. Donc, celles et ceux qui acceptent les six conclusions de ce rapport votent oui. Celles et 

ceux qui refusent, votent non. Et il est possible de s'abstenir. Le vote est ouvert. 

Le vote est ouvert puis clos 

Le Conseil, par 62 oui, 0 non et 7 abstentions, approuve les conclusions 1 à 6 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu le Préavis Nº 2022/05 de la Municipalité, du 17 février 2022; 

– vu le rapport de la commission nommée pour examiner cette affaire ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

décide : 

1. d’approuver le présent rapport de la Municipalité sur le projet Lausanne Jardins 2024 ; 

2. d’allouer à la Municipalité une subvention d’investissement du patrimoine administratif de CHF 
1'000'000.- en faveur de l’Association Jardin Urbain, afin de réaliser le projet Lausanne Jardins 
2024 ; 

3. d’amortir annuellement la dépense prévue sous le chiffre 2 sur une durée de deux ans par le 
budget du Service des parcs et domaines, rubrique no 4510.331 ; 

4. de faire figurer sous la rubrique no 4510.390 les intérêts découlant du crédit mentionné sous le 
chiffre 2 ; 
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5. de balancer le compte d’attente n° 4510.565.0406 ouvert pour financer les frais d’études par 
prélèvement sur le crédit mentionné sous chiffre 2 ; 

6. de charger la Municipalité d'inclure des critères de durabilité dans le futur appel à projets et de 
tout mettre en œuvre pour maximiser le taux de pérennisation des œuvres présentées dans le 
cadre de la manifestation. 

_________________ 

Interpellation urgente de M. Henri Klunge (PLR) et consorts : « Conséquence de la fermeture du 

chemin de Bellevue » 

Développement 

Le chemin de Bellevue va être fermé dès le 13 juin pour 18 mois afin de permettre la rénovation du 

réservoir d'eau potable de Montalègre. Cette fermeture aura de grands impacts pour les riverains, 

mais aussi pour la circulation en ville de Lausanne. Qu'est-il prévu? 

Le haut du chemin de Bellevue (entre le plateau de Béthusy et l'avenue Charles Secrétan) va être 

fermé dès le 13 juin pour 18 mois afin de permettre la rénovation du réservoir de Montalègre qui se 

trouve dès deux côtés du chemin. Ces travaux sont nécessaires pour assurer la fourniture d'une eau 

de qualité, ce réservoir ayant été construit en 1901 et agrandi en 1958. 

Cette fermeture aura de nombreuses conséquences telles que :  

• Quiconque veut aller dans la partie Est voir Sud-Est de la ville devra passer par la place de l'Ours 

(déjà congestionnée, car c'est le seul point d'entrée pour les personnes venant du Nord-Est) ou le 

très dangereux chemin du Levant qui pourrait vite voir sa fréquentation augmentée ce qui, au vu de 

la visibilité dans ce chemin, le rendra infréquentable à pied. 

• L'avenue Charles Secrétan risque d'être plus utilisée, elle aussi, mais le croisement des voitures 

est pratiquement impossible sur le tronçon allant de l'avenue de Béthusy au chemin de Bellevue. 

• Toutes les personnes habitant ou venant de l'avenue de Jaman, des hauts du chemin du Levant et 

de Bellevue devront faire un tour en passant par Béthusy - Muveran - Victor-Ruffy pour revenir sur 

Béthusy s'ils doivent descendre en ville, le feu ne permettant que de tourner à droite depuis environ 

3 ans (une question orale avait d'ailleurs déjà été posée à ce sujet par l'interpellateur). 

Nos questions ont donc pour objectif de nous assurer que la circulation et la sécurité de tout un 

chacun soient assurées durant la durée des travaux. 

Nous posons les questions suivantes à la Municipalité : 

Les travaux pourraient-ils être fractionnés pour être menés uniquement durant les périodes ayant 

moins de circulation? 

Des comptages de véhicules par jour ont-ils été fait sur ces trançons? Quel impacte auront ces 

travaux sur la circulation et quel est le plan de mobilité prévu par la Municipalité pour assurer la 

fluidité du trafic et la sécurité des utilisateurs durant les travaux? Le «tourner à gauche » depuis 

l'avenue de Béthusy vers l'avenue Charles Secrétan sera-t-il maintenu durant toute la durée des 

travaux? 

Discussion  

M. Henri Klunge (PLR) : – Je vais essayer d'être assez bref. Je ne vais pas vous relire tout le texte 

que j'ai fait pour préparer cette interpellation urgente, vu que je pense que vous l'avez tous lu. Donc, 

pour rappel, le chemin de Bellevue va être fermé au 13 juin, et ce, pour 18 mois, pour rénover le 

réservoir d'eau potable qui est au milieu du chemin. Et il se pose plein de questions sur comment va 

être gérée la mobilité pendant ces travaux. Et c'est pour ça que je pose à la Municipalité les 

questions suivantes. 
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Question  

M. Henri Klunge (PLR) : – Les travaux pourraient-ils être fractionnés pour être menés uniquement 

durant des périodes ayant moins de circulation ?  

Réponse de la Municipalité  

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – Je remercie M. Klunge pour 

son interpellation urgente. Vous vous étonnerez peut-être de me voir vous répondre à cette tribune. 

Il se trouve que le chantier concerné par les préoccupations qu'exprime M. Klunge, au nom d'un 

certain nombre de membres du groupe PLR du Conseil communal, touche en fait un chantier du 

Service de l'eau pour deux éléments situés au réservoir de Montalègre. Je ferai donc une 

introduction avant de répondre à la première question, si d'autres municipaux veulent compléter, je 

m'en réjouis.  

En préambule, il convient de rappeler que l'article 180 de l'ordonnance sur la signalisation routière 

du 5 septembre 1989 précise la mise en place et l'enlèvement des signaux des marques qui sont du 

ressort de l'autorité. Le Service de l'eau prévoit la reconstruction du réservoir de Montalègre, situé 

de part et d'autre du chemin de Bellevue. En sus de ces travaux sur le réservoir, il est également 

planifié de remplacer quatre conduites de transport d'eau, une conduite de distribution ainsi que le 

renouvellement des collecteurs d'évacuation des eaux. La durée des travaux est estimée à environ 

20 mois, de mai 2022 à décembre 2023, ceux-ci se déroulant sur la chaussée. Ils doivent pouvoir se 

réaliser dans des conditions de sécurité conformes aux prescriptions en vigueur pour les usagers du 

domaine public, ainsi que pour les intervenants du chantier. En raison des dimensions de la fouille et 

de la position des réseaux souterrains existants, l'emprise des travaux se situera au milieu de la 

chaussée. Afin que les travaux puissent se dérouler selon les règles de la circulation et prescriptions 

de sécurité en vigueur, des mesures de régulation du trafic doivent être mises en place.  

Afin de répondre aux besoins mentionnés précédemment, il est proposé de réaliser les travaux en 

deux étapes distinctes. La première étape occupe le chemin de Bellevue, depuis l'avenue Charles-

Secrétan, jusqu'au nord du réservoir, la deuxième seulement dans le périmètre immédiat du 

réservoir. Lors des travaux, la circulation de transit sera interdite. Le phasage des travaux garantira 

en tout temps l'accès aux riverains du quartier, ainsi qu'aux usagers de la Fédération Internationale 

de Natation. Lors de la réalisation de la première étape, l'entier du chemin de Bellevue sera interdit 

au trafic, seuls les accès aux bâtiments et garages des riverains seront autorisés, soit par l'aval, soit 

par le quartier situé au sud-ouest, avenue Charles-Secrétan 7, soit par l’amont, le chemin de 

Bellevue. Le passage des services d'urgence se fera de la même manière.  

Lors de la réalisation de la deuxième étape, seul le transit par le chemin sera interdit à la circulation. 

L'accès aux bâtiments et garages pourra s'effectuer de la même manière que pour l'étape 1. Au vu 

de l'emprise, de la fouille, de la complexité et des risques inhérents aux travaux, le transit piétonnier 

et cycliste sera également interdit. Deux séances ont eu lieu avec les voisins pour leur expliquer 

l'emprise du chantier et les conséquences sur leur quartier. Un envoi postal a également été 

effectué. Enfin, ces modifications de signalisation ont été publiées dans la Feuille des avis officiels.  

Pour reprendre la première question, les travaux pourraient-ils être fractionnés et menés 

uniquement durant les périodes  ou il y a  moins de circulation ? C'est évidemment ce que la 

conduite du chantier évalue et continuera à évaluer de façon à rendre la circulation la plus agréable 

possible pour les riverains, mais aussi pour les personnes qui doivent utiliser cet axe.  

Question  

M. Henri Klunge (PLR) : – Des comptages de véhicules par jour ont-ils été faits sur ces tronçons ?  

Réponse de la Municipalité  

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – Le Service de l'eau ne pratique 

pas de comptage de véhicules, toutefois des données agrégées ou des données synthétiques 

existent qui permettent d'envisager les conséquences sur les différents axes de la ville.  
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Question  

M. Henri Klunge (PLR) : – Quels impacts auront ces travaux sur la circulation et quel est le plan de 

mobilité prévu par la Municipalité pour assurer la fluidité du trafic et la sécurité des utilisateurs durant 

les travaux ?  

Réponse de la Municipalité  

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – Comme précédemment 

expliqué, des analyses ont été effectuées tant au niveau de l'accompagnement général des travaux 

que des emplacements prévus. À vrai dire, il n'est pas possible de conduire ces travaux sans 

provoquer une interruption partielle du chemin de Bellevue.  

Question  

M. Henri Klunge (PLR) : – Le tourné à gauche depuis l'avenue de Béthusy vers l'avenue Charles-

Secrétan sera-t-il maintenu durant toute la durée des travaux ?  

Réponse de la Municipalité  

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – La question précise que vous 

posez me pose une colle puisque je n'arrive pas à visualiser le tourné à gauche depuis Béthusy. Il 

me semble que ce n'est déjà pas possible. Ne s'agirait-il pas plutôt du tourné à droite depuis 

Béthusy sur Secrétan ?  

M. Henri Klunge (PLR) : – Je confirme bien que c'est un tourné à gauche. Si j'avais su que ça vous 

posait une colle et que vous pensiez que ce n'était pas possible, j'aurais refait marcher mes grands 

talents de photographe pour vous montrer une photo du carrefour. Malheureusement, je ne l'avais 

pas prévu, je ne l'ai pas fait. Mais j'ai discuté avec une de mes collègues qui habite dans le quartier 

aussi et qui passe par ce carrefour, qui m'a confirmé que pour elle, ce tourné à gauche était faisable 

et qu'il était d'après elle encore faisable aujourd'hui, d'après moi aussi. Je ne dirais pas qui c'est 

parce que si ce n'est pas faisable et qu'elle l'a fait aujourd'hui, je n'ai pas envie qu'elle d’amende.  

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : – Il semblerait que ce soit 

faisable. Je n'ai pas d'informations sur la pérennité de ce tourné à gauche à l'issue des travaux.  

M. Henri Klunge (PLR) : –Je remercie la Municipalité pour ses réponses. Je reste très inquiet, en 

effet, parce que si on réfléchit bien au flux des voitures, mais aussi des transports publics et des 

vélos sur ce tronçon, si on ne peut plus prendre le chemin de Bellevue, dès qu'on arrive du nord, 

que ce soit de Chailly, de la Sallaz, du Chalet-à-Gobet ou autre, tout le flux va être répercuté, vu que 

le flux de Béthusy et de Victor Ruffy va arriver sur la place de L’Ours, le flux du Bugnon va arriver 

aussi sur la place de L’Ours, donc dès qu'on voudra aller vers le sud-est de notre ville, on va être 

obligé de passer par la place de L’Ours, la place Caroline pour ensuite continuer en direction 

d'Ouchy. Ce qui m'inquiète énormément pour la viabilité de notre ville, mais aussi, comme je vous le 

dis, des transports publics qui n'ont pas partout des voies spécialement pour eux et c'est pourquoi je 

désire déposer une résolution : 

Résolution  

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité prévoie des itinéraires alternatifs pour les 

utilisateurs du chemin de Bellevue et ce, durant toute la durée des travaux, par exemple en 

autorisant de tourner à gauche depuis le haut du chemin de Bellevue sur Béthusy ou en laissant la 

possibilité de tourner à gauche depuis Béthusy vers Secrétan. 

M. Pierre-Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie : –  Le cas échéant, si la 

résolution est adoptée, les différents Services concernés examineront toutes ces possibilités et 

surtout leur impact sur les autres axes et le trafic qui est impacté.  

M. Jacques Pernet (PLR) : –  Juste deux précisions. Une première, c'est que le tourner à gauche 

est absolument possible. Il se fait régulièrement, beaucoup le font. Et puis je rajouterai un point qui 

sort un petit peu du rayon de cette interpellation, qui est le chemin du Levant. Le chemin du Levant 
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est en trois parties. Une partie supérieure qui est bidirectionnelle, une partie inférieure qui est 

bidirectionnelle, une partie intermédiaire qui est à sens unique. A deux reprises, j'ai vu une voiture 

qui remontait le chemin du Levant dans sa partie à sens unique, donc c'est un danger colossal, en 

ce sens que les vélos descendent très vite et il n'y a aucune visibilité. Une fois, j'ai réussi à l'arrêter, 

puisque j'arrivais en face, mais l'autre, il avait déjà passé. Donc je pense que c'est un point à tenir 

compte, puisqu'il y aura probablement et très certainement un report de trafic sur ce chemin du 

Levant.  

Le président : – Nous allons donc passer au vote sur cette résolution. Celles et ceux qui acceptent 

cette résolution le font savoir en votant oui, celles et ceux qui la refusent votent non. Il est possible 

de s'abstenir. Le vote est ouvert. 

Le vote est ouvert puis clos  

Le Conseil, par 20 oui, 34 non, et 3 abstentions, refuse la résolution de M. Henri Klunge 

Le Conseil communal de Lausanne 

– vu l’interpellation urgente de M. Henri Klunge et consorts : « Conséquence de la fermeture du 

chemin de Bellevue » ; 

– vu la réponse municipale ; 

– considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

prend acte 

de la réponse de la Municipalité à ladite interpellation.   

_________________ 

La séance est levée à 22h45.  
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