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Bulletin du Conseil communal de Lausanne
Séance du 11 octobre 2022
5¢ séance publique a I'H6tel de Ville, le 11 octobre 2022, a 18 heta 20 h 30

Sous la présidence de Mme Magali Crausaz Mottier, présidente
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Ordre du jour

A. OPERATIONS PRELIMINAIRES

Prestation de serment de Mme Agathe Raboud (EaG) remplagante de
Mme Marine Ehemann, démissionaire.

Election complémentaire d'un membre a la Commission permanente des
finances, en remplacement de Mme Maimouna Mayoraz (EaG),
démissionnaire.

Election complémentaire d'un membre a la Commission permanente de
gestion, en remplacement de M. Johann Dupuis (EaG), démissionnaire.

B1. OJ INTENTIONNEL - INTERPELLATIONS

INT22/071

D. RAPPORTS

25P0S15/007

26 POS18/003

27P0OS18/035

28P0S20/017

29P0S17/059

30P0OS17/060

31P0OS17/021

32P0S20/044

Interpellation urgente déposé le 4 octobre 2022 de Bonillo Isabelle et crts —
« Indexation des subventions culturelles aux codts de la vie ? » (CD)

Rapport-préavis 2020/46 - Réponse au Postulat de M. Hadrien BUCLIN :
«Pour contribuer a la lutte contre le réchauffement climatique, la Caisse de
pensions du personnel communal de Lausanne doit désinvestir les énergies
fossiles». (CD)

Rapport-préavis 2020/46 - Réponse au Postulat de M. llias PANCHARD :
«Pour que la caisse de pensions du personnel communal désinvestisse de
I'armement». (CD) Rapporteur-trice de commission : Paola RICHARD DE
PAOLIS

Rapport-préavis 2020/51 - Réponse au Postulat de Mme Sara SOTO : «Art
urbain : pour une géographie de sites dédiés». (EJQ) Rapporteur-trice de
commission : Anita MESSERE

Postulat de M. Pierre CONSCIENCE : «Pour donner un vrai tournant
écologique et social a la politique lausannoise en matiére de logement».
(LEA) Rapporteur-trice de commission : Arnaud THIERY

Rapport-préavis N° 2020/33 - FIM - Réponse a trois postulats relatifs &
l'intégration de la publicité et des grands chantiers dans I'espace public -
Réponse au Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Pages blanches pour
Lausanne». (FIM)

Rapport-préavis N° 2020/33 - Réponse au Postulat de M. Vincent ROSSI :
«Des pauses dans l'affichage publicitaire a Lausanne». (FIM)

Rapport-préavis N° 2020/33 - Réponse au Postulat de M. Valéry BEAUD :
«Grands chantiers : de I'art, de la couleur et une ouverture sur lI'espace
public». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Muriel CHENAUX
MESNIER

Postulat de M. Vincent ROSSI : «Arréte ton char ! Confinons les tanks urbains
aux oubliettes de I'Histoire lausannoise». (FIM) Rapporteur-trice de
commission : Aude BILLARD
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33P0S20/011

34P0S20/025

35P0S21/011

36 POS20/046

37P0OS20/067

38P0S20/006

39P0S20/056

40P0S20/002

41P0S21/015

42P0S19/050

43P0S20/068

44P0S20/024

45P0S17/001

46 POS20/057

Postulat de M. Denis CORBOZ : «Augmentation de la subvention pour les
vélos électriques». (SIL) Rapporteur-trice de commission : Aude BILLARD

Postulat de M. Denis CORBOZ : «30km/heure de jour comme de nuit
maintenant !». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Anne
BERGUERAND

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour des rentes de droit distinct et
permanent de superficie (DDP) dépendantes de la qualité sociale, écologique
et économique des projets développés». (CD) Rapporteur-trice de
commission : Bertrand PICARD

Postulat de Mme Graziella SCHALLER : «Pour un Conseil des Seniors
Lausannois». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Musa KAMENICA

Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Pas de financement sans égalité 2».
(FIM) Rapporteur-trice de commission : Caroline ALVAREZ HENRY

Postulat de Mme Muriel CHENAUX MESNIER : «Police Municipale visons la
parité...». (SE) Rapporteur-trice de commission : Jean-Francois CACHIN

Postulat de Mme Paola RICHARD-DE PAOLIS : «Ecoliers : en route pour
I'école a vos risques et périls ?». (FIM) Rapporteur-trice de commission :
Esperanza PASCUAS ZABALA

Postulat de M. Matthieu CARREL : «Sauvons le Théatre du Vide-Poche».
(CD) Rapporteur-trice de commission : Esperanza PASCUAS ZABALA

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour un renforcement de la politique
communale en faveur des coopératives d'habitants». (LEA) Rapporteur-trice
de commission : Roland PHILIPPOZ

Rapport-préavis 2020/21 - Réponse au Postulat de M. Fabrice MOSCHENI :
«Ouvrons le Journal de la Ville de Lausanne a la pluralité des opinions». (CD)
Rapporteur-trice de commission : Florence BETTSCHART NARBEL

Postulat de M. Louis DANA : «La rue Centrale rendue aux piétons, a un tram
et a une voie verte !». (FIM)

Postulat de M. Xavier de HALLER : «Rue centrale - centre-ville apaisé :
agissons». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Matthieu CARREL

Rapport-préavis 2020/34 - Manifestations responsables : plan d'actions
communales - Réponse au Postulat de Mme Thanh-My TRAN-NHU : «Pour
des manifestations sportives écologiques et durables». (LEA) Rapporteur-
trice de commission : Alain HUBLER

Rapport-préavis 2020/52 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIERY :
«Primes d'assurances maladies pour recrues et civilistes : et si on évitait les
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primes inutiles ?». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Quentin
BEAUSIRE

Postulat de M. Musa KAMENICA : «Favoriser les cours de langue et de
culture d'origine». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Muriel
CHENAUX MESNIER

Postulat de M. Arnaud THIERY : «La gestion des taxis doit-elle rester du
domaine de l'intercommunal ?». (SE) Rapporteur-trice de commission :
Valentin CHRISTE

Rapport-préavis 2021/09 - Réponse au Postulat de M. Henri KLUNGE : «Un
drone, mais pour quoi faire ?». (SE) Rapporteur-trice de commission :
Henri KLUNGE

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse a 5 postulats relatifs a la gestion de la
régulation du trafic - Réponse au Postulat de Mr Mathieu MAILLARD : «Moins
de feux rouges pour plus de fluidité ?». (FIM)

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de M. Nicola DI GIULIO :
«Fluidifier le trafic en ville tout en diminuant lI'impact sonore et celui des
polluants». (FIM)

Rapport-préavis 2020/50 -Réponse au Postulat de Mme Sara GNONI : «Pour
une journée des piétons dans certaines zones de la Ville a intervalles
réguliers». (FIM)

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de M. Johan PAIN : «Moins
d'attente aux feux rouges pour les piétons pour faciliter leurs déplacements».
(FIM)

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de Mme Francgoise
LONGCHAMP : «Demande a la Municipalité d'étudier la possibilité de
prolonger la phase verte pour les piétons». (FIM) Rapporteur-trice de
commission : Daniel DUBAS

Rapport-préavis 2021/13 - Stratégie de requalification des espaces publics et
réponse a 4 postulats relatifs au réaménagement des espaces publics - de M.
Valéry BEAUD - « Pour une véritable stratégie de requalification de I'espace
public » (POS16/023). (FIM)

Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Maria VELASCO
« Pour une place Centrale conviviale et accueillante ». (FIM)

Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de M. Guy GAUDARD : «La
Place de la Sallaz aux piétons». (FIM)

Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Sarah NEUMANN :
«Femmes en marche : un autre regard sur I'espace urbain». (FIM)
Rapporteur-trice de commission : Louis DANA

Rapport-préavis 2021/28 - Piscine de Bellerive et rives du lac - Réponse au
Postulat de M. David RAEDLER : «Un acces libre a nos 'belles rives' pour
toutes et tous». (SCS)
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Rapport-préavis 2021/28 - Réponse a la pétition de M. Bertrand DUMUSC :
«Bellerive Lausanne lac et piscine en harmonie de mai a septembre». (SCS)
Rapporteur-trice de commission : Sara SOTO

Postulat de M. Benoit GAILLARD : «Robotisation de la vente et de la
restauration : taxer les caisses automatiques, assurer I'égalité de traitement».
(SE) Rapporteur-trice de commission : Sara SOTO

Rapport-préavis 2021/33 - Réponse au Postulat de M. Manuel DONZE :
«Créer du lien intergénérationnel a travers les cantines scolaires». (EJQ)
Rapporteur-trice de commission : Frangoise PIRON

Postulat de M. llias PANCHARD : «Pour une utilisation accrue des "nudges"
dans l'espace public ». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Aude
BILLARD

Postulat de M. Louis DANA et crts : « Vote dés 16 ans : Lausanne doit
prendre les devants !». (CD) Rapporteur-trice de commission : Angéle
Flora MENDY (rapp. maj.) & Henri KLUNGE (rapp. minor.)

Projet de reglement de M. Fabrice MOSCHENI : «Création d'une commission
permanente des communs et de I'énergie». (CD) Rapporteur-trice de
commission : Philippe MIAUTON

Postulat de M. Benjamin RUDAZ et crts : « Pour une démocratie vivante,
crédible, citoyenne, militante et transparente ». (SE) Rapporteur-trice de
commission : Philippe MIAUTON

Postulat de M. Camille-Angelo AGLIONE et crts : « Il faut assainir les
giratoires de la Maladiére, Malley et Monchoisi». (FIM) Rapporteur-trice de
commission : Jacques PERNET

Rapport-préavis 2021/21 : Réponse au Postulat de Mme Thérése DE
MEURON : «Demande a la Municipalité d'établir I'inventaire des missions que
Lausanne doit, pour des raisons légales, exécuter ou décide, parce qu'elle
les juge indispensables pour le bien de ses administrés, de se les donner».
(CD) Rapporteur-trice de commission : Eric BETTENS

Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Acces Internet et Télé réseau a des prix
avantageux». (SIL) Rapporteur-trice de commission : Roland PHILIPPOZ

Postulat de Mme Pauline BLANC et consorts : «Pour des poubelles publiques
adaptées au tri sélectif !». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Josée
Christine LAVANCHY

Postulat de M. Yohan ZIEHLI : « Pour une analyse du potentiel d'amélioration
de I'équipement des forces de police par I'acquisition de pistolets a
impulsions électriques». (SE) Rapporteur-trice de commission : Maurane
VOUGA
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POS21/065

POS21/063

POS21/052

POS21/056

POS21/085

POS21/057

POS21/068

POS19/019

POS19/026

PR21/003

PR21/002

POS21/079

Postulat de Mme Francoise PIRON : «Stop a la guerre des trottoirs, rendons
ces espaces aux piétons !». (FIM) Rapporteur-trice de commission :
Caroline DEVALLONNE DINBALI

Postulat de M. Oleg GAFNER et consorts : « Employeur responsable : pour
un meilleur accompagnement des victimes de harcélement sexuel et
psychologique». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Anne
BERGUERAND

Postulat de M. Mathias PAQUIER et consorts : « Un laboratoire d'innovation
collaborative pour créer la ville de demain». (LEA) Rapporteur-trice de
commission : Eric BETTENS

Postulat de Mme Laura MANZONI : « Pour la reconnaissance des plus
précaires, pour la solidité de notre société : favorisons l'intégration des
personnes sans titre de séjour par une City Card». (SCS) Rapporteur-trice
de commission : Eliane AUBERT

Postulat de M. llias PANCHARD : « S'abriter, se reposer et s‘organiser : pour
un local au centre-ville a disposition des livreurs et livreuses de repas !».
(SCS) Rapporteur-trice de commission : Samuel DE VARGAS

Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : «Aidons les jeunes a accéder au
marché du travail grace au permis de conduire». (SCS) Rapporteur-trice de
commission : Sarah DEPALLENS

Postulat de M. Roland PHILIPPOZ : « Pour une Bourdonnette intégrée a la
Ville et dans laquelle il fait bon vivre». (LEA) Rapporteur-trice de
commission : Esperanza PASCUAS ZABALA

Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIERY :
«Changer la ville pour préserver le climat : penser en réseau la fourniture de
froid». (SIL) Rapporteur-trice de commission : Benjamin RUDAZ

Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de Mme Aude BILLARD :
«Changer la ville pour préserver le climat : développer le solaire sur des
infrastructures du territoire communal». (SIL) Rapporteur-trice de
commission : Benjamin RUDAZ

Projet de réglement de M. Benoit GAILLARD : « Interdire 'usage des
technologies de reconnaissance faciale et biométrique a des fins
d'identification préventive par la police lausannoise». (SE)

Projet de reglement de M. Benoit GAILLARD : « Interdire 'usage des
technologies de reconnaissance faciale et biométrique dans la
vidéosurveillance a Lausanne». (SE)

Postulat de M. Benoit GAILLARD et crts : «Prévenir le déploiement des
technologies de reconnaissance faciale & Lausanne». (SE) Rapporteur-trice
de commission : Céline MISIEGO
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POS21/058

POS22/016

PE21/018

POS21/076

POS21/074

POS21/081

POS21/045

POS22/001

POS22/003

POS21/075

POS21/083

POS21/048

Postulat de Mme Manon ZECCA : « Pour un réglement des piscines qui ne
soit ni discriminatoire ni sexiste». (SCS) Rapporteur-trice de commission :
Severine GRAFF

Postulat de Mme Olivia FAHMY et crts : «Pour une adhésion de la Ville de
Lausanne au projet "trans welcome"». (SE) Rapporteur-trice de
commission : Oleg GAFNER

Pétition déposée le 11 janvier 2022 de Gwennaél Bolomey et Ariane Miéville
Garcia : « Pour la modération du trafic a I'avenue Louis-Vulliemin et & la route
du Signal - Pour des rues plus slres, moins bruyantes et plus conviviales -
Pour une limitation de la vitesse des véhicules a 30 km/h» (FIM) Rapporteur-
trice de commission : Constance VON BRAUN

Postulat de Mme Olivia FAHMY et crts : «Statues dans l'espace public : faire
intervenir des artistes pour faire coexister les mémoires et les présences».
(CD) Rapporteur-trice de commission : Isabelle BONILLO

Postulat de M. Valéry BEAUD et crts : «Pour une révision rapide de la
hiérarchie du réseau routier lausannois». (FIM) Rapporteur-trice de
commission : Benoit GAILLARD

Postulat de M. Jean-Pascal GENDRE et crts : « Faciliter la réalisation
d'analyses des parcelles privées potentiellement polluées aux dioxines
notamment par la prise en charge des frais de ces analyses». (LEA)
Rapporteur-trice de commission : Ngoc Huy HO

Postulat de M. Xavier de HALLER : « Donnons un coup de gaz a la transition
énergétique ! ». (FIM) Rapporteur-trice de commission : Alain HUBLER

Postulat de M. Oleg GAFNER : «Pour une suppression de I'annonce
systématique du genre». (SE) Rapporteur-trice de commission : Samson
YEMANE

Postulat de M. Matthieu CARREL : « Une politique fonciere favorisant l'accés
a la propriété des Lausannoises et des Lausannois ». (CD) Rapporteur-trice
de commission : Sébastien KESSLER

Préavis N° 2022/09 - Construction de la nouvelle usine de production d'eau

PREA22/008 potable « Saint-Sulpice Il » - Demande de crédit complémentaire au préavis

N° 2018/48 (SE) Raporteur-trice de commission : Ngoc Huy HO

Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : « Un vade-mecum pour plus de sécurité
des cyclistes». (SE) Raporteur-trice de commission : Yusuf KULMIYE

Postulat de M. Valentin CHRISTE : « "Pacification" des nuits lausannoises :
quid ?». (SE) Rapporteur-trice de commission : Graziella SCHALLER

Postulat de M. Vincent BRAYER et consorts : «Vers des radars sonores
contraignants». (SE) Rapporteur-trice : Xavier DE HALLER
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97 P0OS21/070 Postulat de Mme Denise GEMESIO et consorts : « Lausanne la sportive
néglige la natation». (SCS) Rapporteur-trice de commission : Louis DANA

98 POS22/002 Postulat de M. Matthieu CARREL et consorts : «Mendicité a Lausanne - Ou
en est-on ?». (SE) Rapporteur-trice de commission : Anais TIMOFTE

Postulat de M. Vincent BRAYER : «Sans électricité en hiver ? Est-ce encore
possible ?». (SIL) Rapporteur-trice de commission : Vincent
VOUILLAMOZ

99 POS22/030

Postulat de Mme Patrizia Deborah MORI : « Les personnes a mobilité
réduites doivent pouvoir se déplacer». (FIM) Rapporteur-trice de
commission : Alain HUBLER

100 POS22/032

101 P0OS21/078 Postulat de M. Yusuf KULMIYE et crts : « Pour un droit de citoyenneté active
fort I». (SCS) Raporteur-trice : Angéle Flora MENDY

Postulat de Mme Céline MISIEGO et consorts : « Trois tiers de logements a
loyer modéré sur tout le territoire lausannois». (CD) Rapporteur-trice de
commission : Anouck SAUGY

102 POS22/025

103 PE22/003  Pétition déposée le 8 mars 2022 de : M. Alain Bron — « Pour une information
au public» (FIM) Rapporteur-trice de commission : Francoise PIRON

F. DROITS DES CONSEILLERS COMMUNAUX - INTERPELLATIONS

Interpellation déposée le 22 juin 2021 de Mme Christiane SCHAFFER :

11 INT21/026 « Déchets sur la voie publique, le littering a Lausanne» (FIM)

Interpellation urgente (urgence refusée) déposée le 22 novembre 2021 de
Mme Franziska MEINHERZ : « L'espace Blécherette vs Porno Diesel : mettre
20 personnes a la rue pour greenwasher le voisinage du Stade de la Tuiliére
?» (LEA)

116 INT21/052

Interpellation déposée le 9 novembre 2021 de M. Benoit GAILLARD et crts :

118 INT21/047 « Electricité : continuer a éclairer le débat» (SIL)

Interpellation déposée le 19 janvier 2022 de M. Benoit GAILLARD : « Rue

119 INT22/004 Pichard : Vitrines opaques et calendrier trouble» (SE)

Interpellation (urgence refusée) déposée le 25 janvier 2022 de M. Antoine
120 INT22/009 Gosta PIGUET et crts : « Interdiction de tourner a gauche : quand la
Municipalité préfére tourner en rond» (FIM)

Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Francgoise PIRON et crts :
121 INT22/014 « Pour plus de transparence dans la gouvernance de la Vaudoise Arena»
(SCS)

Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Aude BILLARD et crts :

122 INT22/012 « Sécurité des écoliers aux abords et dans les enceintes des écoles» (EJQ)

Interpellation urgente (refusée) déposée le 8 mars 2022 de M. Fabrice
123 INT22/029 MOSCHENI et crts : « Dioxine a Lausanne : La Municipalité procrastine-t-
elle ?» (LEA)
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Interpellation urgente (refusée) déposée le 4 mars 2022 de M. Samuel DE

124 INT22/023 VARGAS et crts : « Un exercice juste des droits démocratiques, maintenant
» (SE)
Interpellation déposée le 12 octobre 2021 de Mme Alexandra GERBER :
125 INT21/037 « Comment préserver le patrimoine naturel lausannois en attendant le Plan

d'affectation communal (PACom) ?» (CD/LEA)

Interpellation (urgence refusée) déposée le 11 janvier 2022 de M. Matthieu

126 INT22/003 CARREL : «Quelques précisions sur Malley» (SCS)

Interpellation déposée le 8 mars 2022 de Mme Céline MISIEGO et crts : «Un

127 INT22/018 petit Tour et puis s'en va ?» (SCS)

Interpellation déposée le 3 mars 2020 de Mme Céline MISIEGO : «Les beaux

128 INT20/059 labels de Lausanne, une belle affaire ?» (CD)

Interpellation (urgence refusée) déposée le 10 mai 2022 de M. Xavier de
129 INT22/033 HALLER et crts : « Réalisation du Tram T1 et accessibilité du centre-ville
depuis I'avenue du Chablais : la gouvernance par le chaos» (FIM)

Interpellation déposée le 8 mars 2022 de M. llias PANCHARD : «CPCL : des

130 INT22/021 prestations en cas de déces valables uniguement pour les personnes
——————  mariées ?» (CD/FIM)

Prochaines séances : 08.11.2022 (18 h et 20 h 30), 22.11.2022 (18 h et 20 h 30), 06.12.2022 (18 h

et 20 h 30), 07.12.2022 (séance simple a 19 h 30), 13.12.2022 (séance de réserve ;: 18 h et 20

h 30), 17.01.2023 (18 h et 20 h 30), 31.01.2023 (18 h et 20 h 30), 07.02.2023 (18 h et 20 h 30),

28.02.2023 (18 h et 20 h 30), 14.03.2023 (18 h et 20 h 30), 28.03.2023 (18 h et 20 h 30), 04.04.2023

(18 h et 20 h 30), 02.05.2023 (18 h et 20 h 30), 16.05.2023 (18 h et 20 h 30), 30.05.2023 (18 h et 20

h 30), 06.06.2023 (18 h et 20 h 30), 07.06.2023 (18 h et 20 h 30), 20.06.2023 (18 h et 20 h 30),

27.06.2023 (18 h et 20 h 30)

AU NOM DU BUREAU DU CONSEIL :

La présidente : Magali Crausaz Mottier
Le secrétaire : Frédéric Tétaz
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Premiére partie

Membres absents excusés : Mme Eliane Aubert, Mme Anna Crole-Rees, Mme Valérie
D’Acremont, Mme Sima Dakkus, Mme Charlotte de la Baume, M. Johann Dupuis, Mme Alice
Girardet, Mme Sara Gnoni, M. Alain Hubler, M. Paulraj Kanthia, M. Yusuf Kulmiye, M. Jean-Luc
Masson, Mme Patrizia Mori, M. Jacques Pernet, M. Roland Philippoz, Mme Onai Reymond,

M. Karine Roch, Mme Clara Schaffer

Membres absents non excusés : Mme Pauline Blanc, M. Jean-Pascal Gendre, Mme Gaélle
Kovaliv, Mme Mathilde Maillard, Mme Prisca Morand, M. Antoine Piguet, Mme Joélle Racine,
Mme Anais Timofte, Mme Maurane Vouga

Membres présents 72
Membres absents excusés 18
Membres absents non excusés 10
Effectif actuel 100

A 18 h, a la salle du Conseil communal, a I'Ho6tel de Ville.

Prestation de serment de Mme Agathe Raboud (EAG) en remplacement de Mme Marine
Ehemann, démissionnaire

La présidente : — Mesdames et messieurs les membres du Conseil, mesdames les municipales,
messieurs les municipaux, il est 18h06. Je vous remercie de prendre place et d’insérer vos cartes
dans le lecteur.

J'ouvre formellement cette 5¢ séance du Conseil communal de Lausanne. J'ouvre formellement
cette séance. Nous commencons avec I'assermentation d’'une nouvelle élue.

Madame Raboud, en tant que nouvelle membre du Conseil communal, vous étes appelée a préter le
serment que je vais vous lire. Aprés I'appel de votre nom, vous voudrez bien lever la main droite et
répondre : « Je le promets ».

« Vous promettez d’étre fidéle a la constitution fédérale et a la constitution du canton de Vaud, de
maintenir et de défendre la liberté et 'indépendance du pays.

Vous promettez d’exercer votre charge avec conscience, diligence et fidélité, de contribuer au
maintien de I'ordre, de la sireté et de la tranquillité publics, d’avoir, dans tout ce qui sera discuté, la
justice et la vérité devant les yeux, de veiller a la conservation des biens communaux et de remplir
avec intégrité et exactitude les diverses fonctions que la loi vous attribue ou pourra vous attribuer ».

Mme Agathe Raboud (EaG) : — Je le promets.

La présidente : — Je prends acte de votre serment. Je vous félicite de votre accession au Conseil
communal, vous remets le procés-verbal de 'assemblée de Commune certifiant votre élection et
vous invite a prendre place dans cette salle au gré de vos convenances.

Applaudissements.

Communication

Information au sujet du chantier de la Gare de Lausanne

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : — Merci,
madame la présidente. Mesdames et messieurs les conseilléres et conseillers communaux, chers
collegues, je vais pouvoir battre le record d’un retour sur une résolution que vous avez déposée la
semaine passée demandant que vous soyez informés de maniére simple sur les travaux de la Gare
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tous les six mois, comme me le rappelle Mme Piron. J'y réponds au bout d’'une semaine. Avec le
sourire pour commencer et pour détendre I'atmosphére, car il 'y a pas vraiment de quoi avoir le
sourire.

Vous avez vu aujourd’hui dans les médias que, suite a une rencontre que nous avons eue hier soir
avec le comité de pilotage, nous avons appris que 'OFT souhaitait communiquer aujourd’hui. Il I'a
fait en parlant d’'un décalage de planning et d’'un report de plusieurs mois du démarrage des travaux
principaux, en disant que tout cela était inévitable. Dans la foulée, les CFF ont communiqué. Et le
Canton et la Ville, unis, ont également communiqué.

Douze mois de retard supplémentaires au moins, avec des impacts importants sur les métros, on I'a
dit la derniére fois. Des impacts non négligeables sur la qualité de vie des habitants, des riverains,
des usagers, des commercants, et sur les nombreuses entreprises embarquées dans ce projet.

Les raisons qui ont été invoquées par 'OFT, ce sont des manquements techniques sur des
guestions de statique. Rien de moins que savoir si la place de la Gare va tenir ou pas. Ces
manquements techniques doivent faire I'objet d’études supplémentaires. Ce a quoi les CFF ont
répondu dans leur communiqué de presse qu'ils étaient désolés de ces manquements techniques,
mais qu’eux-mémes allaient se retourner vers leur mandataire, le plus gros bureau suisse dans le
domaine, pour leur demander de vérifier les calculs.

Ce nouveau probléme qui vient s’ajouter aux autres probléemes évoqués la derniére fois n’annule
pas les problemes. Que demandent le Canton et la Ville ? Une rencontre avec la conseillére
fédérale. Rencontre qui n’a pas encore pu avoir lieu jusqu’ici. Nos exigences : nous voulons une
task force au niveau national pour ces problématiques de statique pour gérer cette crise. La
deuxiéme exigence : que les ressources humaines soient mises a disposition de ce probleme qui est
désormais décelé sur le projet de la gare. Des ressources supplémentaires et qualifiées. Le projet
est complexe d’un point de vue d’ingénierie, mais nous souhaitons que des ressources qualifiées
soient mises a disposition pour régler cette problématique.

Nous exigeons également des évaluations complétes de tous les impacts qui sont maintenant
identifiés. Pas seulement sur le projet d’agrandissement et de modernisation de la gare, mais sur les
métros et sur les projets que nous menons aux hiveaux cantonal et de la Ville de Lausanne. Nous
avons, au niveau de la Ville de Lausanne, identifié le périmétre. En fonction de ce qui va advenir,
nous serons en mesure de chiffrer ces impacts négatifs.

Concernant les impacts financiers, il s’agira d’aborder les questions et d’identifier les questions de
responsabilité.

Deux derniers points : Il est question d’avoir un calendrier a valider et non pas un calendrier dont
nous aurons a prendre acte. Il sera pour novembre, le temps que tout le monde puisse faire son
travail. Spécificité lausannoise : s'il y a maintenant du retard comme annoncé ou plus encore, les
palissades doivent disparaitre et laisser la place aux Lausannoises et aux Lausannaois. Il est
inacceptable de restreindre I'espace a disposition. Nous demandons, au-dela du symbole, de
pouvoir nous réapproprier ces espaces pour en faire quelque chose qui ne ressemble pas a un non-
chantier en panne. Merci a Mme la présidente de m’avoir permis de m’exprimer sur ce point.

Communication

Absence du syndic en premiére partie de séance

La présidente annonce I'absence du syndic pendant la premiére partie de la séance.
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Communication

Démission de M. Yohan Ziehli du Conseil communal, avec effet au 12 octobre 2022

La présidente lit le message de M. Ziehli.
Madame la présidente, chere Magali,

Par la présente, je t'annonce mon déménagement a Palézieux et donc ma démission du Conseil
communal apres la séance de ce soir. Bien a toi, Yohan Ziehli.

La présidente : — Merci et bonne chance a Palézieux.

Election complémentaire d’'un membre a la Commission permanente des finances, en
remplacement de Mme Maimouna Mayoraz, démissionnaire.

M. Pierre Conscience (EaG) : — Le groupe Ensemble a Gauche a le plaisir de proposer a vos
suffrages pour I'élection complémentaire a la commission des finances notre collégue Johann Dupuis.
Il a déja siégé dans la commission des finances lors de la précédente Iégislature, commission qu’il a
présidée pendant une année. Nous n’avons aucun doute qu’il saura mettre a disposition de cette
commission toutes ses compétences.

Le Conseil désigne, a 'unanimité, M. Johann DUPUIS, comme membre de la Commission
permanente des finances

Le Conseil communal de Lausanne

— vu la démission de Mme Maimouna Mayoraz (EaG) en qualité de membre de la Commission
permanente des finances ;

— oui la présentation d’'une candidate par le groupe Ensemble a Gauche, le sieége restant acquis de
droit a ce groupe ;

— oui la proposition du président de voter a main levée ;

— considérant que cette élection a été portée a 'ordre du jour,
désigne :

a main levée,

M. Johann Dupuis (EaG), comme membre de la Commission permanente des finances pour la
Iégislature 2021-2026.

Election complémentaire d’'un membre a la Commission permanente de gestion, en
remplacement de M. Johann Dupuis, démissionnaire

Mme Sevgi Koyuncu (EAG) : — Pour le groupe Ensemble a Gauche, nous proposons a vos suffrages
la candidature de Mme Agathe Raboud, membre du Conseil communal depuis a peu prés dix minutes.
Elle proposera un regard frais sur les différents services, ce qui présente des atouts indéniables pour
cette commission.

Le Conseil désigne, a I'unanimité, Mme Agathe RABOUD comme membre de la Commission
permanente de gestion

Le Conseil communal de Lausanne

— vu la démission de M. Johann Dupuis (EaG) en qualité de membre de la Commission
permanente de gestion ;

— oui la présentation d’'une candidate par le groupe Ensemble a Gauche, le siége restant acquis de
droit a ce groupe ;
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— oui la proposition du président de voter a main levée ;

— considérant que cette élection a été portée a 'ordre du jour,
désigne :

a main levée,

Mme Agathe Raboud (EaG), comme membre de la Commission permanente de gestion pour la
Iégislature 2021-2026.

Réponse au postulat de Mme Sara Soto et consorts - « Art urbain : pour une géographie de sites
dédiés »

Rapport-préavis N° 2020/51 du 19 novembre 2020
Voir volume Il : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant
Discussion

La présidente : — Vous avez recgu le programme et I'ordre du jour intentionnel. Je vous le rappelle
brievement. Le syndic étant absent en premiére partie de séance, nous allons commencer par le
Rapport-préavis 2020/51 — Réponse au postulat de Mme Sara Soto et continuerons a la suite de
I'ordre du jour jusqu’a la pause. Au retour de la pause, nous ouvrirons la discussion sur
l'interpellation urgente de Mme Bonillo. Nous passerons ensuite au rapport-préavis 2020/46. Si nous
avons le temps, nous traiterons les interpellations ordinaires. Y a-t-il une demande de modification
de cet ordre du jour ? Ce n’est pas le cas.

M. Valentin Christe (UDC), rapporteur remplagant : — Ce rapport n’est pas de mon fait, par
conséquent je n’'ai rien a y ajouter.

La discussion est ouverte.

Mme Séverine Graff (Soc.) : — Le groupe socialiste remercie la postulante d’avoir mis en lumiére
cette forme artistique. L’art urbain est une forme d’art qui a connu une profonde mutation ces
derniéres années. Invitant les autorités a passer d’'une attitude répressive a une attitude porteuse et
respectueuse, le rapport-préavis présente tout d’abord les enjeux de conservation de cette forme
d’expression artistique tout en soulignant que son ADN est souvent d’étre éphémeére.

Mais il nous semble que I'enjeu central de I'art urbain touche un public jeune parfois peu sensibilisé
a d’autres formes d’expression artistique. On souligne donc le travail de valorisation de cet art par la
Ville, avec I'investissement d’espaces urbains longtemps délaissés, comme les passages
souterrains. Le groupe socialiste propose donc de soutenir la réponse favorable de la Municipalité.

Mme Diane Wild (PLR) : — Ce rapport-préavis a permis de faire un état des lieux de I'art urbain a
Lausanne. Il passe en revue les possibilités de valorisation et de conservation. La visite du passage
sous-voies nous a permis de mieux nous rendre compte de la qualité de ces fresques qui sont
effectivement des ceuvres méritant d’étre valorisées. C’est une thématique complexe qui nécessite
d’allier 'aspect culturel des fresques avec I'aspect éphémeére de cet art, sans oublier la partie un peu
plus sombre, le c6té illégal des tags.

Il faut souligner I'aspect éducatif qui devrait permettre a certains apprentis tagueurs de s’orienter
plutbt vers le graffiti.

J’ai une question concernant I'étude mentionnée dans le préavis, concernant la stratégie de
conservation. Il devait y avoir des réponses données en 2021. Je voulais savoir s'il y avait des
résultats de cette étude. Par ailleurs, le groupe PLR acceptera ce rapport-préavis.

M. Eric Bettens (Les Verts) : — Ce postulat invite la municipalité a agir dans la mise en valeur de
I'art urbain, en dédiant des surfaces au Street art ou en « protégeant » les ceuvres de ces artistes de
rues.
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On est dans le subversif, mais quand méme cadré.

Passé outre la reconnaissance du graff comme un art, le rapport préavis répond aux attentes des
postulantes. Une réponse d’Enfance, jeunesse et quartiers — qui est en charge du « péle graf » ou
d’encadrement des grapheurs — avec une active collaboration avec Culture et Développement
urbain par son Service de la culture. Une collaboration forte de sens, en connectant la culture aux
quartiers ET a la jeunesse pour répondre a I'excellent postulat de notre non moins excellente ex-
collegue.

Une liste « évolutive » des espaces autorisés a disposition, pour certains sans autorisation, pour
d’autres avec autorisation voir méme avec projet a été émise par EJQ sous la guidance du délégué
a la Jeunesse.

Un podcast en ligne avec un plan de visite des lieux remarquables de la scéne/ou mur underground.
L’'une des deux pistes a suivre du rapport préavis, celle de la valorisation culturelle et attractivité
touristique semble remplie.

La seconde piste, vers une stratégie de conservation patrimoniale du Street art était évoquée et
attendue en 2021, piste qui semblait pleine de promesses. Nous questionnons donc la suite donnée
a cette étude, et de par le fait que cet objet revient enfin a I'ordre du jour plus de quatre ans aprés
son dépébt et vingt mois aprés la commission, il serait intéressant de connaitre a présent ol on se
trouve avec la stratégie de conservation du Street art évoquée dans le rapport-préavis, ce qui nous
permettrait, au groupe des Vert-e's et jeunes Vert-e-xs, de recommander d’approuver la réponse de
la Municipalité au postulat de Mmes Sara Soto et Alice Genou « Art urbain pour une géographie de
sites dédiés ».

Mme Alix Aubert (E&G) : — Le groupe Ensemble a Gauche va soutenir ce postulat. Il nous semble
effectivement important de pouvoir ouvrir la ville a I'art urbain, qui est de toute facon présent. Il 'y
apporte de la couleur et une parole. Cependant, I'art urbain est un art éphémeére et parfois
transgressif. Du coup, le répertorier peut aussi avoir des conséquences par rapport a son évolution.

M. Valentin Christe (UDC) : — Pour dire brievement que le groupe UDC va soutenir la réponse
apportée a ce postulat.

Dans cette question d’art urbain, on se trouve a la croisée des chemins entre un certain nombre
d’'impératifs. L'impératif artistique et culturel, pour permettre une expression la plus libre possible.
Mais il y a aussi des problématiques liées au respect de la propriété privée. Dans certains cas, ces
expressions d’'art ne sont pas faites avec le plein assentiment des propriétaires des murs sur
lesquels ces ouvrages sont réalisés. Et une autre problématique qui concerne le fait que cet art doit
s’extraire du carcan subventionné que cette Ville ne connait que trés bien.

M. David Payot, municipal, Enfance, jeunesse et quartiers : — Je remercie les prises de parole
en faveur de l'art urbain et des mesures pour le mettre en valeur, dans sa dimension d’un art dans
des espaces inusités, mais aussi avec des créateurs et un public qui peuvent étre en partie
différents de ceux d’autres formes artistiques. Plusieurs personnes ont demandé des nouvelles de
I'étude qui &, ma connaissance, a bien été finalisée. Je veillerai & ce qu’elle soit transmise au
Conseil communal.

La discussion est close.

M. Valentin Christe (UDC), rapporteur remplacant : — Comme on pouvait s’en douter au vu du
débat qui vient d’avoir lieu, la commission a adopté la réponse municipale a I'unanimité.

Le Conseil, a 'unanimité, approuve la conclusion de la commission.

Le Conseil communal de Lausanne

— vu le Rapport-préavis N° 2020/51 de la Municipalité, du 19 novembre 2020 ;
— vu le rapport de la commission nommeée pour examiner cette affaire ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide :

d’approuver la réponse de la Municipalité au postulat de Mme Sara Soto et consorts : « Art urbain :
pour une géographie de sites dédiés ».
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Postulat de M. Pierre Conscience (EaAG) « Pour donner un vrai tournant écologique et social a la
politique lausannoise en matiére de logement »

Rapport

Lausanne, le 29 mars 2021
Rapport de la commission N° 37

chargée de I'examen du Postulat de M. Pierre Conscience« Pour donner un vrai tournant
écologique et social a la politique lausannoise en matiére de logement»

Présidence : M. Arnaud THIERY

Membres présents : M. Quentin BEAUSIRE
Mme Caroline DEVALLONNE DINBALI
M. Sébastien KESSLER (en visioconférence)
Mme Florence BETTSCHART-NARBEL
Mme Thérése DE MEURON
M. Eric BETTEMS
Mme Karine ROCH
M. Nicola DI GIULIO
M. Vincent VOUILLAMOZ Mme Anita MESSERE

Membres excusés :
Membres absents : M. Pierre CONSCIENCE

Représentant-e-s de la Municipalité :  Mme Natacha LITZISTORF, directrice du Logement, de
I'environnement et de l'architecture ; M. Olivier FORESTIER,
Chef du Service du logement et des gérances ad interim ;
Mme Andrea FAUCHERRE, Responsable Domaine
logements d'utilité publigue et établissements publics

Notes de séances : Mme Laurence HENNY, assistante du chef de service SLG
Introduction
Le rapporteur soussigné remercie vivement Mme Henny pour la qualité des notes de séances.

La date de la séance de la commission a été fixée d'entente avec I'ensemble des commissaires.
Toutefois, pour des raisons de santé, le postulant n'a pas pu participer a la séance de la commission
et, dans l'urgence, n'a pas pu se faire remplacer a la séance. A réception des notes de séance, le
postulant a rédigé un texte répondant a certaines interrogations soulevées lors de la séance de la
commission. Ce texte est reproduit en annexe a la fin de ce rapport.

Discussion générale

D'emblée, plusieurs commissaires émettent des réserves voire des critiques au sujet de ce postulat.
D'une part, ce postulat comprend de nombreuses demandes qui semblent disparates a certains
commissaires.

D'autre part, I'orientation générale n'est soit pas partagée par un certain nombre de commissaires,
ou alors, d'autres regrettent que le Postulat laisse entendre que la Ville de Lausanne serait inactive
en matiere de politique du logement, alors que ce ne serait clairement pas le cas.

En outre, plusieurs commissaires relévent que, contrairement a ce que le postulat pourrait laisser
entendre, plusieurs dépdts sur la thématique du logement, dont certains allant dans le sens du
présent postulat, ont été effectués ces dernieres années au Conseil communal. Une commissaire
sighale notamment une proposition d'entreprise communale en matiére de construction, qui n'a pas
abouti en 2015, un postulat pour un site Internet pour favoriser la colocation des séniors, ou un
postulat proposant de réaliser une plate-forme d'échange d'appartements, toujours en cours.
Certains commissaires estiment que le postulat est superflu au vu de ce que fait déja la Ville.

Dans le cadre de la discussion générale, Mme la Municipale précise qu'il y a actuellement 10
postulats en attente sur la thématique du logement. Elle signale qu'une large étude intitulée
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« Objectif logement» a été commandée et permettra de faire un diagnostic de la politique menée et
de poser les bases pour la suite. Elle apportera des réponses aux 10 postulats. Par ailleurs, le plan
climat et les préavis qui en découleront ameéneront des réponses a certaines demandes du postulat.

Enfin, toujours dans le cadre de la discussion générale, une commissaire s'est demandé si la
pénurie sévissait toujours a Lausanne. Mme la Municipale et une représentante de I'administration
indiquent qu'il y a toujours une pénurie sur les logements d'utilité publique, mais qu'il y a une détente
pour les objets de luxe et les objets dés 250 frs/m2.

Pour le surplus, les différentes interventions en lien avec les conclusions du postulat sont résumées
comme il suit, les titres de chapitre correspondant aux conclusions.

« Renforcement de la politique d'acquisition et de construction de logement, notamment en
faisant systématiquement usage de son droit de préemption lorsqu'elle en a la possibilité, et
mener une politique du 100% loyers modérés ou abordables sur son parc locatif»

Plusieurs commissaires relévent que des crédits ont récemment été votés pour permettre a la Ville
de Lausanne de faire usage du droit de préemption prévu par la LPPPL. En outre, plusieurs
commissaires se déclarent défavorables a I'abandon de la regle des 3;3e au profit d'une politique du
100% de loyers modérés ou abordables. La politique des 3;3e a été largement débattue au Conseil
communal et soutenue ; la proposition du postulant pourrait entrainer un risque de ghettoisation.

Une commissaire s'oppose par principe au droit de préemption.

Madame la Municipale rappelle que sur I'ensemble des logements construits durant la législature
(déja construits au Fiches Nord ou a construire aux Plaines-du-Loup), on en est a 80% de
logements d'utilité publique et 20% de loyers libres et PPE. Elle signale que la politique des 3;3e a
porté ses fruits en apportant un socle suffisant de logements d'utilité publique, et estime qu'il faut un
peu de souplesse pour garantir une mixité par quartiers.

En ce qui concerne le droit de préemption, Madame la Municipale indique que toutes les
transactions sont étudiées chaque semaine en collaboration avec la Commission immobiliére et le
Service de I'Urbanisme.

« Mettre sur pieds une régie publique de construction et de gestion de logements, sans but
lucratif»

Une commissaire ne comprend pas ce que le postulant demande sous ce titre. La gestion des
logements est déja effectuée par les services de la Ville. Un autre commissaire estime que la SILL
remplit déja ce rble et c'est une société a 100% en mains publiques. En ce qui concerne la gestion,
le Service du logement et des gérances remplit déja ce rble. En revanche, un commissaire estime
gue l'idée pourrait étre intéressante, mais il lui manque des informations.

Madame la Municipale estime que l'idée pourrait faire penser a la SILL et qu'elle peine a
comprendre la demande exacte du postulant.

« Mettre en plate-forme communale d'échange d'appartements et de promotions de la
colocation »

Plusieurs commissaires s'exprimant sur le sujet estiment que l'idée pourrait étre intéressante mais
un commissaire se demande s'il doit réellement s'agir d'une mission publique.

Madame la Municipale signale sur le sujet que la Ville collabore déja avec Pro Senectute concernant
les seniors, et souhaiterait a I'avenir pouvoir élargir cette offre.

« Demander au Canton d'élaborer une loi permettant la réquisition de logements et bureaux
laissés vides afin de pouvoir construire de nouveaux logements d'utilité publique»

Les commissaires qui s'expriment sur ce point trouvent la demande superflue, étant donné qu'une
loi cantonale prévoyant un droit de préemption existe déja (Loi sur la préservation et la promotion du
parc locatif, LPPPL).

« Mettre en place un programme d'urgence pour l'isolation thermique obligation et la
rénovation écologique des batiments, a commencer par ceux de la Ville >>

Plusieurs commissaires estiment que cette demande est importante, et la soutiennent sur le
principe, mais deux réserves sont régulierement exprimées. D'une part, le plan climat contient déja
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de nombreuses dispositions sur l'isolation thermique, et d'autre part, il faut prendre garde au fait que
les améliorations thermiques des batiments peuvent se répercuter sur les loyers.

Conclusion de la commission : La commission préconise de refuser la prise en considération du
postulat de M. Pierre Conscience « Pour donner un vrai tournant écologique et social a la politique
lausannoise en matiere de logement » par 1 oui, 5 non et 5 abstentions.

Annexe - Texte préparé par M. Pierre Conscience

Comme évoqué en préambule, le postulant, qui n'a pas pu assister a la séance de la commission, a
souhaité que son texte suivant soit intégré au rapport.

Le postulant a pris connaissance avec attention des réticences exprimées, lors de la séance de
commission, au sujet de la mise sur pieds d'une régie publique de construction, d'acquisition et de
gestion de logements et souhaiterait tenter d'.Y répondre ici.

Il s'agirait en somme de mettre sur pieds un nouveau service public du logement, intégrant toutes
ses composantes. Une telle régie aurait ainsi vocation a prendre directement en charge I'acquisition,
la construction et la gestion des immeubles appartenant a la ville, sans s'en remettre a des tiers. A
I'image des régies fédérales - malheureusement transformées depuis lors en sociétés anonymes
visant les profits plus que la satisfaction des besoins sociaux - une régie communale du logement
pourrait ainsi prendre en charge une politique globale en la matiére, de I'acquisition a la distribution,
en passant par la construction et la gestion des biens locatifs. Elle aurait aussi 'avantage financier
considérable des 'éviter les charges induites par I'engagement de tiers et la nécessité, pour ces
derniers, de réaliser des bénéfices sur les mandats publics, bénéfices qui sont autant de pertes pour
les comptes de la Ville (c'est-a-dire I'argent publique). Une telle régie serait également plus efficace
et cohérente pour mener une politique renforcée d'achat de terrain et de construction de nouveaux
logements accessibles au plus grand nombre.

Derriére cette proposition, se pose au fond une question de fond : le logement est-il avant tout un
droit a garantir pour tou-te-s, ou un marché libre ? Pour le postulant, il doit clairement s'agir d'un
droit, et ce droit doit étre garanti par un service public digne de ce nom. D'ou le sens d'une telle
régie communale du logement.

Une telle régie aurait notamment pour fonction de coordonner campagne d'achat de nouveaux
terrains et batiments, pour renforcer la part des logements en main publique sur le territoire de la
ville, c'est-a-dire la part qui échappe a la seule loi du marché.

Plusieurs commissaires ont rappelé le crédit de 30 MIO CHF voté en 2020, soulignant que cela
constituait déja un renforcement. Le postulant partage ce constat et propose de continuer sur cette
voie, en augmentant encore ce montant. Le cadre de la LPPPL et du droit de préemption est ici
directement concerné, puisque ce nouveau droit donne un avantage aux pouvoirs publics pour
acquérir des biens immobiliers. Car de fait, les 30 millions de francs consentis ne permettront pas de
réellement changer de paradigme en la matiere.

S'agissant de la politique des trois tiers, le postulant propose en effet de passer a une « politique
des 50/50 », c'est-a-dire une politique de logements intégralement a loyers modérés ou abordables.
Une telle proposition part du constat qu'une pénurie grave de logements a loyers abordables
persiste a Lausanne depuis trois Iégislatures. Elle impacte le plus sévérement les catégories de
revenu moyennes. Or, c'est sur son parc immobilier que la Ville a des marges de manceuvres pour
faire face a cette situation. Par conséquent, c'est bien ici qu'il y a lieu d'agir pour que plus de loyers
abordables se développent sur le territoire communal.

Quant au risque présumé de ghettoisation, il convient ici de déconstruire quelques mythes :
Premiérement, les loyers abordables « s'adressent a la classe moyenne » selon les termes du
canton. Toutes les catégories de locataires sont éligibles a ces logements, indépendamment de leur
revenu. On peut donc aussi y trouver des personnes bénéficiant d'un revenu supérieur, voire trés
supérieur a la moyenne. On y trouve donc une mixité sociale bien réelle.

De surcrotit, il n y a pas a Lausanne des quartiers entiers appartenant a la Ville et d'autres qui
seraient intégralement en main privée. De fait, les batiments de la ville et ceux qui appartiennent aux
privés sont mélangés. Leurs locataires le sont par conséquent également. Enfin, on peut trés
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sérieusement douter que les locataires des appartements a loyers actuellement non-contrélés
partiraient en raison d'une baisse de charge ou de loyer.

Pour toutes ces raisons, si le postulant comprend la préoccupation des commissaires de ne pas voir
un quartier perdre en mixité sociale, il y a lieu de souligner ici que ce n'est pas une conséquence a
craindre, dans la mise en ceuvre d'une« politique des 50/50 ».

A l'inverse, renforcer la part de LLA et de LLM parmi les logements appartenant a la ville
constituerait une pierre angulaire décisive pour permettre de sortie Lausanne de cette crise
structurelle que constitue la pénurie de loyers abordables Lausanne. Car enfin, il faut rappeler ce
gue signifie des« loyers au prix du marché» en 2021 : des loyers qui, le plus souvent, sont
inaccessibles méme aux revenus de la classe moyenne, ou alors au prix d'.Y investir parfois plus du
tiers de son salaire mensuel. C'est la réalité vécue par des milliers locataires a Lausanne.

S'agissant de /isolation thermique des batiments, les commissaires ont trés justement relevé le fait
gue la législation en vigueur, notamment du fait de la LCO2 votée a Berne en 2020, constitue, pour
les locataires, une injustice importante. Les mesures d'isolation qui seront effectuées, y compris
celles qui sont obligatoires, pourront intégralement étre reportées sur les loyers par le propriétaire.
De méme pour les taxes qui découleraient de travaux non effectués : le propriétaire pourra les
reporter sur les locataires.

Ceci dit, lorsque le propriétaire est une collectivité publique, le choix de reporter ces charges de
rénovation sur le prix du loyer ou sur le montant des charges devient un choix politique. Autrement
dit, la Municipalité a la possibilité d'engager un plan rapide, urgent et global d'isolation et de
rénovation écologique de tous les batiments dont elle a la possession, sans pour autant s'inscrire
dans le cadre antisocial de la législation en vigueur. En clair, la Municipalité peut faire le choix
politique de ne pas reporter la facture de ces rénovations ni sur les loyers, ni sur les charges des
locataires de la Ville. C'est ce choix politique que propose le postulant.

Le postulant espére avoir ainsi répondu a un certain nombre d'interrogation exprimees par les
commissaires et que ces éléments sauront en convaincre une majorité. Dans tous les cas, la
discussion en plénum sera I'occasion de reprendre les éléments qui devraient encore I'étre.

Discussion

M. Eric Bettens (Les Verts), rapporteur remplacant : — Je n’ai rien a ajouter au rapport.
La discussion est ouverte.

M. Pierre Conscience (EaG) : — Je n’étais pas présent en commission lors des débats. J'étais en
arrét maladie.

En toile de fond, ce postulat pose une question fondamentale : le logement est-il un droit a garantir
pour tous ou un marché libre laissé a la concurrence ? Pour nous, il doit s’agir d’'un droit garanti par
un service.

L’'une des pierres angulaires que nous proposons est la mise sur pied d’'une régie communale du
logement. Il s’agirait de mettre sur pied un nouveau service public intégrant toutes les composantes
du logement, prenant en charge I'acquisition du terrain, la construction et la gestion des immeubles
appartenant a la Ville sans s’en remettre a des tiers privés. Une telle régie pourrait déterminer une
politique globale en la matiére, de I'acquisition a la distribution.

Elle aurait 'avantage financier de s’éviter des charges induites par 'engagement des tiers et la
nécessité pour ces derniers de réaliser des bénéfices. Bénéfices qui sont autant de dépenses
supplémentaires pour la Ville.

Cette régie pourrait coordonner des campagnes d’achat pour renforcer la part qui échappe a la loi
du marché. Cette régie pourrait prendre forme par une restructuration et un élargissement des
compétences actuelles de la SIL. Ce serait a la Municipalité de déterminer la mise en forme de ce
postulat.

Plusieurs commissaires ont rappelé le crédit de 30 millions voté en 2021 pour I'acquisition de
nouveaux terrains, soulignant que cela constituait déja un renforcement. Nous partageons ce
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constat. Nous proposons de continuer sur cette voie en augmentant le niveau d’achat de nouveaux
terrains et d'immeubles.

S’agissant de la politique des trois tiers, nous proposons de passer a une politique de 50/50. Une
politique de logements a loyers modérés ou abordables. Les loyers abordables ne sont pas des
logements subventionnés. lls échappent a la mécanique spéculative.

Quant au risque présumé de « ghettoisation » qui a été évoqué en commission, je veux rétablir
guelques faits. Les loyers abordables s’adressent selon la loi a la classe moyenne. Toutes les
catégories de locataires sont éligibles a ces logements, indépendamment de leur revenu. On'y
trouve une vraie mixité sociale. A Lausanne, il n’y a pas de quartier qui appartienne intégralement a
la Ville. Ce risque de ghettoisation me parait nul. A l'inverse, renforcer la part de loyers abordables
modérés représenterait une amélioration significative.

L’isolation thermique des batiments : c’est un défi ambitieux et urgent. La Ville a entamé des
mesures allant dans le bon sens. Le nombre d'immeubles a isoler augmentera a mesure de
I'acquisition de nouveaux logements.

Sur la loi permettant de réquisitionner des logements, il ne s’agit pas d’une requéte superflue. La
réquisition n’est pas de méme nature que la préemption. Avec un droit de réquisition, la force
publique a le pouvoir de réquisitionner des logements laissés a 'abandon, ce que le droit de
préemption ne permet pas, car il faut que I'objet soit mis en vente pour que la force publique ait du
pouvoir dessus.

J’espére avoir répondu aux interrogations de la commission et convaincu ce plénum de voter ce
postulat.

Une politique renforcée, un développement de la politigue de moitié-maoitié, I'isolation thermique des
batiments, un positionnement en faveur de la réquisition des logements vides, tout cela coordonné
par la mise sur pied d’'une régie publique. J'espére que vous en conviendrez avec moi : ¢a aurait de
la gueule!

M. Sébastien Kessler (Soc.) : — Le groupe socialiste remercie le postulant. Certains aspects du
postulat se sont développés depuis deux ans, pas assez pour certains, trop pour d’autres déja lors
de la commission. Il est indéniable que les thématiques soulevées sont a considérer avec sérieux.
Moins indéniable - et plus politique - serait que la Ville, le Conseil et la Municipalité en particulier,
s’en fichent.

Le postulat a été émis en pleine pandémie de Covid, multipack d’impulsions qui, en tant que telles, a
titre personnel, me font pencher positivement. Je ne me lance pas dans I'exercice de reprendre
point par point. Tout cela a beaucoup évolué. Je me réjouis d’entendre Mme la directrice en charge.
Le groupe socialiste ne formule pas une voix unique, chacun prenant position a son gré.

M. Eric Bettens (Les Verts) : — Lorsque la commission s’est réunie pour traiter cet objet, nous
avions beaucoup d’attentes. Ce postulat est complexe et alambiqué avec certaines intentions claires
et d’autres tentatives de ressortir des propositions déja discutées et essayées. Le postulat a été bien
débattu mais nous n’avons pas pu nous prononcer en faveur du postulat par un manque
d’explication. En complément de la commission, nous avons regu un commentaire fourni du
postulant et des explications pleines de sens en réponse a certaines de nos interrogations. Le
groupe des Verts trouve trés intéressante I'approche qui demande notamment a la Ville de prendre
a sa charge l'isolation thermique des batiments en sa possession.

Pour cette raison, une partie du groupe des Verts propose de soutenir le renvoi de ce postulat pour
rapport-préavis.

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : — Pour aller
dans le sens évoqué par M. Pierre Conscience, il y a déja des instruments en place. Depuis le dépét
du postulat, nous avons avancé sur I'assainissement, avec un passage de 20 a 110 millions prévus
pour 'assainissement, comme cela a été annoncé ce matin dans le cadre du budget.

Concernant les éléments proposeés, principalement la création d’'une nouvelle entité, une SIL++, on
part du principe que le dispositif que nous avons mis sur pied est présent. Cela permettrait de
répondre a vos attentes, avec la gouvernance de la SIL.
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Concernant la réquisition de bureaux, on ne peut pas forcer la main au Canton. Mais ils écoutent ce
qui est émis dans ce conseil communal.

Je suis désolé, monsieur Kessler, j'étais en train de chercher un chiffre pour répondre a
M. Conscience. Je n’ai pas entendu votre question et j'en suis bien honteuse.

M. Sébastien Kessler (Soc.) : — Il n’y avait pas de question particuliére, en fait.

M. Pierre Conscience (EaG) : — Pour rebondir sur certains propos de Mme la municipale,
s’agissant des réquisitions de logements, et pas seulement de bureaux, au-dela de la grande
notoriété de nos débats dans I'espace public, il serait utile que, si le postulat est adopté, la
Municipalité cherche a entamer un débat public au niveau cantonal, en allant discuter avec d’autres
municipalités. Mener une petite campagne. Car il y a un vrai levier.

En France, de tels dispositifs existent et cela permet d’agir face a de grands propriétaires qui
laissent volontairement des logements vides pour que les prix montent.

Sur cette proposition d’une régie publique, en effet, on pourrait I'appeler une SIL+++. |l s’agit d’aller
plus sur le modéle d’une régie que d’'une société anonyme, et d’augmenter les compétences d’'une
telle structure, afin d’éviter le fait de recourir a des tiers privés qui font augmenter la facture qui pése
sur le budget de la Ville.

Quant aux réticences exprimées par M. Bettens, je suis intéressé par le fait d’entendre certains
éléments pour y répondre.

Mme Francoise Piron (PLR) : — Ce postulat ne va pas étre soutenu par notre groupe.

Sur le fond, nous sommes d’accord. Un logement pour tout le monde, on est tous d’accord. Mais je
vois quatre points trés différents les uns des autres. Il n’y a pas d’unité dans ce postulat. Vous
demandez a mettre sur pied une régie publique. Vous demandez au canton d’élaborer une loi
permettant la réquisition de logements et de bureaux laissés vides. C’est un mélange de points de
vue qui n’est pas dans I'esprit d’'un postulat. Il faut une unicité d’objectifs, a mon sens. Nous n’allons
pas suivre.

Nous allons faire comme la commission : ne pas suivre la prise en considération de ce postulat.

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : — Pour
compléter ma premiére intervention, je reviens sur la question du dispositif que nous trouvons
satisfaisant au niveau municipal. Sur le droit de préemption, nous avons beaucoup préempté. Dix
immeubles sont préemptés. C’est dans ce cadre-la que nous sommes en mesure d’augmenter notre
part de logements a loyer abordable.

Sur la réquisition, les relations entre Canton et Ville sont saines et constructives. lls écoutent et
entendent ce qui se dit au niveau des communes. Nous sommes dans une taille de canton et de
ville ou nous avons la possibilité de faire du cas par cas. Chaque fois que la possibilité se présente,
sans passer par une réquisition, de changer d’affectation, on le fait dans le cadre de discussions
avec le Canton. Nous pourrions avoir des régles plus formelles pour avoir une systématisation, mais
sachez qu’on le fait déja, en bonne intelligence, chaque fois que ¢a se présente.

La discussion est close.

M. Eric Bettens (Les Verts) : — La commission préconise de refuser la prise en compte du postulat
de M. Pierre Conscience par un oui, cing non et six abstentions.

Le Conseil, par 35 oui, 24 non et 6 abstentions prend en considération le postulat Pierre
Conscience.

Le Conseil communal de Lausanne

— vu le postulat de M. Pierre Conscience « Pour donner un vrai tournant écologique et social a la
politique lausannoise en matiére de logement » ;

— vu le rapport de la commission nommée pour examiner cette affaire ;
— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide :
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de prendre ce postulat en considération et de le renvoyer a la Municipalité pour étude et rapport.

Réponse a trois postulats relatifs a I'intégration de la publicité et des grands chantiers dans
I’espace public

Réponse au postulat de M. Vincent Rossi et consorts

« Des pauses dans I'affichage publicitaire a Lausanne »

Réponse au postulat de Mme Céline Misiego

« Pages blanches pour Lausanne »

Réponse au postulat de M. Valéry Beaud et consorts

« Grands chantiers : de I’art, de la couleur et une ouverture sur I’espace public »

Rapport-préavis N° 2020/33 du 3 septembre 2020
Voir volume Il : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant
Discussion

M. Valéry Beaud (Les Verts), rapporteur remplagant : — Je n'ai rien a rajouter au rapport de notre
ancienne collegue, Mme Chenaux-Mesnier.

La discussion est ouverte.

M. Daniel Curnier (Les Verts) : — Je précise en préambule que je m’exprimerai uniquement sur les
réponses aux deux premiers postulats. Je laisserai le soin a M. Valéry Beaud de répondre sur la
partie qui concerne le postulat qu’il a lui-méme déposé.

Pour rappel, les postulats de Mme Misiego et M. Rossi demandaient une pause dans I'affichage
publicitaire, comme cela a été accidentellement le cas a Genéve pendant deux semaines, pour
libérer 'espace public de la publicité et éviter le matraquage publicitaire dont sont victimes les
Lausannoises et les Lausannois. Cela permettrait de libérer du temps de cerveau disponible, capté
par la publicité en quasi-permanence. A la différence de la publicité a la radio, a la télévision ou sur
Internet, I'affichage public ne peut pas étre contourné. Comme chacun sait, la publicité est un
vecteur de surconsommation, laquelle est une des causes principales de I'urgence climatique
actuelle.

Les rapports du préavis sont néanmoins caducs a la lecture du rapport du Tribunal fédéral du 25
mars 2021, c’est-a-dire un jour aprés la remise du rapport de la commission. En réponse a une
plainte qui visait a attaquer le dépét d’'une initiative visant a interdire la publicité, dans cet arrét, le
Tribunal fédéral estimait qu’une interdiction de la publicité ne constituait pas une entrave démesurée
a la liberté économique. Le rapport insiste sur la différence entre la publicité commerciale et la
publicité non commerciale, ainsi que sur les principes de durabilité qui ont été fixés pour orienter les
publicités qui auraient été refusées. Ces réponses ne répondent pas a la demande d’imposer des
pauses publicitaires. En cohérence avec le programme des Verts et Jeunes Verts de supprimer la
publicité dans le domaine public, le groupe Verts recommande de vous abstenir lors du vote.

Je termine par une question a I'adresse de Mme la Municipale Florence Germond. J’aurais voulu
savoir quelle est la durée du contrat avec la SGA qui devrait étre renégocié I'année prochaine pour
la période post 2025, et dans quelle mesure I'évolution du débat sur la publicité dans I'espace public
sera prise en compte, notamment la décision du Tribunal fédéral du 25 mars 2021, le résultat de la
votation populaire a Genéve prévu en mars 2023 et le postulat de notre collegue Franziska
Meinherz.

Mme Franziska Meinherz (EaG) : — Ca vient d’étre évoqué, avec le groupe Ensemble a Gauche
nous sommes pour l'interdiction de la publicité dans I'espace public par voie d’affichage. Dans ce
sens, nous sommes décus de la réponse aux trois postulats, notamment a celui de Mme Misiego et
M. Rossi. Ce sont des postulats timorés qui demandent des pauses dans I'affichage. Méme a cela,
la Municipalité n’a pas donné de réponse favorable.

348



Séance N° 5 du 11 octobre 2022 — Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant

Nous nous sommes aussi étonnés que le postulat de M. Valéry Beaud soit mis dans le méme tas,
car il n'a rien a voir avec la publicité, mais avec les palissades de chantier. Il s’agit de deux enjeux
importants, mais complétement différents. La publicité contribue & la surconsommation et par cela a
I'empreinte écologique de la Ville. La publicité contribue également a I'endettement. Les palissades
des chantiers ont certes un rapport avec I'espace public, et son aspect général, mais ¢a n’a pas
forcément de lien avec I'empreinte écologique ou I'endettement de la population.

Par rapport aux deux postulats qui traitent de pauses dans I'affichage publicitaire, la Municipalité
évoque des mesures qu’elle a déja prises, notamment pour restreindre des publicités pour des
crédits de consommation ou des publicités sexistes et racistes, mais il convient de noter que la
Iégislation qui interdit les publicités sexistes et racistes est une Iégislation cantonale. La Municipalité
n’a fait que la mettre en ceuvre. Ce n’est pas faire preuve d’'une grande initiative.

Actuellement, 50% de l'affichage dans I'espace public est utilisé par des affiches culturelles. On est
donc loin de ce que demandent les deux postulats, c’est-a-dire d’avoir une pause tout court dans
I'affichage commercial. La Municipalité argumente qu’il est complexe de mettre en place des
pauses, car il faudrait coordonner cela avec six mois d’avance. Il y a certes a Lausanne des projets
tres complexes. Nous venons d’entendre Mme Litzistorf sur les enjeux de la gare. On peut certes
espérer que la Municipalité sera en mesure de gérer des délais de six mois pour I'affichage,
puisgu’elle gére des projets beaucoup plus complexes.

La Municipalité évoque aussi des pertes économiques que ¢a pourrait engendrer pour la
Municipalité et pour les commerces. Il reste a noter que la publicité apporte a la Municipalité

3 millions de francs. C’est entre 1 et 2 pour 1000 du budget lausannois. Quant au contenu des
affiches, ce sont notamment des affiches pour les grands commerces de vente en ligne. Donc
l'interdiction de I'affichage commercial dans I'affichage public, ou encore sa limitation permettent de
donner plus de visibilité aux commerces locaux qui n’ont que leur vitrine pour nous informer de leur
présence. lls ne peuvent pas se payer les affiches de la SGA.

Nous estimons donc que la Municipalité a donné une réponse modeste quant a faire des pauses
dans l'affichage public. Nous préconisons donc de refuser la réponse de la Municipalité aux
postulats Misiego et Rossi et d’accepter sa réponse pour le postulat Beaud.

Mme Séverine Graff (Soc.) : — Je remercie les trois collégues pour leurs postulats respectifs. La
publicité avance a un triple rythme : le rythme des postulats, qui scandent le rythme sur ce théeme.
Le rythme des concessions avec la société privee SGA. Des négociations commenceront 'année
prochaine pour une concession qui s’est terminée en 2025. Et le rythme enfin de nos voisins, qui

expérimentent d’autres choses et font bouger les lignes sur ce qui est acceptable sur le plan de la
liberté économique pour les habitants et essentiel pour les besoins climatiques.

Ces postulats expriment un instantané au début de I'année 2021. En 2020, au moment ou la
Municipalité leur fait sa réponse, le cadre légal pour interdire la publicité manquait. La convention
était loin d’étre a son terme.

Le groupe socialiste soutient cette réponse de 2020, ainsi que les mesures prises par la Ville pour
restreindre les nuisances de la publicité. Le refus de la publicité dite agressive, comme les écrans,
les publicités mettant en péril la sécurité routiere, les publicités racistes, sexistes, et celles qui
prénent les microcrédits. Je crois qu’en 2022, nous ne pouvions pas aller plus loin. Tout en
attendant la suite au prochain épisode.

M. Fabrice Moscheni (UDC) : — Ces postulats désirent sauver les Lausannoises et les Lausannois
de la publicité. Mais rappelons que la Ville fait de I'argent grace a la publicité. Dans ce cas, le
groupe UDC pense que I'enfer est pavé de bonnes intentions. Si ces postulats passent, le résultat
est que la Ville perdra de I'argent. 3 millions. On vient d’entendre que 3 millions, ce n’est pas
important. On le notera. Et d’aprés nous, ¢a ne sauvera pas les Lausannois de la publicité.

Ceux qui connaissent le marché de la publicité savent qu’il y a une grande concurrence entre la
publicité par affiches et la publicité via les réseaux numériques. Aujourd’hui, Google génére

4 milliards par trimestre de bénéfices grace a cette publicité. Le résultat de cette démarche sera
simplement d’enrichir un peu plus Google au détriment de la Ville. Donc I'enfer est pavé de bonnes
intentions et ce soir nous parlons d’une telle intention qui va a 'encontre du bon sens.
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Mme Marléne Bérard (PLR) : — Le PLR soutiendra la réponse de la Municipalité aux trois textes et
s’inquiéte des demandes répétitives visant une interdiction généralisée de la publicite,
principalement commerciale, en ville de Lausanne. Le PLR croit fondamentalement qu’une censure
étatique sur I'affichage public est contraire a la liberté d’expression. Elle est aussi infantilisante pour
les usagers du domaine public. Il y a d’autres moyens bien plus efficaces pour protéger
I'environnement, si c’est ici I'argument qui est développé.

S’agissant du montant de 2 millions évoqué par Ensemble a Gauche, et que le groupe estime
dérisoire, le PLR s’étonne qu’aucune autre proposition pour remplacer cette perte d’entrée ne soit
faite. On préfere ici priver la Ville d’entrée de fonds sans justifier en quoi cette coupe serait
bénéfique pour la population.

On a entendu des arguments lors de la derniére commission et des informations qui nous ont été
transmises par la Ville, pour savoir combien de personnes s’étaient adressées a la Ville pour se
plaindre d’affichages non sollicités de publicité. La réponse de la Ville était de dire qu’en dehors de
trois ou quatre plaintes pour des publicités sexistes, aucune autre plainte n’avait été formulée.

Donc aujourd’hui, la gauche vient nous expliquer ce qu’est de la bonne ou de la mauvaise publicité,
nous explique quel devrait étre le choix d’'un affichage sur la ville. Le PLR soutient la liberté
d’expression qui permet a tout un chacun de se déterminer sur ce qu’il voit. Chacun devrait avoir la
capacité de déterminer si une pub pour un billet d’avion devrait I'encourager ou pas a prendre ce
vol. De la méme maniére qu’un commergant devrait avoir la liberté de dépenser de I'argent pour
afficher une publicité sur le domaine public.

Pour ces raisons, le PLR s’oppose a I'interdiction de la publicité commerciale et soutient la réponse
de la Municipalité a ces postulats.

M. Valéry Beaud (Les Verts) : — Jinterviens en complément a mon collégue et spécifiquement sur
la réponse de la Municipalité & mon postulat, qui demandait en 2017 & la Municipalité d’étudier
I'opportunité, en collaboration avec les différents maitres d'ouvrages, d'accompagner les grands
chantiers a venir par des mesures d'embellissement des palissades, d'information et d'ouverture sur
I'espace public.. Je remercie la Municipalité pour sa réponse intégrée au présent rapport-préavis,
méme si je peux partager I'étonnement évoqué par Mme Meinherz au sujet de ce regroupement
d’objets. Je dois reconnaitre que des progres ont été effectués ces derniéres années, comme
I'embellissement et les informations historiques sur les palissades des chantiers du nouveau siege
du CIO ou de la rénovation du Barbare, comme I'habillage des containers et les ouvertures dans les
palissades du chantier du tunnel du LEB au Parc de la Brouette ou encore comme les visites de
chantier de I'écoquartier des Plaines-du-Loup ou de la réfection du Grand-Pont.

Je prends bonne note également des intentions exprimées dans le rapport-préavis par la
Municipalité de poursuivre ses efforts d’'embellissement et d’informations accompagnant les grands
chantiers. Je ne ferai pas de commentaire sur celui de la gare puisque Mme la municipale nous a
donné quelques informations en début de séance et que I'on est dans 'attente pour un retour a une
situation convenable pour les usagers et les commercgants.

Mais il faut avouer ce soir que la marge de progression reste encore assez importante pour
améliorer la situation sur 'embellissement de ces chantiers. Trop souvent, les chantiers restent en
effet encore cachés derriere de tristes palissades et cl6tures, sont invisibles de I'espace public,
complétement refermés sur eux-mémes. Pourtant, un embellissement avec des ceuvres d’art — on
parlait tout a I'heure d’art urbain — la mise en place de panneaux explicatifs sur le projet, ainsi qu'une
meilleure ouverture sur I'espace public améliorent l'intégration des chantiers, I'information, mais
également la perception que les citoyens ont de ceux-ci. C'est important avec la période que I'on vit
actuellement avec des chantiers de grande ampleur qui ont une conséquence importante sur
I'espace public et le déplacement de nombreuses citoyennes et citoyens.

Sur la base de ces divers éléments, Les Verts lausannois vous invitent a accepter la réponse a mon
postulat tout en encourageant la Municipalité a étre plus proactive et innovante quant a
'accompagnement des grands chantiers.

M. Valentin Christe (UDC) : — On parle de publicité en ville, mais on pourrait aussi parler
d’autopromotion du Conseil communal tant il est vrai que le postulat de Mme Meinherz vient d’étre
traité en commission, que je préside. On peut s’interroger sur la nécessité de rédiger le rapport de
commission tant le débat sur la question vient de préempter par la postulante elle-méme.
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On nous explique qu’il est impossible d’éviter la publicité dans I'espace public, mais on peut I'éviter a
la télévision a la radio et sur les réseaux. C’est une vision capillotractée. On ne peut vivre dans une
grotte et éviter toute publicité. Mais, admettons.

Je me souviens d’un épisode lorsqu’une intervention parlementaire de gauche au Parlement fédéral
proposait de faire passer la publicité de maniere volontaire sur les boites aux lettres. Cette
intervention a été combattue par les syndicats de gauche, car cela amenerait a des suppressions
d’emplois. Et si on interdit la publicité, ¢a va enrichir les grands acteurs de I'électronique.

Quant a I'impact financier de cette proposition, je ne résiste pas au plaisir de retourner a la gauche
un argument que I'on recgoit habituellement : ou allez-vous économiser pour compenser cette
recette ? Combien de places de créche allez-vous par exemple supprimer ? Quant a notre position,
nous allons accepter le postulat Beaud et refuser le reste.

M. Daniel Curnier (Les Verts) : — Je souhaite réagir a certains points évoqués par mes collegues
ce soir. Ce postulat ne cherche pas a interdire la publicité dans son ensemble, mais a réduire les
affiches pendant un certain temps.

Pour ceux qui sont actifs dans le marketing, ils vous diront que la redondance du message est une
clé pour vous donner envie de consommer. Concretement, mettre la méme publicité sur les affiches,
a la télé, et en ligne.

En ville, on n’a pas le choix d’étre exposé a ce message contrairement a d’autres supports.

Je m’étonne aussi que notre collegue du PLR brise le secret de commission concernant les plaintes.
Peut-étre qu’on peut considérer comme des plaintes la casse des panneaux publicitaires qu’il y a eu
lieu il y a quelques années et les autocollants que I'on trouve réguliérement sur ces panneaux.
Chacun pensera ce qu'il ou elle veut sur cette maniére de procéder.

Pour notre part, nous suivrons le conseil de Mme Florence Germond dans une récente mise au
point qui dit qu’il faut agir par le biais de la politique institutionnelle. Si le rapport a ce préavis du

3 septembre 2020 peut sembler dater, nous sommes curieux et curieuses d’entendre les annonces
importantes que Mme la municipale aura a faire ce soir quant au positionnement de Lausanne
comme ville étant a 'avance du peloton des villes suisses dépourvues de publicité, plutét qu’en
posture réactive.

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : — J'aimerais tout d’abord
commencer par répondre a M. Valéry Beaud sur les grands chantiers. Je le remercie pour les
progrés qu'’il a constatés. Je partage I'avis que I'attention portée a ces palissades de chantier doit
étre continue : elles doivent étre attrayantes, ouvertes sur le chantier. Je suis toujours étonnée de
voir I'intérét suscité par les chantiers. Le constat est la. Les propositions de M. Beaud sont
pertinentes. Nous allons continuer a travailler en ce sens. Sachant qu’une partie des chantiers ne
dépend pas directement de la Ville. Il est parfois difficile d'imposer certaines directives auprés des
acteurs privés. Mais I'intention est bien la. Elle doit perdurer. Et nous devons essayer de nous
améliorer a ce sujet.

Quant a la problématique plus générale de I'affichage public, débat qui se fait non seulement dans
plusieurs villes du pays, mais aussi partout dans le monde, la Municipalité partage une partie des
préoccupations exprimées par un certain nombre d’entre vous, quant a I'impact de la publicité sur la
consommation et ses impacts en termes environnementaux.

Ce qui est important de rappeler ce soir, c’est les capacités et compétences Iégales de la Commune
en la matiére. Il ne faut pas confondre le débat qui nous anime ce soir avec celui a Genéve, dans le
sens ou il y a un certain nombre de mesures qui ont été prises au niveau cantonal a Geneve : nous
ne pouvons donc pas le comparer a la situation lausannoise. Nous ne pouvons pas comparer non
plus avec les communes citées, comme celle d’Yverdon ou rien n’a été fait, sauf erreur. Seules des
intentions ont été exprimées au niveau cantonal. Mon objectif est donc de souligner qu’il s’agit bien
davantage d’'une compétence cantonale que communale. Je me permets de citer I'article 17 de la
loi sur la procédure de réclame : « Les communes doivent autoriser un ou plusieurs emplacements
si la demande leur est faite. » Peut-étre qu’au Mont, il n’y a eu aucune demande qui a été introduite,
mais a Lausanne, n’importe quelle entreprise se baserait sur cet article de loi pour nous obliger a
autoriser 'affichage. Il faut donc réfléchir certes au niveau institutionnel, mais au niveau institutionnel
cantonal pour arriver a nos fins.
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Dans le préavis qui nous occupe, la redevance nous rapporte en effet 3 millions par année. Et le
contrat prend fin en novembre 2025. Le préavis est peut-étre un peu daté. C’est lié a la vitesse de
croisiére de ce Conseil. Ce préavis a été adopté par la Municipalité en septembre 2020 ; il y a donc
effectivement des éléments, comme cet arrét du Tribunal fédéral, que la Municipalité n’a pas pu
complétement intégrer dans sa réflexion.

La Municipalité a été relativement restrictive dans un certain nombre de domaines. Elle a plutot
réduit le nombre d’emplacements ces derniéres années. Et elle a aussi interdit I'affichage
numeérique. Je vous laisse imaginer que des demandes ont bel et bien été introduites aupres de la
Municipalité. Il y a effectivement eu deux tests, I'un sur le domaine public, et l'autre a la gare, alors
que de trés nombreuses villes suisses ont vu les écrans numériques s’égrainer partout sur 'espace
public. Vous en avez a Lausanne dans les transports publics, mais ceux-la sont de la compétence
des tl.

Pour les questions relatives a la publicité sexiste, nous avons maintenant une base cantonale. Vous
pouvez aller voir sur le site Internet de la commission qu’il y a des préavis d’interdiction de certaines
affiches. Sauf erreur, la commission cantonale s’est inspirée du travail fait a Lausanne par M. Olivier
Francais, pour construire une partie des criteres pour déterminer si une affiche peut étre considérée
a caractere sexiste ou non.

Voila les éléments que je voulais vous présenter. J'aimerais enfin évoquer aussi le risque lié a
I'absence de concessions publiques ; dans ce cas, I'affichage finirait simplement sur les murs privés,
visibles dans 'espace public avec moins de controle. C’est la situation genevoise, ou il y a peu
d’affichage sur le domaine public, mais beaucoup d’affichage sur le domaine privé et visible sur le
domaine public. Ca ne change pas grand-chose pour les citoyens, mais les collectivités publiques
perdent des recettes. En I'occurrence pour notre ville, ce serait 3 millions.

Nous revenons donc au début de mon intervention : le bon niveau d’intervention, c’est le plan
cantonal et pas communal.

La discussion est close.

M. Valéry Beaud (Les Verts), rapporteur remplagant : — La commission vous recommande
d’adopter la réponse de la Municipalité au postulat de M. Rossi par 8 voix pour et 3 abstentions.

Le Conseil, par 39 oui, 16 non et 17 abstentions, approuve la conclusion n® 1 de la
commission.

M. Valéry Beaud (Les Verts), rapporteur remplacant : — Le résultat était le méme pour la
conclusion 2 : 8 voix favorables et 3 abstentions.

Le Conseil, par 39 oui, 13 non et 19 abstentions, approuve la conclusion n® 2 de la
commission.

M. Valéry Beaud (Les Verts), rapporteur remplacant : — La commission a adopté la conclusion 3
par 10 voix pour et 1 abstention.

Le Conseil, par 67 oui, 0 non et 4 abstentions, approuve la conclusion n° 3 de la commission.
Le Conseil communal de Lausanne
— vu le Rapport-préavis N° 2020/33 de la Municipalité, du 3 septembre 2020 ;
— vu le rapport de la commission nommeée pour examiner cette affaire ;
— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :
1. d’adopter la réponse de la Municipalité au postulat de M. Vincent Rossi et consorts : « Des
pauses dans I'affichage publicitaire a Lausanne » ;

2. d’adopter la réponse de la Municipalité au postulat de Mme Céline Misiego : « Pages blanches
pour Lausanne » ;

3. d’adopter la réponse de la Municipalité au postulat de M. Valéry Beaud et consorts : « Grands
chantiers : de I'art, de la couleur et une ouverture sur I'espace public ».
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Postulat de M. Vincent Rossi et consorts « Arrétes ton char ! Confinons les tanks urbains aux
oubliettes de I’Histoire lausannoise »

Rapport

Lausanne, le 20 mars 2021
Rapport de la commission N° 13

chargée de I'’examen du postulat de M. Vincent Rossi: « Arrétes ton char ! Confinons les
tanks urbains aux oubliettes de I'Histoire lausannoise»

Présidente :Mme  Aude BILLARD Parti Socialiste
Membres: M. Louis DANA Parti-Socialiste
Mme  Axelle COPPE Parti Socialiste
M. Gianfranco  GAZZOLA Parti Socialiste
M. Jacques PERNET Libéral-Radical
M. Xavier DE HALLER Libéral-Radical
M. Vincent ROSSI Les Verts
Mme Anne BERGUERAND Les Verts
M. Alain HUBLER Ensemble a Gauche
M. Nicola DI GIULIO Libéral-conservateur
M. Jean-Blaise  KALALA Le Centre (absent)
Mme  Anita MESSERE ubDC
Représentants de I'administration :
M. Patrick ETOURNAUD  Chef du Service des routes et de la mobilité
M. Alain GONIN Chef de la division mobilité du Service des
routes et de la mobilité
M. Ludovic SAULET Administration routes et mobilité

Notes de séances

Lieu : Salle 2-3 Chauderon niveau R

Ludovic Saulet, administration routes et mobilité

Début et fin de la séance : Mercredi 15 décembre 2020 a 16h-16h30

Apreés les introductions d’'usage, la séance est ouverte et le postulant est invité a présenter son
postulat. Le postulant explique que le but de ce postulat est de trouver des solutions sous
compétence communale afin de réduire la présence des gros véhicules types SUV ou 4X4 au centre
de Lausanne. Il admet qu’aucune définition stricte n’existe en ce qui concerne le gabarit desdits
véhicules mais affine son propos par la simple opposition de grand et petit. Par ailleurs, il ajoute
qu’outre réduire la présence de la catégorie susmentionnée, ce postulat envisage également de
simplement réduire 'emprise des véhicules motorisés. Il souligne le fait que son postulat ne donne
pas de dénomination officielle et propose a la Municipalité d’en faire la détermination. Il se laisse a
penser que la présence d’esprit collective reconnait les véhicules visés et en cite plusieurs ;
Hummer, Range Rover, Porsche Cayenne et autres mastodontes qui n’ont pas de réelle utilité en
milieu urbain dans le cadre d’'un usage privé.

Une discussion s’ensuit qui porta sur deux thémes principaux : I'occupation croissante de I'espace
public par les véhicules, comment appliquer une taxe de stationnement en fonction du gabarit. Le
reste de ce rapport est structuré selon ces deux themes.

Occupation de I'espace public par les véhicules
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Les cases de stationnement se sont élargies aux cours des années pour s’adapter aux
nouveaux gabarits et ainsi respecter les normes professionnelles de la route et regles en
vigueur. On notera toutefois que la requalification de I'espace pour élargir les cases de
stationnement se fait, dans une large mesure, a usage constant, compte tenu que la longueur
des cases est principalement en cause et non la largeur. Ainsi, I'offre de stationnement s’est
réduite par rapport a la situation antérieure en appliquant les derniéres normes en vigueur.

Malgré les efforts de la ville pour adapter I'offre, les gabarits des véhicules changent
rapidement et on ne peut changer continuellement 'ensemble des cases de stationnement de
la ville. Ainsi, certaines cases de stationnement restent étroites et il arrive que certains
véhicules dépassent des places, empiétant soit sur la chaussée soit les trottoirs. Ces derniers
sont amendables, et ils se devraient donc de choisir des places adaptées a la taille de leur
voiture.

Les cases de stationnement étant suffisamment larges, certains commissaires remarquent
qu’il devient possible d’y placer plusieurs petits véhicules, p.ex. deux Smart, ou un vélo et un
véhicule de tourisme. Il est rappelé que les vélos ne peuvent se parquer sur des places
réservées aux automobiles. Quant a la question de placer deux véhicules sur la méme place,
cela est possible, mais il semblerait que si deux véhicules venaient a se parquer, tous deux
devraient payer un ticket.

Appliquer une taxe de stationnement en fonction du gabarit

La question est posée de savoir s’il est techniquement possible de faire en sorte que les
horodateurs émettent des tickets différents en fonction des véhicules. Il est répondu que les
nouvelles générations d’horodateurs devraient pouvoir gérer des différences entre types de
véhicules, cependant, il y aurait probablement des complications d’usages, tout d’abord au
niveau de la signalisation. Une place de stationnement ce n’est pas seulement un marquage
au sol ; la loi sur la circulation routiére et 'ordonnance de la signalisation routiére imposent
une signalisation liée aux places qui permet notamment d’y afficher le tarif. Lorsque
I'automobiliste se parque, il/elle doit connaitre le prix que cela va lui couter et ceci nécessite,
d’une part, qu'il/elle connaisse la catégorie de son véhicule et, d’autre part, que les agents en
charge du stationnement soient également au courant de toutes les différentes catégories. Par
ailleurs, la procédure pour appliquer une tarification sur le domaine public se compose d’'une
adoption de la Municipalité puis d’une ratification du Conseil d’Etat et finalement le Canton doit
les publier sous 30 jours pour que lesdits tarifs soient applicables. Il résume donc en affirmant
gue techniquement tout est possible mais que la solution technique doit répondre également a
une base légale. Les tarifs du stationnement répondent a différents critéres et ont un statut de
taxe causale pour usage accru du domaine public. Par conséquent, un tel souhait serait
complexe a mettre en place afin qu’il soit Iégal.

Poursuivant dans la logique d’'une modification du cadre légal, il apparait de la discussion qu’il
faudrait tout d’abord créer des sous-catégories parmi les véhicules de tourisme. En effet, &
I'heure actuelle, les véhicules de tourisme englobent tous les véhicules jusqu’a 3.5 tonnes. A
noter que la catégorie SUV n’existe pas dans les normes fédérales. Ces derniers sont compris
dans les véhicules de tourisme, catégorie M1, jusqu’a 3.5 tonnes. Pour classifier les véhicules
polluants, en sus du poids, il faudrait inclure les dimensions (longueur, largeur, hauteur) ou
encore la consommation de carburant. Si la surface du véhicule au sol est plus grande,
I'espace public utilisé est plus grand. En ce qui concerne la consommation de carburant,
'impact sur 'oxygéne, qui comme le domaine public est un bien commun, n’est pas
négligeable. Un commissaire argumente que ces deux facteurs ayant une influence sur des
biens communs, en tenir compte pourrait influencer la notion de taxe causale pour la catégorie
de véhicule concernée.

Cependant, le gabarit des véhicules SUV et conventionnels, varient de maniére importante,
comme on peut le voir dans le tableau comparatif présenté par un commissaire en séance?.
Un véhicule large n’est pas forcément lourd et inversement. Ainsi, apporter des régles
facilement applicables risque de ne pas étre chose aisée.

1 Joint en annexe
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Durant le débat, un commissaire attiré I'attention des commissaires sur le fait que le postulat rejoint,
en partie du moins, la pétition de M. Croset?. Il semblerait, néanmoins, qu’a contrario de ladite
pétition, le postulat soit uniquement de compétence communale. En tous les cas, si le postulat et la
pétition se devait d’étre renvoyé par le Conseil a la municipalité, la commission est d’avis qu’ils
devraient faire I'objet d’'un seul rapport-préavis.

La parole n’étant plus demandée, le renvoi du postulat a la municipalité est mis aux voix. Le résultat
du vote est le suivant :

Oui: 8voix

Non : 2voix Abstention: 1 voix

La commission est donc favorable au renvoi du postulat & la municipalité.
La séance est levée a 16h30

Annexe

Précisions en préambule a la lecture de ce document :

- Cette liste a été établie en consultant de maniére aléatoire sur internet, les données techniques
de divers véhicules, ceci afin d’avoir une idée plus précise des dimensions et poids de certains
types de véhicules.

- Ces données sont présentées a titre indicatif, les poids et dimensions pouvant étre |égérement
différents en fonction des équipements et options choisies par I'acheteur.

2 Pétition de Croset Sylvain et crts — « Pour une mobilité a taille humaine a Lausanne. Contre le trafic des véhicules
individuels surdimensionnés » déposée le 10.12.2021
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comparaison de quelques chiffres
(certains peuvent varier en fonction des années, des équipements et des puissances de moteur)
marque modéle Suv iadll Mo po!ds . longueur | largeur | hauteur
sine space vide
Tesla Y X 2003 4,75 198 1,62
3 X 1645 4,69 193 1,44
s X 2215 4,97 1,96 1,44
BMW X1 X 1475 4,45 1,82 1,58
X3 X 1810 4,65 188 1,67
ke W@ X 1635 4,71 1,83 1,44
PEUGEOT 3008 X 1250 4,45 1,84 1,61
308 X 1075 4,25 1,86 148
CITROEN C4 Picasso X 1280 4,47 1,83 1,68
ca X 1209 4,36 1,80 1,53
peut
varier sans les
selon les rétro-
équipe- viseurs
ments
?,(l“( c~)‘:’l 47"( k‘ Q-f’ l‘q{} 4-"
for ) (A /‘
Ja)e 7 1030 ) S S (S A 2§
Discussion
Mme Anne Berguerand (Les Verts), rapportrice remplagante : — Il n'y a rien & ajouter au rapport.

La discussion est ouverte.

Mme Mathilde Maillard (PLR) : — Je prends la parole au nom du groupe PLR et de M. Jacques
Pernet qui excuse son absence ce soir et qui a préparé une intervention que je me fais I’honneur de
lire, en espérant avoir la méme prose qu’on lui connait, sachant qu’il m’a donné des instructions trés
précises sur la maniéere de lire son texte :

Si Cervantés avait été lausannois, il aurait inventé Don Vincente de la Rossi. Il aurait troqué les
quatre pales de son moulin & vent contre les quatre roues d’un SUV. Je ne pouvais pas louper cette
pique. Je m’empresse de préciser que je ne tire aucune comparaison entre notre ancien collégue

Rossi, pour qui j'ai du respect, et Don Quichotte, pour qui j'en ai beaucoup moins. Un peu d’humour
ne fait pas de mal.
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Vu l'urgence climatique, les intentions de notre collégue sont louables, mais utopiques. De la
sculpture sur nuages. En effet, Lausanne n’est pas le Iégislateur universel de notre Confédération
helvétique. Il N’y a pas de définition officielle de ce qu’est un SUV. Dans une autre commission
concernant les places de parc, j'avais établi un comparatif entre les dimensions et les poids de
divers véhicules SUV, d’'une part, et non SUV, de l'autre. Les écarts sont difficiles a distinguer et
sont parfois en faveur d’'un SUV. En effet, certains SUV sont moins lourds que bien des limousines.
De nombreux SUV sont d’ailleurs hybrides. Les comparaisons sont difficiles a effectuer. Les
véhicules 100% électriques sont plus lourds que la plupart des SUV, les batteries pesant plusieurs
centaines de kilos. J'habite un quartier limité a 30 km/h. Les véhicules électriques sont plus bruyants
gue les autres véhicules a cette vitesse.

Méme si jaurais bien voulu satisfaire notre collégue Rossi, pour qui jai beaucoup de respect, je
vous propose de refuser la prise en considération de ce postulat. Nous n’avons pas la possibilité
d’édicter de telles lois, méme si on nage en pleine utopie.

Mme Anne Berguerand (Les Verts) : — Notre Ville a déclaré I'urgence climatique, préne une forte
volonté d’amélioration de la qualité de vie, une réduction des nuisances et priorise la mobilité douce.
Aux yeux des Vertes et des Verts, elle doit aussi prendre des mesures fortes pour lutter contre le
phénoméne des véhicules manifestement trop gros.

Oui, ces véhicules sont trop gros, ils débordent de partout et les rues de notre ville ne peuvent pas
s’élargir a volonté pour qu’un 2 tonnes serve a déplacer une personne de 75 kg.

L’engouement des consommateurs, orientés par le marketing et la publicité, pour ces monstres de
ferraille a plus qu’annulé les bénéfices attendus, en termes de pollution, des améliorations
technigues rendant les moteurs plus sobres.

Encore vu 'autre jour dans une rue étroite, un conducteur mal a l'aise avec les dimensions
démesurées de son véhicule, préférait rouler en partie sur le trottoir pour ne pas risquer d’effleurer
les véhicules stationnés, dont certains, trop gros aussi, empiétaient sur la route.

Nous estimons donc nécessaire que la municipalité étudie les pistes proposées par notre ancien
collegue Vincent Rossi dans ce postulat, dans le but de réduire drastiqguement le nombre de ces
véhicules, électriques ou thermiques, trés largement disproportionnés par rapport a leurs usages
réels, dans les rues de Lausanne.

Le groupe des Vertes et des Verts va donc naturellement renvoyer ce postulat a la municipalité et
vous recommande vivement de faire de méme. Je vous remercie de votre attention.

Mme Manon Zecca (EaG) : — Je vais lire la prise de parole que m’a transmise mon camarade
Johann Dupuis :

« Lors de la séance du 15 février 2022, dans le cadre du traitement de la réponse a l'interpellation
de M. Alain Hubler et consorts « Les SUV, une plaie pour le climat et les villes », le Conseil
communal a adopté des résolutions de M. Johann Dupuis. Premiére résolution : le Conseil
communal souhaite que la Municipalité organise une campagne d’information sur les risques liés
aux automobiles de type SUV, 4x4et excédant un poids de 1,5 tonnes, afin de décourager I'achat et
la circulation a Lausanne de ce type de véhicule dangereux et nocif pour le climat. Je me rappelle de
ces débats ou on avait mentionné que les SUV n’étaient pas assez clairs comme catégorie et qu’on
avait précisé ces autres catégories.

Deuxiéme résolution : le Conseil communal souhaite que la Municipalité différencie le prix des
macarons selon la catégorie ou le poids a vide du véhicule. Ainsi qu’'une résolution de Mme Ariane
Morin : le Conseil communal souhaite que la Municipalité soutienne, par exemple, via I'Union des
villes suisses, la motion de Mme Isabelle Paquier « Pour l'interdiction des SUV et des voitures tout
terrain » déposée le 11 mars 2021.

La Municipalité a fourni une réponse lacunaire a ces trois résolutions en se contentant de citer des
axes d’action du Plan climat. Qu’a fait la Municipalité concrétement sur le sujet pour dissuader
I'achat de ces gros véhicules, d’une tarification des parkings selon la catégorie ou le poids des
véhicules ? Et pour créer une coalition nationale visant a limiter I'utilisation de ces véhicules sur le
plan national ?
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Mme Ariane Morin (Les Verts) : — On reparle des SUV. Cela a déja été dit, mais je ne me lasserai
pas de le dire : les SUV n’ont rien & faire en ville. Je me permets de souligner qu’il n’est pas
guestion d’idéologie anti-bagnole, mais de sens commun. Les SUV sont dangereux pour les autres
usagers de la route. Il faut s’en débarrasser. Et cela vaut méme si I'on défend le concept dépassé
de multi modalité.

Les axes d’action de la Municipalité sont a saluer. Mais elle n’épuise pas toutes les pistes évoquées
dans le postulat présent, notamment la limitation concréte des places de parking dédiées a ces
mastodontes, voire I'interdiction de parcage et de circulation dans certaines zones.

Il est important de continuer de mener la réflexion. A cet égard, les SUV devraient étre prohibés,
méme s'ils ne sont pas thermiques. lIs restent polluants et ils restent dangereux pour les autres
usagers. Pour ces raisons, il se justifie de renvoyer le postulat a la Municipalité.

M. Louis Dana (Soc.) : — Je crois que Mme Morin et Mme Berguerand ont dit tout ce qu'’il fallait par
rapport a ce postulat. Je vais encore enfoncer le clou.

Evidemment que nos villes ne sont pas faites pour les SUV. Ce n’est pas a I'espace public de
s’adapter a ces véhicules, mais l'inverse. |l est hors de question que les places de parking prennent
de la taille pour accueillir ces véhicules obéses, comme c’est le cas dans certains parkings privés.

Par ailleurs, la commission avait soulevé une question. M. le municipal en charge de la sécurité
n’est plus 1a, mais si les SUV dépassent largement les places de parc qui sont considérées comme
normales, nous nous demandions s'il n’était pas possible d’amender ces véhicules dont les roues
dépassent les places de parc. Peut-étre que la Municipalité et ce Conseil n'ont pas la capacité
d’interdire les SUV, mais que les villes manifestent leur mécontentement. C’est peut-étre une utopie,
mais elle est bienvenue, comme le sont souvent les utopies.

Mme Anouck Saugy (PLR) : — Je n’avais pas prévu de prendre la parole, mais jaimerais rappeler a
certains d’entre vous que notre Ville et notre Conseil communal ont des compétences, clairement
définies dans la loi. Discuter ou proposer aujourd’hui de restreindre I'accés aux routes a certaines
catégories de véhicules ne fait pas partie de nos compétences. On peut écouter tous les discours
politiqgues ou prises de parole que I'on veut, ce n’est pas quelque chose que I'on peut faire. Je vous
propose de classer ce postulat, I'ordre du jour est suffisamment long.

La discussion est close.

Mme Anne Berguerand (Les Verts), rapportrice remplagante : — La commission est favorable au
renvoi du postulat a la Municipalité par 8 oui, 2 non et 1 abstention.

Le Conseil, par 47 oui, 19 non et 3 abstentions, approuve la conclusion de la commission.
Le Conseil communal de Lausanne

— vu le postulat de M. Vincent Rossi et consorts : « Arrétes ton char ! Confinons les tanks urbains
aux oubliettes de I'Histoire lausannoise » ;

— vu le rapport de la commission nommeée pour examiner cette affaire ;
— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :

de prendre ce postulat en considération et de le renvoyer a la Municipalité pour étude et rapport.

Postulat de M. Denis Corboz et consorts « Augmentation de la subvention pour les vélos
électriques »

Rapport

Rapport de la commission N° 46

chargée de I'’examen du postulat de M. Corboz et consorts: « Augmentation de la subvention
pour les vélos électriques »
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Présidente: Mme  Aude BILLARD Parti Socialiste
Membres : M. Gianfranco GAZZOLA Parti-Socialiste
M. Jean-Pascal GENDRE Libéral-Radical
M. Antoine PIQUET Libéral-Radical
M. Vincent ROSSI Les Verts
Mme Magali Crausaz Mottier Ensemble a Gauche
M. Yvan SALZMANN Parti-Socialiste
M. Nicola DI GIULIO Libéral-conservateur
M. Joél Teuscher Parti Socialiste
Mme Karine Roch Les Verts (excusée)
M. Jean-Blaise KALALA Le Centre
M. Jean-Luc MASSON UDC (absent)
Représentants de I'administration :
M. Jean-Yves PIDOUD Directeur
M. Nicolas WAELTI secrétaire général
M. Baptiste ANTILLE chef de la division Politique

énergétique

Notes de séances : M. Michael Ghali, assistant du secrétaire général & Mme Ashley Da Costa,

apprentie

Lieu : Usine de Pierre-de-Plan, chemin de Pierre-de-Plan 4, Lausanne
Début et fin de la séance : Mercredi 16 Mars 2021 a 9h-10h30

Apres les salutations d’'usage, la séance est ouverte. En I'absence de M. Corboz et en tant que
cosignataire du postulat, la présidente rappelle le but du postulat.

Le postulat a une visée sociale et souhaite élargir I'accés aux vélos électriques a des catégories qui
y ont probablement difficilement accés pour des raisons financiéres. Le postulat demande une
augmentation du plafond de la subvention et des conditions plus avantageuses, non seulement pour
les personnes au bénéfice du subside a I'assurance maladie, mais aussi pour les personnes au
chémage et pour les bénéficiaires de 'AVS.

La présidente passe la parole au Directeur du service qui présente ses collaborateurs et indique que
les SIL ont préparé une présentation donnant des données chiffrées liées aux subventions et a la
gestion du fonds a long terme. Cette présentation est jointe en annexe de ce rapport.

Résumé du programme et chiffres offerts par le service en introduction et pendant la séance

Le programme est sur pied depuis I'an 2000m et one que le vélo a connu un essor trés important
depuis 2000. Les subventions allouées augmentent d’année en année et chaque année, plus
rapidement que planifié, ce qui a amené a plusieurs préavis de financement y relatifs (préavis N°
2016-47, préavis N° 2018-40, préavis N° 2020-15). La subvention a doublé ces derniéres années
pour les jeunes ainsi que pour les personnes au bénéfice de subsides a I'assurance maladie, suite a
un postulat de M. Voiblet qui demandait de mieux cibler les bénéficiaires.

En appliquant 'augmentation demandée par le postulat, soit une subvention de 25% du prix d’achat
avec un plafond de CHF 600.-, a la place des conditions actuelles de 15% avec un plafond de

CHF 400.-, aux nombres de subventions attribuées en 2020, sans élargir le cercle des bénéficiaires,
on arrive a une augmentation de 30% de I'enveloppe prévue, ce qui signifie que le fonds sera épuisé
fin septembre 2022, au lieu de fin 2023. (Note de la rapportrice : Ce montant serait plus faible si
cette augmentation ne portait que sur les personnes au bénéfice du subside a I'assurance maladie,
au chémage et AVS, qui ne forment qu’une fraction des bénéficiaires actuels, voir chiffres ci-
dessous.)
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Depuis 2018, les VAE rapides, a 45 km/h, ont été exclus. Les kits d’électrification sont par contre
pris en compte. Comme pour les VAE, les demandeurs doivent avoir bénéficié de conseils du
vendeur et avoir testés le matériel.

Une comparaison du programme de subventionnement pour la mobilité électrique dans différentes
villes aux alentours de Lausanne montre que Lausanne figure dans le trio de téte des villes les plus
généreuses, apres Montreux et le Mont-sur-Lausanne. Montreux ne peut pour I'’heure plus distribuer
la subvention, I'enveloppe allouée étant épuisée depuis la fin de 'année 2020. Genéve ne propose
pas de subvention pour les vélos électriques.

Concernant I'évolution de la part des finances du Fonds pour I'efficacité énergétique (FEE)
supervisée par le Comité du Fonds, 3 projets consomment 80% des ressources : il s’agit du
programme équiwatt, du fonds pour véhicules propres pour I'administration et de la subvention pour
les vélos électriques. Les dépenses sont aujourd’hui plus élevées que les recettes, ce qui était
possible du fait de réserves importantes du FEE qui seront toutefois épuisées d’ici 2024. Un
rééquilibrage entre les dépenses et les recettes est donc nécessaire a moyen terme.

Discussion générale

La discussion générale fut riche en nombreuses questions. Nous résumons ici les thémes des
guestions et les réponses apportées par les membres du service présents.

* Nombre de demandeurs et projection des subventions : Bien que I'on puisse espérer qu’a
terme, la majorité de la population intéressée sera équipée de vélos a assistance électrique
(VAE) et que le nombre de personnes faisant appel a la subvention devrait décroitre, nous en
sommes encore loin. A ce jour, seules 6’000 subventions ont été octroyées pour plus de 140'000
habitants. A cela s’ajoute un taux de 10% par année de déménagements et le fait que la
subvention peut étre octroyée a la méme personne apres six ans, pour acquérir un nouveau vélo.
Les renouvellements aprés 6 ans sont réguliers, mais aucune statistique n’est tenue sur ce sujet.

+ Démographie des bénéficiaires : Seul 6.6% des bénéficiaires en 2020 sont des personnes de
plus de 65 ans. 14% des subventions octroyées en 2020 I'ont été pour des personnes au
bénéfice d’'un subside a I'assurance maladie (complément hors séance : En 2019, 41% de la
population lausannoise a bénéficié d’'un subside a I'assurance maladie) et 12% pour les jeunes,
moins de 25 ans. Aucun chiffre n’est disponible concernant les personnes au chémage. En 2020,
un peu plus de 20% des subventions ont donc été octroyées aux catégories de personne que ce
postulat souhaite soutenir.

* Impact de la subvention sur le transfert modal : Le but principal de la subvention est
d’encourager le report modal vers le vélo et de supprimer ou réduire 'usage de la voiture, avec
un bénéfice secondaire en matiére de santé publique. Plusieurs commissaires souhaitent savoir
si I'effet de la subvention sur le transfert modal a pu étre établi. Une étude de 2020 faite par le
laboratoire du Prof. Rérat de 'UNIL?, dont les éléments principaux sont résumés dans le préavis
N° 2020/15, indique qu’une petite partie des usagers annonce avoir renoncé complétement a la
voiture. Une part beaucoup plus importante indique I'utiliser moins. Un effet est également noté
sur les transports publics. Un commissaire reléve que I'étude de M. Rérat indique que les
principaux obstacles a I'usage du VAE cités, outre le prix, sont les questions de respect entre
usagers de la route et de sécurité. Ce sont aussi par ces biais que nous pouvons favoriser le
transfert modal.

Une commissaire se demande si on ne devrait pas faire un suivi et une statistique plus élaborée,
avec une étude mise a jour annuellement et s'il serait onéreux de consacrer une partie de
I'enveloppe financiére a cette étude permanente. Il est répondu que si on devait avoir un suivi
scientifique récurrent, il faudrait effectivement l'inclure dans I'enveloppe financant les subventions
et évaluer le budget nécessaire. On rappelle que les bénéficiaires du subside doivent remplir un
guestionnaire, dans lequel ils font part de leurs motivations. Il faut cependant noter que ce sont
des informations subjectives, fournies avant I'achat du vélo électrique.

1 La synthése de I'étude sur la pratique du vélo a assistance électrique a Lausanne, menée par le professeur Rérat
de I'Université de Lausanne sur mandat du Comité du FEE, figurait en annexe du préavis N°2020/15, voir :

https://extranet-cc.lausanne.ch/Godoc/tmp/BD70C46D62ABA19E25EE1573BBE3F709.pdf
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Un commissaire s’inquiéte sur I'efficacité de l'incitation de la subvention et sur I'effet d’aubaine
gu’elle représente. Est-ce que I'on renonce vraiment a I'achat d’'un vélo électrique si'on ne
bénéficie pas d’'une subvention ? Il pense qu’il y a un effet pervers sur les prix et les accessoires.
La subvention est utilisée a tort comme un argument de vente, ce qui permet au vendeur de
proposer des accessoires non essentiels au client. Concernant les prix, il faut notamment tenir
compte de la situation sanitaire de 2020, il y a rupture de stock dans les magasins lausannois.
Cette situation reléve du marché de I'offre et de la demande, les prix ont donc tendance a
augmenter. |l est répondu que deux-tiers des bénéficiaires ont déclaré que la subvention avait eu
un effet déclencheur. L’effet d’aubaine porterait donc sur le tiers restant.

Part des dépenses couvertes par le fonds FEE : le FEE montre un excédent de dépense, un
commissaire demande le poids respectif des trois principaux projets financés qui couvrent 80%
des dépenses. Il est répondu que le programme équiwatt et le fonds pour véhicules propres
correspondent a chacun a environ 30% des dépenses totales et la subvention pour les VAE a
20%. Complément hors séance : en 2020, année record pour les subventions pour les VAE et
moins dépensiéres pour équiwatt du fait des restrictions liées a la crise sanitaire, les proportions
respectives exactes furent les suivantes : équiwatt 25%, fonds pour véhicules propres 27%,
subventions pour VAE 23%. Une autre commissaire souhaite des chiffres et des projections sur
les subventions pour les batteries des VAE. Il est indiqué que les subventions pour les batteries
se montent a environ CHF 15'000.- par an, ce qui est un montant peu significatif par rapport aux
VAE.

Critéres d’octroi pour les subventions : Si I'on souhaitait étendre les criteres comme suggéré
par le postulat, il faudrait s’assurer qu’il est possible de vérifier facilement ces criteres. Le service
pense qu'’il est important de trouver des critéres simples pour les bénéficiaires de subventions
doubles, pour faciliter la démarche du demandeur et limiter le codt interne de traitement
administratif. Le subside a I'assurance maladie est simple puisque le bénéficiaire dispose du
document. Il n’a pas de démarche a faire auprés d’'une administration pour obtenir un justificatif
et il permet déja de toucher une grande partie de la population ayant des revenus modestes.
Pour 'AVS, le critére de I'age suffit. Il sera peut-étre plus compliqué de demander au bénéficiaire
de fournir un justificatif pour le chémage.

Un commissaire reléve que la subvention comme elle est congue par les postulants prend un
caractére social. Il ne s’agit plus seulement de report modal. Pour ce commissaire, en matiére
sociale, il s’agit avant tout de garantir les besoins primaires et nécessaires comme le logement et
la nourriture, ce qui n'est pas le cas des subventions pour des VAE, et que I'Etat fait déja quelque
chose au niveau des transports publics pour les personnes en situation financiére précaire. Il lui
semble donc que le postulat propose de changer la nature d’une subvention ciblée sur
I'environnement. Un commissaire ajoute qu'une personne aisée a aussi le droit a une subvention
car il paie aussi plus d'impéts et de taxes. Deux commissaires pensent quant a eux que la
mobilité fait partie des besoins essentiels. C’est un facteur important par exemple pour la
recherche d’emploi. Les subventions pour les transports publics existent. Il parait normal de les
étendre au VAE.

Risque de fraude : Plusieurs commissaires s’inquiétent des risques d’abus. En effet, il n’existe
pas, sur le plan intercommunal, de communications entre les villes distribuant cette subvention
afin d’éviter qu’un bénéficiaire ne touche deux fois la subvention pour le méme achat, par
exemple en changeant d’adresse. Cependant, il est répondu que le risque de fraude est faible.
Le demandeur doit étre inscrit au registre du contrdle des habitants de la Ville de Lausanne. De
plus, un délai de deux mois maximum entre la date d’achat du VAE et de la date de la demande
de la subvention rend difficile de profiter de deux subventions sur deux communes différentes.

La parole n’étant plus demandée, le renvoi du postulat a la municipalité est mis aux voix.

Le résultat du vote est le suivant :

Oui : 10 voix

Non : 0 voix

Abstention : 0 voix

La commission est donc favorable au renvoi du postulat a la municipalité.
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La séance est levée a 10h30.
Annexes :

— Présentation de M. Antille

— « La pratique du vélo a assistance électrique a Lausanne », rapport final (Sur Internet
— « La pratique du vélo a assistance électrique a Lausanne », synthése du rapport final
— Conditions d’attribution de la subvention pour I'achat de vélos électriques

— Formulaire qualitatif

(Sur Internet :
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.lausanne.ch/a
pps/agir/affaire/doc/30/30b787c64d0948¢3926012521d4a50b5.pdi&ved=2ahUKEwj9xtmL aSKAxV
3hPOHHXjulicQFNnoECBWQAQ&uUsg=A0vVaw1j40lvh9SUX7XgLWdONCcfR) Etat au 13.12.2024

Discussion

M. Yvan Salzmann (Soc.), rapporteur remplacant : — Je n'ai rien a ajouter a I'excellent rapport de
notre ancienne collégue Aude Billard.

La discussion est ouverte.

M. Matthieu Carrel (PLR) : — Le groupe PLR vous invite & refuser ce postulat. Nous débattons
souvent de la subvention sur les vélos électriques. Nous constatons que nous sommes au bout de
ce sujet vu le nombre de vélos électriques en ville de Lausanne.

Et nous considérons qu'il ne faut pas dans la période que nous connaissons charger le FEE, le
fonds sur I'efficacité énergétique. Ce fonds est financé par une taxe sur I'électricité. Parmi les trois
postes de dépenses de ce fonds, c’est plutdét Equiwatt qui doit étre priorisé plutdét que les questions
de mohbilité. Il ne semble pas pertinent de soutenir une demande qui si elle était prise en compte
amenerait la Municipalité a augmenter la charge du FEE, ce serait malvenu.

Nous demandons un peu de patience et d’accepter que cette demande, si nous ne sommes pas
d’accord sur le fond, arrive en tout cas a contretemps.

M. Valentin Christe (UDC) : — C’est un nouvel acte dans un drame en plusieurs actes. L'UDC, a
I'époque, était déja intervenue pour faire remarquer que la subvention en matiére de vélo électrique
devrait étre dirigée en direction de ceux qui en ont vraiment besoin. Je rappelle qu’'une étude a été
menée quant aux récipiendaires des subventions pour le vélo électrique et il s’est avéré que cela
concerne essentiellement des gens qui travaillent dans le tertiaire. On est dans une subvention
votée par des bobos pour des bobos.

Ce n’est pas le moment de charger encore plus le réseau électrique d’'une consommation qui peut
se faire aussi a la force des pédales. Et ce n’est pas le moment de piocher dans le FEE encore un
peu plus, une tirelire dans laquelle la Municipalité peut piocher un peu a sa guise pour financer un
tas de choses plus ou moins liées a I'efficacité énergétique. Pour ces raisons, nous allons refuser
cet objet.

Mme Alix Aubert (EaG) : — Le groupe Ensemble a Gauche va soutenir ce postulat. Le vélo
électrique est un moyen de transport intéressant a Lausanne. Un vélo électrigue consomme de toute
fagcon moins qu’une voiture électrique. Ce sera donc toujours mieux qu’une voiture en termes de
consommation. L’électrification des vélos est aussi intéressante pour les femmes, qui ont souvent
plus de choses a transporter sur leur vélo.

Enfin, Ensemble & Gauche regrette cependant que ne soit pas incluse la subvention pour les vélos
non électriques, pour tous ceux qui aimeraient affronter les cétes lausannoises sans I'aide d’un
moteur.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — Le groupe socialiste soutiendra le renvoi de ce postulat & la
Municipalité. Il nous parait urgent de tout mettre en ceuvre pour atteindre le plus vite possible un
haut taux de véhicules décarbonés a Lausanne et plus du tout de SUV. Et compte tenu des rues de
Lausanne, I'électricité est nécessaire pour que toutes et tous puissent accéder au vélo.

M. Matthieu Carrel (PLR) : — Je souhaiterais le vote nominal pour que I'on voie qui prend
conscience de la crise qui nous arrive.
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La demande de vote nominal étant appuyée par le nombre suffisant de voix, il y sera procédé.
La discussion est close.

M. Yvan Salzmann (Soc.), rapporteur remplacant : — Oui, c’est un grand plaisir de rappeler ici que
la commission était favorable a la transmission a I'unanimité.

A I'appel nominal, le Conseil, par 51 oui, 20 non et 1 abstention, approuve la conclusion de la

commission.

Aubert Alix Sophie EG oul
Beaud valéry VER oul
Beausire Karine =i ouI
Benvenuti Romane VER ouI
Bérard Marléne PLE NON
Bettens Bric VER ouz
Bonillo Isabelle EG our
Carrel Matthieu FLR NON
Carvalho Arruda Carolina soc ourI
Cavalli Virginie VL ouz
Chatton Angéligue VER ARS
Christe Valentin uDc NON
cid Xavier PLR NON
Conscience Pierre EG oul
Crausaz Mottier Magali EG NVT
Curnier Daniel VER oulI
Dana Louis =] oul
De Benoit Alice vL ouI
De Vargas Samuel PS our
Delacrétaz Matthieu PLR NON
Depal lens Sarah Ps oul
Devallone Dinballi Caroline PS5 oul
Di Giulio Nicola UDC NON
Dumoulin Coralie PLR NON
Fahmy Olivia VER oul
Gafner Oleg VER ouUl
Gaillard Benoit PS ouUl
Gemesio Denise PLR NON
Gerber Alexandra VER oul
Gnoni Sara VER OouUI
Gouma z Christine PS ouIl
Graff Séverine PS OouUI
Ho Ngoc Huy VER ouI
Hurni Nicolas PLR NON
Jaffar Mountazar PS OuUI
Kamenica Musa PS ouUI
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Kessier
Kilani
Klunge
Koyuncu
Lapique
Lavanchy
Lavanderos
Maillard
Marmy
Meinherz
Mendy
Mieli
Morand
Morin
Moscheni
Minger
Namas ivayam
Neumann
Berguerand
Panchard
Paquier
Pascuas Zabala
Pedro
Petoud
Piron
Raboud
Richard De Paolis
Salzmann
Sangra
Saugy
Seiler
Thorens
von Braun
Vouillamoz
wild
Yemane
Zecca
Ziehli

Sébastien
Feryel
Henri
Sevgi
Gaélle

Josée Christine

Astrid
Mathilde
Olivier
Franziska
Angéle Flora
Gaelle
Prisca
Ariane
Fabrice
Andrea
Thambipillai
Sarah

Anne

Ilias
Mathias
Esperanza
Martin
Audrey
Frangois
Agathe
Paola

Yvan
Marie-Thérése
Anouck
Jean-Claude
Olivier
Constance
Vincent
Diane
Samson
Manon

Yohan

Le Conseil communal de Lausanne

— wu le postulat de M. Denis Corboz et consorts « Augmentation de la subvention pour les vélos

électriques » ;

PS

PLR
EG

PS
PLR
PLR
EaG
PS
PS

VER

Ps
PS
PS

VER

PS
PS
sSOC
PLR
EG
PS
PS
VER
PLR
PLR

— vu le rapport de la commission nommée pour examiner cette affaire ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide :

de prendre ce postulat en considération et de le renvoyer a la Municipalité pour étude et rapport.
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Postulat de Mme Graziella Schaller et consorts « Pour un Conseil des Seniors Lausannois »

Rapport

Lausanne, le 12 mai 2021
Rapport de la commission N° 7

chargée de I'examen du/de la: postulat de Mme Graziella Schaller et crts « Pour un Conseil
des Seniors lausannois »

Présidence: M. Musa Kamenica, suppléant de Mme Paola Richard de Paolis

Membres présents : Mmes Graziella Schaller; Axelle Coppe; Francgoise Piron (en
remplacement de M. Maurice Calame); Magali Crausaz
Mottier;

MM. Jean-Marie Chautems ; Huy Ngoc Ho; Jean-Michel
Bringolf; Georges-André Clerc ; Rogier Vagniéres

Membres excuseés : M. Giuseppe Fonte
Représentant-e-s de la Municipalité : M. Oscar Tosato, Directeur des sports et cohésion sociale,
M. Yann Rod, délégué seniors

Notes de séances Mme Magali Fischer-Claudet, service du travail

Lieu: Maison du Peuple, Place Chauderon 5, étage -1, salle Jean Villard Gilles
Date : 17 septembre 2020
Début et fin de la séance: 14h00 & 15h30

Le rapporteur ouvre la séance et donne la parole au Municipal M. Oscar Tosato pour présenter les
collaborateurs de I'administration qui I'accompagne, M. Yann Rod, délégué seniors et Mme Magali
Fischer-Claudel, collaboratrice au Service du travail, que nous remercions pour ses notes de
séances. Ensuite la postulante prend la parole et développe sa proposition de postulat, inspirée
d'Yverdon-les- Bains, demandant la création d'un Conseil des Seniors en Ville de Lausanne. Cette
nouvelle structure aurait pour but de donner la possibilité aux seniors de se réunir entre eux et
discuter sur différentes thématiques qui les concernent. Ces réunions permettraient de recueillir
plusieurs suggestions et problématiques rencontrées par les seniors pour ensuite les rapporter a la
Ville. La postulante fait une comparaison de cette structure avec celle du Conseil des jeunes qui
existe depuis plusieurs années a Lausanne.

Un commissaire considere que la Ville de Lausanne en fait déja beaucoup en ce qui concerne les
seniors et ne voit pas I'utilité d'une structure supplémentaire qui alourdirait I'administration
lausannoise. Ceci a été démontré pendant la crise de COVID-19 ou ensemble avec Avivo et Pro
Senectute, plusieurs actions ont été mises en place en faveur des seniors.

Ensuite c'est le Municipal qui prend la parole et développe les différentes avancées significatives
des actions et mesures mises en place par la Ville de Lausanne depuis I'année 2006 comme: la
mise en place d'un concept qui prend en compte les besoins des seniors; l'intégration de notre Ville
dans le réseau « Villes Amies des Ainées»; la mise en place de nombreuses actions de la Ville suite
a l'acceptation par le Conseil communal des préavis « Politique sociale de la vieillesse » en 2013 et
celle de 2018 sur la création d'un poste de délégué seniors a 50% et de 31 mesures. C'est sur la
base de ces avancées qu'une conseillere communale a retiré un postulat similaire en 2016.

Pour ce qui concerne les comparaisons faite par la postulante avec la Ville d"Yverdon-les-Bains et le
Conseil des jeunes, le Municipal et plusieurs commissaires s'accorde a relever qu'il existe des
grandes différences. A Lausanne, il existe une riche liste des institutions, associations faitieres et
des Fondations activent dans la défense des seniors, ce qui n'est pas le cas a Yverdon-les-Bains.
Le Municipal rétorque également sur la comparaison faite avec le Conseil des jeunes. Le Conseil
communal actuel est composé de 33% de seniors ce qui n'est de loin pas le cas pour les jeunes de
18-25 ans qui sont a 0% de représentation.
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D'autres commissaires approuvent cette constatation et confirment que le but du création du Conseil
des jeunes était d'inciter cette catégorie de population de s'intéresser a la chose publique et de
voter.

lls considerent que la Ville de Lausanne par les différents mesures prises ces derniéres années en
faveur des seniors, ainsi que l'activisme de plusieurs institutions, associations et fondations dans la
défense des seniors n'a pas besoin d'une structure supplémentaire. D'ailleurs un commissaire
s'étonne de la déposition de ce postulat. Tl considére qu'avec la création du poste de délégué aux
seniors et du Conseil consultatif seniors, I'idée de créer un Conseil des seniors a été abandonnée
dans un commission de la Iégislature précédente (2011-2016). Un commissaire pense que les
contrats des quartiers pourront absorber une telle structure et non pas la Ville.

La postulante réfute les propos des intervenants qui disent que cette structure engagerait
I'administration communale a fournir des prestations supplémentaire. Les intentions de la création
de ce Conseil serait de pouvoir donner un espace aux seniors pour écouter leurs besoins et les
assister. Un autre commissaire est de cet avis et voit le Conseil des seniors comme lieu
d'e)(pression.

Une commissaire se dit partagée concernant ce postulat. Selon elle, il existe un manque de dialogue
entre la Ville et les personnes de plus de 80 ans. Elle reléve par exemple le probléme lié aux
horaires d'ouverture d'un point Info-seniors, non adapté aux proches aidants ainsi la difficulté de
trouver des informations sur le site internet de la Ville. Deux commissaires pensent que méme s'il y
a création d'un Conseil des seniors, celui-ci ne répondra pas a la problématique des proches
aidants, car dans cette derniére catégories sont inclues également les personnes en situation de
handicap. Le Municipal comprend le souci de la commissaire concernant les proches aidants, mais
I'enjeu sur cette problématique est surtout dans la répartition des responsabilités entre le niveau
fédéral, cantonal et communal, ainsi que sur le plan financier.

C'est autour du délégué des seniors de prendre la parole et de décrire le travail qu'il a accompli
depuis sa nomination au poste en septembre 2019. Une des actions concrétes était notamment la
création d'une Commission consultative seniors. Le but de cette derniére est de mettre en place les
31 mesures, voté par le Conseil communal, et de faire remonter les problématiques de terrain. Elle
peut également accueillir des membres invités selon les thématiques. Le délégué met aussi en
lumiére I'existence de nombreuses démarches participatives aupres de la population comme des
plateformes d'échanges et des événements informels organisés par la Ville.

La postulante se questionne sur le mode de communication de leur activité a I'attention des
personnes concernées car elle considére que le public intéressé n'était pas approché. Le délégué
est conscient qu'une frange de cette population des seniors est difficile a approcher et qu'un travail
aupres des quartiers est en cours de réflexion. Et au Municipal d'ajouter que le mode de
communication, en particulier pour les seniors, autour des sites web officiels est une problématique
générale et non seulement a Lausanne.

Une commissaire s'intéresse sur le nombre d'appel pendant la période de COVID-19. Selon le
délégué le hotline était ouverte dans la premiére phase de la crise de COVID-19 et en trois
semaines il y a eu 1'047 appels. Pour le Municipal, la commission consultative, ensemble avec les
associations existantes, doivent étre en accord sur la gestion d'une hotline qui ne doit en aucun cas
interférer sur les services des urgences.

La parole n'étant plus demandée, le président passe au vote de la commission pour la prise en
charge ou non de ce postulat.

Discussion

M. Musa Kamenica (Soc.), rapporteur : — Je n’ai rien a ajouter a ce rapport.
La discussion est ouverte.

M. Ngoc Huy Ho (Les Verts) : — Le groupe des Verts soutiendra la prise en considération de ce
postulat. Nous nous réjouissons de prendre connaissance des avancées sur le rapport de 'OMS.
Enfin, vous avez pu lire dans le rapport que les seniors sont déja bien représentés dans notre
conseil, avec un taux de 33%, chiffre datant de la fin de la précédente Iégislature. Il serait
intéressant de savoir quelle est la limite fixée pour déterminer qui est senior. Les avis divergent.
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Dans ce sens, j'ai procédé a une petite étude statistique. J'ai pris des chiffres du mois d’avril. Les
données sont analysées. Si on considere les seniors comme plus de 60 ans, on tombe a (chiffre
manquant).

Mme Paola Richard-de-Paolis (Soc.) : — Je porte le point de vue de Roland Philippoz qui a
participé aux travaux de la commission et qui est membre du conseil des seniors de la Ville de
Lausanne. Le groupe socialiste ne soutiendra pas le renvoi de ce postulat a la Municipalité pour une
raison simple : un conseil consultatif des seniors existe déja.

En 2013, la Ville de Lausanne a adhéré au réseau des amis des ainés de 'OMS. Elle a ainsi
marqué sa volonté de mettre en ceuvre une politique en faveur des seniors, qui représentent 15% de
la population lausannoise et 25% d'’ici quelques années. En 2018, la Ville a créé un poste de
délégué aux seniors a 50%. Les délégués s’appuient sur un groupe de travail avec I'objectif de
sensibiliser la population aux enjeux de la vieillesse. Ce délégué anime aussi la commission
consultative des seniors, composée de représentants du Conseil communal, d’associations
concernées et de spécialistes. Avec ce dispositif, la Ville est attentive aux besoins des seniors et
peut valoriser leur place au sein de la société.

Le groupe socialiste a toujours montré son engagement pour les ainés lausannois, mais ne
soutiendra pas ce postulat de Mme Schaller, car il fait double emploi. La commission consultative
des seniors remplit ce role, ainsi que notre Conseil qui comporte environ 15% de ses membres au-
dessus de 60 ans, pourcentage similaire a celui de 'ensemble de la population lausannoise. Il n’est
pas nécessaire de créer encore un conseil des seniors.

Il faut dire enfin qu’il y a un changement du délégué des seniors au sein de la Ville de Lausanne.
Notre ancienne collégue Muriel Chenaux Mesnier a été nommée a partir du 1" octobre. Nous lui
formulons nos meilleurs voeux pour donner un dynamisme nécessaire et une visibilité plus
importante, pour éviter d’autres postulats qui demandent la création d’un conseil des seniors, signe
d’'un manque de visibilité et de communication efficace.

Mme Francoise Piron (PLR) : — Je rejoins les propos de ma préopinante. Nous avions évoqué
dans cette commission que la commission existe, qu’il y a un poste délégué aux seniors et que ce
postulat n’ajoutait rien a ce qui existe déja. C’est pour ¢a que le groupe PLR a également proposé
de ne pas renvoyer ce postulat & la Municipalité. Il y a encore beaucoup de choses a faire. Nous
reviendrons sur la question de I'dge a Lausanne. C’est compliqué et ¢a devient de plus en plus
complexe de vieillir a Lausanne.

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : — Je suis frappé par le rejet de cette proposition en commission, c’est
un postulat qui demande quelque chose de simple et de consensuel. On entend que les
préoccupations existent, que la population des seniors est croissante. Nous vous invitons a soutenir
la prise en considération de ce postulat qui demande a la Municipalité de se pencher sur la question.
Cette proposition ne s’oppose aucunement au conseil des seniors. Il s’agirait d’offrir une réponse
concertée et conjointe pour qu’il puisse travailler plus largement avec un organe consultatif ouvert.
Nous vous invitons & soutenir la simple prise en considération de ce postulat.

La discussion est close.

M. Musa Kamenica (Soc.), rapporteur : — La commission a refusé la prise en considération de ce
postulat par 7 non, 2 oui et 2 abstentions.

Le Conseil, par 23 oui, 41 non et 5 abstentions, approuve la conclusion de la commission
Conclusion(s) de la commission :

Au vote, la commission refuse la prise en considération du postulat par 7 voix « non », 2 Voix
« Oui », et 2 « abstentions ».

Le Conseil communal de Lausanne

— vu le postulat de M™¢ Graziella Schaller et consorts : « Pour un Conseil des Seniors
lausannois » ;

— vu le rapport de la commission nommée pour examiner cette affaire ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
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décide :

de refuser la prise en considération de ce postulat.

Postulat de Mme Céline Misiego et consorts « Pas de financement sans égalité 2 »

Rapport

Lausanne, le 18 mai 2021
Rapport de la commission N°5 du Conseil communal de Lausanne

chargée d’examiner le Postulat de Mme Céline Misiego et consorts : « Pas de financement sans
égalité 2 »

Les commissaires ont siégé le lundi 19 avril 2021, de 11h a 12h

Présent-e-s
Rapportrice Mme Caroline Alvarez Henry Socialiste
Membres M. Benoit Gaillard Socialiste
Mme Esperanza Pascuas Zabala Socialiste
Mme Francoise Piron Libéral-radical
Mme Sima Dakkus Les Verts
Mme Céline Misiego Ensemble a Gauche
M. Valentin Christe Libéral-conservateur
Mme Christiane Schaffer Le Centre
M. Jean-Luc Chollet ubDC
Municipalité Mme Florence Germond Directrice des finances et de la mobilité
Service des finances M. Emmanuel Bourquin Chef de service
M. Francgois Vaney Economiste
Excusé-e-s
Membres Mme Varuna Mossier Socialiste
M. Jacques Pernet Libéral-radical
Mme Sara Soto Les Verts

Présentation du postulat :

La postulante rappelle que c’est le deuxieme postulat qu’elle dépose sur ce théme, le premier
demandait pour les entités qui soumissionnent qu’elles appliquent I'égalité salariale. Ce postulat
demande a ce que les entités qui refusent I'accés selon I'orientation sexuelle, I'identité de genre ou
le sexe ne puissent pas bénéficier de subventions de la Ville. Le subventionnement est une cause
qui doit bénéficier a 'ensemble de la population. Elle encourage donc la Municipalité & ne plus
subventionner les entités qui interdisent 'adhésion notamment lorsque les critéres portent sur le
sexe, les entités de genre, I'ethnie ou I'orientation sexuelle.

Discussion générale :
Points soulevés par les commissaires et précisions de la postulante :

- La non-mixité est un théme actuel et dans le mouvement féministe il y a une tradition de groupes
de parole dans lesquels des sexes ne sont pas représentés, dés lors un commissaire demande
comment traiter ces différents éléments selon une lecture stricte ou non de ce postulat car cela
pourrait se traduire par une interdiction éventuelle a une salle, a un lieu ou a un événement.

La postulante rappelle qu’il y a des associations féministes qui n’interdisent pas I'accés aux
hommes et qu’il n’est pas question ici de remettre en cause les événements en non-mixité
choisie. Elle ne pense pas qu’il faut une application stricte de ce postulat et invite la Municipalité
a étudier ces opportunités.
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Pour un commissaire ce texte souléve tous les problémes qui agitent ce monde et vise a exclure
les groupes dominants et il n’aime pas opposer les groupes les uns aux autres. S’agissant des
Pirates d’Ouchy, il considére qu’ils sont facilement caricaturables et fait savoir la présence de 400
membres dont 25 femmes, également en uniforme, que ce groupe gére la Vaudoise, a un
budget, transporte des groupes de touristes, ce qui n’est pas rien. Il souhaiterait, bien que cela
prenne du temps et de I'argent, que la Municipalité dresse une liste exhaustive des organisations
«machos » et des groupes exclusivement féministes qui toucheraient des libéralités de la Ville.
On saura ainsi de quoi on parle.

Une commissaire aimerait aussi savoir combien d’autres organisations sont concernées par ce
sujet, car elle ne voudrait pas que les Pirates d’Ouchy apparaissent comme le fer de lance de
cette histoire. S’agissant de la non-mixité choisie, elle estime que tout n’est pas suffisamment
défini a l'intérieur de ce postulat. Elle se demande, si un groupe dominant est désigné, qu’est-ce
que cela peut amener autrement que l'idée idéologique de dominant-dominé ? Dans les statuts
des associations a but non lucratif il est toujours indiqué qu’il n’y a pas de discrimination selon la
religion, 'opinion politique, etc. Elle estime que si on refuse 'adhésion a quelqu'un, alors c’est
évident que ce postulat a sa raison d’étre et ne voit pas de probleme a ce qu’on refuse des
subventions si la non-discrimination, qui est un droit humain, est foulée. Elle estime que les
Pirates d’Ouchy sont les seuls mentionnés ici et c’est délicat. Les subventions de la Ville doivent
tenir compte d’une globalité de la population et il serait peut-étre important d’inscrire dans les
statuts des associations un article encore plus clair indiquant que toute discrimination doit étre
bannie.

Une autre commissaire rappelle que les clubs ou associations ont forcément des spécificités et
des restrictions par rapport a leurs membres (football par exemple). Parfois on ne peut pas
accepter tout le monde de par la nature des activités. Elle trouve dommage de diaboliser les
Pirates d’'Ouchy qui ne sont pas plus « machos » que la moyenne de la population. Elle estime
que ce postulat n’est pas 100% applicable et devrait étre plus précis.

Pour quelques associations ou la situation est particuliére faudrait-il: facturer la location de la
salle de Montbenon a la chorale de la Pontaise, dirigée par une femme et composée uniguement
d’hommes ? ne plus accorder de subventions a la paroisse de Notre Dame du Valentin,
composée uniquement d’hommes ? Ce commissaire releve qu’il faut faire trés attention, car en
voulant lutter contre des discriminations on risquerait d’introduire d’autres discriminations et il ne
voudrait pas que le bien soit pire que le mal que I'on veut éradiquer.

Des clarifications sont demandées concernant I'association des Pirates d’Ouchy : peut-on refuser
'adhésion a une femme qui souhaite entrer ? Un commissaire répond qu’il a pris contact avec le
caissier, qu'il y a 400 membres et 25 femmes. Renseignements pris, que dans le formulaire
d’adhésion aux Pirates rien ne précise qu’il n’accepte que des hommes. Il est relevé qu'ily a
beaucoup d’associations féminines qui ne sont pas ouvertes aux hommes et qu’il y a le pendant
des Pirates d’'Ouchy dans le paysage local.

La postulante avait I'information que les femmes ne pouvaient pas adhérer aux Pirates d’Ouchy.
Elle reconnait que dans les clubs de sport, il y a évidemment des équipes hommes et des
équipes femmes, tout comme dans un coeur d’hommes ou de femmes. Elle rappelle que les
hommes peuvent adhérer a I'association Greve des femmes. Elle précise que dans certaines
associations, comme par exemple dans une association de femmes battues, la parole reste
évidemment aux femmes. Dans le cas des Pirates, on parle vraiment d’adhésion a I'association.
Il s’agit d’'un postulat et pas d’un projet de reglement.

Il s’agit Ia d’'un vrai débat de société. Pour un commissaire, la non-mixité choisie aboutit
également a des situations absurdes et s’agissant de critéres d’égalité, il faudrait créer une
commission d’égalité. Il estime qu’on est en train de déraper et s’inquiéte pour la cohésion
sociale. Il n’encourage pas la Municipalité a entrer en matiére. Pour un autre, il faut éviter le
communautarisme (quartier chinois, quartier italien,...) et rappelle que I'on partage les mémes
espaces. Un autre reléve que cela ne sert a rien d’adhérer a une association si 'on ne peut pas
participer aux activités et que dans certaines situations, on ne peut pas accepter n’importe qui. Il
rappelle le jugement au Tribunal Fédéral d’'une affaire en lien avec une association d’étudiants
qui refusait 'adhésion des femmes. Le TF avait estimé qu'’il y avait discrimination si 'impossibilité
adhésion aboutissait a un désavantage significatif.
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D’autres membres rappellent que le fait de refuser 'adhésion pour des motifs de couleur de peau
reléverait du code pénal car la loi ne permet pas de refuser 'accés pour ce genre de motif.

Une commissaire estime : d’une part, que si la Ville accorde des subventions, il faut que celles-ci
soient ouvertes a I'ensemble de la société et qu’il faudrait donc des garanties et que les statuts
donnent les indications sur cette liberté nécessaire ; et d’autre part, il faudrait une harmonisation
de ces statuts pour garantir plus d’ouverture.

Versements de subventions : une commissaire reléve des inégalités et se demande si on couvre
tous les besoins. Plus que I'exclusion, elle se demande pourquoi on n’inclut pas certaines
nouvelles associations qui répondent aussi a des besoins. Une commissaire fait remarquer qu’il
est important de faire la distinction entre subventions et mandats. Un autre considere que la mise
a disposition de locaux gratuits constitue une subvention.

Au vote, la prise en compte du postulat et son renvoi a la Municipalité est accepté par 5 oui, 1 non et
3 abstentions.

Discussion

M.

Benoit Gaillard (Soc.), rapporteur remplacant : — Je n’ai rien a ajouter au rapport de la

commission que ma collégue a rédigé.

La discussion n’est pas utilisée.

M.

Benoit Gaillard (Soc.), rapporteur remplacant : — Au vote, la commission s’est déterminée en

faveur du renvoi a la Municipalité du postulat par 5 oui, contre 1 non et avec 3 abstentions.

Le Conseil communal de Lausanne

vu le postulat de Mme Céline Misiego et consorts: « Pas de financement sans égalité 2 »;
vu le rapport de la commission nommeée pour examiner cette affaire ;

considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide:

de prendre ce postulat en considération et de le renvoyer a la Municipalité pour étude et rapport.

Postulat de Mme Muriel Chenaux Mesnier et consorts « Police municipale : visons la parité... »

Rapport

Lausanne, le 2 juin 2021

Rapport de la Commission n°45 chargée de I’examen du postulat Muriel Chenaux Mesnier

Objet du postulat : « Police municipale : visons la parité »

Présidence :

M. CACHIN Jean-Frangois  Libéral-Radical Rapporteur

Membres présents :

Mme PIRON Francoise Libéral-Radical Rempl. Sarra PERRIN
Mme CHENEAUX MESNIER Muriel Socialiste

M. DANA Louis Socialiste

Mme ALVAREZ HENRY Caroline Socialiste Rempl. Gianna MARLY
M. PHILIPPOZ Roland Socialiste

Mme GRIN Claude Nicole Les Verts
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M. PANCHARD llias Les Verts

Mme MISIEGO Céline Ensemble a Gauche

Mme. SCHAFFER Christine Le Centre

M. CHOLLET Jean-Luc ubC Rempl. Sandrine SCHLINGER
Membres excuseés :

Mme SCHLINGER Sandrine ubC

Mme PERRIN Sarra Libéral-Radical qui a démissionné du CC

Membre absent :
M. STAUBER Philipp Libéral-conservateur
Représentant de la Municipalité :

M. HILDBRAND Pierre-Antoine  Conseiller municipal, Directeur de la sécurité et
de I'économie

Représentant de I'administration communale :

Mme DOUTAZ Catherine Cheffe entité recrutement et carriére, Corps de
Police

Mme STOLL Anne-Sophie Adj. Cheffe prévention routiere, Corps de Police

Notes de séance :

Mme LESTON Sarah Assistante du Commandant, Corps de Police

Lieu : Hotel de Ville de Lausanne, salle du Conseil communal

Date : Mercredi 21 avril 2021

Début et fin de la séance : de 16h30 a 17h21

Titre du postulat :

Police Municipale : visons la parité....

Rappel de la demande du postulat :

Demande a la Municipalité de bien vouloir étudier 'opportunité :

- de s’engager pour une ou plusieurs volées d’engagement d’aspirant-e-s strictement mixtes sur
plusieurs années,

- de mettre en place des processus de formation qui permettent aux femmes d’accéder a des
postes a responsabilité,

- de favoriser un climat de travail non sexiste ou la mixité est la norme et non I'exception,

- de développer une politique qui favorise pour les hommes et les femmes une conciliation entre
vie professionnelle et vie familiale,

- de s’assurer que les employés de la Police Municipale soient au fait des dangers et des
sanctions en cas de harcélement sexuel et le cas échéant de s’assurer qu'une formation leur est
dispensée en ce sens.

Présentation du postulat par Madame Muriel Cheneaux Mesnier :

La postulante présente brievement son postulat : I'idée est d’'augmenter le nombre de femmes au
Corps de police ; elle souhaite savoir si les chiffres de son postulat sont a jour. Elle souligne qu'’il est
trés important que la police soit le reflet de la société. Elle pense que les femmes ont une autre
approche par rapport a certains délits et que les victimes femmes ont plus de facilité a parler a des
femmes policiéres.

De par son expérience professionnelle dans le milieu masculin, elle a constaté que le fait d’avoir une
mixité dans les équipes est plus une chance qu’une difficulté pour I'entreprise.
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Elle tient & souligner que des gros efforts ont été faits ces derniéres années, notamment dans les
campagnes ou les femmes sont bien représentées.

Elle souhaiterait avoir des précisions, a savoir si les femmes sont réfractaires au métier de policiére,
si les jeunes filles montrent de I'intérét lors des journées du salon des métiers et si ce sont des
équipes mixtes de la prévention routiére qui se rendent dans les classes.

Position de la Municipalité sur le postulat de Madame Muriel Chenaux Mesnier :

Monsieur le Directeur constate que le postulat reconnait les efforts faits par la Municipalité et le
Corps de police afin de féminiser la police mais qu’ils sont estimés trop modestes. |l rappelle que la
criminalité est un phénomeéne typiquement masculin. Ainsi, I'idée d’avoir une mixité parfaite entre
hommes et femmes n’est pas représentatif des personnes arrétées, bien au contraire. Par ailleurs,
passablement de victimes de la criminalité sont des hommes car la majorité des infractions au Code
pénal sont des atteintes a la propriété. Il indique que des efforts ont d’ores et déja été annoncés lors
des deux derniéres conférences de presse annuelles, notamment lors de la conférence sur la
criminalité et cette thématique fait aussi I'objet de nombreuses interventions au Conseil communal
en lien avec le climat de travail au Corps de police. Dés lors, la Municipalité observe toujours une
saine réserve s’agissant de la prise en considération des postulats.

Le premier point du postulat concernant 'engagement de volées d’aspirant-e-s strictement mixtes
sur plusieurs années est problématique par rapport au terme « strictement mixtes » qui pourrait étre
interprété de maniére différente par chacun-e.

Discussion générale :

La postulante tient a ajouter au postulat, en plus de la notion de climat agréable de travail et de
dynamisme de recrutement favorisé par la mixité, la notion d’'amélioration de I'image de la police et
de la confiance de la population en elle.

En effet, les femmes victimes d’agressions sexuelles ou de violences domestiques, en voyant plus
de policiéres, pourraient se sentir plus a I'aise pour faire les démarches nécessaires par rapport a ce
gu’elles ont subi.

Un membre de la commission est favorable a ce postulat. Il trouve que la parité dans la police est un
but a atteindre, non seulement lors des interventions policiéres sur le terrain mais également pour la
vie du Corps de police. Il souhaite viser plus haut que les 13 % actuels de femmes dans les rangs
de la police. Concernant la criminalité, essentiellement masculine, relevée par M. Hildbrand, il pense
au contraire que la police est aussi la pour assurer une présence en rue, voire parfois accompagner
les populations marginalisées.

Il a remarqué que la derniere volée des aspirant-e-s est quasiment paritaire et tient a souligner ce
bon point. Il pense aussi que ce manque de mixité pourrait provenir de la formation a Savatan. Il
semblerait qu’elle soit trés axée sur une pratique masculine du métier. Un des autres grands défis
est d’assurer une présence féminine beaucoup plus importante dans les fonctions de cadres. Cela
permettrait au personnel du Corps de police d’avoir une vision différente du métier et de sortir du
cliché du « vieux gendarme vaudois moustachu ». Il constate que ce postulat pourrait faire évoluer
la situation. Il serait souhaitable que les pompier-ére-s, les correspondant-e-s de nuit, ainsi que le
domaine de la sécurité en général s’en inspirent également.

Un membre de la commission souhaite savoir si le pourcentage de femmes dans la division de
Police-secours est plus élevé que dans le reste du Corps de police, si les équipes de Police-secours
qui interviennent lors de violences domestiques sont toujours mixtes et si cela est un point
d’attention et faisable.

Monsieur le Directeur indique qu’a la Police municipale de Lausanne le taux de femmes est de 16%
et a Police-secours de 17%. Il passe ensuite la parole a Madame la responsable du recrutement et
carriére du Corps de Police qui ajoute qu’au vu de ces pourcentages, il n’est pas possible d’avoir
tout le temps des équipes mixtes.

Le méme membre de la commission demande s'il est possible, lors d’'une intervention dans une
famille, d’envoyer une équipe mixte.

Monsieur le Directeur précise que le choix d’'une équipe dépend de différents paramétres, tels que
de la patrouille la plus proche du lieu, du degré d’urgence, du chef de la section et de 'engagement
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des autres équipes. La mixité d’une équipe est privilégiée dans tous les cas, tant au niveau de
I'officier de permanence que du chef de section et de la centrale d’engagement. Toutefois, la nature
d’une intervention n’étant pas toujours connue et au vu des 17% de femmes présentes a Police-
secours, il n'est pas possible d’envoyer systématiquement une patrouille mixte. Par contre, une
attention encore plus particuliére sur la mixité est mise dans la division de la Police judiciaire, au vu
des affaires de meceurs et la prostitution. Il reléve que peu de personnes sont a temps partiel dans la
division de Police-Secours.

Un membre de la commission trouve cette question des genres dans le métier trés intéressante et a
pris ce postulat avec beaucoup d’intérét et attention. Il souléve avoir fait toute sa carriere
professionnelle dans les soins infirmiers ou c’est exactement le contraire, avec une représentation
quasi 100 % féminine. A ce jour, env.15-20 % d’hommes sont représentés. Il constate qu’au flux de
la carriere, pour les postes de cadres, il y a maintenant 80 % d’hommes et seulement 20 % de
femmes. D’autre part, il constate que M. Hildbrand est accompagné ce jour d’'une large
représentation féminine.

Les horaires, tant a Police-secours qu’aux soins infirmiers sont astreignants. La carriére d’'une
infirmiére est d’env. 7 ans et les horaires sont également pénibles pour les hommes. Pour attirer et
intégrer des professionnel-le-s, il faut s’'intéresser de beaucoup plus prés aux conditions de travail,
comme par exemple, s’intéresser aux infrastructures (vestiaires, etc.), afin de rendre plus
d’attractivités. Arriver a la parité parait illusoire, pareil pour les soins infirmiers.

Un membre de la commission indiqgue une modification dans I'approche de la police. La notion de
police de proximité est plus présente, ce qui permet d’avoir une mixité plus grande. Actuellement,
cette tendance est ressentie au niveau de la police et les sensibilités sociales sont beaucoup plus
grandes. Elle reléve qu’il est important de recruter des personnes de différentes cultures, origines et
religions. Celles-ci peuvent donc développer un rapport différent avec la population.

La postulante se questionne sur le temps partiel, pourquoi et si peu.

Monsieur le Directeur indique que le temps partiel est possible et analysé, quelle que soit
I'organisation. Lorsqu’il y a des groupes qui travaillent 24/24 par tournus, il y a une forme de
tendance a répliquer un modéle qui fait que la personne qui souhaite travailler a temps partiel, a tort
ou a raison, sent qu’elle perd les choses par rapport a d’autres. C’est possible, mais il y a un
processus d’effet de groupe qui fait que c’est plus difficile de valoriser ou de répondre a cette
demande afin que la personne se sente tout a fait a I'aise. Il n’y a pas d’obstacles réglementaires,
c’est une vie d’entreprise comme chacun peut observer autour de soi dans sa propre pratique
professionnelle ou certains comportements sont considérés, a tort ou a raison, comme la norme et
induisent des effets de mimétismes ou de différenciations qui rendent ensuite plus difficile de se
projeter. Cet enjeu-la est compliqué a résoudre. Pour rappel, la ville promeut le temps partiel et la
féminisation dans ses annonces.

Un membre de la commission tient a préciser qu’au CHUV, les infirmiéres ne travaillent pas 7/7 et
24/24, qu’elles font souvent les nuits et peuvent se reposer la journée, contrairement aux médecins-
assistant-e-s qu’ils soient femmes ou hommes.

De plus, il confirme que la police a évolué car il a vu dernierement a St-Sulpice une jeune policiere
fréle. Il pense que 'image du « vieux policier moustachu » n’est plus d’actualité.

Il est pour la parité femmes/hommes, mais pense que certaines taches peuvent étre compliquées
pour les femmes policieres. En effet, il a assisté a une arrestation d’'un homme costaud
manifestement pris de boisson par trois policiers, le premier le mettant a terre et deux autres sont
venus en renfort pour le menotter. Deés lors, il voit mal comment une femme policiére pourrait arréter
cet homme.

Il se demande si ce postulat n’enfonce pas des portes ouvertes puisqu’il y a déja des femmes dans
la police. Concernant les postes de cadres, il trouve qu'il est effectivement possible d’améliorer la
situation. Concilier vie familiale et vie professionnelle est valable dans toutes les professions méme
si c’est difficile a réaliser.

Un autre membre de la commission compléte les propos de la postulante concernant la
problématique des temps partiels et remercie Monsieur le Directeur pour sa réponse. |l indique que
la conciliation vie de famille et vie professionnelle tient autant pour les femmes que les hommes. Au

373



Séance N° 5 du 11 octobre 2022 — Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant

Conseil communal, un certain nombre d’hommes sont trés engagés dans leur vie de famille tout en
souhaitant s’investir professionnellement. C’est aussi une richesse pour les enfants d’avoir un mixte
des deux parents.

Il formule une autre question a Monsieur le Directeur :

Est-ce que le fait de ne pas oser demander un temps partiel (par exemple un 80 %) que la personne
soit une femme ou un homme, en fonction du nombre de nuits et week-ends calculés au prorata de
son taux d’activité, la personne ressente une différence par rapport a ses collégues et du coup il y
aurait des différences sur les horaires des soirs et des nuits qui peuvent étre considérés dans la
profession plus pénibles ? Est-ce une des réticences pour faire valoir un temps partiel ? Les
réponses peuvent bien entendu revenir par la suite.

Monsieur le Directeur indique que la question est trés différente selon les divisions et passe la
parole a la responsable recrutement et carriere du Corps de police pour donner des précisions. Elle
compléte que le Corps de police privilégie le temps partiel tant pour les femmes que pour les
hommes et ces derniers travaillent aussi a temps partiel au Corps de police. Au sein d’'une section
comme Police-secours, différents modéles sont mis en place, le plus simple étant 2 personnes a 50
% qui se partagent un poste. Par contre, sur un modéle a 80 %, cela veut dire que sur 4 tours de
service, la personne n’en fera que 3.

En regle générale, I'idée est d’étre le plus équitable possible comme pour une personne qui travaille
au bureau des jours définis.

Monsieur le Directeur confirme que la réduction est proportionnelle et le but n’est pas de défavoriser
la personne qui travaille a temps partiel et la conséquence vis-a-vis des collégues est qu’elle passe
son tour. Il n’y a pas de moyens de résoudre ce probléme-la qui conduirait a pénaliser d’autres
personnes.

Un membre de la commission se demande si une personne pourrait travailler seulement de nuit ou
par exemple tous les week-ends.

Monsieur le Directeur indique que non. Le rythme des 4 horaires mis en place et la coordination qu'il
faut faire avec une équipe dédiée crée des inégalités. Travailler en ville un samedi soir est
complétement différent d’un lundi soir et réinsérer les policier-ére-s dans un autre rythme est trop
compliqué. Plusieurs strates de hiérarchies organisent déja les horaires dans un modéle assez
lourd. En début de carriére, il y a déja ce passage par la Police de proximité et Police-secours avec
des cursus plus individualisés ou des spécialisations. De ce point de vue-Ia, il est aussi compliqué
de modifier les rythmes d’entrée dans la vision compléte du Corps de police.

Un membre de la commission a écouté avec attention, presque ému de tant de sollicitude a I'endroit
de la police et constate un nombre élevé d’interpellations sur la police (violences policiéres, attitudes
sexistes, etc.).

En 2019, les membres du Conseil communal ont parlé a plusieurs reprises de Savatan et écouté un
certain nombre de personnes et de spécialistes, puis rien de saillant n’en est ressorti. Lors
d’entretiens avec de jeunes policiéres (promotion de — de 5 ans), celles-ci répondaient en avoir
bavé, pleuré et le fait d’'aller jusqu’au bout d’elles-mémes leur avaient fait du bien. Lors d’une
cérémonie de promotions, feu Jean-Claude Mermoud avait dit aux aspirant-e-s « n’oubliez jamais
gue vous n'aurez que quelques secondes pour prendre une décision, que les esprits éclairés
mettront des mois a analyser ». M. Chollet cite également les nombreuses soirées passées avec
Police-secours, la police judiciaire (brigades des moeurs, de la jeunesse, etc.) et s’est apergu lors
des sorties que la moitié du travail était a caractére social.

L’école de Savatan est une formation brute de décoffrage « standard » et les spécificités locales,
soit lausannoises pour le Corps de police sont enseignées par la suite.

Tout en faisant un travail de plus en plus social, la police est garante et représentante de la force
publigue. Une formation qui peut paraitre parfois inhumaine car il y a certains réflexes a prendre trés
rapidement. C’est le moyen a la fois peut étre de garantir la vie de la personne en face et celle du
policier qui fondamentalement ont la méme valeur.

Il vise aussi la parité et propose a la postulante que ce postulat soit intégré a la masse des autres
postulats.
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Un membre de la commission se questionne s’il y a d’autres formes d’aménagement du temps de
travail type postes partagés - job sharing.

Monsieur le Directeur indique qu’en lien avec le postulat déposé ce sont des fonctions tres
opérationnelles et donc la question du job sharing se résout par 50 % et non pas pour un poste de
conduite dans lequel plusieurs personnes pourraient travailler. Il n’a pas connaissance de job-
sharing au Corps de police. La responsable recrutement et carriere du Corps de police ajoute que le
Corps de police est ouvert a ce type de modéle et pour l'instant il n’y a pas de demandes.

Un membre de la commission confirme qu’effectivement beaucoup de postulats sont axés vers la
police. Il ne faut pas y voir une attaque mais plutét 'importance que reflete ce corps de métier dans
la société. Quant aux policieres qui ont indiqué que la formation était dure, il pense qguand méme
gue réussir leur formation sans pleurer serait un grand plus.

Pour terminer un membre de la commission reléve qu'il parlait de Savatan uniquement pour évoquer
la publicité que pourrait faire I'école pour attirer plus de femmes dans le métier de policiére. Il ne
parlait absolument pas d’une formation paralléle pour les femmes a Savatan.

Le président estime la discussion terminée et propose de voter sur I'acceptation ou non de renvoyer
le postulat & la Municipalité.

Au vote :
Pour un renvoi a la Municipalité : Oui =8, Non =2, Abstention=1

Le Président-rapporteur de la Commission No 45 du postulat Chenaux Mesnier remercie les
membres de la Commission, le représentant de la Municipalité et les membres de I'administration
pour les renseignements fournis et la prise des notes de séance.

Il remercie Madame Sarah Leston pour les notes de séance, assistée par Mme Dominique Binzoni.

La séance est levée a 17h21.

Discussion
Mme Francoise Piron (PLR), rapportrice remplagante : — Je n'ai rien a ajouter au rapport de mon
collegue.

La discussion n’est pas utilisée.

Mme Francoise Piron (PLR), rapportrice remplagante : — Nous avons voté pour un renvoi a la
Municipalité par 8 oui, 2 non et 1 abstention. A titre personnel, jajoute que la parité dans la police
est un objectif louable que nous soutenons.

Le Conseil, par 49 oui, 3 non et 9 abstentions, approuve la conclusion de la commission.
Le Conseil communal de Lausanne

— vu le postulat de M™® Muriel Chenaux Mesnhier et consorts : « Police municipale : visons la
parité... » ;

— vu le rapport de la commission nommeée pour examiner cette affaire ;
— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :

de prendre ce postulat en considération et de le renvoyer a la Municipalité pour étude et rapport.

La séance est levée a 20 h.
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Deuxieme partie

Membres absents excusés : Mme Eliane Aubert, Mme Anna Crole-Rees, Mme Sima Dakkus,
Mme Charlotte de la Baume, M. Johann Dupuis, Mme Alice Girardet, M. Alain Hubler, M. Mountazar
Jaffar, M. Paulraj Kanthia, M. Sébastien Kessler, M. Yusuf Kulmiye, M. Jean-Luc Masson,

Mme Flora Mendy, Mme Patrizia Mori, M. Jacques Pernet, M. Roland Philippoz, Mme Joélle Racine,
Mme Onai Reymond, Mme Karine Roch, Mme Clara Schaffer, Mme Diane Wild

Membres absents non excusés : Mme Pauline Blanc, Mme Derya Celik, M. Jean-Pascal Gendre,
Mme Gaélle Kovaliv, Mme Maimouna Mayoraz, M. Antoine Piguet, Mme Anais Timofte,
Mme Maurane Vouga, M. Yohan Ziehli

Membres présents 69
Membres absents excusés 22
Membres absents non excusés 9
Effectif actuel 100

A 20 h 35, a la salle du Conseil communal, a 'Hotel de Ville.

Interpellation urgente de Mme Isabelle BONILLO (EaG) et consorts : « Indexation des
subventions culturelles aux codts de la vie ? »

Développement

Lausanne, le 4 octobre 2022

Les subventions culturelles de la Ville de Lausanne doivent étre alignées sur 'augmentation des
colts de la vie et donc bénéficier de la méme indexation que les salaires des employés communaux
du ler septembre 2022 (+2,87%)

L’'urgence est demandée en raison de 'imminence du vote du prochain budget.
Une importante inflation est annoncée dans les prochains mois.

Dans ce contexte, la Municipalité de Lausanne a indexé les salaires des employés communaux de
la ville de Lausanne au codt de la vie pour faire face a cette inflation (+2,87% des le ler septembre
2022).

Néanmoins, le personnel de la Ville n’est pas le seul corps salarié dépendant des finances
publiques.

Une récente étude mandatée par la CDAC (Conférence des délégués cantonaux aux affaires
culturelles) démontrait au début de I'été que le secteur culturel est le 3e secteur le plus précaire en
Suisse. (Méme si la plus importante part de la solution a cette précarité ne peut évidemment se
trouver au niveau communal au vu de ses finances, mais bien au niveau cantonal).

Les associations et fondations opérant dans les domaines culturel, sportif et social sont nombreuses
a dépendre de subventions pour payer les salaires de leurs employées et employés.

Si certaines peuvent fonctionner de maniere entierement bénévole (et bravo a celles et ceux qui
travaillent pour elles), d’autres ont des charges de travail ou des besoins de compétences
nécessitant 'engagement de professionnel.e.s.

Dans ces domaines, les collectivités publiques ont la chance de pouvoir compter sur des
associations et fondations a qui il délegue des taches de service public contre des subventions. La
commune de Lausanne finance tout ou une partie des salaires au sein de telles structures. La
hauteur des subsides de la Ville de Lausanne influe ainsi directement sur le salaire des employé.e.s
de ces associations et fondations.
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Ajoutons ici aussi que les charges générales de ces associations (loyers, locations, charges, fluides)
risquent fortement d’augmenter ces prochains temps. Et d’autant plus qu’elles comportent parfois
des lieux qui regoivent du public.

Nous posons les questions suivantes a la Municipalité :

1) -La Municipalité a-t-elle étudié la possibilité d'indexer également a 2,87% une partie des
subventions aux associations et fondations qui servent a payer des salaires de la méme maniere
qgu’elle I'a fait pour ses propres employées ? (L'Union syndical suisse parle d’un Indexation
nécessaire a 4 ou 5% pour contrebalancer la situation actuelle et prochaine).

2) -Pense-t-elle entrer en matiére si des associations se retrouvent en difficulté face a des
augmentations de charges et demandent des augmentations de lignes budgétaires, comme cela fut
le cas au moment de la crise du Covid?

Discussion

Mme Isabelle Bonillo (EaG) : — Chers et chéres collegues conseillers communaux et conseilleres
communales, chers membres de la Municipalité. Il s’agit de I'indexation des subventions culturelles
aux colts de la vie. Les subventions culturelles de la ville de Lausanne doivent étre alignées sur
'augmentation du codt de la vie, et donc bénéficier de la méme indexation que les salaires des
employés communaux qui a eu lieu le premier septembre 2022 et qui est a 2,87% en raison de
'imminence du vote du prochain budget.

Une part importante en relation est annoncée dans les prochains mois. La Municipalité de Lausanne
a indexé les salaires des employés communaux de la ville de Lausanne au codt de la vie pour faire
face a cette inflation. Plus de 85% depuis le premier septembre 2002. Le personnel de la ville n’'est
pas le seul corps salarié dépendant des finances publiques. Une récente étude mandatée par la
CDAP, la conférence des délibérés cantonaux des affaires culturelles démontrait au début de I'été
gue le secteur culturel est le troisiéeme secteur le plus précaire en Suisse.

Méme si la plus importante solution a la précarité ne peut évidemment pas se trouver au niveau
communal au vu de ses finances, mais au niveau cantonal. Les associations et fondations opérant
dans les domaines culturel, sportif et social sont nombreuses a prendre les subventions pour payer
les employés. Certaines peuvent fonctionner de maniére bénévole, bravo.

D’autres ont des charges de travail et des besoins de compétences nécessitant 'engagement de
professionnels. Dans ces domaines, les collectivités publiques peuvent compter sur des
associations et fondations qui déléguent des taches de service public contre les subventions. La
commune de Lausanne finance une partie des salaires dans ces structures. La hauteur des
subsides de la ville de Lausanne influence directement le salaire des employés de ces associations
et fondations.

Ajoutons ici aussi que les charges générales de ces associations risquent fortement d’augmenter
comme chacun sait. Et d’autant plus qu’elles comportent parfois des lieux qui regoivent du public.

Nous posons donc les questions suivantes a la Municipalité : la Municipalité a-t-elle étudié la
possibilité d'indexer également a 2,86% une partie des subventions aux associations et fondations
qui servent a payer les salaires de la méme maniére qu’elle I'a fait pour ses propres employés ?
L’Union syndicale suisse parle d’'une indexation a 80% pour contrebalancer la situation actuelle et
prochaine.

Est-ce que la Municipalité pense entrer en matiere si les associations se retrouvent en difficulté face
a des augmentations de charges et demandent des augmentations de lignes budgétaires comme ce
fut le cas au moment de la crise ?

Réponse de la Municipalité
M. Grégoire Junod, syndic : — Je vous remercie pour cette interpellation qui souléve une question

importante, celle de I'indexation des salaires, c’est-a-dire le maintien pouvoir d’achat pour les
salariés des secteurs subventionnés.
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Peut-étre un élément de rappel d’abord : nous avons, a Lausanne, indexé les salaires en cours
d’année par le biais d’'une disposition prévue dans le Réglement du personnel communal, qui fait
que quand l'inflation dépasse un certain niveau en cours d’année, nous avons l'obligation d’adapter
les salaires. Sachez que si 'indexation dépasse un certain niveau en cours d’année, nous avons
effectivement I'obligation d’adapter les salaires, et nous adapterons évidemment les salaires au
premier janvier sur la base de 'indice d’octobre a octobre, qui est I'indice de référence qui fait foi a la
Ville de Lausanne. S’il devait y avoir une inflation, et c’est trés vraisemblable qu’il y en aura une,
nous adapterons les salaires au premier janvier, comme le prévoit le RPAC.

La Ville de Lausanne fait partie des collectivités en Suisse, qui ne sont d’ailleurs plus si nombreuses,
et peut-étre d’ailleurs pourrions-nous dire de maniére plus générale, des employeurs, pour lesquels
un mécanisme d’indexation obligatoire et automatique est prévu par voie réglementaire. C’est
d’ailleurs une partie du paradoxe dans lequel nous vivons. Vous I'entendez sans doute souvent,
parfois vous le pensez, les fonctionnaires lausannois ont de ce point de vue un statut privilégié — on
I'entend répéter trés souvent, en disant que tout le monde ne bénéficie pas de I'indexation. Et c’est
vrai que les fonctionnaires communaux, comme quelques autres collectivités en Suisse ont cette
protection, la garantie de l'indexation des salaires. Mais le vrai paradoxe, le vrai scandale dans cette
affaire, c’est que ce ne soit pas la réalité pour I'ensemble des salariés de ce pays, secteur public et
secteur privé compris. L’indexation, ce n’est rien d’autre que la compensation de la perte du pouvoir
d’achat, c’est-a-dire le simple maintien pour les salariés de leurs capacités financiéres antérieures.
Rien de plus. Ne pas indexer le salaire, c’est en réalité diminuer le pouvoir d’achat des salariés.

C’est vrai dans le secteur public, mais aussi dans le secteur privé. C’est vrai de maniére encore
probablement plus scandaleuse encore dans le secteur ou les salaires sont modestes. C’est le cas
d’une série de branches d’activité. Si vous suivez I'actualité, vous avez vu que les métiers de la
construction ont annoncé un prochain mouvement de gréve pour exiger une augmentation des
salaires. La fonction publique vaudoise commence aussi a se mobiliser pour exiger la pleine et
entiére indexation des salaires. Nous sommes au début d’'un automne qui sera sans doute chaud en
matiére de mobilisation parce que des salariés vont faire valoir leurs droits a maintenir leur pouvoir
d’achat.

J'aimerais dire que la Municipalité a appliqué le RPAC. De toute fagon nous n’aurions pas eu le
choix de le faire, mais nous soutenons pleinement le fait d’'indexer les salaires. C’est un principe
élémentaire, dont on avait perdu I'habitude parce que nous vivions dans une période de déflation
depuis maintenant trés nombreuses années, qui s’est d’ailleurs plutdt traduite globalement en
Suisse par une petite augmentation moyenne de la capacité financiére des salariés. Ce n’est
évidemment pas vrai pour toutes les branches, mais, a I’échelle du pays, c’est ce qui s’est passé
depuis une dizaine d’années. On voit bien que nous pourrions avec quelques années d’inflation,
perdre ces avantages. Le pouvoir d’'achat des ménages pourrait étre amputé. Celles et ceux qui
aujourd’hui ont de la peine a boucler les fins de mois pourraient se retrouver demain sous le seuil de
pauvreté. Celles et ceux qui vivent confortablement pourraient demain vivre beaucoup moins
confortablement. Tout ¢a parce que l'inflation n’est pas compensée. C’est dire si c’est fondamental
de compenser l'inflation. Et nous le ferons pour les salariés de la Ville de Lausanne.

Quand bien méme il n’y a pas de décision formelle qui a été prise a ce jour par la Municipalité pour
ce qui est du secteur subventionné, je peux vous confirmer néanmoins que la Municipalité est
acquise au fait de garantir I'indexation aussi dans les institutions que nous subventionnons. Quelle
forme ¢a prendra exactement ? Nous verrons. Nous avons prévu au budget, qui a été maintenant
adopté par la Ville de Lausanne, une enveloppe importante pour l'indexation.

Nous ne savons pas encore quel sera I'indice du mois d’octobre. Sur cette base, est-ce que
I'enveloppe prévue par la Ville sera suffisante pour indexer les salaires de la fonction publique, et les
salaires des institutions subventionnées ? C’est difficile de vous le dire. Par contre, je peux vous dire
gue nous prendrons effectivement I'engagement, sous une forme ou une autre — ce sera
vraisemblablement par crédit supplémentaire — de permettre a nos institutions dans le domaine de la
culture, mais pas seulement, dans I'ensemble des secteurs subventionnés — la culture n’est pas un
cas a part, la situation n’est pas différente dans le domaine social, dans le domaine sportif ou de
I'éducation —, nous prendrons les mesures nécessaires pour que les institutions puissent indexer
leurs salaires.
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Aprés, il y a des réalités différentes dans nos institutions. Certaines ont constitué d’'importantes
réserves, notamment parce que la Municipalité les a autorisées a garder les subventions acquises,
c’est-a-dire a constituer des réserves au-dela des regles. Chaque année, nous admettons pour une
dizaine d'institutions culturelles qu’elles gardent leurs réserves pour des coups durs futurs, alors que
nous pourrions exiger que ces subventions soient rendues a la Ville. Dans ces cas-la, la Municipalité
exige que tout ou partie de ces montants soient utilisés pour compenser I'indexation, au moins en
2023.

Nous avons besoin de compléments de subventions. Les choses vont se présenter de maniére
différent selon l'institution. La réalité de la masse salariale en rapport avec le montant de la
subvention est différente selon les institutions. Il y a des institutions importantes qui ont plus de
masse salariale qu’elles ne regoivent de subventions. Il y a d’autres institutions ou la masse salariale
ne représente que 30% du montant de la subvention. La aussi, il faudra faire du cas par cas avec un
principe général acquis qui est celui de garantir I'indexation des salaires. C’est important en réponse
a votre question. La Municipalité va prendre les mesures nécessaires pour que nous puissions
indexer les salaires.

Dernier point auquel nous devons étre attentifs et qui concerne peut-étre moins le Conseil
communal, mais vous admettrez qu’il est d’'importance dans la répartition des taches et des
responsabilités qui incombent aux différentes collectivités, beaucoup d’institutions sont cofinancées
par la Ville et par le Canton. Dans un exemple théorique ou la Ville devait assumer les deux tiers de
la subvention et I'Etat un tiers, on voit mal que la Ville soit la seule a passer a la caisse pour indexer
les rémunérations. De ce point de vue, il y aura aussi une bataille @ mener pour que 'ensemble des
collectivités publiques qui financent les institutions dans le domaine de la culture ou autres soient
parties prenantes et solidaires pour permettre I'indexation des salaires dans des secteurs ou les
salaires sont souvent modestes.

Concernant votre 2° question, la réponse est de nature un peu différente que ce fut le cas au
moment du Covid. Au moment de la crise du Covid, nous avions constitué un fonds de risque pour
les institutions culturelles. Nous avions transformé un fonds préalable qui existait a 'époque pour les
grandes institutions, qui était un fonds pour les risques de tournées, qui concernait surtout le Ballet
Béjart et le Théatre de Vidy, que nous avons supprimé au profit d’'un fonds général au bénéfice de
I'ensemble des institutions culturelles, qui est doté a ce jour d’'un montant de 2 millions. C’est un
montant important, qui a été doté par des rendus de subventions de grandes institutions durant le
Covid. Ce fonds pourrait étre sollicité si besoin est pour des cas de situations de difficultés
financiéres, sans rapport avec I'indexation des salaires que nous avons évoquée en tant que telle.
Ce fonds pourrait étre sollicité en lien avec des dépenses liées a la crise énergétique. Ce fonds a
été créé aussi pour ¢a, pour faire face a des coups durs qui pourraient survenir. La crise énergétique
qui se profile entrerait dans cette catégorie.

La discussion est ouverte

M. Fabrice Moscheni (UDC) : — Je me permets d’intervenir aprés M. le syndic, car je dois dire que
jai été un peu surpris par ses propos. Un peu surpris. Pas vraiment surpris. J'entends que la Ville
soutient a fond l'indexation des salaires et que c’est tout & fait normal. Je m’étonne de ces propos
venant d’une Ville, d’'un exécutif d’'une Ville qui a 2 milliards de dettes et qui présente un budget
déficitaire de 80 millions, qui a le plus haut taux de personnes a I'aide sociale et de personnes au
chdmage.

Monsieur le syndic, je comprends que, dans une logique syndicaliste, ce que vous dites tienne la
route, mais il faudra aussi présenter I'autre partie du miroir, c’est-a-dire I'aspect des entreprises.
Aujourd’hui, les entreprises sont dans une situation compliquée. Il y a une inflation de prix, de
fournisseurs. Il y a toutes ces revendications tout & fait normales au niveau des salaires, mais au
niveau des prix gu’elles peuvent appliquer et des augmentations qu’elles peuvent appliquer au
niveau de leurs propres prix par rapport & leurs clients, c’est trés compliqué.

Les clients ont des marges de négociation et peuvent aller ailleurs. Aujourd’hui, revendiquer qu'il est
normal d’augmenter les salaires parce que c’est ainsi, c’est irresponsable par rapport a la situation
de la Ville de Lausanne. Vous dites qu’il est normal d’indexer les salaires parce qu’il y a de l'inflation,
je n’ai pas entendu la Ville dire gu’il était normal de baisser les salaires quand on était en phase de
déflation. Pourquoi ne pas avoir baissé les salaires pendant la phase de déflation ?
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Japporte de la nuance par rapport a ce que vous dites. Vous avez fait une intervention politisée,
mais il faudrait un peu plus de retenue par rapport a ces déclarations.

M. Oleg Gafner (Les Verts) : — Nous saluons l'interpellation urgente de notre collegue. L'inflation,
cela a été dit, ce n'est pas I'affaire des mois a venir, c’est déja I'affaire des mois passés et des mois
actuels. Plus 3,5% au mois d’aolt dernier par rapport a 2021. Rebelote en 2023. Aprés le Covid qui
a déja mis & mal les finances des institutions culturelles et les fréquentations des institutions
culturelles. Le Covid a finalement mis a mal la santé de certains bailleurs de fonds. On voit bien que
les institutions culturelles ont déja de nombreux défis et que cette augmentation des charges, que ce
soit potentiellement des salaires, mais aussi de I'électricité et des charges dites fixes est
préoccupante.

On est rassuré par la promesse municipale qui a été faite ce soir. J’espére que nous aurons la
chance de la confirmer par une résolution qui ira en ce sens. Peut-étre rappeler gu’il est important
dans ces périodes un peu plus troublées en Europe avec le conflit russo-ukrainien I'importance de
ne pas réduire la culture. Dans un contexte ol on aurait tendance a avoir plus de charges dans un
milieu, on pourrait aussi se dire que I'on réduit sur le nombre de productions que I'on peut faire ou
sur les salaires.

Comme Mme Bonillo le disait, les acteurs et les actrices culturels sont déja précarisés. Le but n’est
pas de précariser les plus précaires, mais pas non plus de réduire I'offre culturelle. Raison pour
laquelle le débat de ce soir est véritablement important. Vous avez un peu anticipé ma résolution,
mais tant mieux. Ca va dans le sens de la 1™ partie de mon intervention.

Il est vrai qu’il y a d’autres charges qui risquent d’augmenter actuellement en paralléle de celles des
salaires. Pour certaines formes d’art, I'électricité, I'énergie et certains consommables voient déja leur
prix augmenter, raison pour laquelle nous souhaiterions, dans le sens de ce débat, également que la
Municipalité puisse accompagner les acteurs et les actrices culturels en termes de bonnes
pratiques. Cela concerne la translation des horaires en lien avec la lumiére naturelle notamment
pour les musées, mais aussi en adaptant la température des lieux d’accueil des publics. Cela a déja
été décidé pour un certain nombre de villes en Europe.

Un rappel définitif de notre intervention : il est important de maintenir I'offre culturelle, d’adapter les
salaires, de soutenir les artistes lausannois et lausannoises et d’éviter la flambée des codts. Le
fonds de réserve qui a été mentionné par M. le syndic est rassurant, mais peut-étre qu’il y a aussi
d’autres mesures de sobriété que nous pouvons induire, accompagner via les services municipaux.
Raison pour laquelle nous présentons la résolution suivante. Nous pourrons en débattre en 2¢ partie
de débat.

Résolution Oleg Gafner

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité transmette aux institutions culturelles qu’elle
subventionne des recommandations afin de baisser leur consommation d’énergie et d’adapter leur
production artistique, par exemple en optant au maximum pour des horaires adaptés aux heures de
lumiére naturelle en hiver, en priorisant les ceuvres artistiques en « circuit-court » et la création
locale ou en adaptant la température des lieux d’accueil des publics.

Mme Isabelle Bonillo (E&G) : — Nous proposons une résolution qui va dans le sens de
l'interpellation urgente.

Résolution Isabelle Bonillo

Le Conseil communal souhaite que les subventions culturelles de la Ville de Lausanne soient
alignées sur I'indexation au codt de la vie des employés communaux, a savoir une Indexation a
hauteur de 2,87%, en raison du rapport entre les subventions octroyées aux associations culturelles
et les salaires des employés de ces dites associations.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — Nous parlons principalement ce soir d'indexation des salaires. A
ce titre, nous saluons le dépdt de Mme Bonillo en faveur des structures subventionnées. Elle I'a
rappelé, ce sont le plus souvent des structures dont le fonctionnement et les charges ne peuvent
étre garantis que par les contributions des différents pouvoirs publics. Nous la remercions d’avoir
lancé ce débat ce soir.
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Nous avons une petite réserve sur la résolution qu’elle a eu la gentillesse de nous proposer en
amont. Nous en proposons une autre sur laquelle je reviendrai, afin de garantir d’'une part
'indexation des salaires du personnel, mais en laissant a la Municipalité la charge de définir
comment et idéalement en mobilisant les autres contributeurs qui financent ces structures,
notamment le canton de Vaud, mais également d’autres contributeurs publics qui pourraient aussi
faire un bout du chemin pour que cette indexation des salaires soit réalisée.

Comme la culture n’est pas un cas a part, nous proposons aussi une formulation au sens large qui
inclut les sports, le domaine social et d’autres que nous avons peut-étre oubliés mais que nous
espérons que la Municipalité prendra tout de méme en compte.

L’idée est de trouver des mécanismes qui permettront aux associations subventionnées de faire
face a la crise et de soutenir le pouvoir d’achat de leur personnel sans pour autant systématiser une
indexation de la subvention, parce que pour certains, d’autres mesures permettront de faire face a
ces hausses de charges par des réserves d’institutions ou d’autres fonds. Tandis que d’autres de
ces institutions et associations n’auront aucun moyen et il faudra penser a une contribution
spécifique.

Pour répondre a M. Moscheni, si nous ne soutenons pas la population, si nous ne nous battons pas
en faveur des employés du secteur public et institutionnel dans une crise économigue comme nous
traversons, qui est historique, qui fait suite a une autre crise majeure pour le secteur culturel qu’'a été
la pandémie, c’est la que nous sommes déraisonnables. L’Etat est la garantie de la stabilité dans les
coups durs.

Il faut prendre ses responsabilités, y compris dans les temps de crise. C’est la que se situe la raison
de I'Etat. Ce sont vos propos qui sont déraisonnables. Quant & la résolution Gafner, elle ne me
parait pas tout a fait dans le sujet, méme si les institutions culturelles devront faire leur part. Je ne
doute pas que certaines d’entre elles sont déja identifiées comme grosses consommatrices. A ce
titre, elles auront recu les mémes recommandations de I'ensemble des structures et des services de
la Ville de Lausanne. Je vais demander a Mme Pacheco d’afficher ma résolution.

Résolution Sarah Neumann

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité garantisse au personnel des institutions
(culturelles, sportives, sociales) subventionnées la pleine indexation des salaires, par parallélisme
au personnel communal, et octroie les moyens financiers nécessaires a cette fin.

Mme Marléne Bérard (PLR) : — J'ai entendu avec attention l'intervention des intervenants
notamment de M. Gafner qui attend de tous les acteurs un certain effort. Je pense qu’a cet égard, il
faut saluer la résolution qui est proposée. Le PLR la soutiendra.

Le PLR refusera les autres propositions qui induisent un co(t supplémentaire conséquent par la
ville. Le PLR proposera a titre de contre-proposition une alternative qui permettra a la ville
d’épargner une dépense supplémentaire et aux acteurs culturels de bénéficier d’'un soutien direct
pour leur activité. L’alternative proposée est de supprimer I'impdt sur les divertissements qui
permettent a la fois de dire si le ticket d’entrée est maintenu au prix actuel et aux acteurs culturels
d’augmenter les recettes et donc, de financer directement une augmentation des salaires. Ca
demande aussi aux acteurs culturels de développer une offre qui pourrait étre attirante et attrayante
pour le public. Et de cette maniére, la ville évite une dépense supplémentaire, mais permet aussi
aux consommateurs et peut-étre a d’autres consommateurs de se déplacer pour des spectacles ou
des manifestations auxquels ils ne participeraient pas jusqu’a maintenant. N'ayant pas eu le temps
de la préparer, je la dépose dans les minutes qui suivent pour qu’elle puisse étre affichée a I'écran.

Résolution Marléne Bérard

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité prenne les mesures nécessaires pour suspendre
la perception de la taxe sur les divertissements afin de permettre aux institutions culturelles d’obtenir
des recettes supplémentaires et d’élargir leur public.

M. Oleg Gafner (Les Verts) : — Je me permets de préciser mes propos. Si le groupe Verts se
propose de soumettre une résolution sur les questions énergétiques, c’est parce que de maniére
générale, il y aura une augmentation des codts. Elle existe déja. Avec ou sans l'indexation des
salaires va se proposer un certain nombre de questions pour un certain nombre d’acteurs et actrices
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culturels. Qui va payer ce surco(t, est-ce qu’on réduit le nombre de productions ou est-ce qu’on
réduit le salaire ? Si tant est qu’on n’aboutisse pas a la volonté municipale exprimée ce soir, c’est
dans ce souci de ne pas avoir a réduire la prestation culturelle offerte aux Lausannois et aux
personnes des alentours que nous souhaitons également cet effort. Pour qu’on assure le plus de
culture possible et qu’on ne renonce pas pour des raisons pécuniaires a produire un certain nombre
de spectacles. Voila le lien. Je profite de cette question d’augmentation des codts, mais c’est aussi
dans le sens du maintien des salaires. Si on décide de ne pas produire un spectacle parce que ¢a
colte trop cher énergiquement, il N’y a pas de salaire non plus. Voila pour préciser le but de notre
intervention.

M. Grégoire Junod, syndic : — Merci d’avoir relancé le débat dans cette soirée avec I'imp6t sur les
divertissements.

Quelques mots pour M. Moscheni, d’abord. Les discussions en Suisse se font branche par branche,
comme toujours, en fonction aussi des capacités économiques de chaque secteur. Vous n’étes pas
sans savoir que nous sommes dans une situation inédite en Suisse. Il y a une pénurie de main-
d’ceuvre dans presque tous les secteurs, y compris les secteurs qui offrent de trés petits salaires.,
notamment I'hétellerie et la restauration. Il y a une pénurie de main-d’ceuvre. Evidemment que
I'amélioration des conditions de travail et des conditions de salaire, c’est aussi la premiére réponse a
apporter a ces problemes de pénurie de main-d’ceuvre. De ce point de vue, il y a une conjonction
qui plaide pour que nous indexions les salaires. Peut-étre pas de la méme maniere dans toutes les
branches économiques, je vous le concéde, mais il y a un véritable enjeu social que les salaires,
notamment les petits revenus puissent étre augmentés et que les gens ne perdent pas de pouvoir
d’achat. Nous allons probablement au-devant d’'une crise sociale qui sera lourde.

J'aimerais insister sur la question économique. On en a déja débattu dans cette salle. Je vous avais
indiqué et vous aviez réagi a ces propos, que la demande intérieure avait été I'un des principaux
moteurs de la croissance et de la prospérité de la Suisse depuis le début des années deux mille.
Vous m’avez dit que c’était faux. Ce qui compte, c’est les exportations. Alors, j'ai vérifié, il se trouve
gue c’est les propos du SECO et du CREAL, qui ne sont pas des unions syndicales suisses, qui ne
sont pas des instituts d’extréme gauche. llIs relévent tous que le principal moteur de la croissance
dans ce pays, ce qui fait qu’on a une bonne tenue économique depuis la sortie de crise des années
nonante, c’est qu’on a traversé la crise financiére de 2008, la bonne tenue de la demande intérieure.
Ce n’est pas le seul facteur, c’est un facteur déterminant en suspens et il a été déterminant aussi
durant le Covid. Ca permet de maintenir le pouvoir d’achat dans une large partie. C’est dire si c’est
un enjeu social important, mais aussi un enjeu économique majeur. Que nous puissions préserver
une demande intérieure qui soit solide.

De maniére aussi a ce qu’on apprenne des crises passées et qu’'on apprenne de la maniére dont on
a bien géré la crise du Covid. Et gu’on apporte aussi des réponses de maniére a ne pas laisser les
gens tomber dans la pauvreté, a les soutenir, la défense sociale et a défendre la prospérité
économique. De ce point de vue, c’est un enjeu important. Et je maintiens que c’est important que
globalement, on puisse indexer les salaires en Suisse, qu’on puisse augmenter les salaires dans le
secteur public et dans le secteur privé.

Un mot sur I'imp6t sur les divertissements. La proposition est amusante et elle tombe
opportunément pour nous rappeler une vieille revendication de la droite lausannoise. Il faut faire des
calculs. L'impét sur les divertissements, c’est 14% de la billetterie. Prenons une institution qui ferait
100% de recettes. Elle réalise une économie de 14%. On pourra indexer les salaires 3 ou 4 fois.
Une institution culturelle pour laquelle la billetterie représente une petite proportion de son chiffre
d’affaires, elle ne fera pas I'économie avec une diminution de I'imp6t sur les divertissements. Si
votre outil est de vouloir soutenir le pouvoir d’achat des salariés et de permettre aux institutions
d’indexer les salaires et d’augmenter leur rémunération, ce n’est pas le bon outil. C’est un outil au
bazooka avec des conséguences extrémement différentes selon les institutions. La conséquence
directe, c’est celle que vous souhaitez, de mieux soutenir la culture qui vit de ses propres
ressources, que de soutenir la culture subventionnée. Ce dont nous parlons aujourd’hui, c’est
indexer la rémunération des différentes institutions subventionnées. On ne parle pas que de la
culture.

Toute une série d’institutions sportives qui bénéficient de subventions de la Ville de Lausanne dans
le domaine de la vie de quartier, de I'éducation, ce sont deux institutions qui ne bénéficieront pas de
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la baisse de I'impét sur les divertissements. Si nous voulons soutenir le pouvoir d’achat des
ménages, ce qu’il faut, c’est imposer a nos institutions d’indexer les salaires et le cas échéant
apporter des aides quand elles sont nécessaires de maniere a ce gqu’elles puissent assurer ces
augmentations financierement. Certaines seront en mesure de le faire sans étre publiques et
d’autres ont besoin de subventions pour combler les compléments nécessaires. Enfin, vous avez
évoqué le fait de supprimer I'imp6t sur les divertissements pour amener un peu d’argent dans les
épinards des ménages qui consomment de la culture. Il faut choisir, soit I'impbt sur les
divertissements sert aux institutions, soit il sert au public. Il ne peut pas servir aux deux a la fois.
C’est bien tout le probléme et tout le débat que nous avons eus sur I'impét sur les divertissements.
C’est que la réalité nous montre que partout ou I'impét sur les divertissements a été supprimé, les
prix de la culture n’ont pas été diminués. C’est le cas dans les cinémas. C’est utile que cet exemple
soit répété. Dans cette veine du cinéma, Lausanne connait un imp6t sur les divertissements de
14%. Genéve a supprimé son droit sur les pauvres qui était I'impot sur les divertissements genevois.
Le prix du cinéma est identique a Geneve et a Lausanne.

Supprimer un imp6t indirect, cela a deux conséquences pour les consommateurs dans un systeme
ou on ne contrdle pas les prix. Je comprends bien votre proposition, mais elle ne fait aucun sens en
matiére de soutien au pouvoir d’achat des salariés des secteurs de la culture et plus largement de
I'ensemble du secteur subventionné. Encore une fois, ce sur quoi on doit agir, les salaires, et il faut
apporter les aides qui doivent étre apportées en matiére de soutien aux institutions pour qu’elles
puissent faire face a ces augmentations.

Le Conseil, par 47 oui, 9 non, et 8 abstentions, adopte la résolution de M. Oleg Gafner.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — C’est presque allé trop vite, ce qui est pour moi problématique
dans la rédaction de la résolution de Mme Bonillo, c’est pour ¢a que je propose l'autre, celle qui
demande une indexation de toutes les subventions a toutes les associations, a hauteur de 2,87%,
sans prendre en compte les autres mécanismes possibles, notamment les contributions des autres
pouvoirs publics, les fonds de réserve et autres. On est dans une indexation de toutes les
subventions, c’est pourquoi je la refuserai. Je voulais m’en expliquer avant son vote.

La présidente : — Je n'avais pas de demande de parole avant le vote. Vous avez refusé la
résolution.

Mme Manon Zecca (EaG) : — Je n’ai pas pris la parole assez vite. J’'aimerais proposer une petite
modification a la résolution de Mme Neumann, qui serait d’introduire « associations » apres
« institutions ».

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : — C’est pour demander une demande de clarification de la part de la
postulante. On a bien compris ses propos ou elle invitait a ce que ce ne soit pas uniquement la Ville
de Lausanne qui participe, mais les autres financeurs des activités culturelles et plus largement
sportives et sociales, par exemple, le Canton ou d’autres financeurs.

En demandant maintenant dans le texte que la Municipalité garantisse cette indexation, est-ce qu’on
ne demande pas que la Municipalité seule assume pleinement cette indexation et qu’elle soit
réalisée indépendamment de ce que pourraient faire ou pas les autres financeurs ?

M. llias Panchard (Les Verts) : — Je suis intervenu un peu tard. Par courtoisie politique, on aurait
pu suggérer a notre collegue, Mme Bonillo, de changer sa propre résolution qui aurait largement
passé. A titre personnel, je soutiendrai celle-la en soutien & la modification que I'on aurait pu faire de
la résolution de Mme Bonillo.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — S'il est temps, je voudrais répondre pour le Bulletin que, oui,
volontiers, jaccepte I'ajout de Mme Zecca a la résolution que je propose. Effectivement, on aurait
tout a fait pu en faire une contre-résolution a la place de celle de Mme Bonillo. Il y a la courtoisie
politique et parfois, il y a le temps disponible, au cours de la séance, qui permet ou non de faire les
différentes étapes idéales, de consulter ou non les autres groupes sur les résolutions que I'on
dépose. Cette consultation se fait plus ou moins de part et d’autres d’ailleurs.

Par ailleurs, je me permets de répondre qu’une résolution, comme d’habitude, c’est un veeu. Je
pense qu’a ce titre, c’est relativement peu contraignant pour la Municipalité et je garderais le mot de
garantie. Je fais toute confiance a la Municipalité pour prendre ce dossier sur le dos avec tous les
autres dossiers qu’elle a a défendre auprés du canton et d’autres partenaires pour essayer de ne
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pas étre la seule a assumer la charge, tout en souhaitant que I'on garantisse ¢a a nos acteurs
associatifs et institutionnels.

Résolution Sarah Neumann — reformulée

Le Conseil Communal souhaite que la Municipalité garantisse au personnel des institutions et
associations (culturelles, sportives, sociales) subventionnées la pleine indexation des salaires, par
parallélisme au personnel communal, et octroie les moyens financiers nécessaires a cette fin.

M. Valentin Christe (UDC) : — Je constate ce soir que I'on innove un peu. On méne le débat sur
des résolutions qui ont déja été votées. C’est une forme intéressante de débat a posteriori. Pourquoi
pas. Pas celle-ci, mais celle dont on vient de parler avant. C’était le théme des deux interventions
que I'on vient d’entendre.

Quoi qu’il en soit, je vais essayer de parler plus du fond. Je suis intéressé par cette résolution. Deux
guestions. Trés souvent, les institutions culturelles ne sont pas soutenues que par la Ville, mais par
un certain nombre d’acteurs. Pour une pleine indexation des salaires, imaginons que I'indexation
décidée au niveau de la Ville ne soit pas identique que celle décidée au niveau du Canton. Dans
I'esprit de la personne qui a déposé cette résolution, pourquoi faudrait-il que les personnes qui sont
touchées par cette résolution bénéficient nécessairement de I'indexation communale si elle était
supérieure a celle du Canton ? Quid si I'indexation cantonale était supérieure a celle de la ville ?
Pourquoi serait-ce a la ville seule d’octroyer les moyens financiers nécessaires a cette fin dans le
cas ou les autres partenaires devaient refuser d’entrer en matiére ?

La présidente : — Concernant les résolutions, au moment ou j’ai voulu passer au vote il n’y avait
aucune demande de parole sur ces résolutions. La seule résolution qui n'avait pas été affichée, c’est
celle de Mme Bérard a qui je donnerai la parole tout a I'heure.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — Par rapport a la question de M. Christe sur la référence
communale ou cantonale, comme nous sommes le Conseil communal de Lausanne, je me suis
permis de revenir avec le principe du parallélisme au personnel communal.

Maintenant, si on arrive a garantir aux acteurs subventionnés 'indexation cantonale et pas la
communale, je serais déja assez contente !

M. Fabrice Moscheni (UDC) : — Je renonce.
Le Conseil, par 44 oui, 19 non, et 3 abstentions, adopte la résolution de Mme Sarah Neumann.
Mme Marléne Bérard (PLR) lit sa résolution.

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — Je suis entrée en politique en faisant campagne contre la
suppression sur la taxe pour les divertissements. Je ne vais pas changer d’avis maintenant. Le
groupe socialiste va voter contre.

Le Conseil, par 20 oui, 44 non, et 2 abstentions, refuse la résolution de Mme Marléene Bérard.

Mme Isabelle Bonillo (EaG) : — J'ai une question subsidiaire. J'avais une question orale pour le
municipal en charge de la culture la semaine derniére. Il n’était pas la. J'aurais voulu savoir quand
jaurai la réponse a cette question orale.

M. Grégoire Junod, syndic : — Vous faites sans doute référence a la convention des théatres
romands qui s’applique aux métiers des théatres, qui est signée par 'ensemble des théatres et qui
n’est pas signée par 'Opéra ni par le Ballet Béjart. Elle ne s’appliquerait pas a tous les métiers
concernés. Dans le domaine de I'opéra notamment, la convention ne couvre pas les métiers de
chanteur ni de musicien. Elle serait trés partielle de ce point de vue. Cela dit, il est utile de redire ici
gue nous sommes ouverts et les institutions aussi a signer des conventions collectives. Le préalable
a ¢a, c’est une demande des syndicats qui n’est pas arrivée.

Il y a eu une discussion il y a quelques années a I'opéra de Lausanne a I'époque, au Ballet Béjart ou
cela avait été refusé pour les raisons que j’évoque maintenant. Il n'y a pas eu de demande de
signature de conventions collectives. La convention de branche spécifique pour ces institutions,
encore une fois, si la demande doit venir des salariés ou des syndicats de représentants de salariés
dans les différentes institutions concernées, c’est une demande qui sera examinée et ou il y aura
une entrée en matiére.
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J'ai été syndicaliste pendant dix ans avant d’étre a la Municipalité. On procede en général comme
¢a quand on veut une convention collective. Elle ne se décide pas, donc. Elle fait d’abord partie
d’une revendication portée par le personnel et les syndicats.

Le Conseil communal de Lausanne

— vu I'interpellation urgente de Mme Isabelle Bonillo et consorts : « Indexation des subventions
culturelles aux codts de la vie ? » ;

— vu la réponse municipale ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
prend acte

de la réponse de la Municipalité a ladite interpellation

et adopte

la résolution de M. Oleg Gafner, disant :

« Le Conseil communal souhaite que la Municipalité transmette aux institutions culturelles qu’elle
subventionne des recommandations afin de baisser leur consommation d’énergie et d’adapter leur
production artistique, par exemple en optant au maximum pour des horaires adaptés aux heures de
lumiére naturelle en hiver, en priorisant les ceuvres artistiques en « circuit-court » et la création
locale ou en adaptant la température des lieux d’accueil des publics »

La résolution de Mme Sarah Neumann, disant :

« Le Conseil communal souhaite que la Municipalité garantisse au personnel des institutions et
associations (culturelles, sportives, sociales) subventionnées la pleine indexation des salaires, par
parallélisme au personnel communal et octroie les moyens financiers nécessaires a cette fin »

Réponse au postulat de M. Hadrien Buclin et consorts « Pour contribuer a la lutte contre le
réchauffement climatique, la Caisse de pensions du personnel communal de Lausanne doit
désinvestir les énergies fossiles »

Réponse au postulat de M. llias Panchard et consorts « Pour que la CPCL désinvestisse de
I'armement »

Rapport-préavis 2020/46 du 19 octobre 2020
Voir volume Il : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant
Discussion

Mme Paola Richard-de Paolis (Soc.), rapportrice : — Je n'ai rien a rajouter, mais une troisieme
conclusion a été ajoutée aux deux conclusions. Cette troisieme conclusion a été votée a l'unanimité.

La discussion est ouverte.

Mme Franziska Meinherz (E&AG) : — Nous discutions d’un préavis trés important ce soir. Il est
guestion de I'impact climatique et des stratégies pour réduire cet impact.

L’épargne des ménages, de nous toutes et nous tous, gérée par les caisses de pension publiques
ou privées se révele plus nocive pour le climat que les activités économiques et ménageres de la
population suisse et lausannoise. En effet, par leurs investissements, les caisses de pension de la
Ville de Lausanne contribuent au réchauffement climatique. Leur épargne représente cing fois plus
d’émissions de gaz a effet de serre. Etant donné l'urgence climatique, il s’agit d’'une thématique trés
urgente. Malgré I'urgence de cette thématique, il a pris six ans et demi a la Municipalité pour
formuler ce rapport-préavis en réponse au postulat déposé par notre camarade Hadrien Buclin en
décembre 2015.
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Cela vaut la peine de rappeler I'histoire mouvementée de ce rapport-préavis. En décembre 2015,
cette date de dépbt n’est pas anodine, les accords de Paris sur le climat ont été signés aussi par la
Suisse. Pour la premiére fois, ces accords ont ajouté la question du secteur de la finance. C’était le
moment parfait pour Hadrien Buclin de demander a ce que la caisse de pension de la Ville de
Lausanne désinvestisse les énergies fossiles. Un premier rapport-préavis a été produit par la
Municipalité en 2017. Il a été discuté par une commission deux ans apres le dép6t du postulat.
C’était carrément la douche froide. A la fois le rapport-préavis et la Municipalité en commission ont
affirmé gu’il N’y aurait aucune possibilité d’agir pour rendre la caisse publique de la Ville de
Lausanne compatible avec la protection du climat. Il y avait tous les arguments. La Municipalité ne
saurait pas influencer la stratégie de placement de la caisse de pensions de la Ville de Lausanne. Il
serait impossible de mettre sur pied une stratégie d’investissement qui permette I'exclusion d’agents
fossiles et, méme si une stratégie était possible, cela meénerait a des rendements misérables et
mettrait en danger I'épargne des habitants de la ville.

Le rapport-préavis dont nous discutons a I'heure actuelle réfute ces arguments lui-méme. En 2017,
la majorité des commissaires, emmenée par la droite et soutenue par certains membres du PS, se
s’est allié derriére ces arguments et ont voulu classer le postulat Buclin sans autre forme de proces.

Il faut quand méme saluer que suite a la publication d’un rapport de minorité — pour celles et ceux
qui doutaient de I'utilité des rapports de minorité, Ensemble a Gauche a publié un rapport de
minorité — la municipale en charge a en I'occurrence décidé d’aller outre la volonté du colistier qui
voulait continuer a investir des rentes dans le charbon pour avoir de bonnes retraites et de retirer le
préavis initial. Nous saluons et nous félicitons la municipale de nous présenter aujourd’hui un
nouveau rapport-préavis, gue nous avons sous les yeux.

Ce rapport-préavis dit a peu prés le contraire de la premiére version et il montre qu’il est en effet
possible pour la caisse de pensions de se désinvestir du fossile, que les diverses mesures
évoquées par le rapport-préavis et que la caisse publique de la Ville de Lausanne a déja mises en
ceuvre permettent de réduire I'impact climatique d’environ 60% dés le lancement, et d’aller jusqu’a
80% de réduction des émissions.

Ayant été un des mauvais éléves en termes d’'impact climatique, grace aux mesures prises, la
Caisse de pension de la Ville de Lausanne, et au moment de la rédaction du rapport-préavis, tout
juste entre le niveau orange, qui n'est pas au top, et le niveau vert du classement de la Climate
Alliance, qui classe les différentes caisses de pensions par leur impact climatique. Nous saluons ce
nouveau rapport-préavis, qui répond mieux a nos inquiétudes et a nos revendications que sa
premiére version. Nous avons toutefois quelques questions.

Vu que le rapport-préavis n’est pas d’hier, nous aimerions bien savoir ou en est le classement de la
Caisse de pensions de la Ville de Lausanne aujourd’hui dans le classement de la Climate Alliance,
et quelles mesures que la Climate Alliance recommande ne sont pas encore mises en ceuvre par la
caisse de pensions et qu’elle doit encore mettre en ceuvre pour étre parmi les caisses de pensions
les mieux classées par Climate Alliance. La deuxiéme question est importante. Quand peut-on
s’attendre a ce que la Caisse de pensions de la Ville de Lausanne désinvestisse 100% d’énergies
fossiles ?

Mme Sara Gnoni (Les Verts) : — Je remercie la Municipalité pour ce rapport-préavis que le groupe
Les Verts estime bon et satisfaisant.

Un peu dans le sens de ma collégue, si je devais résumer en une phrase ce que la lecture de ce
rapport-préavis m’'a inspiré, c’est le « et si » de Rob Hopkins, en visite récemment a Lausanne. En
effet, lorsque le postulat de notre estimé colléegue a été déposé en 2015, I'idée que la caisse de
pensions puisse désinvestir des énergies fossiles semblait tout a fait impossible. Devoir de
diligence, protection des retraités, rendement, c’étaient des mots qui étaient brandis comme des
épouvantails pour ne pas aller dans le sens de ce que demandait le postulat.

Cing ans aprés, une réponse allant dans le sens de ce qui était demandé était rédigée par la

Municipalité. Deux ans apres, pour pouvoir discuter ce soir de la stratégie de la CPCL, pour qu’elle
soit compatible avec les objectifs climatiques des accords de Paris, soit tout mettre en ceuvre pour
limiter le réchauffement climatique 1,5° : ce rapport-préavis ambitieux n’aurait probablement pas vu
le jour sans la pression populaire, les études de diverses institutions et le groupe de Lausanne que
je remercie de ces actions, preuve que I'action de la société civile peut faire bouger les institutions.
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Nous sommes dans une urgence environnementale sans précédent. Chaque tonne de CO; émise
nous rapproche d’un avenir cataclysmique. Vu notre trajectoire actuelle, I'habitabilité de la terre est
remise en question. Il nous reste 286 gigatonnes de CO2 comme budget carbone absolu si nous
voulons rester sous la barre des 1,5°. Chaque tonne compte !

Comment peut-on laisser 'argent destiné a financer des retraites détruire I'avenir des personnes qui
ne pourront peut-étre jamais toucher cet argent ? Le définancement des énergies fossiles est
demandé par le GIEC. Toutes ces entreprises dans lesquelles nous avons investi ont dans leurs
actifs des plans de nouveaux forages, des bombes climatiques qui, si elles sont menées a bien,
nous poussent dans un monde invivable.

On voit que le devoir fiduciaire répond a des questions de risque climatique. Si cela n’est pas une
raison suffisante, il y a également la question du risque financier pour les retraites de futurs retraités.

Nous pouvons féliciter la Municipalité pour avoir poussé la CPCL vers sa nouvelle politique
climatique qui est complexe tant par ses actions de désinvestissement de secteurs problématiques,
de par sa politique d’engagement actionnarial et pour avoir rejoint plusieurs initiatives et surtout pour
avoir rejoint le pool d’engagement international. Toutes ces actions permettent a la CPCL de se
retrouver dans la catégorie vert clair sur le dernier rating de I'alliance climatique.

Comme le rapport-préavis a été rédigé en 2020, il y a a peu prés un mois, le Conseil fédéral a lancé
de bonnes pratiques de transparence pour rendre les produits financiers compatibles avec les
objectifs climatiques et aider ainsi les décisions d’investissement responsable. De rejoindre et de
mettre en place ce score pour la CPCL permettrait peut-étre de passer en catégorie vert foncé du
rating de l'alliance climatique. Ce serait la catégorie pionniers. Nous le souhaitons. Nous
encourageons la Municipalité a pousser encore dans ce sens. Nous approuvons, et nous vous
encourageons a faire de méme, cet excellent rapport-préavis.

Mme Caroline Devallonné Dinbali (Soc.) : — Je vais vous lire un texte de Sébastien Kessler.

< Plusieurs éléments sont a saluer dans le présent préavis :

N

— Lasortie des investissements de la CPCL du marché de 'armement

— La création d’'un fonds permettant de sortir des investissements dits carbonés

—  La création et le développement « d’indices climatiques » afin d’évaluer les placements et
déterminer quels investissements bannir et lesquels pondérer.

— Un changement de paradigme avec la mise au jour d’une politique d’investissement dits ESG
(Environnement, Social, et Gouvernance)

— La décarbonisation du portefeuille immobilier de la CPCL avec I'objectif de réduire 'empreinte
de ses immeubles grace a de I'efficience et un mix énergétique

Selon le préavis, ces éléments devraient impliquer une baisse rapide de 60% des émissions de CO;
du portefeuille de la CPCL.

Cependant, plusieurs éléments appellent notre vigilance et des précautions pour la CPCL :

— Lesinvestissements de celle-ci doivent permettre des rendements suffisants. Nous nous
devons d’assurer les rentes sur le long terme. Cet élément ne saurait étre oublié.

— Nous devons nous méfier des retours décroissants pour les prochaines mesures qui seront
mises en place afin de baisser davantage les émissions CO.. En effet, il sera beaucoup plus
difficile de s’outiller convenablement pour arriver a des baisses de 80% et a terme de 100% des
émissions CO> pour 2050

Il faut donc anticiper, planifier et bien réfléchir aux futures étapes a accomplir pour la CPCL

— Nous devons toutes et tous conscientiser que la CPCL ne pourra en aucun cas tout faire toute
seule. C’est toute I'économie qui doit se décarboner, adopter une économie bas carbone aussi
rapidement que possible. Sinon a terme, la CPCL ne trouvera plus d’endroits ou investir tout en
maintenant des rendements suffisants et le service des rentes pourrait étre en danger.

— La moitié des caisses de pensions n’ont encore rien implémenté, seule 10% environ des
caisses sont « vertes ». La CPCL, selon le préavis est « orange » ce qui pourrait étre mieux.

— Finalement, et probablement le plus important, il faut rester extrémement critique, se méfier, et
investiguer avec ténacité ces nouveaux paquets d’investissements dits « verts » sur les
marchés financiers. En effet, de hombreuses compagnies menent de vastes campagnes de
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Green Washing et il n’est pas rare de retrouver dans certains placements notés « verts » des
entreprises dont le fonds de commerce reste les hydrocarbures. La prudence permettra de ne
pas prendre pour argent comptant des milieux qui sont rapides a mettre a disposition les
produits recherchés sans toujours effectuer le travail de certification écologique de maniére
profonde.

Le groupe Socialiste vous invite a suivre les recommandations de la commission et approuver les
trois conclusions.

M. Fabrice Moscheni (UDC) : — A ce moment de la discussion, il faut rappeler le but d’'une caisse
de pensions. Elle est la dans un role fiduciaire pour mettre en place un systéme qui permettra de
payer des rentes a des gens qui arrétent de travailler quand ils sont arrivés a la fin de leur emploi
par limite d’age. Ce n’est pas de sauver la planéte, le but n’est pas de réduire le taux de COa..
Certains diront que c’est malheureux, mais c’est ainsi.

Le but de la CPCL est d’assurer tout ce qu’il est possible de faire pour assurer chaque mois des
rentes a des gens qui ont travaillé a la structure de la Ville de Lausanne ou des structures affiliées.
Aujourd’hui, la CPCL est dans une situation particuliere. Les marchés ne fonctionnent pas trés bien
en 2022.

Un déficit de couverture d’a peu prés 1,4 milliard. Comme vous le savez, 1,4 milliard, c’est la Ville de
Lausanne qui doit le financer en termes de besoins. Aujourd’hui, la Ville de Lausanne le fait
directement ou indirectement avec des taux de cotisation énormes. Ce sont les plus grosses
cotisations dans une caisse de pension de Suisse. A peu prés 120 millions par année.

Quelques mots sur les investissements ESG. Ces investissements « sous-performaient » le marché,
ce sont des investissements qui n'ont pas fonctionné. Aujourd’hui, s’il fallait faire de l'investissement,
il ne faut pas investir en ESG, puisque les gens sont sortis de ce mouvement type, pour l'instant. Il
faut aussi savoir ce que c’est qu’'un investissement ESG, et personne ne le sait. L’énergie nucléaire,
jusqu’a il y a quelques mois, c’était un investissement qui n’était pas ESG et, aujourd’hui, c’en est
un. Nous sommes passés de quelque chose qui était abominable a quelque chose qui va sauver la
planéte. Il n’y a pas de référence claire sur ce que c’est qu’un investissement ESG.

Les spécialistes nous disent tout a coup que 'armement est un investissement ESG puisqu’il permet
a des nations de se défendre. Derniére chose, sachez que le meilleur investissement qu’aurait pu
faire une caisse de pension en 2022, c’est le pétrole, avec une explosion des colts. Cela aurait
permis a pas mal de caisses dans une logique de payer des rentes et d’avoir un taux de couverture
intéressant de pouvoir justifier leur travail et d’avoir des rentiers et des personnes qui sont dans ces
caisses, de ne pas voir leur taux de couverture qui baisse. Il est trés dangereux de jouer avec
I'argent des autres. C’est I'argent de gens qui vont bientét étre a la retraite. Jouer avec 'argent des
autres, ga n’améne jamais rien de bon. Il faudra payer des comptes un jour ou l'autre. S’il y a des
problémes, c’est le contribuable lausannois qui devra le payer.

M. llias Panchard (Les Verts) : — Sur la partie climat, réponse a notre ancien collégue Buclin.
L’'essentiel a été dit.

Un mot & M. Moscheni. Vous dites que selon certains, 'armement pourrait étre considéré comme un
investissement ESG. Si vous lisez mon postulat, ca tombe bien, la réponse municipale décide de
suivre ce que je propose dans ce postulat, c’est-a-dire justement de désinvestir de I'armement. Vous
pouvez étre rassuré avec I'argent des Lausannois sur ce point. Sur 'ensemble des investissements
mondiaux, je pense que la lutte continue. Peut-étre un élément la-dessus. Mon postulat revenait a
un moment ou on avait ce débat fédéral qui se précise. Suite a l'initiative de nos collégues du GSF
aux Jeunes Verts. Ce débat a été assez intéressant, comme quasiment a chaque fois, I'initiative
n’est pas assez, mais a permis un débat sur le sujet.

Je suis satisfait de la réponse municipale, ca a été bien discuté aussi en commission. Je pense,
contrairement a d’autres collégues, que c’est bien que le comité de la CPCL ait pris son temps.
Peut-étre un peu trop de temps, je peux vous l'accorder, mais il a pris le temps d’analyser en détail
et de pouvoir proposer quelque chose de solide. Un élément quand méme, ce n’est pas notre
argent, mais les employés ou les anciens employeurs ont le droit a une transparence sur I'utilisation
de leur argent et son impact direct ou indirect. Si son investissement s’avere réel, sur des projets
climatiques ou sur I'armement qui compte pour tout le monde, je pense qu’on ne pourrait pas tolérer
une telle contradiction entre les politiques de la commune de Lausanne. Portés sur la solidarité
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internationale, la tolérance, la promotion de la paix. Avec certains collegues a droite, vous seriez les
premiers a contredire ce paradoxe ou a la mettre dans le débat public.

Mme Angélique Chatton (Les Verts) : — Pour ne pas paraphraser mes collégues. Je voulais
revenir sur la conclusion 3 du rapport de la commission et I'importance d’avoir un reporting régulier
sur les mesures des progrés qui seront mis en ceuvre, et de ne pas oublier le patrimoine immaobilier
dans ce contexte de la caisse de pensions. Dans le rapport-préavis, il 'y a pas d’explication sur les
objectifs de décarbonation a ce niveau.

M. Grégoire Junod, syndic : — Je remercie Mme Meinherz qui, ce soir, réussit a la fois a nous
remercier d’avoir repris ce préavis et, en méme temps, a nous engueuler durant toute son
intervention, pour avoir d’'abord commencé par faire un mauvais préavis. Vous auriez pu aussi vous
féliciter dans ce débat de votre influence dans cette affaire. C’est vrai, quand j'ai proposé a la
Municipalité avant de venir dans ce Conseil communal de retirer ce préavis, en accord avec mes
collegues, pour que nous puissions inciter la caisse de pension a faire des efforts supplémentaires,
on a souhaité tenir compte de I'avis du Conseil communal, qui nous paraissait fondé. Ce préavis
était perfectible. Le débat démocratique a effectivement permis d’améliorer le texte, comme c’est
souvent le cas.

Pour répondre a votre question, ol est-ce qu’'on en est, on a eu la réponse entre-temps : on est vert
clair. Il y a une catégorie encore supplémentaire, le vert foncé. Je ne peux pas répondre a votre
deuxiéme question, de savoir quand est-ce qu’on aura complétement décarboné. Je n’ai pas la
réponse ce soir. Voila qui est conforme pour respecter les accords de Paris. Ce que je peux vous
dire, depuis que le préavis est sorti, c’est qu’au printemps 2021, la caisse avait entierement
décarboné son portefeuille d’actions. C’est une étape importante qui a été franchie. On est sur un
chemin important. On pourra se renseigner et vous apporter des compléments d’information.

La discussion est close.

Mme Paola Richard-de Paolis (Soc.), rapportrice : — La conclusion 3 avait la teneur suivante :

« Prendre acte que la CPCL va communiquer annuellement les objectifs et les progrés réalisés en
matieére de diminution de 'empreinte carbone de ses investissements par le biais de son rapport de
gestion ainsi que de son site Internet ». Cette conclusion qui était ajoutée en séance a obtenu
'unanimité. Les conclusions 1 et 2 ont été approuvées par 11 voix en faveur et une abstention.

Le Conseil, par 56 oui, 2 non et 0 abstention, approuve la conclusion n° 1 de la commission.
Le Conseil, par 57 oui, 2 non et 0 abstention, approuve la conclusion n® 2 de la commission.
Le Conseil, par 56 oui, 2 non et 0 abstention, approuve la conclusion n°® 3 de la commission.
Le Conseil communal de Lausanne

— vu le Rapport-préavis N° 2020/46 de la Municipalité, du 29 octobre 2020 ;

— vu le rapport de la commission nommée pour examiner cette affaire ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide :

1. d’approuver la réponse de la Municipalité au postulat de M. Hadrien Buclin et consorts : «
Pour contribuer a la lutte contre le réchauffement climatique, la Caisse de pensions du
personnel communal de Lausanne (CPCL) doit désinvestir les énergies fossiles » ;

2. dapprouver la réponse de la Municipalité au postulat de M. llias Panchard et consorts : «
Pour que la CPCL désinvestisse de 'armement » ;

3. prend acte que la CPCL va communiquer annuellement les objectifs et les progrés réalisés
en matiére de diminution de I'empreinte carbone de ses investissements par le biais de son
rapport de gestion ainsi que de son site internet.
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Interpellation de Mme Christiane Schaffer : « Déchets sur la voie publique, le littering a
Lausanne »

Développement

Lausanne, le 19 décembre 2024

Tout le monde est agacé de voir Lausanne transformée en poubelle géante. Le littering est évoqué
aujourd’hui méme dans 24 Heures par I'invité, politologue, René Knsel.

Ce ne sont certes pas les efforts des employés communaux qui manquent. J’ai pu voir leurs efforts
un dimanche matin tét. lls étaient déja a 'oeuvre pour rendre sa dignité a la Ville en la débarrassant
des innombrables déchets abandonnés par les noctambules.

Une solution s’impose. Faire payer une amende aux contrevenants comme a Singapour? Difficile,
car le littering est surtout nocturne. De plus, charger la police d’une tache supplémentaire peu
gratifiante n’est pas une bonne idée.

Alors que faire ?

Une ville européenne, Helsinki, capitale de la Finlande, a trouvé la solution. Les canettes et
bouteilles peuvent étre jetées dans un dispositif qui distribue un ticket permettant de récupérer de
'argent. Oui, de I'argent! Le résultat ne s’est pas fait attendre. Tout un chacun s’est mis en chasse
de ces détritus qui valent dorénavant quelque chose. Il semblerait que le systéme finnois ne soit pas
tres colteux, peut-étre méme bénéficiaire pour les finances publique

Nous posons les questions suivantes a la Municipalité :

La Municipalité de Lausanne a-t ’elle connaissance du systeme finnois et envisage-t elle de le
mettre en place a Lausanne ? Quelles seraient les raisons d’un refus de la part de la Municipalité?
A-t elle d’autres solutions efficaces et peu colteuses pour régler le probléme du littering
lausannois?

Réponse de la Municipalité

Rappel de I'interpellation

«Tout le monde est agacé de voir Lausanne transformée en poubelle géante. Le littering est évoqué
aujourd’hui méme dans 24 Heures par l'invité, politologue, René Kniisel.

Ce ne sont certes pas les efforts des employés communaux qui manquent. J’ai pu voir leurs efforts
un dimanche matin tét. lis étaient déja a I'ceuvre pour rendre sa dignité a la Ville en la débarrassant
des innombrables déchets abandonnés par les noctambules.

Une solution s'impose. Faire payer une amende aux contrevenants comme a Singapour?

Difficile, car le littering est surtout nocturne. De plus, charger la police d’une tache supplémentaire
peu gratifiante n’est pas une bonne idée. Alors que faire ?

Une ville européenne, Helsinki, capitale de la Finlande, a trouvé la solution. Les canettes et
bouteilles peuvent étre jetées dans un dispositif qui distribue un ticket permettant de récupérer de
I'argent. Oui, de l'argent! Le résultat ne s’est pas fait attendre. Tout un chacun s’est mis en chasse
de ces détritus qui valent dorénavant quelque chose. Il semblerait que le systeme finnois ne soit pas
trés colteux, peut-étre méme bénéficiaire pour les finances publiques ».

Introduction ou Préambule

Le littering est un véritable fléau : constitué a plus de 50% d’emballages de restauration a emporter
et de boissons et a 36% de mégots de cigarettes, il influence négativement I'image de la ville et
participe a la dégradation de I'environnement. La Municipalité prend trés au sérieux cette
problématique et a mis en place de nombreuses mesures pour lutter contre ce phénomene, qui s’est
accentué au cours de ces dernieres années. Elle met en ceuvre, chaque jour, d’'importants moyens,
tant en personnel qu’en machines, pour assurer le maintien de la salubrité du domaine public et
garantir et améliorer la qualité de vie dans notre cité ; ainsi un travail conséquent est effectué par
une centaine d’employés qui ont a cceur de rendre I'espace public propre et accueillant. Elle

390



Séance N° 5 du 11 octobre 2022 — Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant

améliore continuellement les méthodes d’entretien et de nettoyage des espaces publics en
recourant notamment a la mécanisation et a la modernisation de l'infrastructure de collecte des
déchets ; elle a introduit des régles d’'usage dans les espaces verts et renforcé la sensibilisation, la
prévention ainsi que les outils de répression.

Concrétement, la Ville a considérablement augmenté les ressources allouées au maintien de la
propreté, avec notamment la pose de pres de mille corbeilles « requins » réparties le long des rues
et des places et I'acquisition de deux, bientot trois machines spécialisées dans I'enlévement des
chewing-gums et des salissures tenaces sur les revétements minéraux des trottoirs et places.

L’état de propreté dépendant du comportement de chacune et de chacun, le Conseil communal a
adopté un rapport-préavis permettant d’introduire, dans le reglement général de police, un article
sanctionnant les infractions relatives a la propreté urbaine et les agents de la propreté amendent,
depuis 2018, les personnes peu respectueuses de la propreté : jeter un déchet a terre colte
désormais CHF 150.- (1'504 personnes amendées en 2019 et 1'473 en 2020). Les correspondants
de nuit et le Corps de police interviennent également en soirée auprés des noctambules et des
équipes d’étudiants sensibilisent, depuis 2021, les personnes qui consomment nourriture et
boissons sur I'espace public, une démarche trés bien pergue par le public et qui sera donc
pérennisée.

La Municipalité a enfin intensifié ses actions de communication a I'intention de la population et des
usageres et usagers (cf. annexes 1 et 2). Ces campagnes ont pour objectif principal de les
sensibiliser et de les inciter a adopter un comportement approprié€, plus responsable et respectueux,
tout en informant sur les enjeux financiers et environnementaux. Une action de proximité, de type

« street-marketing » axée sur la thématique du littering, généré notamment par la consommation de
nourriture et boissons sur les espaces publics, a complété ces démarches en 2020 (cf. annexe 3).
Ce type de manifestation permet d’échanger librement avec les passantes et les passants sur tous
les sujets en lien avec la propreté. Fort de son succes, elle vient d’étre reconduite sur la place de
I'Europe, en mettant 'accent sur la problématique des chewing-gums (23 au 25 septembre 2021).
La Municipalité souhaite ainsi informer, sensibiliser et inciter le public a adopter une attitude
responsable, en le rendant notamment attentif au fait que la qualité du résultat dépend aussi du
comportement de chacune et chacun.

Réponse aux questions posées
La Municipalité répond comme suit a la question posée :

La Municipalité de Lausanne a-t-elle connaissance du systéme finnois et envisage-t-elle de
le mettre en place a Lausanne ? Quelles seraient les raisons d’un refus de la part de la
Municipalité? A-t-elle d’autres solutions efficaces et peu colteuses pour régler le probléeme
du littering lausannois?

Comme indiqué en préambule, ce sont les emballages de nourriture, les mégots et les papiers qui
constituent le gros des déchets sauvages a Lausanne, et non les bouteilles en PET et les canettes
en aluminium. En effet, la Suisse a instauré un systéme de contribution anticipée de recyclage
(CAR) sur le PET?, qui est comprise dans le prix de vente des bouteilles & boissons en PET et
permet d’obtenir un excellent taux de récolte (plus de 90% des bouteilles ramenées dans les
magasins ou récoltées en déchéterie). Les canettes en aluminium sont quant a elles déposées dans
la soixantaine d’écopoints répartis dans les quartiers ainsi que dans les déchéteries fixes ou mobiles
en vue d’un recyclage de la matiére.

La Ville suit de prés les démarches entreprises dans d’autres villes, que ce soit en Suisse ou a
I'étranger, afin de tirer parti de ces expériences ; elle connait le dispositif de récolte mis en place par
la ville d’Helsinki, qui a permis d’obtenir des résultats de qualité, dans un pays qui ne connait pas le
systéme, instauré en Suisse (CAR sur le PET). L'implémentation d’un tel dispositif a Lausanne
rencontrerait les problemes juridiques, financiers et pratiques suivants :

! Tous les commergants, fabricants et importateurs qui vendent des boissons dans des emballages en PET sont tenus de reprendre les
emballages vides et de les faire recycler (art. 7 de I'ordonnance sur les emballages pour boissons, OEB). Les acteurs du marché peuvent
déléguer cette obligation a une organisation de recyclage ; ils sont enfin tenus de communiquer a I'Office fédéral de I'environnement (OFEV) les
quantités d’emballages de boissons mises en circulation et celles reprises (art. 18 et 19 OEB). Cette obligation s’applique également aux
importations et aux exportations.
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problémes juridiques : les lois fédérales et cantonales relatives a la gestion des déchets et a 'usage
des taxes affectées n'autorisent pas ce type de rétrocession financiére (rétrocession aux particuliers
rapportant des déchets) ;

des colts importants (personnel, infrastructures, etc.) : la duplication du concept générerait un co(t
d’exploitation notable, avec I'acquisition d’'un nombre important de machines en vue d’assurer une
répartition équitable sur 'ensemble du territoire communal, urbain et forain, ainsi que
I'amortissement de l'investissement consenti ; il conviendrait de plus d’organiser des vidanges
spécifiques réguliéres pour chaque matiére, d’entretenir ces nouvelles installations de collecte
(pannes et vandalisme) et de les alimenter en énergie. S’y ajoute I'alimentation réguliere en papier
et en monnaie des dispositifs de lecture des tickets et d’échange contre monnaie sonnante et
trébuchante, ce qui pourrait les exposer aux effractions et générer des frais supplémentaires pour
leur remise en état.

Considérant :

la multiplicité et la diversité des mesures mises en place pour améliorer une situation,
provisoirement amplifiée par la pandémie ;

gue les modes de récolte actuels des bouteilles PET et de canettes en aluminium (magasins,
déchéteries fixes et mobiles, écopoints, corbeilles a déchets) répondent pleinement aux enjeux
environnementaux et donnent entiére satisfaction ;

le trés faible volume de bouteilles PET et de canettes en aluminium abandonnées sur la voie
publique ;

les colts générés par la mise en ceuvre d’un tel dispositif pour la récolte et la gestion des bouteilles
et cannettes, dispositif qui ne serait, par ailleurs, pas autorisé par les lois fédérales et cantonales ;

la Municipalité n’entend pas donner suite a la proposition faite par I'interpellatrice.

La Municipalité estime avoir ainsi répondu a la question de Mme Christiane Schaffer.
Ainsi adopté en séance de Municipalité, a Lausanne, le 28 octobre 2021.

Au nom de la Municipalité

Le syndic : Grégoire Junod

Le secrétaire : Simon Affolter
Discussion

M. QOlivier Thorens (Les Verts) : — Dans sa réponse, la Municipalité le reconnait, le phénoméne du
littering est un véritable fléau. Nous saluons les mesures que la Municipalité a entreprises
notamment par les actions de sensibilisation, par des correspondants de nuit, la police et des
étudiants et ses diverses actions de communication. Nous saluons l'interpellation déposée par notre
collegue libéral, mais nous comprenons la position de la Municipalité sur le systéme en place a
Helsinki et que ce systéme ne soit pas le plus adéquat pour la ville de Lausanne. Je le rappelle pour
les personnes qui ne sont plus trés au courant de cette interpellation, le dispositif d’Helsinki
proposait de donner un ticket lors du dép6t de canettes et de bouteilles & des machines, avec ce
ticket, on pouvait récupérer de I'argent. Bien que la situation s’améliore a Lausanne concernant le
littering, certaines zones restent toujours plus touchées, et plus vulnérables du point de vue de
I'impact écologique par rapport a ce phénomeéne. Il s’agit principalement des parcs publics, en
particulier la zone du Vidy et du Bourget. On 'avait vu a I'été 2021, I'état de ces sites était parfois
déplorable apres les journées et soirées d’'été. Il s’agit aussi des foréts et des abords de riviere sur
les abords de la commune. On peut s’étonner que dans les mesures de sensibilisation et de
communication de la Ville, il n’y ait pas de mention de I'impact environnemental du littering.

Parce que, outre I'aspect disgracieux des déchets et du coup de son élimination, il faut rappeler que
le littering est en partie responsable d’un fléau qui est la pollution des sols, de I'eau, et par les
microplastiques. Pour rappel, une étude qui a été faite en 2019 sur la pollution par les
microplastiques avait montré que 50 tonnes de microplastiques se retrouvent dans le lac chaque
année. Parmi ces 50 tonnes, environ 10 tonnes viennent des déchets qui sont présents sur les
berges de la riviere. Les territoires de la commune étant trés fréquentés, elle a une responsabilité
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significative sur cette problématique. On a vu que certaines actions qui sont ailleurs, la mention de
'impact environnemental du littering, la mention du temps de dégradation des cigarettes ou les
problémes de la fragmentation du plastique peuvent améliorer la conscience du probleme et
peuvent contribuer a augmenter I'adhésion de la population a un meilleur comportement vis-a-vis
des déchets. Dans ce sens, nous proposons que la ville adopte cet angle d’approche également
dans ses actions. Je dépose une résolution en ce sens que je vous invite a la soutenir. La résolution
est la suivante. : vous pouvez peut-étre I'afficher. Je vous remercie pour votre soutien.

Résolution Olivier Thorens

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité intégre dans sa campagne de prévention au
littering la notion d’'impact environnemental des déchets, et que cette notion soit présente dans
I'ensemble des moyens de prévention déployés.

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : — La réponse de la Municipalité a 'interpellation déposée par
I'ancienne conseillere communale satisfait pleinement les Verts libéraux qui partagent la position de
la Municipalité sur la question qui était posée. A I'instar de mon préopinant, la question du littering
continue cependant de nous interpeller également. Chers et chéres collegues, comme vous le
savez, le service de la propreté urbaine emploie des agents assermentés autorisés a verbaliser les
personnes qui commettent des incivilités sur le domaine public.

Il a été rapporté au printemps 2022 qu’une pression serait exercée sur les agents pour qu’ils
atteignent un quota annuel d’amendes. Cette pratique apparait pour le moins discutable.

Néanmoins, les Verts libéraux souhaitent aborder la question par un autre aspect de la mission
confiée a ces agents assermentés. Cela tient en deux mots : domaine public. Le réeglement général
de police de la Ville de Lausanne précise que I'action des agents se limite aux incivilités qui sont
commises sur le domaine public. Ainsi, les contraventions pour incivilités ne s’appliqueraient pas par
celles qui seraient des parcelles privées, quand bien méme elles seraient accessibles liborement
vingt-quatre heures sur vingt-quatre.

Nous pensons que notre préoccupation se situe a cheval des parcs et domaines de la propreté
urbaine ou de la police municipale, nous interrogeons la Municipalité sur le champ d’action des
agents assermentés chargés de la répression du public ? Est-ce exact que les membres du groupe
Propreté espace public ne peuvent pas interpeller une personne qui se soulagerait contre la
cathédrale, qui est du domaine privé ou sur d’autres types de domaines publics ?

Mme Sarah Neumann (Soc.) : — La propreté urbaine est un enjeu essentiel pour toute cité. A
premiére vue, cette idée inspirée du Nord pouvait étre séduisante, mais on peut amener la
population a respecter I'espace public sans devoir la payer pour cela.

Il y a d’autres fagons de respecter I'espace public, d’en prendre soin, par exemple en proposant des
préavis pour en faire des « Rues vivantes ». Les Rues vivantes restent plus belles, les gens les
investissent. Dans ce cadre, le service de la propreté urbaine est a I'affit de nombreuses solutions,
dont plusieurs sont citées dans la réponse municipale a l'interpellation Schaffner.

L’objet que nous traitons ce soir nous permet de saluer le travail que fait le service de la propreté
urbaine, un travail extraordinaire pourtant souvent exposé aux critiques et aux retours négatifs.

Il faut accepter la réponse a l'interpellation, parce que cette amusante idée de recyclage des
canettes et bouteilles se confronte a une réalité juridique, et a I'application d’autres mesures pour
améliorer la situation de I'espace urbain.

Mme Josée Christine Lavanchy (UDC) : — Je suis la depuis deux ans. Je crois que I'on a déja
évoqué le probléme du littering. Je voulais relever de nouveau que des poubelles requin ont été
enlevées. Encore aujourd’hui, j’ai constaté la disparition d’'une poubelle requin au parking derriére le
Carrousel.

Des bennes ont été posées cet été, la ou des gens font des grillades et des pique-niques. C’est
fantastique. Cela a évité passablement de désastres. Malgré tout, je pense qu’il faudrait plutét des
personnes chargées de contrbler le départ des pique-niqueurs en fin de journée et en fin de nuit. Le
littering est la aussi. Par le fait qu’il y a moins de poubelles, beaucoup de gens sont tentés de jeter
les détritus la ou ils sont. C’est ce que je constate en promenant mes chiens tous les jours.
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Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité : — Beaucoup de choses ont déja été
dites. Tout ce travail qui se fait dans les parcs et I'espace public se fait suivant les situations pour
maintenir la voirie propre, mais nous restons toujours dépendants du comportement des usagers qui
sont une minorité a ne pas respecter les régles. Malheureusement, cette minorité fait subir ses
comportements a tous les autres.

Nous avons pour cela toute une série de mesures qui vont de I'offre en poubelles dans la ville et
dans les parcs jusqu’aux volets plus répressifs avec les agents qui peuvent distribuer des amendes
selon la volonté du Conseil communal et du Parlement cantonal qui avait voté la base légale. Ces
personnes sont en charge d’appliquer les décisions des autorités publiques. Elles peuvent le faire
sur le domaine privé de la Ville affecté au domaine public, pour répondre & la question qui avait été
posée a ce titre.

Pour revenir plus précisément a la proposition faite dans cette interpellation sur la question du
modeéele finlandais, a savoir rembourser les personnes qui rameéneraient des déchets, des canettes
ou des bouteilles, il s’avere que la Iégislation fédérale actuelle ne permet pas cela et que la ville ne
pourrait pas I'imposer ; nous avons cependant de trés bons taux de recyclage sur certaines
bouteilles avec le systéeme mis en place par la Confédération, notamment avec des retours pour les
bouteilles.

M. Vincent Vouillamoz (V’L) : — Je suis a I'écoute de la réponse apportée. Les agents assermentés
peuvent intervenir également dans les parcs. Il semble incongru que les paysagistes consacrent une
grande partie de leur temps a amasser des déchets plutét que de s’occuper des plantes.

Il semble que c’est également possible que les agents de la propreté urbaine viennent faire leurs
activités de répression dans ces espaces qui sont de droit privé. Merci pour la réponse.

La discussion est close.
Le Conseil, par 48 oui, 1 non, et 5 abstentions, adopte la résolution de M. Olivier Thorens.
Le Conseil communal de Lausanne

— vu linterpellation de Mme Christiane Schaffer : « Déchets sur la voie publique, le littering a
Lausanne » ;

— vu la réponse municipale ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
prend acte

de la réponse de la Municipalité a ladite interpellation

et adopte

la résolution de M. Olivier Thorens, disant :

« Le conseil communal souhaite que la municipalité intégre dans sa campagne de prévention au
littering la notion d’'impact environnemental des déchets, et que cette notion soit présente dans
I'ensemble des moyens de prévention déployés ».

Interpellation de Mme Franziska Meinherz et consorts : « L’espace Blécherette vs Porno Diesel :
mettre 20 personnes a la rue pour greenwasher le voisinage du Stade de la Tuiliére ? »

Développement

Lausanne, le 21 novembre 2021

En juin, la Ville de Lausanne n’a plus renouvelé le contrat de prét a usage de la ferme du Chatelard
gu’elle entretenait avec le collectif Porno Diesel, car cette ferme fait partie de I'appel a projets pour
I'espace Blécherette que la Municipalité veut lancer «cet automne». 20 personnes, dont des enfants,
risquent de se retrouver a la rue en plein hiver, pour faire place a un projet qui ne convainc pas les
acteur-e-x-s des milieux écologiste et culturel lausannois.
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Depuis sept ans, le collectif «Porno Diesel» habite dans la ferme du Chételard. Grace a
investissement de ce collectif, la ferme est devenue «lI'un des lieux alternatifs qui comptent a
Lausanne», pour citer un article paru le 9 novembre dans le 24heures. Surtout, il s’agit d’'un des
derniers lieux de ce type en ville. Au-dela d’en faire leur lieu d’habitation, les membres du collectif
Porno Diesel y ont créé un lieu ou s’organisent des concerts ainsi que d’autres activités
socioculturelles et militantes, et qui peut accueillir des personnes dans le besoin d’un toit pour
guelques jours. Cet été, le contrat de prét a usage entre ce collectif et la Ville de Lausanne n’a plus
été renouvelé. Selon la volonté de la Municipalité, une vingtaine de personnes, dont des enfants,
seront mises a la rue pour faire place a un projet d’agriculture urbaine : I'espace Blécherette.

La Municipalité accuse les membres du collectif Porno Diesel de vouloir faire prévaloir leurs
«intéréts personnels» sur un projet qui favoriserait selon elle une agriculture urbaine biologique et de
proximité. Or, durant les sept ans que le Porno Diesel a fait vivre et fleurir la ferme du Chatelard, le
collectif a toujours entretenu des rapports cordiaux avec les deux familles paysannes qui exploitent
actuellement les terres aux alentours de la ferme. Et le collectif ne s’oppose pas non plus a ce que
des maraicher-ére-x-s s’occupent désormais de ces terres. Ce que demande le collectif, c’est de ne
pas sacrifier un lieu ou habitent une vingtaine de personnes de tout dge, un lieu de culture, de
sociabilité, de construction politique et d’accueil, pour un projet de Greenwashing. Car c’est bien de
¢a qu’il s’agit : aprés avoir invité un géant de la pétrochimie (Inéos) a bétonner une bonne partie du
guartier pour le Stade de la Tuiliere et son parking, apres avoir rasé les terrains de foot publics qui
s’y trouvaient pour les remplacer avec des terrains de foot payants, la Municipalité veut se redonner
un manteau vert et participatif avec cet appel a projets.

C’est un manque d’égard a ce qu’apportent des lieux comme I'actuelle ferme du Chatelard a la ville.
C’est un manque d’égard pour le travail de construction et animation socioculturelle et militante
fourni par des collectifs comme le Porno Diesel. Et c’est un manque d’égard pour la situation
précaire dans laquelle se trouvent certain-e-x-s membres du collectif, qui risquent de se retrouver a
la rue en plein hiver.

Nous posons les questions suivantes a la Municipalité

1. La Municipalité a annoncé le lancement de I'appel a projets pour I'espace Blécherette pour cet
automne. Nous sommes désormais en novembre. Quel est le calendrier de projet actuel ?

2. Des collectifs écologistes lausannois tels que la Gréve du Climat et Extinction Rebellion, ainsi
gue des collectifs et établissements culturels lausannois tels que le cinéma Bellevaux, le
Lausanne Underground Film Festival, ou encore la Féte du Slip, ont déclaré leur soutien au
collectif Porno Diesel. Dans ce contexte, comment la Municipalité justifie-t-elle sa volonté de
détruire le lieu de culture alternative que le collectif Porno Diesel a construit depuis sept ans dans
la ferme du Chatelard, pour le remplacer par un projet soi-disant écologique mais qui ne semble
pas convaincre les mouvements écologistes présents dans la ville ?

3. Est-ce que la Municipalité a-t-elle considéré I'option d’'un appel a projets se limitant aux terres
agricoles, en préservant ainsi le lieu socioculturel et militant que le collectif Porno Diesel a
construit dans la ferme du Chéatelard et qui bénéficie d’un large soutien au sein du milieu militant
et culturel lausannois ? Si c’est le cas, quels ont été les arguments qui ont fait pencher la
Municipalité en faveur d’'un appel a projets qui implique la destruction du lieu qu’est actuellement
la ferme du Chéatelard et I'expulsion du collectif qui I'anime ?

4. Dans le recrutement de futur-e-x-s exploitant-e-x-s qui se veut participatif, quel réle est-ce que la
Municipalité a-t-elle prévu pour les exploitant-e-x-s actuel-le-x-s, soit, les deux familles
paysannes qui utilisent actuellement les terres agricoles aux alentours de la ferme du Chatelard,
ainsi que le collectif Porno Diesel ?

5. Quels sont les critéres que la Municipalité appliquera dans le choix des futur-e-x-s
exploitant-e-x-s de I'espace Blécherette ? Et comment compte-t-elle y tenir compte du large
soutien dont bénéficie la forme d’exploitation actuelle de la ferme : celle d’un lieu d’animation et
de construction socioculturelle et militante autogérée ?
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Réponse de la Municipalité

Rappel de I'interpellation

« En juin, la Ville de Lausanne n'a plus renouvelé le contrat de prét a usage de la ferme du
Chatelard qu'elle entretenait avec le collectif Porno Diesel car cette ferme fait partie de I'appel a
projets pour I'Espace Blécherette que la Municipalité veut lancer «cet automne». 20 personnes, dont
des enfants, risquent de se retrouver a la rue en plein hiver pour faire place a un projet qui ne
convainc pas les acteur-e-x-s des milieux écologiste et culturel lausannois ».

Réponse aux questions posées
La Municipalité répond comme suit aux questions posées :

La Municipalité a annoncé le lancement de I’appel a projets pour ’Espace Blécherette pour
cet automne. Nous sommes désormais en novembre. Quel est le calendrier de projet actuel ?

L’appel a projets pour la ferme du Chatelard et pour celle de la Blécherette, est prévu actuellement
au début de I'année prochaine pour une remise des batiments au projet sélectionné, au plus tét en
automne 2022. Différents éléments issus de la consultation et des travaux de I'étude « Espace
Blécherette » doivent encore étre pris en compte.

Des collectifs écologistes lausannois tels que la Gréve du Climat et Extinction Rebellion,
ainsi que des collectifs et établissements culturels lausannois tels que le cinéma Bellevaux,
le Lausanne Underground Film Festival ou encore la Féte du Slip, ont déclaré leur soutien au
collectif Porno Diesel. Dans ce contexte, comment la Municipalité justifie-t-elle sa volonté de
détruire le lieu de culture alternative que le collectif Porno Diesel a construit depuis sept ans
dans la ferme du Chéatelard, pour le remplacer par un projet soi-disant écologique mais qui ne
semble pas convaincre les mouvements écologistes présents dans la ville ?

Les appels a projets prévus dans le cadre de 'Espace Blécherette sont le fruit d’'un long processus.
Le périmétre de la Blécherette a été défini comme parc d’agglomération au sein du Projet
d’agglomération Lausanne Morges en 2012 déja. L’ambition alors affichée par le Schéma Directeur
du Nord lausannois (SDNL) et les communes est de faire de cet espace un parc agricole récréatif et
culturel avec la volonté de rapprocher le monde rural et le monde urbain et de concilier préservation
de la nature, agriculture de proximité et espace de détente. En 2018, I'association « Droit de Cité »,
un acteur de la société civile également, a mené un vaste travail de réflexion sur cet espace et a fait
découvrir ce bout de campagne aux abords de la ville aux habitant-es du quartier ; il a notamment
publié une carte insistant sur le fait que la Blécherette « est un espace agricole, paysager et
environnemental a préserver et a mettre en valeur ». Le Conseil communal a voté en 2018 le
préavis d’agriculture urbaine dont I'axe 2 « Développer des parcs d’agglomération et en faire des
espaces agricoles productifs et de proximité accessibles a la population en termes de loisirs »
précisait les grandes orientations et annoncait déja clairement les intentions soit : « un ou plusieurs
appels a projets seront développés dans le but de valoriser les batiments et terrains existants pour
des projets d’agriculture urbaine, par exemple avec un verger productif destiné a la population ou la
création d’'une ferme urbaine ». Par la suite, la Ville de Lausanne a joué un réle moteur en relancant
le processus de réflexion et de coordination et une nouvelle étape de développement du projet a
démarré avec les communes voisines : le projet Espace Blécherette piloté par le SDNL. La
démarche est & bout touchant et les appels a projets pour les deux fermes, ainsi que des mesures
de préservation de la biodiversité et de renforcement du réseau de mobilité douce, font partie des
mesures proposées dans le cadre du projet Espace Blécherette.

Consciente que la ferme du Chatelard n’allait pas étre utilisée a court terme, la Ville de Lausanne I'a
mise a disposition de I'Association pour le logement des jeunes en formation (ALJF).

Le 9 novembre 2014, le Collectif Fireballs a occupé la ferme. L’ALJF, suite a cette occupation, a
résilié le contrat avec la Ville le 12 novembre 2014. Fin novembre 2014, une convention de prét a
usage a été signée avec Collectif Fireballs, convention qui stipulait que I'occupation était pour une
durée limitée et que le batiment devait étre libéré lorsque la Ville allait avoir un projet concret de
valorisation du batiment. Elle stipulait également clairement que la mise a disposition était pour du
logement.
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Or, il apparait que I'usage actuel par Porno Diesel (a noter que la Ville n’a jamais été informée que
le Collectif Porno Diesel était en place dans la ferme) va au-dela du logement avec I'organisation de
manifestations et d’événements ouverts au public. Cela pose la question de la responsabilité, en
particulier au regard de la sécurité, ainsi que celle de I'affectation car le batiment est situé en zone
agricole dans laquelle ce type d’activité n’est pas autorisé par le Canton.

Est-ce que la Municipalité a considéré I'option d’un appel a projets se limitant aux terres
agricoles, en préservant ainsi le lieu socioculturel et militant que le collectif Porno Diesel a
construit dans la ferme du Chatelard et qui bénéficie d’un large soutien au sein du milieu
militant et culturel lausannois ? Si c’est le cas, quels ont été les arguments qui ont fait
pencher la Municipalité en faveur d’un appel a projets qui implique la destruction du lieu
qu’est actuellement la ferme du Chatelard et I’expulsion du collectif qui 'anime ?

L’opportunité identifiée dans le cadre du projet Espace Blécherette et de la mise en ceuvre de la
politique agricole urbaine de la Ville de Lausanne est de valoriser les espaces et batiments agricoles
pour contribuer a la transition écologique de I'agriculture. Le projet envisagé vise a ce que les huit
hectares autour de la ferme soient convertis a I'agriculture biologique et que les produits soient
vendus en circuits courts. Des paysan-es formé-es a la recherche de domaines agricoles sont
aujourd’hui nombreux-euses et des projets porteurs d’avenir voient le jour. Preuve en est, le
développement des micro-fermes en Suisse romande ou encore la mise au concours actuelle de la
ferme du Huebhof par la Ville de Zirich. Ces projets offrent une opportunité de pouvoir tester des
modes de production innovants et alternatifs tels que I'agroforesterie ou encore la permaculture.
L’intention est ainsi de remettre les fermes du Chatelard et de la Blécherette a des agriculteur-trices
formé-es qui ne disposent pas de ferme, c’est-a-dire ni de terrains ni de batiments. Dans ce type de
projet, il est nécessaire de disposer de batiments pour stocker les équipements, accueillir les
cultivateur-trices, stocker la production et la vendre. De plus, I'expérience montre que les nouvelles
paysannes et nouveaux paysans qui s’installent sur un terrain sans batiment voient leur projet
blogué a un moment ou un autre par la législation agricole. Car en Suisse, une ferme, pour étre
reconnue, doit étre constituée de terrains et de batiments. Cette reconnaissance permet d’avoir
acces a des soutiens financiers mais aussi d’obtenir des autorisations. La consultation que nous
avons conduite a relevé que disposer d’un logement est un critére de succés pour les projets et la
pérennité des futur-es exploitant-es. Il est donc important de disposer non seulement de terrains
mais également de batiments.

Par ailleurs, étant donné I'affectation en zone agricole du batiment, ni le Canton de Vaud, ni la
Commune du Mont-sur-Lausanne n’autorisent I'organisation d’activité culturelle ouvertes au public. Il
est donc naturel que la Ville de Lausanne envisage une valorisation des batiments et des parcelles
en conformité avec leur affectation.

Dans le recrutement de futur-e-x-s exploitant-e-x-s qui se veut participatif, quel r6le est-ce
gue la Municipalité a-t-elle prévu pour les exploitant-e-x-s actuel-le-x-s, soit les deux familles
paysannes qui utilisent actuellement les terres agricoles aux alentours de la ferme du
Chatelard, ainsi que le collectif Porno Diesel ?

Les deux familles paysannes qui exploitent le site actuellement sont depuis longtemps parties
prenantes des intentions de la Ville et les mesures d’accompagnement (investissements, attribution
de nouvelles parcelles, poursuite de la location des logements) qui ont été prises pour compenser la
perte de terrains et de batiments ont été discutées avec elles et mises en ceuvre.

Lors de la consultation sur le projet, le potentiel pour des futur-es fermier-éres de se mettre en
association avec les agriculteurs existants a été relevé. Le potentiel de synergies pour réaliser des
travaux en commun ou se partager les taches par exemple en ce qui concerne I'élevage peut
s’avérer trés intéressant.

Le collectif, comme les fermiers actuels, peuvent ainsi devenir candidat-es ou étre associés a des
candidat-es existants. C'est a ce titre qu’ils seront intégré-es dans le processus et traité-es comme
toutes les autres parties souhaitant déposer un projet.

A ce titre, un jury constitué d’experts, de membres de I'administration et de représentants des
organismes agricoles sera constitué afin d’'analyser les dossiers. Ces personnes ne peuvent pas
avoir d’'intéréts dans les projets déposés.
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Quels sont les critéres que la Municipalité appliquera dans le choix des futur-e-x-s
exploitant-e-x-s de ’Espace Blécherette ? Et comment compte-t-elle tenir compte du large
soutien dont bénéficie la forme d’exploitation actuelle de la ferme : celle d’un lieu d’animation
et de construction socioculturelle et militante autogérée ?

Les critéres exigés sont :

pratiquer une agriculture biologique ;

commercialiser la production agricole en circuit court dans 'agglomération lausannoise ;
renforcer la biodiversité avec des aménagements ciblés ;

garantir 'accessibilité du site pour la détente de la population sur des cheminements ;
la participation de la population & la production agricole doit étre proposée.

Le contrat sera signé avec un-e agriculteur-trice- professionnel-le afin de permettre de développer
les activités en toute Iégalité et de bénéficier des soutiens nécessaires. L’agriculteur-trice choisi-e
pourra développer des activités en collaboration avec la société civile et/ou autres actrices et
acteurs non agricoles.

La Municipalité estime avoir ainsi répondu aux questions de Mme Franziska Meinherz.
Ainsi adopté en séance de Municipalité, a Lausanne, le 9 décembre 2021.

Au nom de la Municipalité :

Le syndic : Grégoire Junod

Le secrétaire : Simon Affolter
Discussion

Mme Franziska Meinherz (EaG) : — Cette interpellation qui est aujourd’hui ordinaire, je I'avais
déposée il y a un bon moment déja en tant qu’interpellation urgente. L’'urgence a été refusée. Quand
je l'avais déposée, le concours pour I'espace Blécherette n’avait pas encore été ouvert. Aujourd’hui,
c’est le cas. Aujourd’hui, le concours pour trouver de futurs exploitants pour exploiter I'espace
Blécherette a été lancé. Les personnes intéressées peuvent soumettre un dossier et sont déja en
train de visiter les lieux.

Le moment pour parler de cette interpellation est toujours trés urgent. Nous sommes en présence
d’une réponse écrite de la Municipalité aux questions que javais eu l'intention de poser il y a un
moment déja. Dans ses réponses, la Municipalité réitére sa volonté de créer des parcs agricoles,
récréatifs et culturels aux abords de la ville, qui permettent de développer une agriculture urbaine et
d’offrir a la population des espaces de détente et une offre de loisirs.

Si nous avons avec Ensemble a gauche déposé cette interpellation, ce n’est pas pour s’opposer a
titre général, mais nous nous opposons a une politique que nous détruisons de I'existant au lieu de
valoriser I'existant et de l'intégrer dans des projets houveaux.

Le développement de I'espace Blécherette au détriment du dispositif Porno Diesel est un exemple
d’une politique de tabula rasa ou de nouveaux projets sont créés au détriment de I'existant. Le
collectif Porno Diesel est devenu un lieu de rencontre et d’échange qui accueille une centaine de
personnes chaque année qui ont besoin d’un lieu d’accueil.

Le collectif Porno Diesel est également devenu un lieu incontournable de construction militante, un
lieu ou se dessinent les contours d’une nouvelle maniére de vivre ensemble et aussi un lieu de
création et de mise en valeur de la culture alternative.

Le collectif Porno Diesel et les activités qu’il fait naitre sont appréciées par la population
lausannoise. C’est ce qui s’est dessiné quand on regarde la longue liste de soutiens qu’il a associé a
sa cause. Il compte des associations et des collectifs politiques et culturels.

Tous ces collectifs, ensemble avec le collectif Porno Diesel, dénoncent I'idée de développer un
projet espace Blécherette qui ignore les activités sociales, culturelles et militantes qui existent déja
dans ces lieux. Quand on regarde ce qu’est le collectif Porno Diesel aujourd’hui, on voit qu’'on a la le
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genre de lieu de rencontre et d’échange et de construction que la Ville de Lausanne dit vouloir
mettre en avant et valoriser. Pourquoi détruire ce qui existe au lieu de s’estimer heureux de ce qui
existe et lui permettre de continuer de vivre ?

Bien que la Municipalité ait toléré la présence du collectif Porno Diesel, on ne peut pas parler dans
le cadre favorable du développement d’activités dont la population lausannoise bénéficie depuis plus
de 8 ans. Les contrats d’usage sont toujours limités a une année. Ce n’est pas limité au collectif
Porno Diesel en particulier. Ces contrats sont trés souvent octroyés aux projets de cultures
alternatives et c’est justement des contrats précaires qui rendent difficile la mise en place d’activités
qui ont une volonté de durer dans le temps, de construire des liens durables et de développer des
choses que la population peut s’approprier.

Les collectifs de culture militants et alternatifs, comme toute personne et tout collectif, ont 'envie et
le besoin de pouvoir se projeter dans le temps et de développer leur existence et leur activité sans
craindre I'expulsion.

C’est d’autant plus remarquable que malgré ces contrats de courte durée le Collectif Porno Diesel
ait réussi a devenir I'instance de culture alternative gu’il est aujourd’hui. C’est pourquoi il est
apprécié par la population et les différentes institutions de collectifs culturels de Lausanne. Le
concours pour trouver de nouvelles personnes pour I'espace est lancé. Les personnes intéressées
peuvent visiter les lieux. Suite a des échanges qui ont eu lieu entre le collectif et plusieurs des
personnes intéressées ont affirmé leur volonté que le collectif puisse continuer a fleurir et faire fleurir
la Ferme du chateau et qu’ils se déposeraient des projets seulement si ¢ca impliquait la non-
exclusion du collectif. Comme toute personne intéressée, le collectif est entierement ouvert a une
coexistence synergique et mutuellement bénéfique avec le futur projet d’agriculture urbaine qui doit
se développer a la Blécherette.

Le développement de projets d’agriculture urbaine et récréative, d’échange et de partage aux
abords de la ville entre en contradiction avec la présence du collectif Porno Diesel dans la Ferme du
chéatelain. Au lieu d’exiger de se réinventer du collectif, pour entrer dans le cadre du concours, et
postuler pour pouvoir continuer a faire fleurir la ferme du Chatelard, nous souhaiterons inviter la
Municipalité a apprécier et a valoriser la présence du collectif, les activités qu’il a su mettre en place,
et nous souhaitons inviter la Municipalité a apprécier la volonté des personnes intéressées a
exploiter 'espace Blécherette, de proposer des projets qui ont vocation a se développer en synergie
et coexistence avec le collectif Porno Diesel. C’est dans ce sens que nous déposons trois
résolutions.

Résolution Franziska Meinherz 1

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité, dans la sélection des gagnant-e-s du concours
pour I'exploitation de 'Espace Blécherette, donne priorité aux propositions qui envisagent une
synergie et coexistence mutuellement bénéfique avec le collectif Porno Diesel et ses activités

Résolution Franziska Meinherz 2

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité facilite un échange entre les gagnant-e-s du
concours pour I'exploitation de 'Espace Blécherette et le collectif Porno Diesel pour élaborer un
contrat pour 'animation et I'exploitation de 'Espace Blécherette qui implique a la fois les
gagnant-e-s du concours et le collectif Porno Diesel, et qui permet aux deux parties de développer
leurs projets individuels et communs.

Résolution Franziska Meinherz 3

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité propose aux gagnant-e-s du concours pour
I'exploitation de 'Espace Blécherette et au collectif Porno Diesel un contrat avec un horizon
temporel qui favorise le développement de projets qui construisent un lien durable avec la
population lausannoise.

M. Matthieu Carrel (PLR) : — A I'époque, en décembre 2021, le groupe PLR avait soutenu la
demande d’urgence portant sur cette interpellation parce que nous avions une question a poser a la
Municipalité qui reste d’actualité. On se rappelle quel était en 2021, le collectif Le Roseau, qui avait
montré moins de respect pour I'ordre institutionnel, s’était installé a 'auberge de Sauvabelin sans
demander l'autorisation et sans se soucier d’avoir un contrat de prét. Et la Municipalité lui avait
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trouvé assez rapidement un autre lieu ou il pouvait développer ses activités au sud-ouest de la ville.
Je voulais savoir quelle était la politique de la ville. Il nous semble que certains de ces collectifs qui
respectent le droit le plus élémentaire en se dotant d’un bail font I'objet d’'une certaine sévérité de la
ville. D’autres qui ne respectent rien font I'objet d’'une certaine générosité de la ville. Voila notre
guestion en 2021. Je serais intéressée d’avoir la réponse de Mme la municipale sur ce point. Nous
trouvons que les résolutions ressortent plutdt de la microgestion et nous les refuserons.

Mme Olivia Fahmy (Les Verts) : — Le groupe des Verts est engagé sur les questions d’acces au
logement. Notre groupe s’est impliqué pour les habitants d'Isabelle-de-Montolieu, relogés suite a la
destruction des batiments du Simplon, sujet que nous avons défendu lors de plusieurs
interpellations urgentes. Notamment, nous défendons I'accés au logement de facon générale et pour
les personnes les plus précarisées.

La recherche d'immeubles est la discussion avec les personnes dans l'urgence, afin de créer les
conditions propices a leur insertion sociale dans le monde du travail potentiellement surtout dans le
monde tout court et une stabilité nécessaire face au stress immense que générent les questions
d’accés au logement. Sur cette partie, nous comprenons les revendications du collectif dans cette
politique avec une plus large attention aux situations sociales. Nous soutenons le relogement de
toutes les personnes pour lesquelles il est nécessaire dans les conditions qui peuvent répondre a
leurs aspirations et c’est-a-dire pour le Porno Diesel, la nature et les habitants s’expriment librement
avec cette volonté de créer des places de rencontres, de soutenir les personnes précarisées dans
un esprit de solidarité et de partage. En ce qui concerne les activités et la vie de ce lieu et de ses
acteurs qui a vraiment marqué Lausanne, nous rejoignons les constats émis par le Porno Diesel.

Nous déplorons le fait que cette vie alternative qui a une histoire dans notre ville dispose de peu
d’espace pour exister. Nous sommes solidaires de ces questions. Les acteurs et actrices de la vie
alternative lausannoise se retrouvent souvent sur la discussion sur les aménagements futurs. Et
donc l'interpellation de notre collegue est peut-étre I'occasion de questionner et de reconnaitre la
place de la vie culturelle alternative a Lausanne. Il est aussi vrai que tout le monde et tous les
collectifs mobilisés sur ces questions, que ce soit de vie culturelle alternative ou de logements, n’ont
pas les moyens de faire signer une lettre ouverte qui puisse étre soutenue par toute une scéne qui a
de l'influence sur la vie culturelle et politique de notre ville. Et a titre personnel, je suis sensible au
fait que peut-étre d’autres espaces socioculturels manquent de soutien.

Sur les résolutions de Mme Meinherz, je suis un peu géné par I'emphase sur la question de contrat
qui lierait les deux parties en amont des projets qui seront imaginés. J'ai I'impression que c’est par
anticipation trés contraignant. Et peut-étre particulierement dans la deuxieme résolution, raison pour
laquelle je m’abstiendrai. Suite a ces différents constats, notre groupe posait une résolution qu’on
espére complémentaire par rapport aux débats et aux différentes questions qui ont été soulevées.

Résolution Olivia Fahmy

Le Conseil communal souhaite que la Municipalité évalue les possibilités pour contribuer a trouver
des espaces pour la vie culturelle alternative lausannoise.

M. Samuel de Vargas (Soc.) : — Le groupe socialiste remercie l'interpellatrice pour avoir déposé
cette interpellation. S’agissant des lieux qui ne sont pas utilisés temporairement pour des projets
futurs qui seront amenés a développer la vie lausannoise, mais qui sont pendant ce temps utilisés a
bon escient par des acteurs et actrices qui souhaitent faire vivre un projet. Pour ce qui est de la
suite, & voir avec le collectif Porno Diesel et le partenaire qui sera retenu dans le cadre de I'appel
d’offres, il sera important de trouver un lien pour que les deux acteurs puissent cohabiter ou se
partager I'espace. Mais I'importance aussi de faire un appel d’offres en bonne et due forme pour
donner une égalité des chances pour ce qui est des prestataires qui souhaiteraient développer tel ou
tel projet. En I'espéce, les résolutions proposées vont dans ce sens, raison pour laquelle le groupe
socialiste les soutiendra.

M. Matthieu Carrel (PLR) : — C’est pour compléter ma proposition. On refusera la proposition du
groupe des Verts, étant entendu que nous pensons que la Municipalité a déja a disposition de
nombreux lieux pour de nombreux types de cultures. Institutionnaliser la culture alternative est une
contradiction dans les termes.

Mme Franziska Meinherz (EaG) : — C’était juste pour répondre a mes camarades Verts. Les
guestions de contrat ne se veulent pas en amont de la sélection du projet gagnant. Mais les
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résolutions que j'ai proposées sont a lire dans I'ordre. Dans le sens que dans la sélection du
gagnant du concours, soit prise en considération la volonté de faire durer le projet du collectif Porno
Diesel. Ensuite, I'échange entre les deux parties sera facilité pour élaborer un contrat commun et
gue ce contrat permette aux deux projets de se projeter dans le temps.

Donc il n’est pas question de développer un contrat avant le dépét de projet. Pour ce qui est de la
résolution déposée, nous le soutenons tout en insistant que notamment pour les collectifs impliqués
dans la culture alternative, il faut davantage d’espace, mais il faut aussi sortir de cette logique ou il y
a cette idée implicite que les collectifs engagés dans la culture alternative puissent se déloger d’un
espace a l'autre si des usages soi-disant plus urgents plus pressants surviennent pour des espaces
gu'ils utilisent. Nous lisons bien cette résolution comme complément a I'autre résolution. Mais pas
en substitution.

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : — L’heure est
tardive, mais le débat est important, donc je prendrai un peu de votre temps pour remettre les
collectifs au milieu des endroits ou ils sont, comme I'église au milieu du village. Je me permettrai de
faire un historique, parce qu’on a évoqué des points qui sont passablement faux et erronés, dont
I'histoire du collectif Fireball, parce que c’est comme cela qu'ils s’appelaient au début. Quand je les
ai rencontrés, ils m’ont dit que Fireball c’était le nom qu’ils prenaient quand ils étaient contents avec
la Municipalité et qu’ils signaient des contrats de prét a usage, et que Porno Diesel c’était leur nom
qguand ils voulaient, je cite, « prendre les armes et gu’ils n’étaient pas contents de la Municipalité ».
Voila déja pour la question du nom, puisque beaucoup de personnes nous ont posé cette question
de savoir si c’est les mémes ou non qu’au départ.

Retour sur le petit historique. En 2014, la Ville de Lausanne avait accepté de faire un prét a usage
avec une association avec laquelle on travaille beaucoup, qui est I'’Association pour le logement des
jeunes en formation (ALJF). Ce contrat de prét a usage leur avait été attribué. Que s’est-il passé en
novembre 2014 ? Je n’hésiterai pas a dire que le collectif Fireball a fait une sorte d’OPA hostile et
s’est implanté a la place de I'association qui avait été identifiée et choisie par la Ville de Lausanne
qui travaillait déja avec la Ville pour loger des étudiants. C’est de remettre I'histoire au bon endroit,
madame Meinherz ; ce sera intéressant pour 'ensemble du débat.

Deuxiéme point pour I'historique. Les régles étaient claires, comme elles sont claires
systématiquement quand on fait des contrats de prét a usage. Je vous invite a relire ce que ca veut
dire un contrat de prét a usage. En 2014, ce qu’on a évoqué dans la cadre du contrat, comme il se
doit, la chose est prétée par le préteur et un peut étre reprise en tout temps par la personne qui
préte la chose, pour faire court et vulgariser par rapport aux textes normatifs. La durée limitée fait
partie d’'un prét a usage et le collectif qui s’est installé a la place de I'ALJF en était conscient. Il n’en
demeure pas moins que la Ville est guand méme entrée en matiére apres cette prise de pouvoir a la
place de I'association. Ce qui était clair dés le départ, et qui a été mis dans le contrat de prét a
usage, c’est que ce batiment devrait étre libéré dés qu’'un projet verrait le jour, conforme aussi a ce
gu'’il y ait un contrat de prét a usage. Dernier point, et non des moindres, qui fait écho, et on le
soutient dans ce sens, c’est que ce contrat était destiné a du logement, et en aucun cas a des
activités culturelles d’'une nature ou d’'une autre. Ca veut dire que, des le départ, la Ville a été claire
sur le contexte d’'un contrat de prét a 'usage, comme elle est claire avec tous les collectifs.

En 2016, quand on a changé de Iégislature aprés ce premier contrat de prét a usage, j'étais
nouvellement arrivée, j'ai repris ce dossier et j'ai rencontré tous les collectifs pour faire un point avec
chacun pour voir quels étaient leur univers et leurs valeurs, leurs objectifs et leurs projets. Nous
avons systématiquement, avec tous les collectifs, partagé le futur, avec des horizons plus ou moins
établis, mais toujours avec la méme ligne claire, ceci est un contrat de prét a usage et nous sommes
en droit de reprendre le bien quand nous aurons un projet.

Spécifiguement maintenant pour le collectif Fireballs/Porno Diesel, ce qui s’est passé, c’est gu’'on
avait une longueur d’avance. Pour I'historique, il faut rappeler que I'espace Blécherette, il fait partie
d’un point de vue normatif d’'un parc d’agglomération. C’est connu de toutes et tous depuis
longtemps. Ce qui est aussi connu, c’est que cet espace Blécherette est travaillé dans le cadre d’un
schéma directeur du Nord lausannois avec toutes les communes voisines et, pour une fois, toutes
les communes tirent & la méme corde et s’accordent a dire que I'espace Blécherette est un lieu qui
doit avoir une vocation agricole avec une composante de bassins de récréation, puisqu’il est sur une
frange et aux portes de la Ville de Lausanne. C’est aussi connu depuis une dizaine d’années dans le
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cadre des travaux qui ont été effectués au niveau intercommunal dans ce fameux cadre des
schémas directeurs et du schéma directeur du Nord lausannois. C’est un deuxiéme point.

Le troisieme point, c’est qu’en 2018, ce Conseil communal a validé presque a I'unanimité une
politique d’agriculture urbaine qui mentionnait déja un projet de type agricole qui allait étre
développé sur I'espace Blécherette avec la mention desdites fermes la ou se situe le collectif.
J’aimerais ce soir qu’on arréte de dire « on n’était pas au courant, on ne savait pas », parce que
c’est faux ! J'aimerais bien que, dans le débat politique, on arréte de dire des faussetés. Ca n'aide
pas tellement a la sérénité du débat, et ca n’aide pas a trouver des solutions constructives dans le
respect de chacun.

Sur le constat qu’on peut faire aujourd’hui et peut-étre en lien avec les questions qui ont été posées.
Madame Meinherz, le contrat précaire, c’est faux. L’expulsion, c’est faux. Le « pas au courant du
projet », c’est faux. J'ai aussi répondu a ces questions, maintenant, par rapport aux points que vous
avez abordés, ce sont peut-étre les réponses les plus courtes que je peux donner.

M. Carrel a posé la question tout a fait Iégitime de savoir quelle était la politique de la Ville par
rapport aux collectifs. Nous en avons plusieurs. Il n’y a pas de générosité ou de sévérité en fonction
des uns et des autres. En tant qu’homme de droit, vous savez que nous sommes en devoir
d’assurer la sécurité du droit et I'égalité de traitement. Il n’y a pas de différences qui sont faites entre
les collectifs. La seule chose que nous demandons, c’est le respect et, si vous me passez
I'expression, ne pas cracher dans la soupe, ce qui peut étre le cas de certains collectifs.

Mis a part ca, la politique qui est développée I'est aussi avec la souplesse de ces contrats de prét a
usage. Ce qui est intéressant avec ces contrats, c’est que ¢a nous permet d’avoir une politique avec
des objectifs de logements, avec des objectifs de donner des espaces pendant un certain temps
pour des activités justement d’une culture qui est un peu en différence avec la culture
institutionnelle. C’est la politique de la Ville, mais on le fait quand, en face de nous, on a des acteurs
et des partenaires avec qui on a du dialogue, du respect, ce qui n’est pas toujours le cas, comme on
le voit ce soir.

Je reviens sur cet exemple parce que j'aimerais parler d’'un autre exemple qui n’a fait couler aucune
encre dans aucun journal, qui n’a jamais été abordé dans aucune des radios, qui vit sa belle vie et
qui va trés bien, et qui a aussi les mémes valeurs que le collectif dont on parle ce soir, mais qui a
une capacité de dialogue avec la Ville tout autre. On a déménagé il y a cing ans un collectif qui
s’occupe de populations trés précarisées. On n’est pas du tout intervenu dans leur programmation,
contrairement a ce qu’on laisse croire dans les interventions qui sont faites, et j'aimerais aussi que
¢a cesse, parce que c’est faux. On laisse vivre ce collectif, avec sa programmation, ses objectifs, on
offre les conditions-cadres qui sont favorables au développement de cette activité pour s’occuper de
populations précarisées et ¢a ne fait aucune vague.

Je ne comprends pas pourquoi, ici, ¢a en ferait alors qu’avec tous les autres, méme si on peut avoir
des accros, on I'a vu, avec certains collectifs au bord du lac, des gens qui ont mon age et qui ont
toujours été dans des collectifs de ce type, a dormir dans des roulottes. J'ai beaucoup de respect
pour eux. Apres ils mettent le feu a leurs roulottes, aprés on doit intervenir. C’est la vie des collectifs.
A part garantir leur santé et leur sécurité, ils nous appellent en pleine nuit parce qu’ily a le feu a la
roulotte. J'interviens aussi de ce c6té. Ca ne pose pas de probléeme avec eux. On regle les
problemes au fur et @ mesure, mais on ne vient pas au Conseil communal pendant des heures, on
n’ameute pas la moitié de la ville pour défendre ces intéréts privés. C’est la ou je suis un peu
heurtée, c’est que, souvent, derriére des valeurs qui sont mises en avant pour défendre les
collectifs, on défend des intéréts privés. Je crois que la Gare m’a beaucoup énervée aujourd’hui et
peut-étre je... (Rires et applaudissements dans la salle.)

Ceci étant dit, comme I'a dit Mme Meinherz, le concours est lancé. Pour répondre aux interventions
de M. De Vargas, pour moi, « faire un appel d’offres pour garantir I'égalité des chances », on I'a déja
fait. Et I'état de la situation, c’est que le collectif a refusé d’y participer. En tant gu’autorité publique,
faire plus que proposer ce qu’on a proposé pour que chacun soit sur un pied d’égalité, je ne vois pas
trop. En tout cas, par rapport aux résolutions que je vois aujourd’hui, je me verrais mal changer les
critéres qui sont dans un cahier des charges et qui ont été proposés de maniere transparente. On a
invité le collectif a participer. Les groupes qui ont présenté les projets sont révélés puisqu’on a fait le
premier tour et il y en a un deuxiéme. Sans révéler les contenus sont révélés, on voit qu’il y a pas
mal de groupements qui ont proposé et qui ont déja a ce stade établi un réseau de partenaires qui
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sont en capacité, tout comme le collectif Porno Diesel, de proposer des activités, des événements,
des formations.

Aussi pour dire qu’il y a pas mal d’acteurs comme le collectif qui sont en capacité de proposer une
culture différente, et c’est aussi ceux qui ont réussi a dialoguer avec des agriculteurs. Je le rappelle,
le projet de la Blécherette, c’est une ferme. Une ferme requiert des connaissances en agriculture,
c’est pourquoi un des criteres fondamentaux qu’on a posés, c’est celui d’avoir un agriculteur
professionnel pour gérer ce projet.

Javais promis d’étre longue, je le suis. Je vais essayer d’aller plus directement sur la suite. Madame
Meinherz, apres m’étre un peu emportée, et par rapport a votre position, on peut venir aussi sur une
approche plus sereine. Je le dis aussi pour moi, je fais de I'autoconviction. Réellement, comme on
est dans cette phase entre les deux tours du jury, on voit gu’encore une fois, sans révéler ce qu’il
s’est passé dans ce jury et les dossiers, on voit qu’il y a une pléthore de possibilités sur et en
fonction du choix qui va étre fait du partenaire. Il y a 'ensemble du champ des possibles qui se
présente a nous aujourd’hui. Ce qu’on va redire, puisqu’on I'a déja dit publiqguement, et on I'a dit au
collectif quand on a fait ces derniéres rencontres ces derniers mois, et c’est pour ¢a que je disais
gue c’était faux de dire qu’on les expulsait — on n’a jamais expulsé personne —, pendant le temps
entre le deuxiéme tour qui va venir, le choix réel du projet, 'examen de faisabilité, les permis de
construire gu’il faudra demander, etc., on est allegrement sdr le fait que le collectif va pouvoir rester
dans la place jusqu’a 'automne 2023. Ce gqu’on a dit, les régles, on le respecte. On a dit que le
collectif devait partir une fois que le projet avait un premier coup de pioche, puisqu’il s’agit de
travailler sur le batiment de la ferme. Ce premier coup de pioche, au plus tdt, ce serait a 'automne
2023. D’ici la, ils sont tranquilles.

Comme je l'ai dit et pour retourner sur la question de M. Carrel, on I'a vu dans la politique de la Ville,
dans ce qu’on a fait — on a fait la preuve par 'acte, ce n’est pas juste du bla-bla —, chaque fois qu'on
a eu un souci, et en termes égaux et sans préférences, on a toujours trouvé des solutions. Mais,
moi, je veux un minimum de respect par rapport a I'autorité qui est représentée ici. Je ne vais pas
faire de jugement de valeur sur la maniére d’envisager notre systéme politique et économique. Je ne
veux pas que, systématiquement, on vienne nous dire comment on doit faire. Je ne dis jamais aux
collectifs comment ils doivent faire. Nous n’intervenons jamais sur la programmation. Donc, s'il vous
plait, par rapport aussi a la sécurité du droit, ne venez pas a intervenir sur comment on doit gérer la
chose publique et notamment, par exemple, un jury de concours.

Encore une fois, on n’a pas encore le projet. Le champ des possibles est ouvert. Mais pour ma part,
les solutions qui ont été présentées ne correspondent pas du tout avec ce que je viens de décrire
par rapport a ce respect des procédures qu’on a établies. Le jury et le concours ont été lancés de
maniére transparente avec des critéres bien précis. Maintenant, je ne suis pas en capacité de dire
gu’on revient sur ces critéres et on en intéegre d’autres. Ce ne serait pas trés respectueux du droit,
ce ne serait pas trés respectueux de ces collectifs également. Il y a des acteurs qui sont mis
ensemble, qui ont déposé des projets dans le cadre de cette procédure. lls y ont passé du temps, ils
sont allés voir beaucoup de personnes. lls ont mis beaucoup d’énergie. lls vont devoir mettre
beaucoup pour participer au deuxiéme tour. Ce serait une inégalité de traitement crasse que je ne
suis pas préte d’assumer.

Mme Manon Zecca (EaG) : — J'étais ravie d’apprendre que ce n’est pas I'émotion en lien avec les
discussions partant de Porno Diesel qui ressortaient, mais d’autres préoccupations.

Pour moi, actuellement, il y a nécessité de reprendre en compte la situation, c’est-a-dire un collectif
qui est basé dans cet endroit depuis plus de huit ans, qui fait des choses, c’est une centrale
culturelle a Lausanne. Beaucoup de personnes dans ce Conseil le connaissent d’un autre point de
vue que le Conseil communal. C’est un endroit ou gravite de la création et ou des personnes vivent
en certains nombres, des enfants également qui nous rappellent que notre fagcon de vivre est
possible de maniére collective, avec moins d’impact écologique. Et en détruisant moins ce qui existe
déja pour faire du neuf.

C’est nécessaire pour moi que la Municipalité, au-dela des difficultés de communication qui étaient
peut-étre difficultés a comprendre la maniére dont vivent certains collectifs, prenne acte que ¢a
mene la situation et le collectif & proposer un certain nombre de choses. Ca fonctionne trés bien. Et
gue la disparition de cet endroit serait une perte pour la population lausannoise, mais pas
seulement. Et pour aider les artistes qui comptent sur ce lieu pour créer quand ils n'ont pas d’autres
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lieux a Lausanne. Je voulais juste rappeler cela. Et dire que je soutiens vraiment un dialogue
possible, méme si divergence il y a.

Mme Franziska Meinherz (E&G) : — Je m’excuse intervenir aprés la municipale. Je vous entends
quand vous dites que c’est un moment tardif pour revenir sur les critéres du concours. C’est a cause
de cela que cette résolution avait été déposée I'année passée. Pour justement pouvoir parler de
cela avant méme que le concours soit lancé et que les critéres soient définis. L’'urgence a été
refusée, c’est dommage. Si je n'avais pas été trop fatiguée, peut-étre que ce serait a mon tour de
me facher. De maintenant entendre que c’est trop tard, le concours a été lancé. Ce n’est pas a
défaut de ne pas avoir déposé l'interpellation suffisamment tét.

Comme je l'avais évoqué en début de mon intervention, personne, y compris le collectif Porno
Diesel n’est opposé qu'il y ait une agriculture urbaine sur les terrains de I'espace Blécherette. La
question qui se pose, c’est des lieux qui animent le collectif Porno Diesel. Il semble clair que la
coexistence entre le futur projet d’agriculture urbaine et le collectif est possible. Ca a été affirmé par
plusieurs acteurs. Dés lors, il se pose la question de pourquoi on impose a un collectif qui a su
s’établir et devenir une instance culturelle et militante de la ville, a se soumettre a un cadre qui n’est
peut-étre pas aussi nécessaire pour ce collectif dont on sait déja ce qu'il fait. Quand on est en
échange avec les collectifs qui proposent comme vient de I'évoquer ma camarade d’autres maniéres
de vivre, il est important de songer a d’autres maniéres de collaborer et de faire ensemble. Et de
trouver de nouvelles possibilités pour créer des choses qui bénéficient a tout le monde.

Je peux comprendre que pour une Municipalité, ce serait pénible de traiter avec des collectifs qui
changent de nom. Mais ce n’est pas si anodin. Des collectifs changent parfois de nom. Le service
des routes et de la mobilité I'a fait en début d’année. Parfois, on se donne un nouveau nom. Ce n’est
pas aussi extraordinaire. De ce que j'ai cru comprendre, méme s’il y a eu des couacs, il a toujours
été possible de signer des contrats de prét a usage. Qui certes sont ce que vous avez évoqué, et
qui sont limités dans le temps et qui ne permettent pas a ces projets de se projeter dans le temps.
J'invite en plus de la question urgente dont on traite, le collectif Porno Diesel, de réfléchir au genre
de contrat qu’on peut proposer a ce genre de collectif pour donner a la culture alternative a
Lausanne un horizon temporel propice au développement de projet.

M. Valentin Christe (UDC) : — Malgré I'heure tardive, hous avons beaucoup apprécié le plaidoyer
de Mme la municipale pour le respect de I'autorité. Je voudrais dire que nous aimerions bien qu’une
telle rigueur se manifeste aussi dans un certain nombre d’autres débats. Nous avons appris une
chose intéressante, aprés la tirade de Mme Litzistorf, et, quel que soit I'état de I'approvisionnement
énergétique de notre pays cet hiver, il est certain que Mme Meinherz n’aura pas froid.

A la lumiére des explications qu'on a eues de Mme la municipale, on constate que I'on arrive aux
limites de I'exercice, qui consiste a se servir de la tribune de notre Conseil communal pour porter un
certain nombre de revendications que je qualifierais de particulierement sectorielles. Cela ne
m’étonne pas vraiment qu’'Ensemble a gauche demande de modifier les régles en cours de route,
c’est représentatif d’'un certain mode de fonctionnement. Ce n’est pas une approche que nous
pouvons soutenir. Il y a dans la pratique d’un certain nombre de ces collectifs une politique de mise
devant le fait accompli et de prise en otage de la Ville qui est inacceptable. Il n’y a pas lieu de
s’éterniser davantage.

Le groupe UDC en profite pour rappeler son scepticisme, pour ne pas dire sa grande réserve sur la
stratégie d’agriculture dite urbaine. Cela étant, cela ne va pas nous empécher de refuser toutes les
résolutions qui nous sont soumises ce soir.

M. llias Panchard (Les Verts) : — Vu I'heure tardive, je vais faire court pour que nous ayons le
guorum pour voter sur ces résolutions. Désolé d’intervenir aprés la municipale également. Sans
refaire toute I'histoire, il y a un élément sur les contrats de préavis. Notre groupe et d’autres groupes
de gauche ont un engagement de longue date pour le développement de prét a usage pour
développer des solutions les plus alternatives possible. Peut-étre un élément, nous avions des
personnes dans la plus grande précarité qui, pour un certain nombre ensuite ont eu de la peine a
étre relogées et qui se sont retrouvées potentiellement ensuite a la rue, mais pour avoir passé
beaucoup de temps a les défendre a cette tribune, il y a une différence fondamentale entre ces 2
types d’engagements.
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Ces personnes ont promis des le début que si le contrat de prét a usage n’était pas prolongé par le
bailleur et la ville, ces personnes partaient. Ces personnes sont parties le jour méme de la fin du
contrat de prét a usage, et la, on a quand méme une différence fondamentale. Sans parler des
différences de capital culturel. Nous n’avions pas du tout les mémes personnes et les mémes
capacités pour se mobiliser et obtenir énormément de soutien, en particulier quand on passe de
Simplon a Montolieu, il y a un peu moins de soutien politique étant donné que I'on s’éloigne du
territoire.

La question fondamentale est posée. Si les personnes qui gagnent le concours sont prétes a trouver
une solution, je pense qu'’il y a des personnes qui sont prétes, a trouver une solution avec le
collectif, tant mieux, on ne peut pas changer les regles en cours de route, cela pose de mon point de
vue la question fondamentale de : est-ce que la pérennité ou le maintien du collectif qui est Ia depuis
un certain nombre d’années alors que les contrats usages sont de quelques années, pour mettre en
péril le projet d’agriculture urbaine qui a été soutenu par 'immense majorité voire I'unanimité du
Conseil communal ?

Ce n’est pas facile d’intervenir de fagon frontale avec certains collectifs. Je fais partie des gens qui
ont défendu le collectif comme 43 m2 ou d’autres dont les agissements pouvaient paraitre limites,
mais sur I'aspect de précarité de logement ou autre, j'ai quand méme une certaine géne étant donné
gue 'on n’est pas confronté a la méme situation et qu’a un moment, ces contrats de prét a usage ne
peuvent fonctionner que si les personnes les suivent jusqu’au bout et respectent les conditions de
base. J'espére gu’une solution pourra étre trouvée a la fin. Certains échos montrent que cela semble
possible.

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture : — Derniére
intervention courte de ma part, je I'espére. Je vais revenir sur les propos de Mme Zecca et de
Mme Meinherz.

A aucun moment de notre action et de mon discours ce soir, méme si j'ai été un peu énervée au
départ, je n’ai remis en doute I'activité en elle-méme intrinséque a ces collectifs, notamment par
rapport a ce collectif, méme si ce n’était pas prévu autre chose que du logement avec ce contrat de
prét a usage. On voit qu’il y a une reconnaissance de ces activités de cette fameuse culture
alternative dont tout le monde se revendique dans ces collectifs.

Je peux m’emporter sur la forme, mais sur le fond, je n’ai jamais dénigré les activités. Cela fait partie
de la politique que I'on souhaite mener. C’est la que I'on devrait arriver a trouver un terrain
d’entente. On partage les mémes valeurs, mais c’est juste une question de forme. Je crois I'avoir
déja dit.

Je reprends vos mots, madame Meinherz, de « trouver un horizon propice au collectif pour qu’ils
puissent développer leur culture alternative », c’est une des composantes avec le logement que I'on
travaille. Un point sur lequel je voulais revenir.

Et peut-étre pour vous rassurer, si nous avions pris votre interpellation urgente au moment ou vous
l'avez déposée, par rapport a la question des criteres, je n’aurais pas changé les criteres. Comme je
I'ai dit, depuis le début, on sait que les bailleurs ont un projet et le cadre, c’est l'autorité qui le donne.
Les criteres de I'agriculture, je ne les aurais pas changés. Peut-étre que I'on aurait changé d’'un iota
certaines choses, mais pas tout. Maintenant, il y a 'opportunité, comme vient de le dire

M. Panchard, de voir ce qu’il y a comme projet. Peut-étre que quelque chose est encore possible,
puisque certains projets ouvrent la porte et ont déja un panel d’acteurs assez grands et qu’on peut
aussi favoriser par la ville entre le collectif Porno Diesel et les futurs potentiels partenaires qui
devaient déposer des projets. Encore une fois, le champ des possibles est ouvert.

Encore une fais, je le répéte, entre des hommes et des femmes de bonne volonté et de bonne
composition, je pense que hous n'avons pas besoin de partager les mémes valeurs. Il faut juste
respecter les uns les autres. Je ne veux pas faire la messe, mais c’est vraiment ce que je ressens.

Vous disiez que c’est pénible, mais a aucun moment. Je suis assez enthousiasmée de voir
comment ces collectifs évoluent. J'ai 54 ans. J'ai grandi a Lausanne, j'étais aussi, comme a 'age de
certains membres de ces collectifs, a étre dans les squats genevois qui étaient les mieux organisés
au niveau des bars a I'époque quand on était en étude et c’était ce qu’il y avait de plus vivant. Je
vois que les collectifs évoluent, tant mieux. Et je ne trouve pas du tout pénible ca.

405



Séance N° 5 du 11 octobre 2022 — Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant

Je trouve ¢a plutét assez fascinant. On a quand méme la chance d’avoir une Ville de Lausanne qui,
depuis de nombreuses années, développe des conditions-cadres pour que ce soit possible, les
mutations sont en marche, y compris pour ces mouvements sociaux comment on les appelait & mon
époque et que I'on pourrait de nouveau reprendre aujourd’hui. Je me réjouis de la suite. Encore une
fois, respect et dialogue aménent de la confiance et la sérénité pour travailler ensemble.

Le Conseil, par 17 oui, 27 non et 9 abstentions, refuse la résolution n° 1 de Mme Franziska
Meinherz.

Le Conseil, par 13 oui, 34 non et 6 abstentions, refuse larésolution n° 2 de Mme Franziska
Meinherz.

Le Conseil, par 15 oui, 26 non et 10 abstentions, refuse la résolution n° 3 de Mme Franziska
Meinherz.

Le Conseil, par 39 oui, 11 non et 3 abstentions, adopte la résolution de Mme Olivia Fahmy.
Le Conseil communal de Lausanne

— vu linterpellation de Mme Franziska Meinherz et consorts : « L'espace Blécherette vs Porno
Diesel : mettre 20 personnes a la rue pour greenwasher le voisinage du Stade de la Tuiliere ? » ;

— vu la réponse municipale ;

— considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
prend acte

de la réponse de la Municipalité a ladite interpellation

et adopte

la résolution de Mme Olivia Fahmy, disant :

« Le Conseil communal souhaite que la municipalité évalue les possibilités pour contribuer a trouver
des espaces pour la vie culturelle alternative lausannoise. »

Communication

Clbture de la séance

La présidente : — Jaimerais souhaiter un bon anniversaire a Mme Constance Von Braun en lui
souhaitant une bonne fin de soirée.

Mesdames et messieurs les membres du Conseil, monsieur le syndic, madame la municipale et
messieurs les municipaux, il est 23h03, je propose de terminer la séance. Je vous souhaite une
bonne rentrée, de bonnes vacances, et je vous retrouve le mardi 8 novembre, a 18h précises.

La séance est levée a 23 h 03.
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