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Sous la présidence de Mme Magali Crausaz Mottier, présidente 
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Ordre du jour  

A. OPÉRATIONS PRÉLIMINAIRES   

B. ANNONCES ET INTERPELLATIONS   

B1. OJ INTENTIONNEL - RAPPORTS  

 PREA22/029 

Préavis N° 2022/34 - Budget de fonctionnement de lôexercice 2023 ï Plan des 
investissements pour les années 2023 à 2026 ï Création dôun crédit-cadre 
2023-2026 pour favoriser la tenue de grands évènements à Lausanne (FIM) ï 
Rapporteur -trice  : Mathilde MAILLARD  (Commission permanente des 
finances) ï Rapport de minorité : Fabrice MOSCHENI  DEMANDE DE 
TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/028 

Préavis N° 2022/33 - Autorisations dôachats pour lôexercice 2023  (FIM) ï 
Rapporteur -trice  : Paulraj KANTHIA  (Commission permanente des finances)  
DEMANDE DE TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/021 

Préavis N° 2022/26 - Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et 
domaines - Crédit-cadre annuel 2023  (LEA) - Rapporteur -trice  : Samuel DE 
VARGAS  (Commission permanente des finances)  DEMANDE DE 
TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/027 

Préavis N° 2022/35 - Crédits-cadres bisannuels 2023 ï 2024 -  (FIM) 
Rapporteur -trice  : Eric BETTENS  (Commission permanente des finances)  
DEMANDE DE TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/026 

Préavis N° 2022/31 - Crédits supplémentaires pour 2022 (2e série) (FIM) - 
Rapporteur -trice  : Angélique CHATTON  (Commission permanente des 
finances)  DEMANDE DE TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/025 

Préavis N° 2022/29 - Financement des projets informatiques non couverts par 
un préavis spécifique - Crédit-cadre annuel 2023 - (LEA) Rapporteur -trice  : 
Samuel DE VARGAS  (Commission permanente des finances)  DEMANDE DE 
TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 PREA22/007  

Préavis N° 2022/08 - «Crédit cadre dôinvestissement de CHF 10ô805ô000.- pour 
la modernisation et lôextension des réseaux informatiques pédagogiques dans 
les bâtiments scolaires ainsi que pour lôéquipement des classes en affichage 
numérique frontal». (EJQ) Rapporteur -trice de commission : Olivier 
MARMY - DEMANDE DE TRAITEMENT PRIORITAIRE MUNICIPALITE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 RAPPORT 
INDEMN.2022  

Rapport du Bureau pour la fixation du montant des jetons de présence et 
indemnités des membres du Conseil communal 2021-2026. Modification du 
règlement adopté le 09.11.2021 - Rapporteur -trice pour le Bureau : Eric 
BETTENS DEMANDE DE TRAITEMENT PRIORITAIRE CC  

 

B2. OJ INTENTIONNEL - INTERPELLATIONS   
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 INT22/081  
Interpellation urgente déposé le 22 novembre 2022 de Mme Manon ZECCA 
«Interpellation urgente de Zecca Marion et crts - Précarité extrême de lôhabitat 
et aide de la Municipalité» (SCS) 

 INT22/082  
Interpellation urgente déposé le 22 novembre 2022 de M. Johann DUPUIS 
«Interpellation urgente de Dupuis Johann et crts - Le Grand-Pont doit rester un 
axe fort pour les transports publics urbains et la mobilité douce» (FIM) 

 INT22/080  
Interpellation urgente déposé le 22 novembre 2022 de M. Mountazar JAFFAR 
«Interpellation urgente de Jaffar Mountazar et crts - Bourdonnette : sa (qualité 
de) vie en péril» (CD/LEA) 

 INT22/083  
Interpellation urgente déposé le 22 novembre 2022 de Mme Marlène BERARD 
«Interpellation urgente de Bérard Marlène et crts - Beaulieu : un petit tour et 
puis sôen va. A quand la fin du manège ?» (CD) 

C. QUESTIONS ORALES   

D. RAPPORTS  

4 POS21/011  

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour des rentes de droit distinct et permanent 
de superficie (DDP) dépendantes de la qualité sociale, écologique et 
économique des projets développés». (CD) Rapporteur -trice de 
commission  : Bertrand PICARD  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 POS20/056  

Postulat de Mme Paola RICHARD-DE PAOLIS : «Ecoliers : en route pour 
lôécole à vos risques et périls ?». (FIM) Rapporteur -trice  de commission : 
Esperanza PASCUAS ZABALA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6 POS20/002  
Postulat de M. Matthieu CARREL : «Sauvons le Théâtre du Vide-Poche». (CD) 
Rapporteur -trice de commission : Esperanza PASCUAS ZABALA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

7 POS21/015  

Postulat de M. Valéry BEAUD : «Pour un renforcement de la politique 
communale en faveur des coopératives dôhabitants». (LEA) Rapporteur -trice 
de commission : Roland PHILIPPOZ  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

8 POS19/050  

Rapport-préavis 2020/21 - Réponse au Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : 
«Ouvrons le Journal de la Ville de Lausanne à la pluralité des opinions». (CD) 
Rapporteur -trice de commission : Florence BETTSCHART NARBEL  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

9 POS20/068  
Postulat de M. Louis DANA : «La rue Centrale rendue aux piétons, à un tram et 
à une voie verte !». (FIM)  

10 POS20/024  
Postulat de M. Xavier de HALLER : «Rue centrale - centre-ville apaisé : 
agissons». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Matthieu CARREL  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

11 POS17/001  

Rapport-préavis 2020/34 - Manifestations responsables : plan dôactions 
communales - Réponse au Postulat de Mme Thanh-My TRAN-NHU : «Pour 
des manifestations sportives écologiques et durables». (LEA) Rapporteur -trice 
de commission : Alain HUBLER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

12 POS20/057  
Rapport-préavis 2020/52 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIÈRY : 
«Primes dôassurances maladies pour recrues et civilistes : et si on évitait les 
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primes inutiles ?». (SCS) Rapporteur -trice de commission : Quentin 
BEAUSIRE 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

13 POS21/025  

Postulat de M. Musa KAMENICA : «Favoriser les cours de langue et de culture 
dôorigine». (SCS) Rapporteur -trice de commission : Muriel CHENAUX 
MESNIER 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

14 POS20/009  

Postulat de M. Arnaud THIÈRY : «La gestion des taxis doit-elle rester du 
domaine de lôintercommunal ?». (SE) Rapporteur -trice  de commission  : 
Valentin CHRISTE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

15 POS17/063  

Rapport-préavis 2021/09 - Réponse au Postulat de M. Henri KLUNGE : «Un 
drone, mais pour quoi faire ?». (SE) Rapporteur -trice de commission : Henri 
KLUNGE 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

16 POS17/025  
Rapport-préavis 2020/50 - Réponse à 5 postulats relatifs à la gestion de la 
régulation du trafic - Réponse au Postulat de Mr Mathieu MAILLARD : «Moins 
de feux rouges pour plus de fluidité ?». (FIM)  

17 POS18/020  
Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de M. Nicola DI GIULIO : 
«Fluidifier le trafic en ville tout en diminuant lôimpact sonore et celui des 
polluants». (FIM)  

18 POS18/023  
Rapport-préavis 2020/50 -Réponse au Postulat de Mme Sara GNONI : «Pour 
une journée des piétons dans certaines zones de la Ville à intervalles 
réguliers». (FIM)  

19 POS18/015  
Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de M. Johan PAIN : «Moins 
dôattente aux feux rouges pour les piétons pour faciliter leurs déplacements». 
(FIM)  

20 POS17/014  

Rapport-préavis 2020/50 - Réponse au Postulat de Mme Françoise 
LONGCHAMP : «Demande à la Municipalité dôétudier la possibilité de 
prolonger la phase verte pour les piétons». (FIM) Rapporteur -trice de 
commission : Daniel DUBAS  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

21 POS16/023  

Rapport-préavis 2021/13 - Stratégie de requalification des espaces publics et 
réponse à 4 postulats relatifs au réaménagement des espaces publics - de M. 
Valéry BEAUD - « Pour une véritable stratégie de requalification de lôespace 
public » (POS16/023). (FIM)  

22 POS14/029  
Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Maria VELASCO - 
« Pour une place Centrale conviviale et accueillante ». (FIM)  

23 POS17/051  
Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de M. Guy GAUDARD : «La 
Place de la Sallaz aux piétons». (FIM)  

24 POS16/017  

Rapport-préavis 2021/13 - Réponse au postulat de Mme Sarah NEUMANN : 
«Femmes en marche : un autre regard sur lôespace urbain». (FIM) Rapporteur -
trice de commission : Louis DANA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

25 POS19/010  
Rapport-préavis 2021/28 - Piscine de Bellerive et rives du lac - Réponse au 
Postulat de M. David RAEDLER : «Un accès libre à nos óbelles rivesô pour 
toutes et tous». (SCS)  
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26 PE20/009  

Rapport-préavis 2021/28 - Réponse à la pétition de M. Bertrand DUMUSC : 
«Bellerive Lausanne lac et piscine en harmonie de mai à septembre». (SCS) 
Rapporteur -trice de commission : Sara SOTO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

27 POS21/002  

Postulat de M. Benoît GAILLARD : «Robotisation de la vente et de la 
restauration : taxer les caisses automatiques, assurer lôégalité de traitement». 
(SE) Rapporteur -trice de commission : Sara SOTO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

28 POS17/027  

Rapport-préavis 2021/33 - Réponse au Postulat de M. Manuel DONZÉ : «Créer 
du lien intergénérationnel à travers les cantines scolaires». (EJQ) Rapporteur -
trice de commission : Françoise PIRON  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

29 POS21/005  

Postulat de M. Ilias PANCHARD : «Pour une utilisation accrue des "nudges" 
dans lôespace public ». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Aude 
BILLARD  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

30 POS21/040  

Postulat de M. Louis DANA et crts : « Vote dès 16 ans : Lausanne doit prendre 
les devants !». (CD) Rapporteur -trice de commission : Angèle Flora 
MENDY (rapp. maj.) & Henri KLUNGE (rapp. minor.)  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

31 PR21/001  

Projet de règlement de M. Fabrice MOSCHENI : «Création dôune commission 
permanente des communs et de lôénergie». (CD) Rapporteur -trice de 
commission : Philippe MIAUTON  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

32 POS21/033  

Postulat de M. Benjamin RUDAZ et crts : « Pour une démocratie vivante, 
crédible, citoyenne, militante et transparente ». (SE) Rapporteur -trice de 
commission : Philippe MIAUTON  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

33 POS21/041  

Postulat de M. Camille-Angelo AGLIONE et crts : « Il faut assainir les giratoires 
de la Maladière, Malley et Monchoisi». (FIM) Rapporteur -trice de 
commission : Jacques PERNET  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

34 POS17/057  

Rapport-préavis 2021/21 : Réponse au Postulat de Mme Thérèse DE 
MEURON : «Demande à la Municipalité dôétablir lôinventaire des missions que 
Lausanne doit, pour des raisons légales, exécuter ou décide, parce quôelle les 
juge indispensables pour le bien de ses administrés, de se les donner». (CD) 
Rapporteur -trice de commission  : Eric BETTENS  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

35 POS21/046  
Postulat de Mme Céline MISIEGO : «Accès Internet et Télé réseau à des prix 
avantageux». (SIL) Rapporteur -trice de commission : Roland PHILIPPOZ  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

36 POS21/062  

Postulat de Mme Pauline BLANC et consorts : «Pour des poubelles publiques 
adaptées au tri sélectif !». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Josée 
Christine LAVANCHY  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

37 POS21/047  

Postulat de M. Yohan ZIEHLI : « Pour une analyse du potentiel dôamélioration 
de lôéquipement des forces de police par lôacquisition de pistolets à impulsions 
électriques». (SE) Rapporteur -trice de commission : Maurane VOUGA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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38 POS21/065  

Postulat de Mme Françoise PIRON : «Stop à la guerre des trottoirs, rendons 
ces espaces aux piétons !». (FIM) Rapporteur -trice de commission : 
Caroline DEVALLONNE DINBALI  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

39 POS21/063  

Postulat de M. Oleg GAFNER et consorts : « Employeur responsable : pour un 
meilleur accompagnement des victimes de harcèlement sexuel et 
psychologique». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Anne 
BERGUERAND 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

40 POS21/052  

Postulat de M. Mathias PAQUIER et consorts : « Un laboratoire dôinnovation 
collaborative pour créer la ville de demain». (LEA) Rapporteur -trice de 
commission : Eric BETTENS  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

41 POS21/056  

Postulat de Mme Laura MANZONI : « Pour la reconnaissance des plus 
précaires, pour la solidité de notre société : favorisons lôintégration des 
personnes sans titre de séjour par une City Card». (SCS) Rapporteur -trice de 
commission : Eliane AUBERT  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

42 POS21/085  

Postulat de M. Ilias PANCHARD : « Sôabriter, se reposer et sôorganiser : pour 
un local au centre-ville à disposition des livreurs et livreuses de repas !». (SCS) 
Rapporteur -trice de commission : Samuel DE VARGAS  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

43 POS21/057  

Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : «Aidons les jeunes à accéder au marché 
du travail grâce au permis de conduire». (SCS) Rapporteur -trice de 
commission : Sarah DEPALLENS  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

44 POS21/068  

Postulat de M. Roland PHILIPPOZ : « Pour une Bourdonnette intégrée à la Ville 
et dans laquelle il fait bon vivre». (LEA) Rapporteur -trice de commission : 
Esperanza PASCUAS ZABALA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

45 POS19/019  
Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de M. Arnaud THIÈRY : 
«Changer la ville pour préserver le climat : penser en réseau la fourniture de 
froid». (SIL)  

46 POS19/026  

Rapport-préavis 2021/12 - Réponse au Postulat de Mme Aude BILLARD : 
«Changer la ville pour préserver le climat : développer le solaire sur des 
infrastructures du territoire communal». (SIL) Rapporteur -trice de 
commission : Benjamin RUDAZ  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

47 PR21/003  
Projet de règlement de M. Benoît GAILLARD : « Interdire lôusage des 
technologies de reconnaissance faciale et biométrique à des fins dôidentification 
préventive par la police lausannoise». (SE)  

48 PR21/002  
Projet de règlement de M. Benoît GAILLARD : « Interdire lôusage des 
technologies de reconnaissance faciale et biométrique dans la 
vidéosurveillance à Lausanne». (SE)  

49 POS21/079  

Postulat de M. Benoît GAILLARD et crts : «Prévenir le déploiement des 
technologies de reconnaissance faciale à Lausanne». (SE) Rapporteur -trice 
de commission : Céline MISIEGO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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50 POS21/058  

Postulat de Mme Manon ZECCA : « Pour un règlement des piscines qui ne soit 
ni discriminatoire ni sexiste». (SCS) Rapporteur -trice de commission : 
Severine GRAFF  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

51 POS22/016  

Postulat de Mme Olivia FAHMY et crts : «Pour une adhésion de la Ville de 
Lausanne au projet "trans welcome"». (SE) Rapporteur -trice de 
commission  : Oleg GAFNER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

52 PE21/018  

Pétition déposée le 11 janvier 2022 de Gwennaël Bolomey et Ariane Miéville 
Garcia : « Pour la modération du trafic à lôavenue Louis-Vulliemin et à la route 
du Signal - Pour des rues plus sûres, moins bruyantes et plus conviviales - 
Pour une limitation de la vitesse des véhicules à 30 km/h» (FIM) Rapporteur -
trice de commission : Constance VON BRAUN  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

53 POS21/076  

Postulat de Mme Olivia FAHMY et crts : «Statues dans lôespace public : faire 
intervenir des artistes pour faire coexister les mémoires et les présences». (CD) 
Rapporteur -trice de commission : Isabelle BONILLO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

54 POS21/081  

Postulat de M. Jean-Pascal GENDRE et crts : « Faciliter la réalisation 
dôanalyses des parcelles privées potentiellement polluées aux dioxines 
notamment par la prise en charge des frais de ces analyses». (LEA) 
Rapporteur -trice de commission : Ngoc Huy HO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

55 POS21/045  
Postulat de M. Xavier de HALLER : « Donnons un coup de gaz à la transition 
énergétique ! ». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Alain HUBLER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

56 POS22/001  

Postulat de M. Oleg GAFNER : «Pour une suppression de lôannonce 
systématique du genre». (SE) Rapporteur -trice de commission : Samson 
YEMANE 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

57 POS22/003  

Postulat de M. Matthieu CARREL : « Une politique foncière favorisant lôaccès à 
la propriété des Lausannoises et des Lausannois ». (CD) Rapporteur -trice de 
commission : Sébastien KESSLER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

58 POS21/075  
Postulat de M. Fabrice MOSCHENI : « Un vade-mecum pour plus de sécurité 
des cyclistes». (SE) Raporteur -trice de commission : Yusuf KULMIYE   
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

59 POS21/083  
Postulat de M. Valentin CHRISTE : « "Pacification" des nuits lausannoises : 
quid ?». (SE) Rapporteur -trice de commission : Graziella SCHALLER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

60 POS21/048  
Postulat de M. Vincent BRAYER et consorts : «Vers des radars sonores 
contraignants». (SE) Rapporteur -trice : Xavier DE HALLER  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

61 POS21/070  
Postulat de Mme Denise GEMESIO et consorts : « Lausanne la sportive 
néglige la natation». (SCS) Rapporteur -trice de commission : Louis DANA  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

62 POS22/002  
Postulat de M. Matthieu CARREL et consorts : «Mendicité à Lausanne - Où en 
est-on ?». (SE) Rapporteur -trice de commission : Anaïs TIMOFTE  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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63 POS22/030  
Postulat de M. Vincent BRAYER : «Sans électricité en hiver ? Est-ce encore 
possible ?». (SIL) Rapporteur -trice de commission : Vincent VOUILLAMOZ  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

64 POS22/032  

Postulat de Mme Patrizia Deborah MORI : « Les personnes à mobilité réduites 
doivent pouvoir se déplacer». (FIM) Rapporteur -trice de commission : Alain 
HUBLER 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

65 POS21/078  
Postulat de M. Yusuf KULMIYE et crts : « Pour un droit de citoyenneté active 
fort !». (SCS) Raporteur -trice : Angèle Flora MENDY  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

66 POS22/025  

Postulat de Mme Céline MISIEGO et consorts : « Trois tiers de logements à 
loyer modéré sur tout le territoire lausannois». (CD) Rapporteur -trice de 
commission : Anouck SAUGY  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

67 PE22/003  

Pétition déposée le 8 mars 2022 de : «Pétition au CC de M. Alain Bron - Pour 
une information au public» (FIM) Rapporteur -trice de commission : 
Françoise PIRON  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

68 POS22/034  
Postulat de M. Samson YEMANE : « Pour des commissions dôétablissement « 
inclusives ». (EJQ) Rapporteur -trice : Mountazar JAFFAR  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

69 POS22/038  
Postulat de M. Oleg GAFNER et crts : « Semaine de la culture lausannoise ?». 
(CD) Rapporteur -trice : Romane BENVENUTI  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

70 POS19/054  

Rapport-préavis N° 2022/06 - Réponse au Postulat de Mme Aude BILLARD : 
«Les trottoirs ne sont pas des parkings». (SE) Rapporteur -trice de 
commission : Anne BERGUERAND  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

71 POS22/035  

Postulat de Mme Severine GRAFF : « En selle ! Promouvoir les compétences 
des cyclistes et favoriser la cohabitation entre usagers de la route». (FIM) 
Rapporteur -trice de commission : Nicola DI GIULIO  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

72 POS19/051  

Rapport-préavis N° 2022/23 : Réponse au Postulat de Mme Laura MANZONI : 
«La désaffectation des Halles CFF de Sébeillon : et la lutte contre les 
changements climatiques ?». (CD) Rapporteur -trice de commission : Louis 
DANA 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

73 POS18/030  

Rapport-préavis N° 2022/18 - Réponse au Postulat de M. Vincent ROSSI : 
«Lutter efficacement contre le bruit excessif des deux-roues motorisés et autres 
engins bruyants à Lausanne». (SE) Rapporteur -trice de commission : Sara 
GNONI  

E. DROITS DES CONSEILLERS COMMUNAUX - INITIATIVES  

81 POS22/089  
Postulat du 22 novembre 2022 de M. Mountazar JAFFAR : «Pour une remise 
systématique de récépissé de la PML aux personnes contrôlées» (SE) 

82 POS22/087  
Postulat du 22 novembre 2022 de M. Matthieu CARREL : «Lausanne considère-
t-elle vraiment les étudiants comme des touristes ?» (CD/SE) 

83 POS22/088  
Postulat du 1 novembre 2022 de Mme Denise GEMESIO et consorts : «Feux 
dôartifice : passons aux drones !» (CD) 
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84 POS22/090  
Postulat du 22 novembre 2022 de Mme Françoise PIRON : «Politique de garde, 
osons aller plus loin !» (EJQ) 

85 POS22/092  
Postulat du 22 novembre 2022 de M. Yusuf KULMIYE : «Introduction de la 
Bodycam au sein du corps de police à Lausanne» (SE) 

86 POS22/091  
Postulat du 22 novembre 2022 de Mme Diane WILD et consorts : «Du lierre 
plutôt que des tags !» (LEA) 

87 POS22/093  
Postulat du 22 novembre 2022 de Mme Sarah DEPALLENS et consorts : «Les 
Halles sportives : un projet provisoire à Beaulieu jusquôen 2026. Et après ?» 
(CD/SCS) 

88 POS22/094  
Postulat du 9 novembre 2022 de M. Vincent VOUILLAMOZ et consorts : « Pour 
une planification énergétique territoriale lausannoise» (SIL) 

89 POS22/095  
Postulat du 22 novembre 2022 de Mme Sevgi KOYUNCU : «Manque 
dôinfrastructures dans le quartier de Praz-séchaud, Boveresses, Eterpeys-
Grangette» (FIM) 

F. DROITS DES CONSEILLERS COMMUNAUX - INTERPELLATIONS   

90 INT21/047  
Interpellation déposée le 9 novembre 2021 de M. Benoît GAILLARD et crts : 
« Electricité : continuer à éclairer le débat» (SIL) 

91 INT22/004  
Interpellation déposée le 19 janvier 2022 de M. Benoît GAILLARD : « Rue 
Pichard : Vitrines opaques et calendrier trouble» (SE) 

92 INT22/009  
Interpellation (urgence refusée) déposée le 25 janvier 2022 de M. Antoine Gösta 
PIGUET et crts : « Interdiction de tourner à gauche : quand la Municipalité 
préfère tourner en rond» (FIM) 

93 INT22/014  
Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Françoise PIRON et crts : 
« Pour plus de transparence dans la gouvernance de la Vaudoise Arena» (SCS) 

94 INT22/012  
Interpellation déposée le 8 février 2022 de Mme Aude BILLARD et crts : 
« Sécurité des écoliers aux abords et dans les enceintes des écoles» (EJQ) 

95 INT22/029  
Interpellation urgente (refusée) déposée le 8 mars 2022 de M. Fabrice 
MOSCHENI et crts : « Dioxine à Lausanne : La Municipalité procrastine-t-elle ?» 
(LEA) 

96 INT22/023  
Interpellation urgente (refusée) déposée le 4 mars 2022 de M. Samuel DE 
VARGAS et crts : « Un exercice juste des droits démocratiques, maintenant !» 
(SE) 

97 INT21/037  
Interpellation déposée le 12 octobre 2021 de Mme Alexandra GERBER : 
« Comment préserver le patrimoine naturel lausannois en attendant le Plan 
dôaffectation communal (PACom) ?» (CD/LEA) 

98 INT22/003  
Interpellation (urgence refusée) déposée le 11 janvier 2022 de M. Matthieu 
CARREL : «Quelques précisions sur Malley» (SCS) 

99 INT22/018  
Interpellation déposée le 8 mars 2022 de Mme Céline MISIEGO et crts : «Un 
petit Tour et puis sôen va ?» (SCS) 

100 INT20/059  
Interpellation déposée le 3 mars 2020 de Mme Céline MISIEGO : «Les beaux 
labels de Lausanne, une belle affaire ?» (CD) 

101 INT22/033  
Interpellation (urgence refusée) déposée le 10 mai 2022 de M. Xavier de 
HALLER et crts : « Réalisation du Tram T1 et accessibilité du centre-ville depuis 
lôavenue du Chablais : la gouvernance par le chaos» (FIM) 
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102 INT22/021  
Interpellation déposée le 8 mars 2022 de M. Ilias PANCHARD : «CPCL : des 
prestations en cas de décès valables uniquement pour les personnes mariées 
?» (CD/FIM) 

103 INT22/017  
Interpellation déposée le 8 mars 2022 de M. Vincent BRAYER et crts : « Cours 
de français pour allophones : un état des lieux» (SCS) 

104 INT22/016  
Interpellation (urgence refusée) déposée le 8 février 2022 de M. Fabrice 
MOSCHENI et crts : «A lôinstar du climat, la Ville de Lausanne a-t-elle aussi un 
plan pour ses commerçants ?» (FIM/LEA/SE/SIL) 

 

Prochaines séances : 17.01.2023 (18 h et 20 h 30), 31.01.2023 (18 h et 20 h 30), 07.02.2023 (18 h 
et 20 h 30), 28.02.2023 (18 h et 20 h 30), 14.03.2023 (18 h et 20 h 30), 28.03.2023 (18 h et 20 h 
30), 04.04.2023 (18 h et 20 h 30), 02.05.2023 (18 h et 20 h 30), 16.05.2023 (18 h et 20 h 30), 
30.05.2023 (18 h et 20 h 30), 06.06.2023 (18 h et 20 h 30), 07.06.2023 (18 h et 20 h 30), 20.06.2023 
(18 h et 20 h 30), 27.06.2023 (18 h et 20 h 30) 

 

AU NOM DU BUREAU DU CONSEIL : 

La présidente : Magali Crausaz Mottier 

Le secrétaire : Frédéric Tétaz 
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Première partie  

Membres absents excusés :  Mme Anna Crole-Rees, Mme Flora Angèle Mendy, Mme Patrizia 
Deborah Mori, Mme Joëlle Racine, Mme Mourane Vouga, M. Vincent Vouillamoz, Mme Diane Wild 

Membres absents non excusés :  Mme Alix Aubert, Mme Isabelle Bonillo, M. Matthieu Carrel, 
M. Jean-Pascal Gendre, M. Nicolas Hurni, Mme Gaëlle Kovaliv, M. Yusuf Kulmiye, Mme Maimouna 
Mayoraz 

Membres présents 83 

Membres absents excusés 7 

Membres absents non excusés 10 

Effectif actuel  100 

A 18 h, à la salle du Conseil communal, à lôHôtel de Ville. 

_________________ 

Communication  

Séance du Conseil communal des 6 et 7 décembre ï demandes de traitement prioritaire  

Séance du Conseil communal des 6 et 7 décembre 2022 ï demandes de traitement prioritaire  

Lausanne, le 18 novembre 2022 

Madame la Présidente,  

La Municipalité vous adresse la demande de traitement prioritaire pour la séance du Conseil 
communal citée en marge. Elle vous remercie de bien vouloir traiter les dossiers dans lôordre 
suivant : 

Préavis N° 2022/34 ï FIM : Budget de fonctionnement de lôexercice 2023 - Plan des 
investissements pour les années 2023 à 2026 - Création dôun crédit-cadre 2023-2026 pour favoriser 
la tenue de grands événements à Lausanne 

Préavis N° 2022/33 ï FIM : Autorisations dôachats pour lôexercice 2023 

Préavis N° 2022/26 ï LEA  : Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et domaines - 
Crédit-cadre annuel 2023 

Préavis N° 2022/35 ï FIM : Crédits-cadres bisannuels 2023 ï 2024 

Préavis N° 2022/31 ï FIM : Crédits supplémentaires pour 2022 (2e série) 

Préavis N° 2022/29  ï LEA  : Financement des projets informatiques non couverts par un préavis 
spécifique - Crédit-cadre annuel 2023 

Motif  : Comme chaque année, les préavis financiers doivent être traités pendant la première séance 
du mois de décembre. 

Préavis N° 2022/08 ï EJQ/LEA  : Crédit-cadre dôinvestissement de CHF 10ô805ô000.- pour la 
modernisation et lôextension des réseaux informatiques pédagogiques dans les bâtiments scolaires 
ainsi que pour lôéquipement des classes en affichage numérique frontal 

Motif  : Ce préavis, qui présente la stratégie de développement des infrastructures informatiques en 
vue dôaccompagner lôéducation numérique à lôécole, avait été porté à lôordre du jour de la séance du 
13 septembre 2022. Un réexamen par la commission chargée de lôétudier a cependant été demandé 
en plenum. Celui-ci a eu lieu le 2 novembre dernier et le Conseil devrait disposer des éléments pour 
se prononcer. La mise à niveau des infrastructures informatiques des établissements scolaires est 
nécessaire. Si le Service des écoles et du parascolaire dispose du solde du préavis N° 2019/35 pour 
effectuer les adaptations les plus impératives, il attend les orientations du Conseil pour déployer la 
stratégie proposée. Or celle-ci doit être préparée (appels dôoffre, commandes, etc.) afin de pouvoir 
optimiser les interventions dans les bâtiments scolaire, notamment pendant les vacances scolaires.  
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Nous vous remercions par avance de lôattention que vous porterez à ces lignes et vous prions 
dôagréer, Madame la Présidente, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 

Communication  

Conseil intercommunal de lôAssociation de Communes de la région lausannoise pour la réglementation 
du service des taxis - Organisation du 1er juillet 2021 au 30 juin 2026 

Lausanne, le 22 novembre 2022 

Modification 
 
Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 
 
Suite à une démission, le Conseil intercommunal de lôAssociation de Communes de la région 
lausannoise pour la réglementation du service des taxis est organisé comme suit : 
 
Délégué -e-s : 
 
Pour la Municipalité : M. Xavier COMPANY Les Verts 
 
Pour le Conseil communal : Mme Alice DE BENOIT Vertôlibéraux 
 Mme Caroline DEVALLONNE DINBALI socialiste 
 M. Pierre CONSCIENCE Ensemble à Gauche 
 M. Nicolas HURNI PLR 
 
Suppléant -e-s 
 
Pour la Municipalité : Mme Emilie MOESCHLER socialiste 
 
Pour le Conseil communal : Mme Mathilde MAILLARD PLR 
 M. Jean-Luc MASSON UDC 
 Mme Olivia FAHMY Les Verts 
 Mme Anaïs TIMOFTE Ensemble à Gauche 

Conseil communal de Lausanne 

Le secrétaire : Frédéric Tétaz 

_________________ 

Communication  

Avenue dôEchallens 81 ï Lausanne, bien-fonds n° 204, droit distinct et permanent (DDP) de superficie 
20ô494 ï Projet de transformation au lieu de démolition-reconstruction 

Lausanne, le 17 novembre 2022 

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 

Le Conseil communal a décidé de lôoctroi de deux DDP à la Fondation Lausannoise pour la 
Construction de logements par la voie du préavis N° 2008/57 du 26 novembre 2008. Ces DDP ont 
été constitués sur les biens-fonds nos 204 et 274 de la Commune de Lausanne, à lôavenue 
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dôEchallens 81 et 83. Le premier a été constitué en vue de procéder à une démolition et 
reconstruction du bâtiment, tandis que le second prévoyait une rénovation.  

Une demande préalable a été déposée pour le projet de densification par démolition-reconstruction 
à lôavenue dôEchallens 81. Cette procédure administrative a conclu à lôimpossibilité de démolir le 
bâtiment au vu de son inscription à lôinventaire en note 4 et du fait quôil se situe dans un périmètre 
de lôinventaire fédéral des sites construits à protéger en Suisse.  

Un projet de rénovation et de transformation a donc été développé en lieu et place du projet de 
démolition-reconstruction. Le permis de construire a été octroyé en décembre 2021 et permet la 
rénovation du bâtiment, la création de deux nouveaux logements au rez-de-chaussée et de deux 
logements supplémentaires au 3e étage. 

En termes de valorisation, lôacte constitutif du droit de superficie prévoyait une rente annuelle de 
CHF 6ô250.- par an avant travaux, une suspension du paiement de la rente durant le chantier, une 
nouvelle rente devant être déterminée à lôissue des travaux.  

Dès lors, la Municipalité informe aujourdôhui votre conseil de la modification du projet et de la 
détermination dôune nouvelle rente fixée à CHF 600.-/m² de surface utile de plancher (SUP), soit 
pour une SUP totale de 602 m² et un taux de rente de 5%, une rente de CHF 18ô060.- par an. 

Veuillez agréer, Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, lôexpression de nos sentiments 
distingués. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 

Communication  

Question n° 14 de M. Roland Philippoz, déposée le 15 juillet 2022 « Les lignes aériennes des transports 
publics perturbent la vue sur les édifices, le ciel et les paysages » 

Lausanne, le 17 novembre 2022 

Rappel  

« Il y a maintenant sur le marché des véhicules qui peuvent poursuivre leur trajet sans être 
alimentés par leurs perches, avec une autonomie suffisante sur des batteries embarquées. Les TL 
utilisent déjà de tels bus qui, par une simple pression sur un bouton, permettent au conducteur de 
descendre et remonter les perches. Ce mode de faire, qui se pratique lors de travaux ou de 
détournements de la ligne, pourrait se réaliser sans difficultés à lôarrivée dôun secteur dépourvu de 
lignes aériennes. Il est déjà utilisé dans les centres historiques de plusieurs villes européennes ». 

Préambule  

Le trolleybus est le système de transport par traction électrique le plus efficace énergétiquement, car 
il évite toute transformation ou stockage intermédiaire de lôélectricité et donc les pertes inhérentes. A 
ce titre, un trolleybus est beaucoup plus efficace quôun bus électrique à batterie : il rend possible la 
récupération de lôénergie de freinage (notamment à la descente) et sa réinjection dans le réseau. De 
plus, il présente lôavantage de ne pas émettre de gaz à effet de serre ou dôautres éléments polluants 
lôatmosphère et dôêtre sensiblement moins bruyant que les bus standards.  

Lôapparition, sur le marché, de trolleybus pour lesquels les moteurs auxiliaires diesel ont été 
remplacés par une batterie électrique va permettre, à moyen terme, lôélimination des moteurs 
thermiques de ce type de véhicules. Dans un premier temps, la taille des batteries a été uniquement 
suffisante pour des trajets très courts, par exemple pour traverser une zone de chantier ou pour une 
courte déviation suite à des manifestations. Par la suite, des versions avec des batteries plus 
conséquentes et des puissances de recharge plus élevées sont apparues. Ainsi, il est devenu 
possible de recharger les batteries du véhicule quand celui-ci roule dans un tronçon doté dôune ligne 
aérienne et de rouler plus longtemps sur des rues non équipées de ligne aérienne de contact. 
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Planifier lôexploitation de tronçons sans ligne aérienne nécessite néanmoins la prise en compte des 
spécificités suivantes : 

ï trouver un équilibre entre la taille des batteries et leur masse afin de ne pas alourdir au-delà du 
raisonnable les véhicules car ceci prétériterait aussi bien la performance que les capacités de 
transport, et augmenterait lôagressivité du véhicule face à la route (poids à lôessieu). En 
conséquence, en lôétat actuel, lôautonomie dôune batterie complètement chargée nôexcède guère 
les 10 kilomètres sur terrain plat ; 

ï sôassurer que le trajet dans un tronçon électrifié soit suffisamment long pour atteindre le niveau 
de charge de batterie requis pour effectuer lôentier du parcours sur le tronçon non électrifié, 
même en cas de des conditions de circulation ou météorologiques adverses ; 

ï intégrer dans les réflexions les questions dôexploitation, comme le fait quôun nombre élevé de 
déperchages-réemperchages sur un tracé peut se révéler fastidieux pour les usagères et 
usagers, car cela implique des temps dôarrêts plus longs, ou génère du bruit lors de cette 
opération (choc des perches dans les empercheurs), source de nuisance. De plus, les modèles 
plus anciens de trolleybus génèrent des plus fortes nuisances sonores lors du roulement en 
mode batterie ; 

ï tenir compte du fait que lôopération de réemperchage peut échouer en mode automatique et 
nécessiter lôintervention manuelle des conductrices et des conducteurs, ce qui rallonge le temps 
de lôopération et oblige les bus et trolleybus qui suivent à un temps dôattente forcé. 

Par conséquent, le nombre et la longueur des tronçons exploités sur batterie doivent être limités et 
doivent éviter de concerner plusieurs lignes de bus. En principe, lôexploitation sur batterie est à 
envisager pour effectuer des extensions ou des changements de parcours de lignes, sans devoir 
procéder à la couteuse construction de nouvelles lignes électriques aériennes.  

Réponse de la Municipalité  

La Municipalité envisage -t-elle de supprimer les lignes aériennes des TL sur des axes et des 
places du centre -ville, par exemple  : Chauderon -St François -avenue du Théâtre, le pont 
Chauderon, la rue Haldimand, la rue Neuve, la place de la Gare, Ouchy (bas d e lôavenue 
dôOuchy --> entrée Parking)  ? 

Compte tenu des éléments présentés en préambule, la Municipalité est dôavis quôil est prioritaire 
dôassurer une exploitation efficace et fiable du réseau des transports publics. A ce titre, il est 
impossible de renoncer à lôélectrification sur lôensemble des secteurs mentionnés dans la question 
ouverte, car cela compromettrait la recharge des batteries des trolleybus sur le reste du parcours 
des lignes concernées. De plus, la Municipalité est consciente de la problématique des nuisances 
sonores engendrées par les opérations de réemperchage et de la circulation de modèles de 
trolleybus plus anciens. 

La Municipalité envisage -t-elle de renoncer à une ligne aérienne pour le tram sur le secteur 
Vigie place de l ôEurope  ? 

Il a été renoncé à installer des batteries dans les rames de tram pour des raisons de coût et de 
poids des batteries, qui réduisent la capacité de transport des usagères et usagers des transports 
publics. Il convient de préciser que tous les trams de Suisse sont alimentés par une ligne aérienne, y 
compris sur les dernières extensions à Genève ou à Berne. 

La Municipalité estime avoir ainsi répondu aux questions de M. Roland Philippoz. 

Ainsi adopté en séance de Municipalité, à Lausanne, le 17 novembre 2022. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 
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Communication  

Pétition de M. Kyril Gossweiler : « Propositions pour lôefficacité de la procédure de traitement des 
pétitions concernant les affaires lausannoises » 

Lausanne, le 24 novembre 2022 

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 

La pétition se réfère à une pratique adoptée en 2019 par le Bureau du Conseil communal de 
Lausanne, qui consistait en un examen par ce dernier de la conformité de la pétition avant lôannonce 
de son dépôt en plénum. La pétition demande en substance que le Conseil communal revienne sur 
cette pratique et que la procédure de traitement des pétitions soit ainsi améliorée afin de garantir le 
droit des pétitionnaires. 

Par rapport du 10 novembre 2020, la Commission des pétitions du Conseil communal a renvoyé la 
pétition à la Municipalité pour étude et communication. 

Le règlement du Conseil communal de Lausanne du 12 novembre 1985 (RCCL) a été révisé en date 
du 11 mai 2021, et notamment les dispositions qui concernent le traitement des pétitions. 

Consacré à lôarticle 31 1 Cst-Vd, le droit de pétition garantit que toute personne a le droit, sans 
encourir de préjudice, dôadresser une pétition aux autorités et de récolter des signatures à cet effet 
(al. 1er). Les autorités examinent les pétitions qui leur sont adressées, étant précisé que les autorités 
législatives et exécutives sont tenues dôy répondre (al. 2). 

Ce droit de pétition fait également lôobjet de plusieurs dispositions ancrées dans la loi sur les 
communes du 28 février 1956 (LC), soit les articles 34b à 34e. Ces dispositions ont la teneur 
suivante :  

Art. 34b Pétitions  

1  
Le conseil général ou communal examine les pétitions qui lui sont adressées. 
2  
Tout dépôt dôune pétition est annoncé au conseil lors de sa prochaine séance. 
3  
Les pétitions dont les termes sont incompréhensibles, inconvenants, injurieux ou illisibles sont 
classées sans suite. 
4  
Si la pétition porte sur une attribution de la municipalité ou sur une compétence exhaustivement 
attribuée par la loi à une autorité cantonale ou fédérale, elle est transmise sans délai à lôautorité 
compétente, sous réserve des dispositions prévues par lôarticle 34d, alinéa 2 de la présente loi. 
5  
Si la pétition relève de la compétence du conseil, elle est renvoyée à lôexamen dôune commission. 

Art. 34c  Procédure   

1  
La commission détermine lôobjet de la pétition en recueillant tous renseignements utiles, le cas 
échéant après avoir sollicité lôavis de la municipalité. 
2  
Elle entend en règle générale le ou les pétitionnaires ou leurs représentants. 
3  
Elle demande le préavis de toute autre commission déjà chargée de traiter dôaffaires en relation 
avec lôobjet de la pétition. Elle peut se dessaisir de la pétition pour la transmettre à une autre 
commission moyennant le consentement de cette dernière. 

Art. 34d   

1  
Lorsque lôobjet de la pétition entre dans les attributions du conseil général ou communal, la 
commission rapporte à ce dernier en proposant : 
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a. la prise en considération ; ou 

b. le rejet de la prise en considération et le classement. 

2  
Lorsque la pétition concerne une attribution de la municipalité ou une compétence exhaustivement 
attribuée par la loi à une autorité cantonale ou fédérale, la commission rapporte au conseil en 
proposant le renvoi sans délai à lôautorité compétente. Dans ce cas, le conseil peut demander à la 
municipalité de lôinformer de la suite donnée à la pétition. 

Art. 34e   

1  
Quelle que soit la suite donnée à la pétition, il y sera répondu. » 
 

Ces dispositions sont concrétisées aux articles 71 à 74 du règlement du Conseil communal de 
Lausanne (RCCL), qui reprennent en substance les dispositions cantonales précitées. En particulier, 
il appartient au Conseil communal de transmettre les pétitions qui échappent manifestement à sa 
compétence à lôautorité quôelles concernent (art. 71 al. 3 RCCL). 

Par communication du 9 avril 2019, le Bureau du Conseil communal de Lausanne avait annoncé 
une nouvelle pratique, contestée par la pétition, consistant en un examen par ce dernier de la 
conformité des pétitions avant lôannonce de leur dépôt en plénum. Cette pratique, contraire à lôarticle 
34b alinéa 2 LC a depuis été abandonnée, conformément à une communication du Bureau au 
Conseil communal du 2 juin 2020. Ainsi, aujourdôhui, toutes les pétitions parviennent à la 
connaissance du Conseil lors de la séance qui suit sa réception. Lôanalyse du Bureau sur la 
recevabilité dôune pétition nôintervient quôaprès lôannonce de son dépôt. Cas échéant, une deuxième 
annonce au Conseil a lieu si une pétition est jugée irrecevable ou est renvoyée à une autre autorité 
que le Conseil communal.  

Au vu de ce qui précède, la Municipalité ne discerne aucun risque dôatteinte au droit de pétition, 
comme le craint le pétitionnaire. 

En outre, lôarticle 34b alinéa 4 ne précise pas à qui appartient la compétence de transmettre une 
pétition à lôautorité compétente au sens de cette disposition. Dès lors, les dispositions du RCCL qui 
permettent, alternativement, au Bureau (art. 22 al. 2 lit.e) ou à la Commission de pétitions (voire une 
autre commission : cf. art 71 al. 4 et 73 RCCL), de renvoyer à lôautorité compétente les pétitions ne 
relevant manifestement pas de la compétence du Conseil communal, apparaissent respecter le droit 
cantonal. 

Ainsi, la procédure dôexamen des pétitions par le délibérant communal est strictement encadrée par 
le droit supérieur et conforme à ce dernier. 

La Municipalité considère que la procédure dôexamen des pétitions par le Conseil communal est 
adéquate et conforme au droit supérieur. 

En vous remerciant de prendre bonne note de la présente, nous vous prions dôagréer, Madame la 
Présidente, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 

Communication  

Réaménagement de lôespace public de Tivoli à Chauderon Sud ï ouverture dôun compte dôattente 

Lausanne, le 24 novembre 2022 

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 
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Il est prévu de soumettre au Conseil communal un préavis pour réaménager le carrefour Tivoli ï 
Provence ï Belvédère ï Sévelin (TPBS), lôavenue Tivoli dans son intégralité, ainsi que le carrefour 
Chauderon sud (CS) et ses différentes branches. 

La requalification de lôavenue Tivoli est annoncée de longue date sur le plan des investissements, 
en raison dôun besoin de renouvellement des réseaux souterrains et dôun entretien nécessaire au vu 
de lôétat de dégradation avancée de la chaussée. Le réaménagement de lôavenue de Tivoli et des 
deux carrefours susmentionnés doit améliorer la place des modes actifs (piétons et vélos), et 
notamment permettre le franchissement sécurisé de la Voie verte dôagglomération dans le carrefour 
TPBS. Par ailleurs, dans le cadre des grands projets urbanistiques qui vont transformer Lausanne, 
cette paire de carrefours constitue un « régulateur » du trafic motorisé en entrée de ville, dont le 
réaménagement permettra dôaccompagner les projets majeurs qui se dérouleront à Lausanne. Enfin 
les réseaux souterrains et lôinfrastructure routière feront lôobjet dôun renouvellement. 

Afin dôavoir une analyse complète et une image directrice pour ce site, le Service de la mobilité et de 
lôaménagement des espaces publics propose de réaliser plusieurs études préliminaires afin dôétablir 
les diagnostics des principaux enjeux du projet. Cette planification aura pour but dôarrêter un 
concept dôaménagement consensuel, répondant tant aux objectifs locaux quôaux planifications 
supérieures et aux politiques sectorielles de la Ville, y compris le contrôle dôaccès vers le centre-
ville. 

Lors de sa séance du 6 octobre 2022, la Municipalité a approuvé la demande du Service de la 
mobilité et de lôaménagement des espaces publics concernant lôouverture dôun compte dôattente de 
CHF 349ô000.- permettant de couvrir les frais dôhonoraires des mandataires pour ces études. 

Conformément à lôarticle 106 du règlement du Conseil communal, la Commission des finances du 
Conseil communal a été dûment consultée et a donné son accord lors de sa séance du 9 novembre 
2022. Une communication doit maintenant être adressée au Conseil communal. 

En vous remerciant de la suite que vous donnerez à la présente demande, nous vous prions 
dôagréer, Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées. 

Au nom de la Municipalité 

Le syndic : Grégoire Junod 

Le secrétaire : Simon Affolter 

_________________ 

Communication  - Dépôt  

Question écrite de M. Fabrice Moscheni : « La Ville et ses parkings» 

Lausanne, le 22 novembre 2022 

Lôusage de la voiture implique lôutilisation de places de parc. A ce titre, il sôagit de quantifier lôimpact 
de la Ville de Lausanne. 

Quel est le nombre total de places de parc pour voiture et/ou camion utilisées par la Ville et ses 
employés, ainsi que son évolution entre 2015 et 2022. Merci de segmenter le nombre total par les 
catégories suivantes : 

- Places parc qui sont la propriété de la Ville 

- Places de parc louées par la Ville 

- Nombre dôautorisations de parquer sur la voie publique (macaron, é) 

- Nombre dôautorisations de parquer sur la voie priv®e 

- Autres 

(Signé) Fabrice Moscheni 

_________________ 
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Communication - Dépôt  

Question écrite de M. Daniel Curnier : « Cap vers des ports lausannois exemplaires» 

Lausanne, le 6 décembre 2022 

La consommation de carburants fossiles à des fins de loisirs doit être supprimée au plus vite afin de 
minimiser les effets dévastateurs du réchauffement planétaire d'origine anthropique sur les 
écosystèmes et les sociétés humaines. Cela concerne notamment les activités nautiques 
motorisées, qu'il s'agisse de sports tractés ou de plaisance. 

Dans la section « Des espaces publics transformés et agréables » du premier chapitre de son 
programme de législature 2021-2026. la Municipalité sôengage à« supprimer les moteurs thermiques 
des bateaux de loisirs dès 2030 pour les nouvelles immatriculations, d'ici 2040 pour les anciennes». 
Or il suffit de se promener le long du quai de Belgique lors d'un week­ end sans voiture - mesure 
appréciée par un grand nombre de personnes - ou ailleurs au bord du lac pour constater que le 
silence est rompu par le bruit de moteur de bateaux emmenant les plaisancières et plaisanciers au 
large ou tractant des personnes s'adonnant au ski nautique. La situation ne semble donc pas avoir 
évolué depuis la rédaction dudit programme. 

La consommation de carburant d'origine fossile à des fins de loisirs doit cesser immédiatement si 
l'on veut éviter un emballement du système climatique et ses conséquences cataclysmiques au 
cours des prochaines décennies. Même s'ils devaient être honorés, les délais inscrits dans le 
programme de législature sont donc loin d'être à la hauteur des enjeux. Plus grave, la mise en 
valeur d'activités comme le ski nautique et le wakeboard, dans l'édition du magazine The Lausanner 
de l'été/automne 2022 publiée par Lausanne Tourisme par exemple, entre en contradiction avec les 
engagements de la Municipalité, notamment dans son Plan climat. 

Il apparaît important de rappeler ici que les jet-skis. Les engins à sustentation hydro-propulsés, les 
véhicules amphibies et les parachutes ascensionnels tractés par des embarcations sont déjà 
interdits sur l'ensemble du Léman en vertu d'un accord franco-suisse. Il est également important de 
rappeler que certains bateaux consomment des carburants contenant du plomb, ce qui aggrave une 
pollution aquatique et atmosphérique déjà inquiétante. 

Quant aux différentes possibilités de remplacement des bateau à moteur thermique, il est important 
de souligner qu'une alternative électrique, même si elle est alimentée par de lô®lectricit® 
dite« renouvelable», n'a pour réelle plus-value que la diminution du bruit, puisque le processus de 
production de tels engins est plus énergivore que celui de moteurs thermiques et qu'il génère 
d'importantes pollutions dans les lieux d'extraction des matières premières nécessaires. En premier 
lieu le lithium. 

Cette question écrite vise donc à clarifier les intentions de la Municipalité et les mesures envisagées 
concernant les bateaux à moteur amarrés sur le territoire communal et longeant ses rives 

Conclusions : 

Quelles mesures la Municipalité entend-elle mettre en place durant la présente législature dans le 
but d'avancer« aussi vite que possible ET aussi vite que nécessaire» vers l'objectif de suppression 
des moteurs thermiques des bateaux de loisirs ? 

Par quel(s) type(s) de bateaux la Municipalité envisage-t-elle le remplacement des bateaux à moteur 
thermique? S'il s'agit de moteurs électriques, comment justifie+ elle le recours à une alternative aux 
impacts environnementaux désastreux, qui plus est pour la pratique de déplacements dont la finalité 
principale relève du loisir ? 

La Municipalité est-elle informée de la rumeur stipulant qu'un modèle de bateau de la marque 
Mastercraft, fréquemment utilisé pour les sports nautiques et présent dans les ports de la ville, 
pourrait dépasser la largueur maximale autorisée pour le stationnement, suite à une modification sa 
fiche technique à des fins de contournement du règlement ? Envisagerait-elle de procéder à des 
mesures pour vérifier cette information ? 

(Signé) Daniel Curnier 

_________________ 
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Communication - Dépôt  

Postulat de Mme Manon Zecca et consorts : « Une culture lausannoise foisonnante et accessible ! » 

Lausanne, le 29 novembre 2022 

(Signé) Manon Zecca et 2 cosignataires 

_________________ 

Communication - Dépôt  

Postulat de Mme Sara Gnoni : « Pour la création dôune assemblée citoyenne lausannoise pour une 
politique climatique juste, efficace et ambitieuse » 

Lausanne, le (pas daté) 

(Signé) Sara Gnoni et 1 cosignataire 

_________________ 

Communication - Dépôt  

Interpellation de M. Benoît Gaillard et consorts : « Ces vitrines opaques nous gâchent la ville ! » 

Lausanne, le 6 décembre 2022 

(Signé) Benoît Gaillard et 1 cosignataire 

_________________ 

Communication - Dépôt  

Interpellation de Mme Romane Benvenuti et consorts : « Fermeture temporaire du Répit : quelles 
solutions pour lôhébergement dôurgence à Lausanne ? » 

Lausanne, le 6 décembre 2022 

(Signé) Romane Benvenuti et 4 cosignataires 

_________________ 

Budget de fonctionnement de l ôexercice 2023  

Plan des investissements pour les années 2023 à 2026  

Création d ôun crédit -cadre 2023 -2026 pour favoriser la tenue de grands événements à Lausanne  

Préavis No 2022/34 du 3 novembre 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion 

La présidente  : ï Vous avez reçu lôordre du jour et le programme de ce soir. Nous allons 
commencer avec le budget, préavis 2022/34. Sôil reste du temps, nous traiterons les autres préavis 
financiers pour lesquels la Municipalité a demandé le traitement prioritaire. Le secrétaire a lu cette 
demande tout à lôheure. Y a-t-il une demande de modification de cet ordre du jour ? Cela ne semble 
pas être le cas. Nous pouvons procéder. 

Nous allons traiter le préavis sur le budget comme suit : jôouvrirai tout dôabord la discussion 
générale. Je lirai ensuite les numéros et intitulés de comptes. Si vous souhaitez prendre la parole 
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sur un compte, merci dôindiquer le numéro du compte qui fait lôobjet de votre intervention. Les 
amendements déposés en Commission des finances et adoptés ne sont pas rediscutés. Je 
soumettrai au vote le budget de chaque direction. Nous avons imprimé tous les amendements 
déposés en séance de la Commission des finances qui ont été refusés. Sôil y a de nouveaux 
amendements, vous êtes invités à les déposer sans attendre par mail au secrétariat ou à la tribune. 

Je vous remercie donc de demander la parole lorsque je cite le numéro de compte sur lequel vous 
souhaitez déposer un amendement. 

Mme Mathilde Maillard (PLR), rapportrice de majorité :  ï Je nôai rien à ajouter sur le rapport de la 
Commission des finances si ce nôest de réitérer les remerciements de la Commission des finances à 
Mme la municipale Germond, à M. Bourquin, Mme Balet, M. Vaney du Service des finances, pour 
leur présence permanente à nos séances de commission, la qualité de leurs réponses et leur 
précieuse aide dans le cadre de la rédaction du rapport. Et à titre personnel, remercier aussi 
lôensemble de mes collègues de la Commission des finances. Côétait un travail soutenu que nous 
avons effectué et je vous remercie sincèrement pour votre travail, votre présence et pour tout. 

M. Fabrice Moscheni (UDC), rapporteur de minorité 1 : ï Ce rapport de minorité est très succinct. 
Il pose une question juridique. Comme vous le savez peut-être, la Ville de Lausanne est soumise au 
droit supérieur. Parmi les droits supérieurs, le RCCom fait référence. Jôai noté que la gauche était 
très attachée au fait de respecter le droit supérieur lors de nos discussions sur le PDCom. Dans le 
RCCom, il y a un article. Or, le budget qui est présenté aujourdôhui pour 2023 est clairement non 
équilibré, avec 82 millions de pertes. On est loin de lôéquilibre réclamé par lôarticle. Le rapport de 
minorité que nous vous présentons a pour but de faire respecter le droit souverain qui impose que le 
budget doive respecter cet article et donc lôéquilibre budgétaire. 

En résumé, je vous invite à refuser le budget. Non pas pour des aspects politiques, mais pour des 
aspects de légalité du budget envers le droit souverain. 

M. Pierre Conscience (EàG ), rapporteur de minorité 2 : ï Avec mon collègue Johann Dupuis et 
au nom du groupe Ensemble à Gauche, nous avons lôhonneur de défendre ce soir une alternative 
écologiste et solidaire à la politique budgétaire proposée par la majorité municipale pour lôannée 
2023, alternative développée dans le rapport de minorité que nous vous présentons ce soir.  

Peut-être devrais-je dire une alternative à la politique tout court que mène la Municipalité. En effet, 
derrière le vote de ce soir se cache toute la politique réelle de la municipalité. Lôargent est le nerf de 
la guerre. Le reste de lôannée, nous pouvons voter tous les postulats et les résolutions que nous 
voulons. Ils nôont quôun poids symbolique et superficiel si nous ne leur allouons pas les moyens 
financiers et humains nécessaires à leur réalisation. Dès lors, nous estimons que le vote du budget 
est un moment décisif dans notre fonction puisquôil sôagit dôune de nos rares prérogatives. 

Ensemble à Gauche déplore que la politique budgétaire et le plan des investissements proposés par 
la Municipalité de Lausanne ne permettent toujours pas de répondre aux urgences sociales et 
écologiques ainsi quôaux besoins toujours croissants dôune population lausannoise en passe 
dôatteindre les 150 000 habitants.  

Certes, nous avons pris acte des 765 places dôaccueil de jour supplémentaires. Nous saluons le fait 
que la Municipalité ait décidé de suivre lôamendement déposé par Ensemble à Gauche qui 
demandait de créer un fonds climat pour sortir de la dépendance au gaz. Nous saluons également 
que la majorité de la commission des finances ait adopté lôamendement pour renforcer la subvention 
pour la formation pour adultes. Et nous nous réjouissons de voir se dessiner un relatif déblocage 
autour de lôaccueil dôurgence. 

Mais lôarbre ne saurait cacher la forêt aux idées averties. Ces avancées obtenues sous la pression 
de lôopposition arrivent bien tard, alors que la majorité gouverne la ville depuis plus de 35 ans. Ces 
avanc®es ne doivent pas masquer le fait que le budget ne permet pas de mettre en îuvre un plan 
climat ambitieux ni une couverture des besoins en matière dôaccueil de jour pour les familles. 

Cette politique budgétaire ne permet pas de lutter efficacement contre la paupérisation dôune part 
croissante des habitants confrontés à lôinflation et à la hausse des prix de lôénergie. Elle ne 
permettra pas non plus de renforcer les services publics. 

Autrement dit, il y a toujours moins dôargent par habitant investi dôannée en année. Cette politique ne 
permettra pas dôaméliorer les conditions de travail dans lôadministration. Tout juste parviendra-t-elle 
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à les maintenir en lôétat. Elle nôaméliorera pas la lutte contre toutes les formes de discrimination et 
nôapportera pas le soutien attendu aux travailleurs et travailleuses précaires de la culture à 
Lausanne.  

Autrement dit, le budget 2023 ne propose pas de solution crédible aux enjeux écologiques et 
sociaux de notre époque. Par conséquent, Ensemble à Gauche proposera 18 amendements au 
budget. Certes, quand on arrive aux responsabilités, on peut arguer du temps nécessaire pour 
arriver à une situation satisfaisante sur des points que lôon juge prioritaires. Mais après 35 ans de 
pouvoir, trois campagnes électorales menées prioritairement par exemple sur le thème de lôaccueil 
de jour, lôargument ne tient plus avec des amendements pour renforcer ce secteur. 

Dans le même sens, pour renforcer le vivre ensemble dans le quartier, nous proposons de renforcer 
les moyens alloués aux travailleurs sociaux. Nous dénonçons le gel à la création de nouveaux 
postes dans le secteur de lôadministration qui ne sont pas définis comme prioritaires. Ainsi, année 
après année, le ratio alloué par habitant est en baisse, raison pour laquelle nous qualifions la 
politique dôembauche de la Ville comme une forme dôaustérité qui ne dit pas son nom. On peut 
parler de maîtrise budgétaire, de rigueur budgétaire, on peut ne souligner, lors de la présentation 
annuelle, que les dépenses consenties et soigneusement éviter de parler de tous les autres 
secteurs laissés-pour-compte. Mais dans les faits, il sôagit dôun budget contraint et compressé, dôune 
forme larvée et masquée dôune austérité qui ne dit pas son nom. 

Les missions de la Ville vont à mesure que la population croît. Cela génère des situations de sous-
effectif de plus en plus inquiétantes dans certains secteurs. 

Nous nôaurons pas dôautre choix en 2023 que de faire face à des crises économiques sans 
précédent. Nous nôaurons dôautre choix que celui de ce soir, qui vise à décider des armes dont nous 
nous équipons pour affronter ces crises. Pas besoin dôêtre Mme Irma pour prévoir que 2023 sera 
possiblement une année terrible. Si le plus dur de la crise du COVID 19 semble derrière nous, les 
conséquences de la gestion de cette pandémie sur les revenus de la population, sur les conditions 
de vie et sur la capacité à subvenir aux besoins les plus élémentaires sont encore devant nous. À la 
contraction de lôactivité économique dont souffrent notamment les commerçants, sôajoute la crise 
inflationniste qui touche notamment les prix de lôénergie. De cette situation pourrait naître une crise 
économique et financière dont on ne mesure pas encore les impacts sur la population. De cette 
crise risque dôémerger une conflictualité sociale à laquelle nous ne sommes pas préparés. Tout 
indique que la précarité risque dôaugmenter face aux insuffisances de la politique menée aux 
échelons supérieurs.  

Une Ville comme ça devrait protéger sa population et ne pas sôen remettre aux manquements 
cantonaux et fédéraux. On est conscient que la majorité qui fait les lois dans le canton est à droite et 
que celle qui dirige la politique fédérale lôest encore plus. Dès lors, les décisions prises à ce niveau 
créent des inégalités et ne permettent pas de répondre aux besoins sociaux du plus grand nombre, 
faisant retomber la responsabilité sur la Ville. Mais face à cet état de fait, il est possible dôagir pour 
contrecarrer en partie ces insuffisances. Quand canton et confédération ne jouent pas leur rôle, une 
Municipalité de gauche doit faire tout son possible pour se substituer et entamer raisonnablement la 
transition écologique.  

Voilà le sens des amendements que nous défendrons ce soir au budget, de sorte que la ville se 
donne tous les moyens quôelle nôa pas actuellement pour répondre aux besoins écologiques et 
sociaux de la population. Nous espérons que pour partie, la majorité de ce plénum répondra à cet 
appel et pourra soutenir une partie de ces amendements. Concernant le vote final du budget, la 
minorité se prononcera en fonction du nombre dôamendements qui seront acceptés. Si une majorité 
de ces amendements sont refusés, le budget sera refusé. 

M. Samuel de Vargas (Soc.)  : ï La confiance que des administrés peuvent avoir à lôégard dôune 
autorité se mesure à la capacité de cette dernière à faire face à des difficultés. Les crises se 
succèdent, les incertitudes sont grandissantes, mais la Ville de Lausanne répond présente. Non 
seulement le budget disputé aujourdôhui est à la hauteur des enjeux de lôannée 2023, mais il prépare 
aussi lôavenir. Côest un budget de 2 milliards qui est présenté avec un déficit de 81 millions. Le 
budget 2023 prend en considération nos précédents débats, en témoigne lôattribution du bénéfice lié 
aux gaz fossiles à un fonds spécifique pour un montant de 20 millions. On peut aussi citer 
lôindexation des salaires à lôinflation et la pérennisation des auxiliaires. 
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Concernant les priorités figurant dans ce budget, on retrouve la création de 765 nouvelles places en 
accueil de jour et une augmentation de 100 EPT pour accompagner la création de ces nouvelles 
places. Lôaugmentation de ce budget seule concernant ce domaine prioritaire ne permet pas 
automatiquement de créer de nouvelles places. Un personnel qualifié est nécessaire pour répondre 
au besoin. Ce personnel qualifié ne se trouve pas au coin de la rue. Il faut compter sur des 
établissements de formation et bien dôautres éléments. Une partie non négligeable de ces variables 
dépend du Canton et de la Confédération. La Ville de Lausanne fait tout son possible, dans la marge 
de manîuvre qui lui appartient. Mais garantir des places pr® et parascolaires ne suffit pas pour 
assurer un avenir. Côest pour cela que la politique de la Ville nôest pas en reste. La Ville se montre 
exemplaire en prévoyant 107 millions pour la rénovation de son système de chauffage. On peut 
aussi citer les efforts dans le domaine de lôhébergement et de lôaccompagnement. 

Ces dépenses sôaccompagnent des revenus en augmentation, preuve de lôattractivité grandissante 
de la ville. Ce seront bientôt 150 000 personnes qui peupleront notre ville. Cela va de pair avec une 
croissance des revenus liés aux impôts.  

Concernant les entrées financières, je souhaiterais mettre en lumière les revenus liés aux droits 
distants et permanents (DDP). Pour 2023, les DDP devraient rapporter 23 millions. Cela permet de 
garantir des logements accessibles de qualité. Et dôautre part, la Ville peut compter sur ces revenus 
liés à lôusage du sol. On peut se réjouir du développement des acquisitions immobilières de la Ville 
grâce notamment au droit de préemption. 

Bon nombre des investissements prévus ne bénéficieront pas uniquement à la population 
lausannoise, mais aux Vaudoises et Vaudois. Que ce soit dans le domaine de la culture, du sport, 
de lôaménagement urbain, des diverses infrastructures à disposition, la ville de Lausanne se veut 
accueillante et ouverte vers lôextérieur. Nous avons donc aussi la responsabilité de poursuivre les 
investissements en faveur du rayonnement de la Ville. Il ne faut pas voir ces dépenses comme des 
charges, mais comme des preuves de lôattractivité de Lausanne. Le budget présenté donne les 
moyens dôaffronter lôannée 2023, mais aussi les années à venir, ceci de façon régulière. Cela 
démontre que Lausanne est résolument tournée vers lôavenir. 

M. Paulraj Kanthia (PLR) : ï « Crise climatique, crise sanitaire, crise ukrainienne, le monde fait 
face à de nombreuses turbulences, avec des impacts sur les populations, les entreprises et les 
institutions ». Ainsi commence le préavis sur le budget 2023, soit lôhabituel discours que la 
Municipalité nous livre chaque année : tout va mal. Et que fait la Municipalité lorsque tout va mal, 
lorsque les crises se succèdent et sôadditionnent ? Elle continue à mener sa politique habituelle, elle 
continue à dépenser. Côest un budget de plusieurs millions, dont 58 millions sont liés à des coûts 
inhérents à la crise actuelle. 

Évidemment, les événements qui nous frappent ont des impacts sur Lausanne et engendrent des 
dépenses supplémentaires. Mais ce qui nous frappe, nous PLR, côest que la Municipalité de cette 
ville est dans lôincapacité de prendre les décisions qui fâchent. Il est plus simple de continuer à 
arroser tout un chacun sans jamais proposer une seule coupe au budget qui permettrait dôaméliorer 
un tant soit peu la situation financière de notre Ville. Il est plus simple de se réfugier derrière les 
crises pour justifier un d®ficit de 81 millions, parce que tout va malé 

Tout va mal, pourtant cela fait cinq ans que les revenus de la ville augmentent. Même les personnes 
morales, qui ne bénéficient pas dôune politique attractive, rapporteraient à Lausanne plus de 
13 millions supplémentaires en 2023. Le revenu des impôts des personnes physiques, on en parle. 
Car malgré lôannonce de la Municipalité, on budgète une augmentation des revenus issus des 
impôts communaux de 11,2 millions supplémentaires. Devrait-on comprendre quôun soutien au 
pouvoir dôachat est égal à la baisse des revenus pour les finances publiques ? À bon entendeur. 
Étant donné que les revenus augmentent, le déficit ne connaît pas la décroissance. Il augmente 
toujours un peu plus. La Municipalité ne fait pas que dépenser. Le problème vient de la gestion de 
cette ville. Alors ce soir, le PLR vous proposera de faire une partie du travail que la Municipalité ne 
fait pas : celui dôavoir une gestion financière soucieuse des deniers de la Ville, côest-à-dire de 
lôargent des Lausannoises et des Lausannois. En ce sens, nous allons déposer une série 
dôamendements visant à faire des économies. Tout dôabord, nous demanderons à la Ville de réduire 
ses dépenses énergétiques dans les bâtiments de son administration afin de corroborer le discours 
répété des centaines de fois au sein de cet hémicycle, afin de se donner des moyens concrets 
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dôatteindre des objectifs et de passer des discours aux actes. Il me semble évident que la Ville 
applique des restrictions énergétiques au sein de ses locaux. 

Est-ce à la Ville de combler le déficit de structures privées telles que le centre de Malley ? À force de 
ne vouloir fâcher personne, la Municipalité de gauche se retrouve à venir en aide à de grosses 
structures privées comme des parkings. Côest cocasse. Et la politique de lôarrosage des plantes qui 
nôont pas soif ne sôarrête pas là : une augmentation des dépenses de tous les salaires de 
lôadministration communale, y compris les plus gros salaires, pour tous, sans privilèges, au lieu 
dôindexer à des taux défiant toute concurrence lôensemble de lôadministration ; il aurait sans doute 
été plus pertinent dôindexer uniquement les plus petits salaires de lôadministration. Lôadministration 
pourrait admettre quôelle dispose dôun service hors-sol supplémentaire : la FASL. Finie la rigolade, 
nous nous opposons à ce que la Ville finance lôaccueil. 

Il y aura de nouvelles crises, de nouveaux besoins, et nous devrons y faire face. Pour ce faire, nous 
devons prioriser nos investissements et nos dépenses. Nous devrons mener une politique attractive 
permettant aux revenus de la Ville dôaugmenter encore. Ce travail peut, avec votre soutien, 
commencer ce soir. Las de devoir toujours expliquer que lôéquilibre budgétaire ne se fera pas sans 
coupe, le PLR vous présentera ses propositions pour un avenir budgétaire. Nous comptons sur 
votre sens du travail commun pour soutenir nos amendements visant à améliorer les finances de la 
Ville et orienter nos finances vers un avenir meilleur. Dans le cas où la majorité de nos 
amendements seraient refusés, le groupe PLR se verrait, dans sa majorité, obligé de refuser ce 
budget. 

Mme Angélique Chatton (Les Verts)  : ï Jôai le plaisir de vous communiquer la position des Verts 
et Jeunes Vert·es sur le budget 2023. Quelques éléments de contexte. Le budget présente un déficit 
de 82 millions. Lôindexation des salaires explique une large part de la hausse des charges salariales 
qui dépassent de 20,3 millions le budget 2022. De son côté, la hausse des prix de lôénergie induit 
une augmentation de charges de 5,2 millions au niveau de lôadministration et de 6,2 millions pour la 
participation de la Ville au déficit de la CPCL. Le contexte 2023 est donc particulièrement difficile et 
cela se ressent sur les dépenses de la ville. Mais il ne faut pas perdre de vue que parmi les causes 
à la crise, il y a le gaspillage énergétique. Or, les Verts défendent depuis des années des mesures 
pour lutter contre cela. Pour nous, il est donc urgent dôaccélérer les investissements dans lôefficacité 
énergétique et dans le développement des énergies renouvelables.  

Lôaccélération des démarches administratives pour les demandes dôinstallation de panneaux 
solaires est un excellent pas dans ce sens et le budget 2023 sôinscrit dans cette même direction. En 
effet, on peut citer lôattribution des bénéfices liés aux gaz fossiles à un fonds spécifique. Mesure qui 
devrait dynamiser davantage les investissements des SIL dans la transition énergétique. Au niveau 
du plan des investissements, il convient de souligner lôallocation de 40,4 millions à des 
infrastructures visant à favoriser la mobilité active à Lausanne. Des investissements pour la 
rénovation énergétique des bâtiments. Tout cela va dans la bonne direction. En particulier, sur la 
rénovation énergétique des bâtiments, nous saluons le coup dôaccélérateur donné par la 
Municipalité. Bien sûr, nous aurions souhaité que ces actions arrivent plus tôt. Mais il sôagit dôun 
premier pas. Et nous veillerons à ce que la montée en puissance ait lieu durant cette législature. 

Parmi les autres th¯mes qui sont au cîur de nos pr®occupations, la cr®ation de 765 places 
supplémentaires pour lôaccueil de jour. Le maintien des soutiens à la culture. Les investissements 
dans le domaine de lôinformatique. Des moyens supplémentaires pour le sport, les quartiers et le 
développement de lôaccueil de vacances. Les Verts reconnaissent les efforts de la Municipalité en 
ce qui concerne la lutte contre la précarité, notamment en matière dôaide alimentaire, de cours de 
français et dôhébergements dôurgence. 

Cela étant dit, Les Verts sont dôavis quôil est essentiel que le secteur public renforce ses efforts pour 
lutter contre toute forme de précarité. Cela passe par le soutien renforcé à des mesures 
dôintégration. En conséquence, et dans la lignée de nos engagements de longue date, les Verts 
proposeront plusieurs amendements. Mon collègue Ilias Panchard reviendra sur ce point. 

Au niveau des revenus, les Verts sont en ligne avec la Municipalité et soutiennent le souhait que les 
pertes fiscales découlent de décisions cantonales et soient compensées par le Canton. Concernant 
le point trois, les Verts y sont favorables, mais soulignent lôimportance que les événements retenus 
soient populaires et que leur impact environnemental soit minime. Le budget est certes déficitaire, 
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mais adresse bien les priorités des Verts pour cette législature. Aussi, nous accepterons à 
lôunanimité le budget. 

M. Mathias Paquier (V ôL) : ï La crise énergétique pourrait paraître un élément dont une Ville 
comme Lausanne est condamnée à subir les effets sans pouvoir agir. Nous pouvons crier. Mais 
force est de constater que nous payons aujourdôhui le prix de dizaines dôannées dôinaction en 
matière de transition énergétique. 58 millions sur les 81,2 millions de déficit sont liés à 
lôaugmentation du coût de lôénergie fossile dont nous dépendons encore trop. Au cours des trente 
prochaines années, serons-nous dès lors condamnés à dépenser, en augmentation du coût de 
lôénergie, ce que nous aurions dû investir, au cours des trente dernières années, dans le 
développement des énergies renouvelables et la rénovation énergétique de nos bâtiments ? Mais 
chaque petite victoire dans le domaine de la transition est cependant bonne à prendre. Notre groupe 
constate que la Municipalité ne se contente plus dôune simple rente sur le fossile, mais réinvestit les 
bénéfices de la vente du gaz dans la décarbonation. 

Nous constatons également quôune part de lôaugmentation des charges est provoquée par la 
pérennisation dôune centaine de contrats auxiliaires pour 2023. Il sôagit principalement dôauxiliaires 
rentables. Nous regrettons un certain manque de vision globale concernant lôaugmentation des 
effectifs. Certains services moins rentables, car tournés vers lôinterne, connaissent également un 
développement de leurs activités. Nous pouvons citer lôexemple du SOI qui doit agir sur la 
modernisation de lôinformatique communale et la lutte contre lôobsolescence des applications, la 
gestion et le développement du système informatique de la Ville, la sécurisation des systèmes et 
des données des utilisateurs, le développement de la cyberadministration et de la digitalisation, avec 
un effectif quasi constant depuis plusieurs années. 

Du côté des produits, il y a de bonnes nouvelles, notamment lôaugmentation des revenus relatifs à 
lôimposition des personnes physiques et surtout morales. À ce titre, dans les années à venir, notre 
groupe souhaite que la Municipalité sôemploie à maintenir une politique attractive pour les 
entreprises, en particulier les entreprises innovantes qui sôengagent pour la transition écologique. 

Lausanne a le potentiel de devenir une place privilégiée pour lôéconomie de demain. Pour tendre 
vers un équilibre budgétaire et éviter de léguer une dette phénoménale aux générations futures, 
nous avons besoin de contribuables. 

Au chapitre des recettes, nous pouvons également citer le démarrage des droits de superficie pour 
les Plaines-du-Loup. Il y a les rentes qui augmentent. Mais les subventions également. Les rentes 
pleines seront touchées avec dix ans de décalage. Notre groupe salue les efforts dôinvestissement 
de la Municipalité pour 2023, notamment en lien avec son ambitieuse politique climatique. Nous 
regrettons que lôendettement actuel de la Ville grève sa capacité dôinvestissement à moyen long 
terme. Notre groupe encourage la Municipalité à prioriser ses dépenses et à stabiliser ou limiter 
certaines dôentre elles. Lôabsolue priorité doit être les investissements climatiques. Il est clair que les 
besoins dôinvestissement vont sôintensifier dans les années à venir si la Ville veut atteindre les 
objectifs de son Plan climat.  

Notre groupe incite la Municipalité à faire davantage appel aux partenariats publics/privés. Malgré 
un budget présenté en déficit, nous vous encourageons à valider le budget, tout en nous réservant 
le droit de revoir notre position si un ou plusieurs amendements augmentant la perte attendue 
devaient être acceptés. 

M. Fabrice Moscheni (UDC) : ï Le budget qui nous est proposé ce soir nôest pas du tout à 
lôéquilibre. Côest une perte de 82 millions qui nous est proposée comme plat de résistance. 
Jôaimerais vous présenter quelques analyses actuelles. Jôai préparé pour vous comme dôhabitude un 
petit graphique. Je peux donner des détails à ceux qui sont intéressés. Ce qui est intéressant, côest 
de regarder les revenus et charges opérationnelles. Les revenus où on enlève tout ce qui vient du 
canton, le coût de la dette, les amortissements, qui donnent lôimage du dynamisme en termes de 
charges et de produits de la ville.  

Si vous regardez lôanalyse 2, vous vous rendez compte que lôon constate une augmentation forte 
des revenus opérationnels, avec 30 millions de plus. Mais il y a une explosion des charges 
opérationnelles. Malheureusement, ce sont des charges pérennes. Si on se focalise sur les revenus, 
il y a 33 millions de plus qui viennent de lôimposition des personnes morales ou physiques. Le 
libéralisme fonctionne grâce à la recherche des entreprises. Ces dernières créent des richesses.  
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Jôaimerais aussi mentionner la remarque de mes prédécesseurs qui parlaient de la difficulté pour les 
Lausannois de payer les factures. Les SIL vont gagner plus dôargent en 2023 quôen 2022 sur les 
factures dôénergie. On est un peu étonnés, à droite, de voir que par rapport au cri de détresse des 
Lausannoises et Lausannois par rapport au prix de lôénergie, les SIL aient une augmentation de 
leurs marges.  

Notons également que dans ces chiffres présentés, il manque 30 millions, qui sont les taxes sur 
lôélectricité, qui passent dôun compte opérationnel à un compte de bilan et ne sont pas dans le 
budget présenté ce soir. À peu près 30 millions vont sur un compte bilan. La Municipalité nous 
présente pas mal de charges qui ne seront pas dans le budget. Les comptes seront donc meilleurs 
de 30 millions par rapport à ce qui sera présenté ici. 

Par ailleurs, la Ville de Lausanne, depuis plusieurs années, tout en bloquant le point dôimpôt, sôest 
évertuée à augmenter les taxes et les émoluments. Côest à peu près 50 millions qui ont augmenté la 
fiscalité à Lausanne sans toucher le point dôimpôt. Mais la fiscalité à Lausanne ne cesse 
dôaugmenter avec ses taxes sur lôénergie électrique. Côest à peu près 5,5 centimes plus cher que 
dans le reste de la Suisse. 

Est-ce que lôon peut montrer le graphique 2 ? Côest un graphique intéressant. Pendant des années, 
la Municipalité a pu travailler et augmenter ses charges en espérant que la dette coûterait moins 
cher. Aujourdôhui, il y a une inversion de la tendance, aujourdôhui, en 2023, le coût de la dette 
augmente. 

Est-ce que vous pourriez présenter le graphique 3 ? Côest mon dernier graphique. Il porte sur 
lôaugmentation des charges de personnel. De façon très simple, entre 2022 et 2023, il y a 32 millions 
de plus au niveau des charges du personnel. Côest-à-dire 5,1% dôaugmentation. Côest 
125 000 francs par employé fonctionnaire de la ville. La raison principale de cette augmentation, 
côest lôindexation dont on a parlé. Mais nôoublions pas les annuités. Non seulement on indexe, mais 
en plus, on va verser les annuités. Ça augmente fortement la charge liée au personnel dans la Ville. 
Côest à peu près 6 points dôimpôt. 

Au vu de la situation critique du budget 2023, on peut regretter que la Municipalité de Lausanne nôait 
pas eu le courage dôaller négocier avec les syndicats comme le fait le Conseil dôÉtat actuellement au 
niveau du canton. Y aurait-il un manque de leadership ? Il est dommage de ne pas avoir ¨ cîur 
lôintérêt de tous les Lausannois, entre autres les contribuables. 

En résumé, les charges opérationnelles ne semblent pas être réellement sous contrôle. Jôaimerais 
toutefois mentionner un point positif. La Municipalité, à défaut dôagir, est bien consciente de la 
situation financière critique. Elle a donc renoncé à sôappliquer lôindexation à ses propres salaires. 
Comme je le lis dans le 24 heures, au sommet de lôéchelle des salaires, il y a celle du syndic et des 
six autres membres de la Municipalité. Lôindexation est valable pour tout le monde, y compris la 
Municipalité, mais celle-ci a renoncé à se lôappliquer. Je salue le geste de la Municipalité. Avoir 
appliqué cette indexation à son propre salaire alors que lôon a un budget avec 81 millions de pertes, 
cela aurait pu rappeler les excès du capitalisme ultralibéral où des managers peu scrupuleux se sont 
enrichis sur le dos dôentreprises en perdition. En un seul mot, merci. 

LôUDC est le seul groupe à refuser les budgets et les comptes année après année. Nous ne le 
faisons pas de gaiet® de cîur, mais parce que nous pensons que la situation de la Ville nôest pas 
durable. La durabilité, côest aussi des finances saines. Le groupe UDC veut une ville durable qui 
nôhypothèque pas lôavenir de nos enfants. Clairement, pour nous, la Municipalité ne sôengage pas 
dans cette voie. Nous invitons donc à refuser les conclusions 1 et 2, dôautant plus que le budget ne 
respecte pas lôarticle 2 du RCCom. Pour lôUDC, il nôest pas raisonnable de ne pas respecter le droit 
supérieur. 

Concernant les conclusions 3, 4 et 5, elles nôauraient rien à faire dans un préavis sur le budget. 
Nous les refusons aussi. La Municipalité essaie par un artifice de ne pas avoir un débat sur ce sujet 
et nous pensons que ce débat doit avoir lieu. Nous demandons un préavis spécialement sur les 
conclusions 3, 4 et 5. 

M. Johann Dupuis (EàG) : ï Mon camarade Pierre Conscience a pratiquement tout dit. Jôai 
quelques compléments à apporter sur ce budget 2023, au nom du groupe. Nous discutons au chaud 
de ce budget pendant que des gens dorment dehors faute de places disponibles dans les dispositifs 
actuels, quôils soient cantonaux ou municipaux. Je tiens à remercier celles et ceux qui manifestent 
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dehors de nous rappeler que les décisions que nous prenons ici ont des impacts concrets sur la vie 
des gens. 

La Municipalité nous parle de politique budgétaire anticyclique. La droite nous parle de budget qui 
serait hors-la-loi. Nous reconnaissons que le budget est équilibré. Trop équilibré à notre goût : 
81 millions de déficit sur un budget de 2 milliards, cela représente un excédent de 4%. Nous 
sommes loin de la sonnette dôalarme que la droite voudrait tirer. 

Trop ®quilibr®, car les recettes sont historiquement ®lev®es. La marge de manîuvre pour mener 
une véritable politique de relance nôest pas épuisée. Elle existe et serait au bénéfice de la 
population. Le plafond de 2,4 milliards que nous avons fixé au début de la législature nôest pas 
atteint : la disposition de lôassise financière pour mener une politique permettant de lutter contre la 
précarité, garantir que plus personne ne dorme dans la rue ou permettre la politique de logement 
social à laquelle nous aspirons. Bien sûr, des investissements supérieurs à ceux annoncés seraient 
également nécessaires pour lutter contre le changement climatique.  

Je me réjouis de voir ce soir des progrès dans le budget de la Municipalité, mais aussi au niveau de 
ce Conseil. Je crois nôavoir jamais vu autant dôamendements et de rapports de minorité. Il faut peut-
être rappeler à M. Moscheni que le groupe Ensemble à Gauche ne doit rien à lôUDC en la matière. Il 
sôagit dôun progrès démocratique. Il sôagit de délibérer sur le projet, comme lôarticle 4 de la Loi sur 
les communes nous en donne lôattribution plutôt que de simplement lôacter. 

À toutes celles et ceux qui proposent des amendements ce soir et se les voient refuser en bloc, ne 
vous découragez pas. Parfois, la majorité se trompe, particulièrement dans ce Conseil communal. 
Deux exemples : premièrement, le fonds climat, déjà évoqué plusieurs fois. Cette même Municipalité 
a annoncé quôelle mettait en place ce fonds contrairement aux souhaits émis par le Conseil 
communal. Il sôagit en réalité dôun amendement déposé deux fois de suite par des membres 
dôEnsemble à Gauche et refusé deux fois de suite par ce Conseil. Les effets concrets des 
amendements ne se mesurent pas seulement à leur acceptation dans ce Conseil, mais il sôagit aussi 
dôun moyen indirect dôinfluencer la politique budgétaire, un moyen auquel il ne faut pas renoncer. 
Deuxième exemple : cela fait sept ans que le groupe Ensemble à Gauche a déposé un amendement 
visant à accroître fortement le rythme de création de places de crèches. Sept ans que la Municipalité 
répond non. Aujourdôhui, nous avons une réponse au postulat de M. Gaillard qui montre que les 
objectifs de rattrapage sont immenses. La Municipalité va devoir mettre dans les prochaines années 
un plan de développement plus ambitieux que jamais. La COFIN a relevé dans son rapport quôil sera 
très dur de mettre en place les investissements de la Municipalité faute de locaux ou de personnel. 
Conclusion, on manque cruellement de places. La majorité aurait mieux fait dôaccepter notre 
amendement sept années de suite plutôt que de se retrouver dans cette situation dôurgence. 

Le message est clair : des amendements vous sont présentés. Un grand nombre améliore ce 
budget en augmentant les investissements. Acceptez ces amendements, sôil vous plaît. 

M. Ilias Panchard (Les Verts) : ï Face à ce projet de budget 2023 très satisfaisant, en tant que 
deuxième groupe du Conseil communal, le groupe des Verts a travaillé cette année sur des 
améliorations ciblées, en collaboration avec des collègues dôautres groupes, des améliorations 
ciblées dudit budget en déposant trois amendements. Ma collègue Angélique Chatton a fait une 
excellente présentation de ce budget.  

Un amendement pour renforcer la subvention de la Ville en faveur des cours de français pour 
personnes allophones, accepté par la Commission des finances, chose que nous saluons. Ça 
permettra de financer des cours supplémentaires et dôaméliorer les conditions de travail.  

Lôamendement déposé conjointement avec nos collègues socialistes pour renforcer les conditions 
dôaccueil dans les hébergements dôurgence. Côest un enjeu majeur de cette année. Jôy reviendrai en 
détail.  

Un amendement dont on a souvent discuté pour une augmentation des postes pour les travailleurs 
et travailleuses sociaux hors murs.  

Et un amendement que nous avons retiré avec un postulat par la suite sur les psychologues et 
psychomotriciens, un élément important de la santé mentale compliquée des enfants en ce moment, 
compte tenu du contexte international. 
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En un mot, cela sôinscrit dans une volonté du groupe de sôengager plus fortement sur des 
thématiques sociales et écologiques ciblées, là où la majorité du Conseil communal peut faire une 
vraie différence pour améliorer un peu cet excellent projet de budget. Et pour finir, je donne raison à 
notre collègue Dupuis : côest un vrai moment démocratique que ce débat budgétaire. Nous nous 
réjouissons dôaller en détail sur ces amendements. Jôinvite lôensemble des groupes à prendre leurs 
responsabilités. 

Mme Florence Germond, municipale, Finances et mobilité  : ï Vous lôavez dit, le budget 2023 est 
le troisième budget marqué par une crise. Après une crise de la première vague COVID, de la 
deuxième vague COVID, nous sommes désormais face à une crise économique et géopolitique. La 
Municipalité maintient le cap dans ce contexte. Elle présente un budget, il est vrai, très déficitaire. 
Nous arrivons à des niveaux jamais atteints ces dernières années. Nous sommes au niveau des 
déficits présentés lors des recapitalisations de la Caisse de pensions de la Ville. 

Ce sont des déficits importants qui doivent permettre aux autorités de la Ville de répondre aux 
attentes de la population. Depuis trois ans, la Municipalité a en effet présenté des déficits 
importants, mais son objectif est de pouvoir soutenir la population dans ces moments de crise. Je 
réfute le fait que ce budget serait un budget dôaustérité. Il répond à de nombreuses attentes et 
permet dôoffrir de nombreuses prestations à la population. Nous vivons néanmoins dans un monde 
fini. Nous ne pourrons jamais répondre à toutes les demandes qui peuvent émaner de diverses 
entités, mais nous répondons à un très bon nombre de ces attentes. 

Nous investissons 20 millions pour un fonds pour le climat, suite aux débats que nous avions eus 
lôannée passée, dont la paternité revient, je crois, à M. Dupuis. Suite à notre débat, nous avions 
conclu quôil nous fallait réunir toute une série de données techniques dôanalyse pour donner suite à 
cet amendement. Nous nous sommes engagés auprès de vous à faire ce travail et à revenir avec 
une proposition de ce type, ce que nous faisons cette année. 

Je tiens à le rappeler, nous investissons pour créer de nombreuses places en garderie et en crèche. 
Certes, nous ne répondons pas encore à une partie de la demande, qui augmente avec le temps, 
mais il se trouve que nous sommes le réseau du Canton qui offre le plus de places par enfant qui 
naît dans cette commune. Nous pouvons faire encore mieux, mais nous faisons déjà beaucoup en la 
matière. 

De très nombreux investissements seront faits dans le chauffage à distance, lôhébergement 
dôurgence, notamment pour financer de nouvelles structures, et je me permets, dans ce contexte, de 
rappeler quelques chiffres sur ce débat très important : en 2011, la Ville et le Canton investissaient 
entre 2 et 2,5 millions pour lôhébergement dôurgence. En 2023, nous investirons plus de 4 millions. 
Certes, nous nôavons pas encore répondu à certaines attentes, mais il y a des moyens importants 
mis en place. Certaines villes de Suisse romande nôauraient pas de place et invitent les gens à se 
rendre là où il y a déjà des places. Côest cette politique qui est scandaleuse, pas la nôtre. 

Pour répondre à la question de M. Moscheni, il se trouve que votre Conseil a voté des règlements et 
que la Municipalité est liée à ces règlements, notamment en matière dôindexation. Voilà pour les 
exemples de nouvelles prestations prévues dans le budget 2023, que je tenais à relever. Je tiens à 
vous rappeler les règles dôun éventuel rejet du budget. Nous devrions partir en douzièmes, ceci pour 
que vous puissiez voter en votre âme et conscience. 

Un autre élément important auquel jôaimerais répondre par rapport à certaines déclarations du PLR, 
à savoir que la Municipalité aurait eu des soucis  et nôaurait pas été en mesure de gérer 
correctement les finances : je me porte en faux. Lors des deux dernières législatures, 75 millions 
dôaméliorations ont été réalisées. Ce sont des mesures importantes, prises de façon intelligente, et 
non pas des coupes à la hussarde, comme proposé par certains amendements ce soir. Ce travail se 
fait sur la durée et a été fait pour, soit une amélioration des finances de 75 millions ces dernières 
années.  

Il est vrai que nous devons être responsables aussi en matière de finances publiques et nous 
devons assurer la durabilité des finances. La Municipalité est convaincue quôil faut assurer pour les 
générations futures et quôà ce titre, il convient de trouver le bon équilibre entre les prestations que 
nous souhaitons offrir et des finances durables, pour offrir à long terme des prestations pour les 
générations futures. La Municipalité pense que ce budget est au plus proche de ces objectifs et 
nous vous invitons à le voter tel que nous lôavons proposé. 



Séance No 8 du 6 décembre 2022 ï Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant 

672 

M. Valentin Christe (UDC) : ï Je remercie Mme la municipale pour son intervention intéressante 
qui appelle toutefois un certain nombre de questions et de remarques complémentaires. Jôai bien 
entendu les propos de Pierre Conscience qui a évoqué lôusure du pouvoir de la majorité de gauche. 
Je partage son sentiment. Il parle de majorité rose-verte. Mais aux dernières nouvelles, au moins 
une partie du groupe Ensemble à Gauche est composant de cette majorité municipale, du moins à 
certaines périodes de lôannée. 

Jôobserve aussi quôil est question de deux axes jugés prioritaires dans ce budget : la politique 
climatique et lôaccueil de jour. Dans les années précédentes, les deux axes prioritaires étaient 
lôaccueil de jour de la petite enfance et la sécurité. Nous pouvions à lôépoque adhérer à cela. Mais la 
sécurité disparaît alors que la situation nôest pas rassurante. 

Il y a par ailleurs lieu de rappeler que la politique anticyclique ne consiste pas seulement à dépenser 
quand la situation va mal, mais aussi à économiser quand tout va bien pour pouvoir dépenser dans 
ce genre de cas. Mais Lausanne nôest guidé que par la dépense, quelle que soit la situation. Les 
chiffres ne sont pas au rendez-vous. 

On a parlé de la situation de manière générale. Se contenter de regarder le ratio déficit/dépense 
globale nôest pas sérieux et rigoureux. Il faut rappeler les déficits budgétaires de ces vingt dernières 
années. On peut rappeler le trou de passé 700 millions dans la caisse de pensions. Le plafond 
dôendettement maximal de la commune nôest pas encore atteint, on a entendu. Ça me paraît 
capillotracté. 

On a évoqué la question de lôillégalité. Ça me paraît clair que ce budget est contraire à lôarticle 2 du 
RCCom. Reste à connaître le poids de cette législation. Je serais intéressé à connaître lôopinion de 
la Municipalité sur cette question. 

Encore un point, en ce qui concerne le budget qui sera le troisième marqué par une crise. Je me 
pose la question de savoir pourquoi les budgets des quinze ou vingt dernières années, aussi 
déficitaires, nôétaient pas marqués par des crises. 

Enfin, je me pose la question dôun point de vue politique, pourquoi la Municipalité, si ça la dérange 
dôêtre liée à une indexation automatique des salaires, ne vient pas nous proposer une modification 
de ce règlement ? On pourrait imaginer une indexation des plus petits salaires dans lôadministration 
plutôt que les salaires les plus élevés. Et concernant cette indexation, jôai entendu des choses 
contradictoires. Est-ce que la Municipalité a renoncé à lôindexation de ses propres salaires 
pour 2023 ? 

Il est passé à la discussion sur les comptes. 

Direction de la culture et développement urbain 

Mme Agathe Raboud (EàG)  : ï Notre premier amendement concerne lôaugmentation des 
subventions casuelles. La Municipalité veut indexer le salaire de ses employés à 2,9 %. Monsieur le 
syndic a promis de travailler aux autres salaires. Notre but est de soutenir les plus précaires. Nous 
proposons un amendement afin dôaugmenter les subventions. Il nous paraît essentiel dôapporter un 
soutien fort aux petites structures, aux associations, aux compagnies indépendantes et aux artistes 
directement, celles et ceux qui ont le plus pâti de la crise du Covid et qui se remettent à peine en 
route, qui nôont pas de réserves, à lôinstar des institutions. Nous avons formulé une interpellation 
urgente dans ce sens. Dans le contexte actuel, nous nous étonnons quôil ne soit pas envisagé de 
mieux soutenir les artistes locaux et que la Municipalité propose, à lôinverse, dôinvestir 1 million de 
francs pour soutenir la tenue de grands événements à Lausanne. 

Ce crédit-cadre est révélateur de deux poids deux mesures qui sôopèrent au détriment des acteurs 
les plus modestes. Si on veut une culture riche et foisonnante, il faut soutenir la création et la 
recherche. Un amendement ne semble pas de trop pour une telle promesse. 

Amendement Agathe Raboud ï compte 12.365 

EàG - Augmentation des subventions casuelles pour une culture alternative et populaire 
lausannoise (12 ï Service de la culture)  

Indexer la totalité de la subvention à lôinflation selon le même taux qui sera appliqué pour le 
personnel communal (CHF 2ô760ô000 * 2.97%) 
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Total de charges supplémentaires : 82 ô000 CHF  

Mme Pauline Blanc (PLR)  : ï Nous nôallons pas refaire le débat ce soir. Nous avions déjà refusé 
une résolution qui allait dans ce sens, il y a quelques semaines. Nous pouvons saluer lôacharnement 
du groupe Ensemble à Gauche sur cette question. Le PLR va refuser cet amendement pour les 
mêmes raisons qui ont été évoquées lors du premier débat. Ce nôest pas une solution viable pour 
lôinflation et ce nôest pas un soutien particulier aux institutions culturelles. Le groupe PLR refusera 
cet amendement. 

Mme Sarah Neumann (Soc.)  : ï La culture est un domaine fragile économiquement. Les 
travailleurs et les travailleuses de la culture ont été particulièrement ébranlés ces dernières années. 
Pour autant, lôamendement tel quôil est proposé ne sera pas soutenu par le groupe socialiste. Il sôagit 
dôaugmenter forfaitairement le fonds dédié au casuel et cela ne garantit en aucun cas au personnel 
du secteur que les salaires soient améliorés. Lôurgence nôest pas là. Si le but est dôaider les 
travailleurs de la culture, ce nôest pas avec cette forme dôamendement que lôon peut toucher au but.  

Notre groupe a voté une résolution en octobre qui demandait à la Municipalité de garantir la pleine 
indexation des salaires aux institutions et aux associations subventionnées, quitte à procéder quand 
côest nécessaire par un crédit supplémentaire pour couvrir cette indexation. Ce mode opératoire 
nous paraît plus pertinent. 

Mme Anne Berguerand (Les Verts)  : ï Une subvention casuelle est un montant occasionnel 
octroyé après dépôt dôun dossier. Cette subvention peut être ponctuelle ou renouvelée selon 
convention. Elle se décide, comme son qualificatif lôindique, au cas par cas. 

Les Vertes et les Jeunes Verts sont clairement pour une augmentation du subventionnement à la 
culture, mais pas par le biais dôun amendement un peu vague que nous refuserons en grande 
majorité. 

M. Grégoire Junod, syndic :  ï Le budget culturel est un budget qui est en constante augmentation 
à chaque législature, depuis très longtemps. Je suis en charge de la culture depuis deux 
législatures. Je lôai été un petit moment sur la précédente. Le budget de la culture est en constante 
augmentation. Avec des crédits qui ont été augmentés pour la création indépendante. Le budget des 
grandes institutions est plutôt stable, alors que nous avons considérablement augmenté les 
montants dévolus aux subventions casuelles, à la création indépendante, à de nouveaux projets. 
Côest important de pouvoir le faire. Nous le revendiquons. 

Je vous invite à vous en tenir au budget. Il y a une série dôéquilibres qui doivent être faits dans le 
cadre budgétaire. De ce point de vue, il me semble que les équilibres proposés par la Municipalité 
sont raisonnables. On ne peut pas augmenter toutes les lignes budgétaires chaque année. 

Sôagissant de lôindexation, vous avez raison de relever que cet amendement ne va pas changer la 
face du monde, comme beaucoup dôamendements déposés ce soir. La Municipalité a pris un 
engagement fort : indiquer à lôensemble des institutions que nous subventionnons que nous leur 
recommandons dôaugmenter les salaires, dôindexer les salaires de 3% à compter du 1er janvier, de la 
même manière que nous le faisons pour lôadministration communale. 

Nous avons aussi pris lôengagement dôadapter les subventions. Le moment venu, nous verrons 
institution par institution. Nous le faisons pour les grandes institutions et pour les plus modestes, et 
nous le faisons dans les institutions où nous avons un contrôle, une visibilité sur la masse salariale. 
Nous pourrons le faire pour les institutions que nous subventionnons, donc pour lesquelles il y a une 
ligne budgétaire inscrite. Dans les casuelles, on ne subventionne pas les salaires, on subventionne 
des mandats de natures diverses. On peut discuter dôaugmenter ou non les casuelles, mais il nôy a 
pas de lien entre une indexation de 3% et ce qui sera touché derrière par les salariés ou les 
indépendants, car il nôy a pas de lien direct. Ce sont des choses différentes. Je vous invite donc à 
refuser cet amendement. 

Dans le domaine de la culture, il faut éviter de vouloir opposer grandes institutions et plus petites 
structures. Dans les grandes institutions, il y a des dizaines dôemplois qui sont procurés, il y a des 
centaines dôemplois indirects aussi, et côest toute la chaîne culturelle qui est alimentée par les 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

12 365 53'153'000 82'000 53'235'000
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grandes institutions. Derrière les budgets que nous octroyons, il y a des budgets de création qui vont 
à des boîtes de graphisme, à des compagnies locales. Aujourdôhui, la culture pèse lourd en termes 
dôemplois dans une ville comme Lausanne et un pays comme la Suisse. Voilà les raisons pour 
lesquelles je vous invite à vous en tenir au budget. 

Le Conseil, par 13 oui, 68 non et 5 abstentions, refuse l ôamendement de Mme Agathe Raboud.  

M. Samuel de Vargas (Soc.)  : ï Lôamendement qui est affiché vise à rétablir la subvention à lôécole 
Rudra Béjart. Lôécole est actuellement fermée, mais il est important que la Ville affiche son soutien à 
cette institution et permette une éventuelle ouverture en 2023. Un nouveau projet est en préparation 
afin de poursuivre la volonté de Maurice Béjart : offrir une formation de qualité à de jeunes 
danseurs. Retirer cette subvention serait un mauvais signal. Il sôagit de mettre en place les 
conditions-cadres. Ce nôest pas en diminuant les moyens alloués à une telle structure que nous 
allons favoriser une remise sur pied. Côest pour cela que le groupe socialiste vous invite à soutenir 
cet amendement. 

Amendement Samuel de Vargas (PS + Verts) ï compte 12.365 

PS-Verts - Aides et subventions à des institutions privées (12 ï service de la Culture) 
Réattribution de la subvention à lôécole Rudra-Béjart. 

Div. Comptes Montant actuel A° COFIN Montant modif. A° PS-Verts Montant total

12 365 53'153'000 -200'000 52'953'000 200'000 53'153'000

 

Total de charges supplémentaires : 200 ô000 CHF  

Mme Pauline Blanc (PLR)  : ï Le PLR avait déposé un amendement en séance de COFIN qui avait 
été accepté afin de suspendre la subvention. Ce nôest pas une suppression totale. Nous voulions 
suspendre la part de la subvention qui devait aller à cette école, le montant de 200 000 francs. Nous 
tenions ces chiffres du syndic, qui avait répondu à une interpellation urgente à ce sujet. On nous 
avait promis une réouverture de lôécole Rudra Béjart en 2022. Tant que lôécole est fermée, on ne voit 
pas pourquoi on devrait continuer à leur donner de lôargent. Côest un raisonnement qui relève du bon 
sens. On ne va pas subventionner une institution dont les portes sont closes. 

Nous allons refuser cet amendement et nous en tenir à ce qui a été voté en Commission des 
finances. Refuser cet amendement ne signifie pas que la subvention ne pourra pas être accordée en 
cours dôannée. Dès lors que lôécole rouvrira en 2023, la Municipalité pourra venir auprès de nous 
pour solliciter le rétablissement de cette subvention, qui doit être suspendue, car lôécole nôest pas en 
activité actuellement. 

M. Eric Bettens (Les Verts)  : ï La question qui se pose aujourdôhui est de sôimmiscer dans la 
gestion de lôécole. Nous proposons de maintenir la subvention pour donner une chance au projet en 
cours sur 2023. Charge à la Municipalité de tenir compte de cela dans son budget 2024. 

M. Grégoire Junod, syndic :  ï Je vous invite à revenir au texte du budget initial et à rétablir cette 
subvention. Sur la forme, il sôagit bien dôune subvention au Ballet Béjart Lausanne. Lôécole nôest pas 
une structure indépendante, elle fait partie du Ballet Béjart. Elle générait, avant Covid, un déficit de 
lôordre de 200 000 francs, selon les années. 

Je rappellerai deux choses. Premièrement, le Ballet Béjart a rappelé son intention de rouvrir lôécole. 
Le projet prend plus de temps que prévu. Ce nôest pas simple. Lôinstitution cumule une série de 
crises. Une crise institutionnelle dont nous avons parlé, avec pour conséquence dôavoir été privé 
pendant quelque temps dôun directeur de tournée. La crise du Covid : la reprise des tournées est 
forcément plus difficile après cette crise. Et la crise du franc fort et de lôinflation. Les plus anciens 
conseillers communaux sôen souviennent sans doute, nous avions eu, il y a une quinzaine dôannées, 
une crise du franc fort qui avait fortement affecté les institutions qui ont des tournées internationales. 
Côest un signal étrange de vouloir confirmer son soutien à une institution, lôencourager à construire 
un modèle nouveau, conformément à la situation originale de lôécole, côest un signal étonnant de 
vouloir manifester sa confiance en cette institution, et au moment où elle a besoin de soutien, car la 
reprise nôest pas facile, de lui couper 200 000 francs de subventions. 

Je vous invite à maintenir cette subvention. Côest la volonté forte du Ballet Béjart de rouvrir lôécole. 
Côest une pièce importante pour que la Compagnie dispose dôun réservoir important pour lancer des 
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ballets qui nécessitent plus de danseurs et danseuses quôelle nôen compte actuellement la 
compagnie. Côest pour ça que je vous invite à revenir au budget initial. 

Le Conseil, par 57 oui, 27 non et 4 abstentions, accepte l ôamendement de M. Samuel de 
Vargas.  

Mme Anaïs Timofte (EàG) :  ï Globalement, tous les sites de bibliothèques de quartier sont sous-
dotés en personnel et fonctionnent en flux tendu avec des difficultés pour assurer le fonctionnement 
de ce site si lôun ou lôautre des employés venait à tomber malade. Un exemple notable est le site de 
la bibliothèque de quartier dôEntrebois, où en 2021, un employé nôa pas pu se rendre aux toilettes 
pendant la journée de travail, étant seul à assurer lôouverture. La bibliothèque a dû être fermée 
quelques jours en raison de la maladie dôun employé. Finalement, le site a pu obtenir des EPT 
supplémentaires, dont une personne volante. 

La situation actuelle, avec la projection du budget 2023, ne permet pas dôavoir une situation 
détendue. Le nombre dôEPT effectif pour les bibliothèques et archives est insuffisant. Dôautant plus 
que lôoffre est appelée à être développée pour mieux répondre aux horaires du public. Pour pouvoir 
fournir un service de qualité à la population, tant à la bibliothèque centrale de Chauderon que dans 
les bibliothèques de quartier et la bibliothèque jeunesse, et afin de pouvoir garantir lôouverture en 
continu des bibliothèques et sortir de la logique en flux tendu qui pèse sur le personnel de service, 
pour pourvoir enfin permettre aux services de pouvoir développer des prestations qui correspondent 
aux besoins réels du public, nous demandons par le biais de cet amendement lôaffectation de deux 
EPT supplémentaires pour le service des bibliothèques et archives. 

Amendement Anaïs Timofte ï comptes 13.301, 13.303 et 13.304 

EàG - Augmentation de 2 ept pour les bibliothèques (13 ï BAVL)  

 

Total de charges supplémentaires : 304 ô800 CHF  

M. Grégoire Junod, syndic  : ï Sans surprise, je vais vous appeler à refuser cet amendement et à 
vous en tenir au budget. Vous lôavez évoqué, madame la conseillère communale, le budget des 
bibliothèques est en croissance et des postes supplémentaires ont été octroyés. Dôautres vont venir 
pendant cette législature. Comme pour le Service de la culture, côest durant cette législature un 
service qui va bénéficier de renforts et de soutien. 

La politique dôaccès à la culture, le rôle social extrêmement important que jouent les bibliothèques 
sont appréciés. On en est très heureux. On a une bibliothèque publique en croissance de lecteurs et 
de prêts. Ce nôest pas le cas de toutes les bibliothèques publiques généralistes dans les villes qui 
nous entourent. Côest pour cela que lôon a octroyé des renforts et que lôon va continuer à en octroyer 
dans cette législature. 

Je vous invite, encore une fois, à vous en tenir au budget. Côest précisément un service qui 
bénéficie de soutiens supplémentaires octroyés, mais qui contient une série dôéquilibres aussi. On 
ne peut pas octroyer des budgets supplémentaires à tous les services de la Ville au seul titre quôon 
travaillerait mieux avec deux personnes supplémentaires. Je vous invite, pour ces raisons-là, à 
refuser lôamendement qui vous est présenté et à vous en tenir au budget. 

Mme Anaïs Timofte (EàG) : ï Juste pour préciser que je pense effectivement que tous les services 
de la Ville fonctionneraient mieux avec davantage de personnel. Toutefois, quand certaines 
prestations ne peuvent pas être fournies à la prestation, comme lors de la fermeture dôun site, le 
personnel doit effectivement être augmenté par ce service. Il ne sôagit pas simplement dôune lubie 
pour un service particulier, mais ça correspond à des prestations qui doivent être fournies à la 
population. 

M. Grégoire Junod, syndic  : ï Toutes les solutions ne passent pas systématiquement par des 
moyens supplémentaires octroyés par la Ville. Vous avez cité Entrebois. Côest une aberration quôil y 
ait une bibliothèque scolaire au rez-de-chaussée et une bibliothèque publique au premier étage. 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

13 301 5'243'300 240'000 5'483'300

13 303 494'700 22'800 517'500

13 304 708'500 42'000 750'500
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Nous prévoyons un projet pour réunir les deux entités et mutualiser une série de ressources entre 
lôÉtat et la Ville afin dôarrêter dôavoir cette dichotomie que lôon a un peu partout en ville, et qui fait que 
lôon a des bibliothèques scolaires qui ne sont pas accessibles au public, alors que lôon pourrait avoir 
une synergie. Encore une fois, on essaie dôavoir des renforts dans les bibliothèques, mais avec 
parcimonie et en fonction de projets bien établis. 

Le Conseil, par 10 oui, 68 non et 9 abstentions, refuse l ôamendement de Mme Anaïs Timofte.  

Mme Mathilde Maillard (PLR) , rapportrice de majorité, Commission des finances  : ï La 
Commission des finances accepte ce budget par sept oui, trois non et quatre abstentions. 

Le Conseil, par 52 oui, 28 non et 5 abstentions, accepte le budget de la Direction culture et 
développement urbain.  

Direction sécurité et économie 

Mme Franziska Meinherz (EàG) :  ï En ce qui concerne les dicastères de la sécurité de lôéconomie, 
notre amendement propose dôallouer les augmentations de moyens prévus pour la sécurité, là où il 
existe aujourdôhui un réel risque de sécurité, côest-à-dire dans le domaine du réchauffement 
climatique. Au-delà des transformations profondes que doit entamer la Ville de Lausanne pour 
atteindre le zéro émission de gaz à effet de serre pour 2050, la Ville doit aussi se préparer à 
affronter les conséquences de la catastrophe climatique déjà en cours. 

Côest pour cela que nous proposons lôamendement suivant : plutôt que dôaugmenter les effectifs de 
la police de 7 EPT, nous proposons dôallouer le montant correspondant au fonds climat. 

Nous nôavons aucun doute que cet amendement peut convaincre à droite comme à gauche. La 
création dôun fonds climat est non seulement une volonté de la Ville de Lausanne, mais aussi 
lôobjectif dôune initiative nationale lancée par le PS et les Verts.  

Nous espérons aussi pouvoir convaincre à droite. Pour une fois, nous vous proposons un 
amendement qui nôa pas les moindres conséquences budgétaires. Nous espérons donc que vous 
nous suivrez dans notre volonté de donner à la Ville de Lausanne les moyens dôassurer sa sécurité 
sur le long terme en allouant ses moyens supplémentaires au fonds pour le climat. 

Amendement Franziska Meinherz ï comptes 17.301, 17.303, 17.304 et 17.380 

EàG - Police pour le climat (17 ï Corps de police)  

Annuler lôaccroissement des effectifs prévus à la police pour 2023 et réaffectation des montants au 
nouveau fonds climat 

 

Total de charges supplémentaires : 0 CHF  

Mme Pauline Blanc (PLR)  : ï Le groupe PLR va évidemment refuser cet amendement. Il nôy a 
aucun lien entre la police et le climat. Nous ne voyons pas en quoi le Corps de police devrait se 
sacrifier pour alimenter le fonds climat. Vous voulez diminuer des EPT dans un service qui nôest pas 
en sureffectif. Soit vous êtes arrogants, soit vous êtes déconnectés de la réalité des services. 

Peut-être que vous voulez trouver un moyen dôexprimer vos idées. Soit. Il faut peut-être déjà 
souligner les efforts qui sont faits par la ville en matière climatique et sécuritaire. On ne comprend 
pas le rapport entre la police et le climat. On peut financer la transition énergétique dôune certaine 
manière, mais pas en allant prendre dans le service de la sécurité. 

Rappelons que le corps de police est un service dôurgence qui est nécessaire à la population et que 
la sécurité est un élément particulièrement important. On peut aussi parler de sécurité énergétique. 
Nous allons évidemment refuser cet amendement. 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

17 301 74'451'700 -308'400 74'143'300

17 303 6'957'300 -18'900 6'938'400

17 304 10'838'700 -27'900 10'810'800

17 380 0 355'200 355'200
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M. Louis Dana (Soc.)  : ï Nous sommes favorables ¨ lôid®e de parler dôécologie à tout niveau, mais 
je crois que vous avez fait un petit raccourci, dans la mesure où lôargent qui est prévu au 
budget 2023 dans le Corps de police, tel quôil est exprimé dans ce compte, est destiné à la 
pérennisation de trois patrouilleurs scolaires. Ce nôest pas exactement la police. Ces gens sont tout 
à fait utiles. Il nôy a pas dôaugmentation dôeffectifs policiers. Cette évolution de masse salariale est 
due à lôaugmentation des annuités du personnel et non à une augmentation dôeffectifs. Le groupe 
socialiste refusera cet amendement. 

M. Pierre -Antoine Hidelbrand , municipal, Sécurité et économie  : ï Jôaime à citer Pascal Broulis 
à cette tribune : tout le budget et rien que le budget. Jôaimerais vous inviter à rejeter lôamendement 
proposé par le groupe Ensemble à Gauche et vous inviter à ne pas traiter du point de vue de 
lôindexation le personnel policier différemment du reste du personnel de lôadministration communale. 

Les postes qui ont été mentionnés, ce sont des postes de patrouilleurs scolaires, des personnes qui 
étaient au régime des auxiliaires et qui sont enfin régularisées. Il me semblait que cela correspondait 
à une demande faite par une partie de la gauche de façon réitérée. 

Enfin, jôaimerais dire que la Direction de la sécurité et de lôéconomie est particulièrement impliquée 
dans le cadre de la lutte contre le changement climatique, notamment dans le cadre du Plan 
canicule. Il convient de ne pas dégarnir le Corps de police, qui nôest pas augmenté en nombre 
dôEPT pour le prochain budget. 

Mme Franziska Meinherz (EàG)  : ï Jôaimerais répondre à des soucis qui ont été exprimés. 
Premièrement, lôargument quôil nôy aurait pas assez dôeffectifs au sein de la police, et ensuite à 
lôargument que ces EPT supplémentaires prévus sont pour les patrouilles scolaires. Effectivement, 
tant que nous nôaurons pas résolu le problème des bagnoles en ville, les patrouilles scolaires 
resteront une nécessité, notamment pour assurer la sécurité des élèves. Par contre, dans les 
années précédentes, nous avons toujours alloué des EPT à la police, que cette dernière ne peut pas 
remplir, car personne ne veut travailler à la police. Au sein du département de la sécurité de 
lôéconomie, il y a de lôargent pour des EPT non pourvus qui pourrait être alloué à ces patrouilles 
scolaires. Nous vous invitons à allouer ces moyens supplémentaires au nouveau fonds pour le 
climat. 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Jôaimerais demander le vote nominal pour cet amendement, ainsi que 
pour tous les suivants. 

La demande d ôappel nominal pour tous les votes de cet objet étant appuyée par le nombre 
suffisant de voix, il y sera procédé.  

A lôappel nominal, l e Conseil, par 15 oui, 66 non et 7 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Franziska Meinherz.  
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M. Fabrice Moscheni (UDC) :  ï Côest pour une question de compréhension de la procédure. Tous 
les votes à venir seront faits à lôélectronique? Je mets en doute cette façon de procéder. Puis-je 
demander que tous les votes soient faits en vote nominal ? 

La présidente :  ï Côest exactement la même chose que pour le traitement du PDCom  

M. Fabrice Moscheni (UDC) : ï Si je demandais à ce que tous les votes soient nominaux pour le 
reste de la législature, ce serait possible ? 

La présidente : ï Non, côest objet par objet. Nous sommes sur le préavis 2022/34. Vous pourrez 
demander le vote nominal chaque fois que lôon vote un préavis.  

M. Fabrice Moscheni (UDC) :  ï Dôaccord, côest donc lié au préavis. 

Mme Anaïs Timofte (EàG)  : ï Nous proposons un amendement. La Ville de Lausanne est 
confrontée à une augmentation de la démographie. Lôarrivée de nouveaux habitants amène des 
problèmes complexes et peut mettre sous tension le fonctionnement de certains services de 
lôadministration communale. Mais surtout, côest la capacité dôactivation de ces problèmes qui peut 
constituer un atout de taille. 

Lôinternalisation de compétence statistique est cruciale. Cela concerne autant les besoins de la 
population en termes de places en crèche, de mobilité, dôaménagement des quartiers et de la 
fourniture de services de biens, etc. Actuellement, si les services de la Ville disposent de certaines 
compétences, celles-ci ne sont pas coordonnées entre les services. Et Lausanne ne dispose pas 
dôun office de statistiques qui permettraient de développer une véritable planification pour la ville de 
Lausanne. 

Plutôt que de se retrouver continuellement en flux tendu dans certains domaines, où le temps que 
lôon analyse les besoins, ces besoins sont déjà surpassés. Cela permettrait aussi de garantir dans le 
futur la qualité des prestations qui sont aujourdôhui fournies à la population en anticipant, par 
exemple, lôaugmentation future des effectifs dôélèves scolarisés et en émettant un certain nombre de 
recommandations quant à lôaugmentation proportionnelle du personnel scolaire ou des besoins en 
termes de locaux. 

Ce manque de compétences statistiques est stratégique pour la Ville. Côest ressorti lors du débat sur 
le PDCom, dont lôélaboration même aurait pu bénéficier de compétences internalisées. Dans la 
mesure où la Ville de Lausanne a pu, dans certains dossiers, manquer dôune certaine capacité 
dôanticipation et de planification rationnelle, je vous invite à soutenir activement les capacités 
statistiques de la ville par le biais de cet amendement qui demande la création de deux EPT. 

Amendement Anaïs Timofte ï comptes 200.301, 200.303, 200.304 

EàG - Renforcer les capacités en production de statistiques de la Ville (200 ï Service de 
lôéconomie)  

Allouer 2 EPT supplémentaires dont les responsabilités seraient de penser les projections  
et les stratégies de manière fine, pour anticiper les besoins futurs en termes de places en crèches 
nécessaires, de nombre de classes à ouvrir, plus généralement pour anticiper lôévolution des 
infrastructures nécessaires pour garantir les services publics et les prestations à la population, dans 
un contexte de forte évolution démographique. 
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Total de charges supplémentaires : 304 ô800 CHF 

Mme Gaëlle Mieli (Soc.)  : ï Le groupe socialiste ne va pas soutenir cet amendement. Nous ne 
contestons pas que la Ville ait besoin de statistiques. Cependant, la Municipalité a déjà décidé 
dôaugmenter les capacités statistiques par la création dôun nouveau poste à partir du 1er janvier 
prochain. En ce sens, nous considérons que les besoins en statistiques de la Ville seront couverts 
par la création de ce poste. 

M. Pierre -Antoine Hildbrand, municipal, Sécurité et économie  : ï Merci beaucoup de votre 
intérêt pour lôOffice des statistiques. Je vous invite néanmoins à refuser cet amendement. La 
Municipalité vient de décider un renforcement dans lôoptique du débat communal pour faire le suivi 
des entreprises situées sur le territoire lausannois, mais aussi pour produire un certain nombre de 
statistiques très utiles. 

A lôappel nominal, le Conseil, par 11 oui, 72 non et 3 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Anaïs Timofte.  

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

200 301 3'720'800 240'000 3'960'800

200 303 347'600 22'800 370'400

200 304 523'000 42'000 565'000
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Mme Mathilde Maillard, rapportrice  de majorité , Commission des finances  : ï La Commission 
des finances propose dôaccepter le budget de la direction par 9 oui, 3 non et 3 abstentions. 

A lôappel nominal, le Conseil, par 54 oui, 26 non et 8 abstentions, accepte le budget de la 
Direction sécurité et économie.
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La présidente  : ï Il est 20 h05. Je vous propose de prendre la pause. Nous nous retrouvons à 
20 h 35. Bon appétit. 

_________________ 

La séance est levée à 20 h 05. 
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Deuxième partie  

Membres absents excusés :  Mme Anna Crole-Rees, Mme Flora Angèle Mendy, Mme Patrizia 
Deborah Mori, M. Vincent Vouillamoz, Mme Diane Wild 

Membres absents non excusés :  Mme Isabelle Bonillo, Mme Valérie DôAcremont, Mme Denise 
Gemesio, M. Nicolas Hurni, M. Yusuf Kulmiye, Mme Maimouna Mayoraz 

Membres présents 89 

Membres absents excusés 5 

Membres absents non excusés 6 

Effectif actuel  100 

A 20 h 35, à la salle du Conseil communal, à lôHôtel de Ville. 

_________________ 

Budget de fonctionnement de l ôexercice 2023  

Plan des investissements pour les années 2023 à 2026  

Création d ôun crédit -cadre 2023 -2026 pour favoriser la tenue de grands événements à Lausanne  

Préavis No 2022/34 du 3 novembre 2022 

Voir volume II : Préavis, rapports-préavis et rapports de commission les concernant 

Discussion ï suite 

Direction sports et cohésion sociale 

Mme Mathilde Maillard (PLR) , rapportrice de majorité, Commission des finances  : ï Madame 
la présidente, je vais passer la parole à mon camarade de parti, M. Matthieu Carrel, qui a un 
amendement à déposer, je crois. 

M. Paulraj Kanthia  (PLR) : ï Pour rappel, la subvention de la garantie du déficit du centre sportif 
avait augmenté de 5 millions à 8,2 en 2022, puis il a augmenté à plus de 9. Nous sommes 
conscients que la Ville de Lausanne a signé une convention avec 25 communes en 2017 
concernant la prise en charge du déficit et quôelle est dans son obligation de respecter ladite 
convention.  

Dans ce contexte, nous souhaitons préciser que le PLR ne sôoppose pas à ce que Lausanne 
réponde aux obligations contractuelles qui lui incombent, même si la signature de conventions de ce 
type soulève des questions sur lôexposition du budget respectivement aux dépenses de la Ville, à 
une certaine incertitude et volatilité. 

Ceci étant dit, nous souhaitons communiquer quôil est sans aucun doute clair que le centre sportif 
avec la couverture de la piscine contribue au rayonnement de la Ville de Lausanne, capitale 
olympique. Ce qui nous intéresse aujourdôhui, côest lôutilisation des fonds de la ville pour alimenter 
un déficit du centre sportif pour lequel nous nôavons pas plus dôinformations à jour depuis la réponse 
à lôinterpellation de mon collègue Matthieu Carrel du 9 juin 2022. 

Dans ce contexte, afin que le Conseil communal puisse accomplir son travail avec diligence sur les 
décisions de dépenses dans lôintérêt des Lausannois et Lausannoises, et compte tenu du montant 
en question, nous vous invitons à supprimer cette subvention afin que la Municipalité nous présente 
ses dépenses à travers un préavis dûment détaillé relatif à lôexercice en question. Nous vous 
invitons à accepter cet amendement. 

Amendement Paulraj Kanthia ï compte 23.365 

PLR ï Suppression de la subvention accordée pour couverture liée au Centre sportif de 
Malley S.A. . 
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Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

23 365 13'957'100 -9'611'500 4'345'600 

Total de diminution de charges : 9 ô611ô500 CHF  

M. Louis Dana (Soc.) :  ï Je comprends que le PLR soit fâché avec les chiffres, avec ce quôil se 
passe du côté du centre sportif. Je pense néanmoins que Lausanne est une ville de sport. Elle a 
démontré sa capacité à réaliser des infrastructures importantes qui sont novatrices sur le volet 
environnemental. Lausanne a conduit les JO les plus durables de lôhistoire. Elle aurait pu montrer 
dôautres qualités lors des Mondiaux de hockey sôil nôy avait pas eu les effets de la pandémie.  

Aujourdôhui, on veut se concentrer sur cet élan. Il faut améliorer lôinformation, la transparence et la 
Municipalité le dit elle-même, à chaque fois quôil y a des questions qui tournent autour du CSM qui 
sont mises sur la table, à chaque fois, ce ne sont pas des investissements. Le groupe socialiste 
esp¯re de tout cîur que nos homologues, membres du PLR, interpelleront avec des questions tout 
aussi légitimes que celles qui sont posées ce soir à la Municipalité de Lausanne les homologues de 
leur Municipalité. Le groupe socialiste vous invite à refuser cet amendement. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï Le Centre sportif de Malley 
interpelle beaucoup sur les questions financières, le PLR sôen fait notamment écho. 

Il est vrai quôavec lôouverture de la piscine, nous avons déjà eu lôoccasion de le dire, le déficit du 
centre sôest accentué cette année, mais côest une infrastructure sportive. Côest un centre sportif 
magnifique. La patinoire bat son plein. On nôa que des éloges sur cette piscine qui vient dôouvrir. La 
convention dôactionnaires lie la Ville de Lausanne à la participation au déficit. Cette convention 
dôactionnaires a été signée en 2007 pour quinze ans. Sôil faut la résilier, côest deux ans à lôavance.  

Concernant cette proposition de préavis dont vous faites mention, une société anonyme doit rendre 
compte à ses actionnaires. On doit présenter un budget. Lôassemblée générale aura lieu au 
printemps prochain. Prendre le risque de retirer la participation de Lausanne au budget du Centre 
sportif de Malley, côest prendre des risques financiers énormes. Il faut rappeler que, pour le centre 
sportif de Malley, le déficit, côest le 70% du déficit qui est assumé par la Ville de Lausanne. Si elle se 
retire, côest la faillite du centre, donc la fermeture de la piscine, des patinoires, et des autres 
infrastructures sportives. 

Mais ce que je peux vous donner comme chiffres, côest que la couverture de déficit en 2022 était 
pour Lausanne de 8 119 000 francs. En 2023, vous la connaissez. Concernant les déficits imaginés 
pour 2024, on a déjà une légère baisse qui est prévue. En 2025, le déficit total devrait se stabiliser à 
13,4 millions de francs, dont 9,4 millions à la charge de Lausanne. Si vous trouvez une piscine qui 
est bénéficiaire, je veux bien le savoir. Ce sont des exploitations qui coûtent cher, mais pour 
permettre aussi à la population dôavoir accès à ces activités sportives à moindre coût, en effet, de 
pratiquer les tarifs les plus bas possible, aussi avec accès pour les écoles et les différents clubs. La 
Municipalité vous invite à refuser cet amendement. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 18 oui, 58 non et 5 abstent ions, refuse l ôamendement de 
M. Paulraj Kanthia.  
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Mme Manon Zecca (EàG)  : ï Tout le monde sôaccorde à dire que lôouverture puis la fermeture des 
lieux dôaccueil et dôhébergement dôurgence ne fonctionnent pas. Cela met à mal les professionnels 
et les bénéficiaires. Cela fait dôailleurs partie du plan dôaction de la Municipalité, annoncé en 
septembre. Il nôy a pas plus dôune semaine, lôouverture de nouvelles places début 2023 a été 
annoncée. Nous saluons ce progrès. 

Au mois dôavril dernier, plusieurs articles ont donné la parole aux professionnels de terrain de 
certains lieux dôaccueil dôurgence. Ils ont exprimé le désarroi des personnes qui, du jour au 
lendemain, se retrouvent sans même le dernier filet de sécurité quôils ou elles avaient. Le travail 
social est un travail qui doit pouvoir sôeffectuer sur la durée, sans la peur de la perte de son propre 
emploi, sur le vécu des gens dehors, ce qui est techniquement impossible à accepter. Le travail 
social est un travail précieux quôil faut soutenir politiquement. La charité nôa pas sa place dans une 
société qui a les moyens comme en Suisse. Il ne sôagit donc pas de défendre la charité, mais la 
justice sociale. Je le disais en mai devant ce conseil, il nôy a pas dôargent pour ça, alors il y a de 
lôargent pour rien dôautre. La rue tue. 

Pour ce faire, il est nécessaire de sortir de la précarité à lôintérieur même des structures dôaccueil où 
lôon voit des répétitions, un manque de moyens pour les clients, du personnel en sous-effectif pour 
faire face à la violence, ou encore de la décompensation psychique et du désarroi. Les risques du 
travail de nuit sont très documentés. Ces emplois doivent être valorisés financièrement par un 
soutien public à la hauteur. La population actuellement vit une crise énergétique, inflation, 
spéculation et pénurie du marché du logement, les besoins sont de plus en plus criants et les 
moyens de suivre ne sont pas suffisants. Côest pourquoi avec cet amendement, nous demandons, et 
côest le cas depuis plusieurs années, lôannualisation des places. Ce nôest pas la météo qui tue, côest 
la rue. Le Conseil communal lôa exprimé à plusieurs reprises déjà en 2020 puis en 2022, dôassurer le 
logement dôurgence également pendant lôété, et dôautre part, mettre à disposition des sans-abri plus 
de 200 places toute lôannée. En collaboration avec le canton. Le 10 mai 2022, quatre résolutions ont 
été acceptées en ce sens notamment pour que le camping sauvage ne soit plus réprimé. Je vais 
vous lire la deuxième résolution que vous avez votée. çLe Conseil communal souhaite que la 
Municipalité renforce son dispositif dôaccueil pour lôhébergement dôurgence, par exemple par 
lôouverture de 50 places dôaccueil supplémentaires et quôelle étende à la période estivale la capacité 
dôaccueil aujourdôhui réservée à la période hivernale. è  

Si ces résolutions ont été adoptées, côest avec la majorité de ce Conseil. Il est temps aujourdôhui de 
les rendre concrètement réalisables. Jôen appelle au groupe prénommé majoritaire pour quôil 
accepte notre amendement. De plus, en précision, cet argent permettra de créer des places. Au 
Répit dôêtre désengorgé, de pouvoir assurer sa prestation dôaccueil inconditionnel, sans être pris 
dôassaut par des personnes qui nôont pas dôendroit où dormir, et sans quôil y ait besoin de mettre des 
Securitas en urgence à lôentrée. Cet argent permettra dôouvrir dôautres structures pour répondre aux 
besoins spécifiques et dôouvrir des places, notamment pour les seniors, les personnes fragiles 
psychiquement, les travailleuses précaires qui nôont pas de toit. Mais surtout dôéviter que ce soit 
refusé. Actuellement, mettre 100 personnes dans une seule pièce nôest pas acceptable. Nous 
voulons que le nombre de places soit garanti toute lôannée, mais que les conditions sôaméliorent. 

Amendement Manon Zecca sur le compte 242.365 

EàG - Un toit pour toutes et tous  

Pérennisation sur toute lôannée des places en hébergement dôurgence prévues pour lôhiver au Répit 
et au 42 Borde 

 

Total de charges supplémentaires : 1 ô236ô000 CHF  

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

242 365 11'480'800 1'236'000 12'716'800
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M. Ilias Panchard (Les Verts)  : ï Je suis ravi que ces débats aient lieu pendant la pause du match 
de foot. Il y aura peut-être un suivi un peu plus important de cette thématique essentielle. Je pense 
quôelle est partagée par une bonne partie de cet hémicycle, en partie à gauche. En bonne partie, 
dôailleurs. Je commencerai par saluer les projets, les avancées, quôon a faits sur ce thème depuis 
quelques années. Je pense quôon est parti dôun segment. Ça a été dit par Mme la municipale 
Germond, en rappelant les budgets qui étaient plus faibles il y a une dizaine dôannées. Une seule 
personne qui dort dehors, côest une personne de trop et ce nôest pas acceptable. Cette situation 
devrait nous révolter. Côest pour ça quôon va passer un petit moment sur ce sujet ce soir. Mais 
depuis un certain nombre dôannées, nous sommes entrés dans une nouvelle dimension en matière 
dôhébergement dôurgence. La période du COVID nous a montré quôil était possible de gérer cela de 
façon satisfaisante en accueillant les personnes dans de bonnes conditions. On peut parler de 
lôouverture des immeubles à la porte 47, de lôouverture du Répit il y a un certain nombre dôannées, 
du projet à Saint-Martin et des bâtiments à Renens. La Municipalité vient de lôannoncer. Et le tout 
dans une optique qui sôannonce dans la logique de logements, de travail social, dôaider un maximum 
de personnes à retrouver une situation et à pouvoir sortir de la précarité et sortir de la rue. Sur les 
amendements, je vais faire assez courant, car on avait déposé un premier amendement en 
commission des finances qui a été augmenté de 3000 francs. Il était à la base budgétée à 
197 000 francs, il est maintenant à 200 000 francs. On propose des amendements en accord avec 
nos collègues socialistes pour renforcer et développer les capacités dôaccueil. Cet amendement 
laisse une marge de manîuvre assez grande ¨ la Municipalit®, que ce soit pour renforcer les 
conditions dôaccueil actuelles, le nombre de places, ou aller vers un début de pérennisation à 
lôannée. 

Je salue les 90 000 francs qui ont été débloqués cette année pour le projet Ormonan. Il a été 
annoncé il y a quelques jours par la Municipalité. Ce sur quoi jôaimerais insister, et côest partagé par 
le groupe des Jeunes Verts, côest sur lôimportance de planter quelque chose. De passer quelque 
chose de supplémentaire dans le budget. Cette thématique nôa jamais été autant discutée. Il y a 
quelques années, nous étions nombreux à nous positionner à ce sujet. Côest quelque chose que je 
ne peux que saluer.  

Maintenant, sur notre amendement, étant donné quôon le discute ensemble, notre groupe est divisé. 
Une petite majorité de notre groupe va le soutenir. Mais lôautre moitié du groupe le refusera étant 
donné la difficulté dôune année à lôautre dôinvestir autant et de passer dôune logique dôouverture à 
cinq à six mois à une logique dôouverture annuelle. 

Amendement Ilias Panchard (PS + Verts) sur le compte 242.365 

Verts PS - Hébergement d ôurgence - Renforcer et développer les capacités d ôaccueil - 
Renforcement des moyens financiers dédiés à lôhébergement dôurgence pour les hivers 2022-2023 
et 2023-2024 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

242 365 11'480'800 200'000 11'680'800

 

Total de charges supplémentaires : 200 ô000 CHF  

M. Samuel de Vargas (Soc.)  : ï Dôannée en année, le dispositif dôhébergement dôurgence et de 
transition est mis à rude épreuve et ça en particulier durant la période hivernale. La mise à 
disposition de structures dôaccueil répond à un besoin bien réel, et la ville de Lausanne poursuit son 
engagement. Effectivement, depuis 2011, les moyens alloués à ce dispositif ont augmenté de plus 
de 150% pour atteindre près de 4 millions. La ville agit aussi dans le dialogue, comme peut en 
témoigner la Journée dôéchange récemment organisée avec le milieu associatif, institutionnel et 
politique. Afin de poursuivre le développement de lôhébergement dôurgence et de transition, la Ville 
de Lausanne a annoncé la mise en place dôun nouveau plan dôaction. Ce dernier a deux objectifs 
forts. Il est prévu de sortir progressivement de la logique saisonnière et de proposer des logements 
destinés aux personnes en emploi et vulnérables. À ce propos, le projet pilote mené rue de la Borde 
notamment a permis à vingt-quatre personnes de bénéficier dôun logement adapté à leurs besoins et 
une partie importante dôentre elles ont vu leur situation changer sur le long terme. La ville de 
Lausanne sôengage donc en faveur du renforcement et de la stabilisation du dispositif 
dôhébergement dôurgence. 



Séance No 8 du 6 décembre 2022 ï Débats, communications, initiatives et rapports de commission les concernant 

689 

Lôamendement dôEnsemble à gauche vise à ouvrir dès 2023 et durant toute lôannée, des places au 
Répit et à la rue de la Porte. La mise en place dôun tel dispositif nécessite une préparation 
importante. Il nôest pas uniquement question de financement, il faut avoir la capacité de développer 
ces projets. Sans vouloir éluder le débat et sans aucun jugement, je souhaiterais faire mention de la 
commune de Vevey. Il sôagit dôune Ville avec une Municipalité de gauche, qui compte deux 
représentantes et représentants, dont le syndic. Mais Vevey nôa pas prévu dôétendre son dispositif 
largement pour lôannée prochaine. A titre personnel, je ne leur en tiens pas rigueur. Il sôagit 
simplement de la démonstration que la volonté politique ne suffit pas pour faire aboutir de tels 
projets. Il faut aussi du temps. Et les engagements pris par la Ville de Lausanne depuis de 
nombreuses années, démontrent lôhébergement dôurgence. Cela étant, nous sommes conscients de 
lôimportance dôallouer davantage de soutien, nous proposons un amendement à la hauteur de 
200 000 francs. 

Mme Manon Zecca (EàG)  : ï Petite précision peut-être. Nous voterons en faveur des deux 
amendements et nous soutiendrons les deux. La différence de budget parle dôelle-même. 

Actuellement, étendre le dispositif à des mois dôautomne et de printemps ne répond pas à ce qui 
sort du terrain, côest-à-dire que la logique dôouvrir et de fermer ne convient pas à la situation parce 
que cela crée des métiers précaires. Même si côest sept mois par année, il nôy a pas un salaire toute 
lôannée. Cela ne répond pas aux conditions de travail qui sont dures dans la durée. On ne peut pas 
épuiser les professionnels.  

Cela permet de créer un fonds pour les bénéficiaires pour les aider et les accompagner. Lôobjectif 
est de sortir de la rue. Lôobjectif est que les personnes puissent sortir de la rue et avoir uniquement 
un lieu en sécurité avec des centaines de personnes dans la même salle de 22 h à 8 h du matin. 
Lôidée est que côest un dispositif, parce que le système ne fonctionne plus. Côest dramatique pour la 
situation et ce que cela dit de la société. 

Mme Émilie Moeschler , municipale, Sports et cohésion sociale  : ï Je vous remercie beaucoup 
pour le soutien qui a été partagé pour renforcer le dispositif dôhébergement dôurgence. Vous lôavez 
dit, la volonté de la Municipalité est de sortir de la logique saisonnière et de développer des 
dispositifs pour une population spécifique et pour permettre aux gens de sortir de lôurgence. Côest ce 
sur quoi nous travaillons. Côest ce que nous avons annoncé pour ce projet.  

Lôhébergement dôurgence et les accueils de nuit, pour ce qui concerne le Répit, côest le dernier filet 
lorsque rien dôautre nôa fonctionné. Il y a plusieurs étapes, il y a tout ce qui est le dispositif dôaide 
sociale au logement, pour les personnes à lôaide sociale, il y a des places ou lôhôtel. Il y a des 
logements de transition. Il y a des appartements communautaires à Saint-Martin. Côest tout ce 
dispositif qui fait que lôon veut éviter que les personnes se retrouvent à la rue.  

Il est vrai quôil y a des populations qui, pour plusieurs raisons, que ce soit des raisons dôaccessibilité 
ou des raisons de provenance aussi, nôont pas accès à ces dispositifs. Tout ce qui leur reste, côest 
lôurgence. On se retrouve dans ces situations où ce sont des situations dramatiques. Ce sont des 
personnes qui cumulent les causes de précarité, que ce soit de précarisation liée aux 
consommations, à des problématiques psychiques, à des conditions de travail qui sont vraiment 
irrespectueuses, notamment pour les personnes en provenance de lôEurope. 

Les travailleurs précaires qui sont employés dans des conditions précaires et dont le nombre 
dôheures de travail ne leur permet pas de trouver un logement, on souhaitait les accompagner dans 
un studio, objectif que nous allons poursuivre de manière rapprochée. Ils pourront être accueillis 
vingt-quatre heures sur vingt-quatre. Cela fera trente-cinq places pour le public ainsi que les femmes 
et les enfants pour leur permettre de sortir de lôurgence. De nouveau, lôurgence nôest pas une 
réponse en soi. 

Il nôempêche que sortir de la logique saisonnière, cela veut dire quôil faut augmenter le nombre de 
places à lôannée. En 2021, il y avait 97 places à lôannée. En 2022, 129 et en 2023, 143. Il y a 
90 000 francs de plus dans le budget, mais il y a aussi un financement cantonal qui nôest pas dans le 
budget. On attendait cela pour communiquer. Le budget va augmenter. On peut le faire grâce à la 
collaboration avec la Commune de Renens. Cette table ronde que lôon a initiée à la sortie de lôété, 
côétait la volonté de développer ces dispositifs avec les autres communes et les partenaires, que je 
remercie encore ici, les partenaires du dispositif de lôhébergement et dôaccueil dôurgence. On peut 
envoyer des réponses de plus en plus adéquates. 
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Les conditions de travail ne sont pas faciles, déjà pour des questions de saisonnalité, mais aussi 
pour les publics qui sont accueillis. Côest un travail que lôon doit pouvoir faire avec les partenaires 
pour que les professionnels se sentent en sécurité et travaillent dans de meilleures conditions. On 
avance. Je pense que lôon va dans la bonne direction.  

Mme Germond le disait en introduction, nous sommes dans des politiques dôaccueil en Suisse qui 
sont différentes dôune ville à lôautre. Il y a des villes qui ont peu de places et des critères dôaccès 
importants. Il y a des places qui sont payées 84 francs pour des personnes qui nôhabitent pas la 
commune. Il y a des villes qui nôont aucune place dôaccueil. Cela doit se penser aussi au niveau 
national. On doit faire cela de manière à ce que les personnes puissent sortir de lôurgence. 

M. Fabrice Moscheni (UDC) :  ï Je môexcuse dôintervenir après Mme la municipale. Jôai une 
question de compréhension après une information que jôai lue je ne sais où. Je voudrais que lôon 
puisse me confirmer ou infirmer lôinformation. Il semblerait que le Répit est lôune des seules 
structures, voire la seule à la ronde qui ne fait aucun tri à lôentrée et qui prend toutes les personnes 
qui se présentent, alors que normalement, il y a un certain tri qui est fait à lôentrée de ces structures. 
Est-ce que cette information est correcte ? 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï Le Répit est géré par la 
Fondation Mère Sofia qui fait un travail remarquable. La Fondation Mère Sofia a comme principe 
lôinconditionnalité, côest-à-dire de ne pas prioriser certains types de populations accueillies. 
Maintenant, à partir du 1er décembre de la semaine passée, la décision a été prise par le conseil de 
la fondation en concertation avec la Ville de limiter le nombre de personnes accueillies à 
100 personnes. Côest ce quôil y a dans la convention de subventionnement de la Ville de Lausanne 
depuis le début du Répit. A ce titre, il y a une limitation liée au nombre de personnes. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 28 oui, 45 non et 11 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Manon Zecca.
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A lôappel nominal, l e Conseil, par 61 oui, 19 non et 5 abstentions, accepte l ôamendement de 
M. Ilias Panchard.  
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M. Pierre Conscience (EàG) : ï Je dépose un amendement qui sôintitule "Aide alimentaire pour les 
plus précaires". Il va peut-être sôafficher à lôécran. Merci, Monsieur le secrétaire. Il sôagit dôun 
amendement qui vise, comme le précédent, à protéger les personnes les plus précaires.  

Vu le contexte de précarité croissante à Lausanne et le nombre de personnes à Lausanne qui 
évoluent dans une grande pauvreté, il nous paraît nécessaire de renforcer les moyens qui sont 
alloués pour lôaide alimentaire.  

Je ne môétendrai pas beaucoup plus. Il semble que côest vraiment un amendement qui va dans le 
bon sens avec une augmentation de budget somme toute modérée et qui viendra en aide aux plus 
démunis de notre ville. Ce coup de pouce nous paraît fondamental et côest la moindre des choses. 
Jôespère quôil y aura un bon accueil à cet amendement. 

Amendement Pierre Conscience sur le compte 242.365 

EàG - Aide alimentaire pour les plus précaires (Service social ï 242) 

Pour faire face à la précarité croissante à Lausanne, nous proposons de renforcer les moyens 
alloués à la CA-RL, pour soutenir lôaide alimentaire dispensée par la centrale alimentaire. 

 

Total de charges supplémentaires : 150 ô000 CHF  

Mme Onaï Reymond (Soc.) : ï Chers collègues, la centrale alimentaire de la région lausannoise 
qui récolte les denrées alimentaires et qui les stocke a constaté que les aides ne répondaient plus à 
la prise dôampleur de la pauvreté. Répondre à une telle augmentation de précarité constitue un 
enjeu central pour le Parti socialiste. Il a ¨ cîur de lutter de mani¯re efficace et p®renne. Côest 
pourquoi le Parti socialiste soutient cet amendement en vue de renforcer les moyens alloués à la 
centrale alimentaire de la région de Lausanne en vue de la précarité croissante à Lausanne. 

Mme Olivia Fahmy (Les Verts)  : ï Il est vrai que lôon sort dôune crise du Covid qui a 
particulièrement invisibilisé le fait que lôaide alimentaire a eu un impact. Enormément de gens ont 
demandé cela. Nous sommes face à des personnes qui se retrouvent dans des situations très 
difficiles. Notre groupe sôest positionné en faveur de cet amendement. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale :  ï Effectivement, nous lôavons 
dit à plusieurs reprises, les distributions alimentaires continuent dôêtre très sollicitées. On pensait 
quôavec la sortie des premiers épisodes de la période Covid, il y aurait une réduction des 
sollicitations de lôaide alimentaire, mais ce nôest pas le cas. Côest pour cela que la Ville a augmenté 
les moyens en la matière. Entre 2020 et 2023, il y a eu une augmentation de 33% des financements 
tout compris, la soupe populaire, etc. pour tout ce qui concerne lôaide alimentaire. 

Jôai déjà eu lôoccasion de le dire, nous avons aussi développé les consultations sociales dans les 
quartiers avec la continuité des maisons de quartier qui se sont beaucoup engagées dans la période 
de Covid pour les distributions alimentaires. Ce relais a été pris par les chaînes avec certains 
quartiers qui continuent aussi dôavoir des distributions parmi les maisons de quartier. La CA-RL est 
très sollicitée aussi. Les moyens ont augmenté et les besoins augmentent. Merci de souligner aussi 
cette précarité qui augmente. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 58 oui, 17 non et 8 abstentions, accepte l ôamendement de 
M. Pierre Conscience.  

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

242 365 11'480'800 150'000 11'630'800
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Mme Manon Zecca (EàG)  : ï Pardon, jôétais en train de digérer la froideur avec laquelle a été 
accueilli lôamendement précédent. 

Jôaimerais parler sujet du collectif Jean Dutoit. On aura lôoccasion dôen parler plus profondément au 
moment du traitement de lôinterpellation urgente qui a été déposée déjà depuis plusieurs semaines, 
qui fait lôétat des lieux, jôimagine que vous avez pu lire le texte quôEnsemble à Gauche a déposé. Il 
fait état dôune situation critique, côest un euphémisme. Donc une situation vraiment dramatique, une 
trentaine de personnes hébergées par le collectif Jean Dutoit. Actuellement, elles sont dans un local 
sans eau ni dôélectricité, dont les fenêtres sont brisées, à moitié barricadé avec des planches. Il y a 
juste un poêle pour le chauffage. Vous imaginez bien que les semaines avec la bise et même sans, 
on attend un degré la nuit. Il fait froid. Pour cuisiner, on doit utiliser le charbon de bois. Tout ça, ça a 
un coût financier très élevé. Vous nôêtes pas sans savoir que les coûts de lôessence et du bois ont 
augmenté ces derniers mois. Donc un coût financier élevé qui nôest pas possible pour le collectif 
dôassumer seul. Donc voilà pourquoi on demande à la Municipalité de soutenir ce collectif qui est 
actif depuis 2015 dans lôhébergement de nombreuses personnes. On sait que le soutien financier ne 
résoudra pas le problème principal, qui est de trouver un nouveau lieu, qui soit donné, construit, 
repositionné. Ça nous est égal. Il faut agir à ce niveau. Côest essentiel. 

Dans lôattente, un soutien financier serait le plus que bienvenu. On a eu les chiffres tout à lôheure : 
83 francs par nuit et par personne hébergée en hébergement dôurgence. Parce quôon lôa vu, 
lôhébergement dôurgence est actuellement saturé. Il ne peut pas absorber une cinquantaine de 
personnes. Ce nôest pas un argument en temps, jôimagine, non plus. Ce travail bénévole, gratuit, a 
fait économiser des millions à la ville et aux collectivités publiques. Il est temps de faire un geste 
dans leur direction : 50 000 francs pour parler de cohésion sociale. Ce serait le mot exact. Il faut 
aussi de la confiance, et ça se gagne. Donc jôaimerais que ce Conseil communal vote sur cet 
amendement et quôon puisse aller dans ce sens. 

M. Paulraj Kanthia (PLR) :  ï Nous comprenons le fond de la demande et nous ne sommes pas 
insensibles aux personnes qui nôont pas de lieu où dormir. Mais ce serait une première mondiale 
quôune collectivité publique subventionne un groupe de personnes qui squattent. On se pose des 
questions au sujet du respect de lôhygiène que seule une structure spécialisée avec un contrôle des 
autorités peut garantir. À la lumière des événements, le groupe PLR refusera cet amendement. 

M. Mountazar Jaffar (Soc.) : ï Bien évidemment, ce collectif et ses activités, sa mission, recueille 
toute la solidarité du groupe socialiste. Mais nous aussi, nous allons le refuser pour trois raisons. De 
manière assez synthétique, tout dôabord, la Municipalité ne peut pas soutenir un collectif qui loge 
des personnes dans des locaux qui ne répondent pas aux normes de salubrité et qui pourraient 
mettre par là en danger des résidents. La deuxième raison, côest que le collectif ne se trouve pas sur 
le territoire de Lausanne depuis maintenant plus de trois ans. Il serait préférable de regarder avec 
les communes dans lesquelles ce collectif a ses activités. La troisième raison, côest que 
lôhébergement dôurgence doit en priorité être professionnalisé via lôaccueil avec un plan de bataille 
de la Ville. On salue les bonnes intentions de notre collègue, mais nous vous invitons à refuser cet 
amendement. 

Mme Olivia Fahmy (Les Verts)  : ï La demande urgente du collectif, côest dôavoir un toit. Côest de 
retrouver un lieu. En parallèle, il y a un appel aux dons qui a été lancé. Côest dans la direction de 
continuer dôexercer une pression sur le fait de trouver un toit pour le collectif Jean Dutoit que notre 
groupe a envie de sôinscrire. 

A ce stade, il y a énormément de dépôts et de mobilisations qui ont été faits. Il y a aussi des frais 
auxquels fait face le collectif actuellement, qui font quôEnsemble à Gauche a décidé de cet 
amendement. Je relève aussi, comme nos collègues tout à lôheure, comme nos collègues 
socialistes, quôil y a dôautres villes sur le territoire vaudois, dôautres communes où nous aussi, en 
tant que conseillers communaux, et avec nos collègues de ces autres communes, on a peut-être un 
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peu de coordination à avoir. Côest aussi dans ce sens quôon aimerait continuer de travailler. Je 
relève des éléments qui ont déjà été dits. Comme je lôai dit, le travail de pression dans le sens de 
trouver un lieu pour ce collectif, côest acté du côté de notre groupe. Je môarrête. 

M. Valentin Christe (UDC)  : ï La technique est un peu capricieuse, ce soir. Ça fait un certain temps 
que le collectif Jean Dutoit fait parler de lui. Pas toujours en bien. Il faut rappeler quôen 2018, dans 
une perquisition dans les locaux quôil occupait, une opération antidrogue avait permis de découvrir 
1000 kg de cocaïne et 2 kg de marijuana. Quelques mois auparavant, côétait de la cocaïne qui avait 
été trouvée dans les mêmes locaux. Le collectif traîne un certain historique, on va dire ça comme 
ça. Cette suspension est faite dans le mélange des genres, déposée ici au Conseil communal par 
des gens qui ont un certain lien avec certains collectifs. 

Ce nôest pas le premier débat quôon a en la matière. Visiblement, on ne se gêne pas de réitérer 
lôexpérience. La deuxième, côest que de mon point de vue, ledit collectif risque dôaccueillir ce genre 
de subventions sans avoir de comptes entre partis quant à la bonne utilisation des locaux et il fallait 
à tout prix éviter ce genre de situation pour le moins cocasse dans laquelle des structures 
subventionnées par la ville pourraient par ailleurs servir de plaque tournante au trafic dôun certain 
nombre de substances. Au vu des importants efforts financiers que la ville fait déjà, nous allons 
évidemment refuser cet amendement. 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Effectivement, le collectif Jean Dutoit et Lausanne, côest une longue 
histoire. En 2015, quand jôétais encore un très nouveau conseiller communal, jôai dédié à la question 
une de mes premières interventions, au moment de quitter cette absence de soutien des 
collectivités publiques. Ça semblait déjà à lôépoque et encore aujourdôhui, une anomalie. Ce collectif 
agit en substitution des collectivités publiques qui refusent dôassumer leur tâche régalienne. En 
lôoccurrence, la tâche des collectivités, côest de fournir un toit et une aide dôurgence à ceux qui en 
ont besoin. Le collectif Jean Dutoit assume ces tâches envers lôÉtat pendant sept ans pour des 
personnes évaluées entre 70 à plus de 100 selon les années. Je vous laisse faire le calcul. Côest 
durant huit ans dôactivité, 70 à 100 personnes en moyenne, tous les jours. On est sur une force de 
plusieurs millions. Le collectif Jean Dutoit a fourni des prestations gratuites à la ville et au canton. Et 
aujourdôhui, ce collectif se trouve en difficulté, car il nôa bientôt plus de logements. Il y a des factures 
à payer, des agents énergétiques à acheter pour se réchauffer, des vêtements et des choses 
comme ça. Ce collectif se retrouve à devoir faire des appels aux dons et il est toujours sans aide 
des collectivités. Cette situation me semble intenable. Je môétonne des positions des uns et des 
autres qui jettent lôopprobre sur ce collectif. Par rapport à lôargument lausannois, ce collectif a été 
entre autres à Lausanne. Bien sûr que son objectif, sôil avait le choix, serait de trouver un logement à 
Lausanne. Il apparaît être un argument facétieux que de dire que parce quôil a été à Renens, parce 
quôil est aujourdôhui dans une autre commune, ce serait à la dernière de donner 50 000 francs, ce 
nôest pas une grosse somme par rapport à ce que ce collectif est réellement. Jôai envie dôappeler à 
un peu dôhumanité de la part de ce Conseil. 

Mme Josée Christine Lavanchy (UDC)  : ï On aimerait parfois que les lois soient respectées, car 
beaucoup de ces personnes nôont pas le droit de rester en Suisse. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï La situation des habitants de 
Jean Dutoit nous est connue. Il sôagit dôune situation qui est très difficile et une situation humanitaire. 
150 000 francs, ce nôest pas rien. Il y a pas mal dôassociations qui aimeraient 150 000 francs de plus 
pour certaines prestations. 

Se pose ici la question du rôle dôune collectivité publique de financer un collectif qui accueille un 
certain type de public. Ce nôest pas une prestation publique ouverte à toutes et tous. Quand on 
finance des prestations ou des associations, on souhaite que ça réponde à des besoins particuliers, 
que ce soit ouvert. On est dans une situation dôun collectif, qui a une histoire avec la Ville de 
Lausanne, mais qui nôy est plus, depuis trois ans... Il y a dôautres collectifs et organisations qui 
souhaiteraient avoir un soutien. Je ne crois pas que côest dans le cadre dôun subventionnement du 
Service social que ça ferait du sens. 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Juste pour ajouter une phrase. Dans ces débats, vous faites comme si 
le collectif Jean Dutoit existait pour voler de lôargent ou des dons aux gens. Ce collectif sôest créé 
par nécessité, parce quôil y avait plus de 70 à 100 personnes qui dormaient chaque soir dehors. 
Vous oubliez ceci dans vos prises de position. Quand vous mettez en compétition Jean Dutoit avec 
dôautres associations et organismes qui auraient besoin dôargent, on nôest pas dans un monde de 
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compétition entre les miséreux. Ce que nous disons, côest quôil y a un besoin, un collectif autogéré 
qui sôest mis en place pour satisfaire ce besoin. Ce collectif a besoin dôaide. Vous nous dites quôil y a 
dôautres gens qui ont également besoin dôaide. Côest ridicule, cette argumentation. 

M. Fabrice Moscheni (UDC)  : ï Je môexcuse de parler après M. Dupuis. Je suis sincère. Jôaimerais 
savoir si M. Dupuis a déclaré tous ses intérêts. Est-ce quôil fait partie de Jean Dutoit ou pas ? 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Non, monsieur Moscheni. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï Pour une Municipalité, pour 
une collectivité publique, ce qui est important, côest quôon développe des dispositifs dôaide 
dôurgence. Côest le dernier filet dôaccueil. Côest un travail que lôon fait avec les cantons et les 
partenaires. Il y a des collectifs qui, par des initiatives citoyennes, font des choses solidaires. Côest 
super. Les églises font aussi des choses comme ça, mais côest vrai que lôon est dans un cas de 
figure différent.  

Ça a été dit avant. Les collectifs, ce quôils veulent, côest une maison. Ils cherchent un établissement. 
Ils sôen occupent et il y a une convention de confiance qui est signée avec le propriétaire. Ce sont 
des collectifs qui souhaitent avoir une certaine autonomie. On nôest pas dans une logique de 
financement de prestations et de subventions publiques. On est dans un autre type de 
fonctionnement. Il y a un appel au don qui a été fait. Il y a une sensibilité forte, car côest une situation 
humaine qui est difficile. Mais il faut réfléchir à quelles politiques publiques on développe et que ce 
soit accessible à tout le monde.  

On nous a dit quôil fallait sôorganiser en collectifs, mais ça ne fonctionne pas comme ça. Il faut 
construire les politiques publiques, les prestations pour la population, en tenant compte de la 
globalité de ce qui est fait. 

M. Pierre Conscience (EàG)  : ï Un peu de cohérence. Je veux bien que des groupes ne souhaitent 
pas soutenir notre amendement sur le sujet, mais alors il faut assumer de dire, et à la limite de ce 
point de vue, lôUDC a sa cohérence : il ne faut pas soutenir ces personnes qui nôont rien à faire ici. 
Côest inacceptable comme position, mais elle est cohérente. Dire quôon est solidaires de ces 
personnes et en même temps invoquer des arguments qui démentent cette solidarité, côest un 
niveau dôhypocrisie inacceptable.  

Quels sont les arguments que vous avez invoqués ? Insalubrité, localisation qui nôest pas à 
Lausanne, le fait que ce ne soit pas des personnes salariées, professionnelles qui encadrent 
lôhébergement de ces personnes, mais tous ces critères, pourquoi ne sont-ils pas respectés dans le 
cadre du collectif Jean Dutoit ? Parce quôil nôy a aucune structure qui est à même dôaccueillir ces 
personnes. Ces personnes nôont pas choisi le modèle du squat pour vivre comme ça en autonomie 
et refuser les subventions. Ce nôest pas vrai.  

Les personnes qui sont hébergées et protégées par le collectif sont des personnes qui ne 
demandent quôà pouvoir être accueillies dans les structures dôhébergement dôurgence officielles. 
Mais il nôy a pas de place ou alors elles ne sont pas accueillies. Vous nous refusez lôaugmentation 
du nombre de places qui permettraient peut-être de soulager un peu ces structures et donc de 
réduire lôattraction du collectif Jean Dutoit pour ces personnes, mais ce nôest pas une attraction, 
côest un dernier recours. En comparaison, les églises ont des ressources complètement différentes 
pour faire leur travail de solidarité vis-à-vis des personnes les plus précaires. Ces gens nôont pas de 
ressources.  

Ce nôest pas un mode de fonctionnement que de dire quôil nôy a quô¨ faire un appel aux dons. Ce 
nôest pas un principe de milieu autonome. Côest un mode de survie. Il y a des gens dans ce conseil 
qui disent quôils sont solidaires et quôils ne vont rien faire. Pourquoi ne sont-ils plus à Lausanne ? 
Parce quôon nôa rien fait pour leur trouver une solution à Lausanne, justement. Pourquoi sont-ils 
dans des conditions dôinsécurité, parce quôils nôont pas ®t® soutenus par les collectivit®s publiques ? 
Il y a dôautres communes et le canton, mais nous, on est là et on a les moyens de mettre cet argent. 
Cette majorité sôapprête à ne rien faire. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 21oui, 46 non et 16 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Manon Zecca.  
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M. Pierre Conscience (EàG)  : ï Nous déposons un amendement pour renforcer lôinspection du 
travail lausannoise. Ce nôest pas un amendement nouveau. Nous lôavons défendu dôautres années. 
Nous le déposons malgré le fait que lôinspection du travail sôest renforcée de 0,4 cette année. Ce 
petit rattrapage ne vient pas compenser les insuffisances de cette inspection du travail, car elle ne 
peut agir sur tous les sujets, elle nôest pas compétente pour les domaines de sous-enchère salariale 
et les cas de travail au noir.  

Elle peut néanmoins agir sur bien des domaines, des domaines extrêmement importants, 
notamment ceux de la santé au travail ou de la sécurité au travail. Si je ne prends que lôexemple de 
la santé au travail, ça veut dire que le contexte social et économique actuel est favorable à générer 
des problèmes de manquement à la santé des travailleurs sur leur lieu de travail. De même que 
pour la sécurité. Pour toutes les raisons quôon a déjà évoquées en introduction. 

Actuellement, ou plus tôt pour le dire dans lôautre sens, selon lôinspecteur du travail à Lausanne, il y 
a 96 000 postes EPT qui mettent en activité 120 000 personnes, mais le bureau international du 
travail donne comme recommandations pour les pays industrialisés, un ratio de un inspecteur pour 
10 000 salariés. Quant à la position des socialistes et des Verts au niveau du Grand Conseil, côest 
de défendre un ratio de 1 inspecteur du travail pour 5000 salariés.  

Or, si on prend le total des inspecteurs du travail qui évoluent dans le canton de Vaud, on peut 
estimer à 6 inspecteurs du travail au niveau cantonal. On nôest même pas un ratio de 1/10 000. Si 
on ne prend que le ratio à Lausanne en prenant les 7,7 EPT qui seront budgétés pour 2023, on 
reste en dessous du ratio 1/15 000, côest-à-dire 50% de plus que ce qui est recommandé par le BIP. 
Et trois fois moins que ce qui est recommandé par les groupes socialistes et les Verts au niveau 
cantonal.  

Même en suivant ces recommandations, il faudrait encore multiplier par trois les effectifs. Ce calcul 
est discutable, à la fois du fait des compétences limitées des divers acteurs de lôinspection du travail, 
mais aussi de lôimbrication du travail des inspecteurs et des autres inspecteurs du canton. Quoi quôil 
en soit, on voit quôil y a une grande marge pour atteindre les recommandations du BIP ou du PS et 
des Verts. Mais la situation de crise actuelle nous semble légitimer le fait de renforcer cette 
structure. Elle aura bien du travail et un EPT supplémentaire aura largement de quoi se rendre utile 
pour dénicher les entreprises qui ne respecteraient pas les législations et les réglementations en 
vigueur, et qui mettent à mal la santé ou la sécurité des travailleurs sur leur lieu de travail. Côest un 
amendement qui nous semble de bon sens et dont le montant reste limité. Il nous semble devoir 
recevoir un bon accueil de la part de tous les groupes. 

Amendement Pierre Conscience sur les comptes 251.301, 251.303, 251.304 

EàG - Une inspection du travail au service des travailleurs (Service du travail ï 251) 

Nous proposons de créer 1 EPT en plus pour lôinspection du travail au vu de la croissance prévisible 
des besoins et de la charge de travail 

 

Total de charges supplémentaires : 152 ô400 CHF 

M. Benoît Gaillard (Soc.) : ï Pour une réédition dôun débat déjà conduit une ou deux fois, sôil y a un 
reproche quôon ne peut pas refaire à Ensemble à Gauche, côest lôinconstance. Ce nôest pas la 
première fois quôon a cette discussion. 

Il a été dit par M. Dupuis quôà force de perdre, le groupe Ensemble à Gauche autoproclamé de 
lôopposition finissait par gagner. Cette interprétation est évidemment tentante. On aurait souhaité 
quôils la suivent en prenant acte quôil y avait un renforcement des effectifs de lôinspection du travail. 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

251 301 740'800 120'000 860'800

251 303 69'400 11'400 80'800

251 304 104'800 21'000 125'800
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Une prise dôacte de ce fait en adaptant lôamendement aurait été dôune certaine élégance. Ça 
discrédite ce quôa dit M. Dupuis au début.  

Ce qui se passe, côest que quand les amendements sont finalement satisfaits par le processus 
budgétaire dôélaboration du budget par la Municipalité, lôamendement reste strictement le même 
que, lôannée précédente et celle dôavant. Côest un peu décourageant et ça ne donne pas envie de 
soutenir la démarche.  

Ce qui diffère fondamentalement, sur la majeure partie des amendements dont nous discutons 
chaque année, qui sont souvent les vôtres, chers collègues dôEnsemble à Gauche, ce nôest pas 
lôobjectif, mais la méthode.  

Nous en avons une bonne illustration ici. Lôinspection du travail mérite dôêtre renforcée, mais ça 
mérite de se faire sur la base dôune évaluation précise en fonction de lôévolution du nombre 
dôentreprises, en se demandant quel est le niveau prioritaire à prioriser et en profitant des 
refinancements fédéraux et des nouveaux programmes de contrôle.  

Je rappelle ensuite des domaines que vous avez évoqués et sur lesquels lôinspection du travail nôa 
pas de compétence, il y a aussi le contrôle de toutes les grandes conventions collectives étendues 
et de force obligatoire. Il y a le contrôle des contrats types de travail, des travailleurs détachés. Et 
tout ça, lôinspection de travail de Lausanne ne peut pas le faire.  

Nous ne sommes pas en train de renforcer par exemple la protection des salaires à Lausanne en 
renforçant lôinspection du travail. Par ailleurs, on a parfois fait les débats avec les chiffres précis. 
Parfois moins. Je vous invite à réviser vos calculs en tenant compte du fait quôen raison de la 
structure particulière du contrôle des salaires en Suisse, qui délègue aux partenaires sociaux la 
tâche de contrôler et de faire la majeure partie des contrôles qui relèvent du marché du travail, 
notamment sur les questions de salaire, de dumping et de contrôle des travailleurs détachés, vos 
ratios ne valent rien.  

Il est probable que nous les dépassions si nous comptons les choses correctement. Même 
lôorganisation internationale du travail, respectable, a un peu de peine à tenir compte de notre 
système suisse particulier, et donc, ces statistiques ne sont pas favorables. Elles ne prennent pas 
en compte la manière dont on fait le contrôle du marché du travail en Suisse. Ça rappelle une autre 
institution supranationale européenne que je ne mentionnerai pas. 

Lôan prochain, nous renforcerons lôinspection du travail de Lausanne avec un nouveau poste à 
temps partiel. Ce nôest donc en réalité pas contre votre idée dôun renforcement de lôinspection 
lausannoise du travail. Rappelons que dans cet hémicycle, dôaucuns ont proposé sa suppression 
pure et simple. Côest plutôt parce que nous voulons lôorganiser concrètement, en phase avec les 
besoins et les programmes de financement qui existent de la Confédération, côest parce que nous 
soutenons le développement ciblé des inspections en matière de santé et de sécurité au travail. 
Nous refuserons cet amendement. 

M. Pierre Conscience (EàG)  : ï Vous avez raison, je ne suis pas cohérent. Si je lôétais, jôaurais dû 
chaque année relever notre amendement au prorata du ratio des inspecteurs du travail par rapport à 
lôaugmentation de la population lausannoise.  

Depuis quatre ans, ce nôest pas ce que nous avons fait. Le +1,4 aurait constitué notre amendement 
une fois accepté, à mon humble avis. On aurait maintenu dans un ratio inférieur il y a quatre ans, si 
notre amendement avait été adopté. La cohérence à laquelle vous nous appelez aurait plutôt motivé 
le fait que nous augmentions le nombre dôEPT pour maintenir ce ratio. Mais nos pressions payent. 
Même si côest insuffisant. Quant au reste des arguments que vous avez développés, vous répondez 
largement à côté, notamment sur les compétences de lôITL. Vous apportez juste des précisions à ce 
que jôai dit. Mais je nôai pas sous-entendu que lôITL pourrait travailler sur dôautres compétences que 
celles que jôai mentionnées. Vous sous-entendez que lôinspection du travail aurait de quoi travailler 
sans avoir à en faire plus. Ce qui nous semble, côest quôil y a matière à faire plus en termes de 
surveillance sur les lieux de travail sôagissant de la sécurité et de la santé des travailleurs. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï Lausanne comptait 
13 087 établissements à la fin 2022. Notamment des établissements qui nôont aucun salarié. La 
recommandation que lôon prend comme référence, côest celle de la Commission fédérale de 
coordination pour la sécurité au travail, 2,3% de contrôle durant lôannée, donc 301 contrôles. Les 
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contrôles qui sont effectués par lôinspection du travail de la Ville de Lausanne, montent à 300 par an. 
Donc on est dans un bon niveau et on est dans la cible de cette recommandation. Dôaprès nos 
informations, il y a peu de cantons qui atteignent cet objectif. Dans les autres cantons, ce sont des 
inspections cantonales. Il y a très peu dôinspections communales en Suisse. Il y en a dôautres qui ont 
dôautres compétences par rapport à celle de Lausanne. Par rapport à la référence que vous 
mentionnez, ça concerne la lutte contre le travail au noir aussi. Cela concerne aussi le dumping 
salarial qui est le champ de compétence de lôinspection du travail cantonal. Même si on a augmenté 
de 0,4, côest parce quôon a pu avoir un financement par la commission de coordination de la 
Commission de santé et sécurité au travail qui donne une enveloppe au canton. Il y a une certaine 
enveloppe pour le Canton de Vaud. Ce qui va à Lausanne ne va pas pour lôinspection cantonale. On 
a une marge qui fait quôon a pu financer ceci pour cette enveloppe donnée par cette commission 
fédérale de santé au travail. Par rapport aux normes du BID, on nôa pas connaissance de pays 
industrialisés qui appliqueraient cette norme 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 10 oui, 69 non et 7 abstentions, refuse l ôamendement de M. 
Pierre Conscience.   
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Mme Franziska Meinherz (EàG) :  ï Notre amendement concerne les subventions octroyées aux 
utilisateurs des transports publics. Nous avons réussi les paraphes nécessaires pour le transport 
public gratuit et cela a suscité beaucoup dôenthousiasme chez les nombreuses personnes avec 
lesquelles nous avons échangé, mais il nôy a même pas de date pour la rotation. A priori, la mise en 
îuvre mettrait encore beaucoup de temps. Il y a encore de nombreux m®nages qui ont besoin de 
soulagement financier. 

Le coût des transports est un enjeu pour beaucoup de ménages locaux. A Lausanne, pour de 
nombreux ménages, les dépenses se résument aux frais de transport public. Beaucoup de ménages 
nôont pas de voiture par choix ou faute de moyens. En Europe, de nombreux gouvernements 
nationaux et régionaux ont reconnu dans le contexte des crises multiples actuelles que réduire le 
coût des transports publics est essentiel pour soulager les ménages et favoriser le report modal. On 
peut citer lôAllemagne ou lôEspagne pour leurs initiatives.  

Toutes ces initiatives visent dôun côté à soulager les ménages qui luttent déjà dans le contexte de 
lôinflation avec la hausse des coûts de lôénergie, du logement, et de lôautre côté, ces initiatives visent 
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à renforcer le rôle des transports publics en faisant du transport public le choix de la population par 
défaut.  

A Lausanne, on est loin dôune subvention généralisée comme en Allemagne, en Espagne ou encore 
au Luxembourg. Les personnes qui bénéficient des prestations complémentaires sont les seules à 
pouvoir bénéficier dôune subvention, à condition quôelles contribuent encore. Pour les bénéficiaires 
des prestations complémentaires, il sôagit bien dôune réduction de 50%. Il est essentiel de proposer 
une telle subvention aux personnes les plus touchées par la précarité ou la pauvreté. Les 
statistiques le démontrent, ensuite, il y a aussi des personnes qui travaillent et qui font quand même 
face à la précarité. Côest le cas surtout des familles monoparentales qui sont touchées par la 
précarité malgré le fait de travailler. Côest surtout des mères célibataires qui peinent à joindre les 
deux bouts à la fin du mois. 

La hausse du prix de lôénergie, des loyers, des assurances-maladie rend leur vie encore plus 
difficile. Il est urgent de leur proposer un soulagement financier. Avec notre amendement, nous 
proposons une extension des subventions pour les transports publics à toutes les personnes qui 
bénéficient des subsides. Cela correspond à 336 200 bénéficiaires. Nous proposons également 
dôabolir les participations qui correspondent à une perte pour la ville de 550 000 francs. Ce nôest 
même pas une miette pour la ville. Cependant, pour un ménage qui fait face à de la précarité, 
80 francs pour représenter le budget alimentaire dôune semaine. Nous espérons que dans le 
contexte de lôinflation actuelle, de la hausse des prix de lôénergie, notamment, nous pourrons 
étendre cette subvention pour soulager les ménages dans la précarité. 

Amendement Franziska Meinherz les comptes 26.366 et 26.431 

EàG - Extension de la gratuité ciblée des transports publics  

Suppression des émoluments (40 CHF et 80 CHF) pris sur les abonnements annuels Mobilis des 
Seniors, des bénéficiaires de prestations complémentaires AVS-AI et des jeunes en formation 
jusquôà 25 ans prévus par le rapport-préavis premières mesures du plan climat  et stratégie des 
financements. Plus extension de la couverture selon les mêmes conditions aux bénéficiaires de 
subsides Lamal (36ô200 bénéficiaires) 

 

Total de charges supplémentaires : 27 ô200ô000 CHF  

Total de diminution de revenus  : 550ô000 CHF  

Augmentation du déficit  : 27ô750ô000 CHF 

Mme Pauline Blanc (PLR)  : ï Au-delà de notre inquiétude de voir le déficit budgétaire majoré, le 
PLR refusera lôamendement pour les raisons suivantes : ce qui est demandé représente des petits 
montants par rapport à des subventions octroyées. Certes, ce nôest pas insignifiant, mais cela 
permet de couvrir quand même une petite partie des frais administratifs. Peut-être faut-il rappeler 
que rien nôest gratuit. Côest un signal fort. Cela permet de se rendre compte du montant. 

Ensuite, pour la suite de lôamendement sur lôextension de la couverture, côest encore une mesure 
arrosoir que la gauche propose aux bénéficiaires du subside. Le transport public est offert 
gracieusement par le contribuable lausannois. 

M. Louis Dana (Soc.) :  ï Je relèverai dôabord que Mme Meinherz fait une petite entorse au 
programme qui avait été annoncé par M. Dupuis en début de séance. On pourra éventuellement 
discuter de la gratuité du transport public par une initiative. Ce sera un débat que lôon va suivre. Cela 
serait intéressant. 

Madame Meinherz, vous avez peut-être vous-m°me profit® du ç 9 euros Ticket è. Ce ticket a été fait 
principalement pour les loisirs et très peu pour les transports, comme vous le disiez, qui sont liés au 
quotidien pour le travail, pour amener les enfants ici ou là. Il a montré quôen Allemagne, si on 
étendait la gratuité ciblée plus largement comme le demande votre amendement, quôest-ce que cela 
a montré ? Cela a généré une baisse criante dans les infrastructures, des infrastructures totalement 
à la traîne. Ce que le Parti socialiste veut, dans le Canton de Vaud et en Suisse en général, côest 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

26 366 6'730'000 27'200'000 33'930'000

26 431 -550'000 550'000 0
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dôabord développer le réseau et ensuite le rendre partiellement gratuit avec une gratuité ciblée. On 
va rester dans cette veine et refuser cet amendement. 

Mme Anne Berguerand (Les Verts) : ï Pour les Verts et les jeunes Vertes, tout comme pour le 
Plan climat, il est clair que nous devons tendre vers une gratuité des transports publics pour tous. 

Lôamendement demande dôélargir la gratuité aux bénéficiaires de subsides Lamal côest-à-dire que 
près de 42% de la population lausannoise mais en bénéficient mais dans des proportions différentes 
et des situations qui peuvent varier rapidement, il est donc difficile de cibler correctement. 

Pour rappel, les Seniors, les bénéficiaires de prestations complémentaires AVS-AI et les jeunes en 
formation jusquôà 25 ans sont éligibles à la semi ou la gratuité complète de leur abonnement Mobilis. 
Contre un émolument de 40 francs ou 80 francs, ils reçoivent un bon leur permettant dôacquérir leur 
abonnement annuel abonnement qui est ensuite facturé directement à la ville par les tl. Ces 
émoluments garantissent que la personne qui fait la démarche de chercher son abonnement, 
lôutilise. Ce serait bête que la ville paie aux tl des abonnements non utilisés. 

Nous sommes persuadés quôau cours du temps on y arrivera, mais clairement ce changement 
rapide ne fera pas par le biais de cet amendement qui sera refusé par une partie des Verts. 

Mme Romane Benvenuti (Les Verts) : ï Je me permets de prendre la parole après ma collègue 
pour annoncer la position des Jeunes Vertes et Jeunes Verts, pour ces sujets qui divergent un petit 
peu. La Municipalité sôest exprimée à plusieurs reprises en faveur de la gratuité des transports 
publics ciblés, notamment à travers le Plan climat qui permettra dôétendre la gratuité des transports 
publics pour les bénéficiaires de lôAVS, entre autres. Malheureusement, les changements de 
comportements en particulier en matière de mobilité sont lents. Le virage souhaité de réduction des 
transports individuels motorisés vers les transports publics est essentiel. Nous considérons que les 
changements de comportement nécessitent des incitations que la Municipalité peut fournir en 
étendant lôoffre de gratuité des transports publics lausannois à sa population. 

Nous ne soutenons pas la gratuité des transports publics généralisés, mais à défaut, nous 
proposons une gratuité ciblée auprès des jeunes de moins de 25 ans, notamment, mais également 
auprès des personnes plus précaires, pour lesquelles lôachat dôun abonnement de transport public 
peut être un frein majeur à lôutilisation de la voiture. 

Au vu de lôengagement que notre conseil a pris dans le Plan climat, les Jeunes Vertes et les Jeunes 
Verts estiment quôil est nécessaire de mettre en application le plus rapidement possible le plan. Pour 
résumer et pour toutes les raisons évoquées, nous soutiendrons lôamendement proposé ce soir par 
Ensemble à Gauche. 

Mme Franziska Meinherz (EàG) :  ï Je me réjouis du soutien des Jeunes Verts et des Jeunes 
Vertes.  

Je connais assez bien le contexte allemand avec le billet à 9 euros, et bien quôil ait été utilisé aussi 
pour les loisirs, il a pu soulager beaucoup de gens dans les grandes zones métropolitaines où le 
bimensuel pour les transports publics métropolitains coûte en Allemagne entre 80 et 90 euros en 
fonction de la ville. Si lôon compare cela avec le montant qui est alloué pour les transports par lôaide 
sociale allemande qui correspond à 40 euros, côest deux fois plus cher. Avec le ticket, il a été 
possible de soulager les personnes qui devaient aller au travail et qui ne pouvaient pas se le payer 
avec lôaide sociale. Il est là pour ne déposséder personne dans une précarité plus accrue encore, il 
est essentiel de soulager les citoyens lausannois et de leur permettre de ne pas subir leur transport 
comme une charge financière de plus. 

Et nous soutenons le développement du réseau des transports publics, mais on ne peut pas 
comparer la Suisse à lôAllemagne. LôAllemagne nôa pas investi dans ses transports publics pendant 
des décennies. Ce nôest pas le cas de la Suisse. On peut sôen féliciter, les transports publics 
lausannois sont en assez bon état. Ils peuvent accueillir des usagers supplémentaires. Dôautant plus 
que la crise COVID a mis en difficulté les transports publics et les usagers. Il sôagit de réunir à 
nouveau les chiffres quôon avait avant la pandémie. Lôargument est défaillant. Rien ne nous 
empêche de continuer à investir dans le développement des transports publics en incitant en même 
temps de nouveaux usagers à les utiliser. Ça va même très bien ensemble. Je me réjouis que les 
Jeunes Vertes et Verts aient été sensibles à nos arguments. Jôespère que les membres du PS feront 
de même. 
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M. Fabrice Moscheni (UDC)  : ï Jôaimerais dire à Mme Meinherz quôil y a assez de travail en 
Suisse. On nôa jamais eu un taux de chômage aussi bas. Il y a assez de travail en Suisse et 
beaucoup de travaux ont été ouverts. On ne peut pas utiliser cet argument pour invoquer cette crise. 

Mme Émilie Moeschler, municipale, Sports et cohésion sociale : ï Cette mesure qui est déjà 
effective au 1er juillet a rencontré un vif succès. On a déjà 83% du public visé, donc les objectifs 
quôon avait imaginés ont été atteints : on a 32% de lôensemble des jeunes en formation qui ont été 
sollicités. 52% des bénéficiaires des prestations complémentaires et 24% des retraités. Ils ont 
demandé ces bons. Côest une mesure qui vient dôentrer en vigueur. Elle est là pour soutenir le 
pouvoir dôachat des personnes. Dans le programme de la législature du Conseil dôÉtat, ce sont des 
mesures qui sont reprises. On avance sur ce chemin de lôaccessibilité des transports publics. Mais 
comme ça a été dit, le fait dôavoir un émolument permet dôêtre sûr que cette prestation soit bien 
utilisée par le public. Jusquôici, on nôa pas reçu ou peut-être une ou deux remarques sur ces 
émoluments. On ne nous a jamais évoqué ça. On nôa jamais évoqué ça comme un frein pour avoir 
accès à ces bons. Pour rappel, ce sont des abonnements qui vont de 468 francs (juniors 2 zones) à 
1080 francs (adultes 3 zones). Ce sont des montants très importants. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 12 oui, 65 non et 5 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Franziska Meinherz.  
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Mme Mathilde Maillard (PLR), rapportrice de majorité, Commission des finances  : ï La 
Commission des finances vous propose dôaccepter le budget de Sports et cohésion sociale par 
9 oui, 2 non. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 51 oui, 26 non et 4 abstentions, accepte le budget de la 
Direction Sports et Cohésion sociale.  
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Direction logement, environnement et architecture 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Nous avons déposé un amendement concernant cette direction pour 
accélérer la lutte contre le changement climatique. Vous lôavez désormais à lôécran. Merci pour sa 
diffusion. Il sôagit dôaugmenter de 2 EPT lôUnité climat pour assurer une meilleure coordination et 
lôaccélération du Plan climat. Pourquoi cet amendement ? Si vous vous référez au préavis qui 
présente le Plan climat, les tâches que doit accomplir cette Unité climat sont énormes. On parle de 
la tenue dôun inventaire des émissions de gaz à effet de serre. On parle de coordonner la réduction, 
côest-à-dire des services industriels lausannois, pas toutes les activités, mais dôavoir une 
coordination et une discussion sur les activités des Services industriels qui pourraient contribuer aux 
objectifs du Plan climat. Même chose pour la mobilité. Même chose pour les bâtiments du 
patrimoine financier, et pour la CPCL et pour le traitement des déchets, les eaux usées, la 
consommation, lôalimentation, le volet dôadaptation au changement climatique et le volet participation 
que lôon attend toujours et le monitoring qui doit aussi apparaître.  

Jôespère que cette petite liste des tâches à accomplir montre lôampleur des activités que cette unité 
climat devrait prendre en charge. Elle nôa pas actuellement les moyens de mener à bien ces 
activités. Et vous admettrez que même ceux qui sont contre le fait augmenter les postes dans 
lôadministration publique, que ça fait un sacré paquet de responsabilités. La Municipalité va 
probablement nous redire ce soir que cet amendement est inutile parce quôune réorganisation 
administrative est en cours dans le service. En effet, en suivant une recommandation, la Municipalité 
propose dôexploiter mieux les synergies entre lôunité qui sôoccupe du développement durable, de la 
participation, de lôenvironnement et lôUnité climat. Bravo à la COGES dôavoir émis ces textes 
dôobservation. On ne peut que saluer ce mouvement qui sera certainement bénéfique. Parce que je 
crois au principe dôorganisation administrative qui veut que la forme des organisations est souvent 
définie en partie par son efficacité. Et en créant une unité ou une structure plus grande autour des 
objectifs environnementaux, il est certain que lôimpact sur les émissions sera positif. Je ne vois pas 
en quoi cette réorganisation augmentera. Au sujet des ressources humaines allouées à la mise en 
îuvre du Plan climat, je ne pense pas que cette r®organisation administrative annule la n®cessit® 
de cet amendement. Je vous encourage donc à le voter et à le soutenir. Notamment celles et ceux 
pour qui le climat et la bonne mise en îuvre du Plan climat ont une importance. 

Amendement Johann Dupuis les comptes 27.301, 27.303, 27.304 

EàG - Accélérer la lutte contre le changement climatique (27 ï Secrétariat général LEA)  

Augmenter de 2 EPT lôunité climat pour assurer une meilleure coordination ainsi que lôaccélération 
du rythme de mise en îuvre du plan climat 

 

Total de charges supplémentaires : 304 ô800 CHF 

Mme Natacha Litzistorf, municipale, Logement, environnement et architecture  : ï M. Dupuis a 
raison. Je vais reprendre effectivement pour commencer cette question de la réorganisation parce 
que côest peut-être là quôil y a une communauté de pensée. Et une structure organisationnelle qui 
nôévolue pas en fonction du contexte est amenée à mourir. Côest la raison pour laquelle, il y a déjà 
quelque temps grâce à lôappui de la Commission de gestion et de M. Dupuis, nous aurons la 
possibilité de revenir vers vous prochainement pour vous présenter lôorganisation et la 
réorganisation, la mutualisation qui aura lieu avec cette réorganisation. Encore une fois, on réunit 
ces unités qui étaient sous le chapeau du Secrétariat général, mais qui auront une autre capacité de 
mettre en îuvre ce qui doit °tre mis en îuvre dans le cadre du Plan climat. 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

27 301 3'374'400 240'000 3'614'400

27 303 315'400 22'800 338'200

27 304 472'300 42'000 514'300
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Je ne reviendrai pas sur les missions et les tâches quôa évoquées M. Dupuis, mais je môappuierai 
sur lôun de ses arguments, quôil vient dôamener comme deuxième point. Il vient soutenir le fait que 
nous ne souhaitons pas à lôheure actuelle augmenter les EPT sur lôUnité climat et/ou sur le 
regroupement qui va avoir lieu de toutes les unités. Vous lôavez dit vous-même de manière très 
précise, en citant justement toutes les directions et tous les services qui sont en synergie avec ce 
Plan climat. Vous avez parl® de coordination ¨ mettre en îuvre par unit®. Cette coordination se fait 
bien entendu, et côest toute la valeur ajoutée de lôorganisation de ce Plan climat, avec lôimplication 
de chaque direction et de chaque service. Faire de la coordination, vous le savez, ce nôest pas faire 
le travail à la place des autres, mais faire en sorte que les données brutes soient bien récoltées, 
quôelles soient livrées à temps, que lôUnité climat les agrège. Il y a un partage des tâches qui ne 
nécessite, heureusement pas, et ce nôest pas ma vision de lôimplémentation du Plan climat, parce 
quôon est à cette étape, qui viserait justement cette vision à centraliser beaucoup dôEPT dans la 
même unité. On nôest pas à la bonne étape du Plan climat. 

On le voit très bien. Cette législature, côest celle de la mise en îuvre du Plan climat. ¢a n®cessite 
un renforcement dôunité justement plutôt agile, plutôt en lien avec les missions que vous avez 
évoquées. Mais aussi de travailler de manière coordonnée avec les habiletés et les compétences 
des métiers quôil y a pour cette étape de mise en îuvre du Plan climat, et pour les points que vous 
avez abordés sur les missions, quôil faut faire maintenant poursuivre le Plan climat, pour développer 
le monitoring. On sôappuie beaucoup sur les ressources et le travail qui va augmenter dans tous les 
autres services et directions qui sont concernés par le Plan climat. 

Encore une fois, je vous invite à ne pas soutenir cet amendement, parce que les ressources dont on 
a besoin sont à disposition dans les différents services qui viennent justement amener le travail, qui 
est coordonné par lôUnité climat. 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Je ne sais pas si je dois môexcuser de prendre la parole après la 
municipale. Est-ce que côest une habitude chez moi ? Je vais juste vous dire pour infirmer les propos 
de M. Gaillard au préalable que nous prenons acte de ce que fait la Municipalité, et que nous ne 
reproduisons pas à lôinfini le même amendement pris par la Municipalité. La preuve, côest que je 
vous donne rendez-vous lôannée prochaine pour une adaptation de cet amendement à la réalité de 
ce quôaura fait lôUnité climat dans sa nouvelle proposition. Vous verrez que le contenu sera 
certainement adapté aux prochaines déficiences, quôon ne manquera pas dôidentifier. 

Mme Christine Goumaz (Soc.)  : ï Le groupe socialiste a soutenu largement le Plan climat.  

Concernant le SGLEA, il est déjà doté de 9,4 EPT. Les EPT en lien avec le déploiement du Plan 
climat seront proposés lors de la présentation des préavis. Le groupe socialiste refusera cet 
amendement. 

La présidente  : ï Je vous rappelle que vous pouvez prendre la parole pour donner les positions de 
vos groupes avant la prise de parole de la municipale. 

Mme Angélique Chatton (Les Verts) :  ï Il y avait un petit souci de timing, effectivement. Juste pour 
vous dire la position des Verts. Pour nous, lôintention est louable sur cet amendement, mais au vu 
des montants qui sont déjà alloués et des compléments qui viennent dôêtre donnés par la 
municipale, on pense que le sujet est déjà sous le radar et quôil nôest pas nécessaire dôaugmenter 
les EPT sur lôunité centrale. On pense aussi quôil vaut mieux allouer les ressources sur la mise en 
îuvre des projets directement. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 9 oui, 65 non et 4 abstentions, refuse l ôamendement de 
M. Johann Dupuis.  
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Mme Gaëlle Kovaliv (EàG) : ï Je prends la parole pour déposer un amendement au nom 
dôEnsemble à gauche qui sôintitule çAide au logement en période de déflation è. Lôamendement 
permet dôaméliorer de manière ciblée la capacité financière des ménages lausannois touchés par 
lôinflation galopante actuelle et la crise financière. Lôhiver sera rude. Pas seulement à cause de 
lôurgence climatique qui promet des températures chaque année plus drastiques, mais surtout sur 
les plans social et économique. Avant même la crise économique que nous subissons actuellement, 
le revenu des ménages en Suisse a été fortement impacté depuis le début de la crise Covid.  

Près de 12% de la population interrogée lors dôune enquête récente de la Confédération a déclaré 
être confrontée à des baisses de revenus en lien direct avec la crise sanitaire. Les études montrent 
également que ce sont les plus bas revenus qui ont été les plus impactés et qui en souffrent le plus. 
La dynamique se poursuit encore pour les bas revenus avec lôinflation et la hausse des prix de 
lôénergie, sans parler de la hausse des prix de lôassurance-maladie. La situation va encore 
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sôaggraver à mesure que les prix vont augmenter et les températures chuter. La Suisse est un pays 
de locataires. Cela implique que les locataires ne disposent pas de marge de manîuvre face aux 
propriétaires pour équilibrer les charges et effectuer certains choix qui impactent leur pouvoir 
dôachat. On ne peut offrir aux locataires précaires de se passer de chauffage ou dôeau chaude. 
Deuxièmement, le logement constitue la principale dépense des Lausannois et des Lausannoises. 

Nous demandons à la Municipalité et en particularité au service des gérants dôaccorder une baisse 
de loyer de 10% pour tous les locataires des immeubles communaux qui sont au bénéfice des 
subsides dôassurance-maladie. Cette mesure paraît modeste. Elle est surtout raisonnable parce 
quôelle est ciblée. Les personnes qui touchent lôaide subside font partie des plus bas revenus. Il ne 
sôagit pas de gaspiller les fonds publics de manière indifférenciée et dôarroser la population sans 
discrimination.  

Cette mesure ne touche que les locataires qui habitent dans un immeuble qui appartient à la Ville. 
Les conditions sont tout aussi précaires pour les personnes qui louent à des bailleurs privés. Mais 
on ne peut pas encore contraindre les bailleurs privés à des baisses conditionnelles, il faut bien 
commencer par quelque part. Côest par ce quelque part que nous proposons de commencer et nous 
vous invitons à accepter cet amendement. 

Amendement Gaëlle Kovaliv sur le compte 29.423 

EàG - Aide au logement en période d ôinflation  

Offrir à tous les ménages lausannois habitant dans des immeubles appartenant à la Ville et touchant 
le subside assurance maladie une remise de 10% sur le loyer encaissé 

 

Total de diminution de revenus: CHF 300 ô000 

M. Mountazar Jaffar (Soc.) : ï Jôallais commencer par saluer les préoccupations dôEnsemble à 
Gauche pour les personnes à bas revenus, mais le risque dôêtre attaqué est là et je vais môabstenir. 
On peut se montrer solidaire tout en reconnaissant quôil existe des arguments qui ne sont pas 
suffisants pour soutenir lôidée.  

Nous pensons que cet amendement nôest pas équitable, mais surtout, quôil manque sa cible. Sur les 
80 000 logements de la Ville de Lausanne, cette mesure ne touche que 250 logements. La 2e raison 
est que les ménages les plus fragiles qui habiteraient des logements à loyer modéré le plus souvent 
ne seraient presque pas touchés par cette mesure parce que la Ville de Lausanne est propriétaire 
dôune infime partie des logements subventionnés : 67 logements sur 7845, cela représente 0,008%. 
Côest pour cela que nous vous invitons à refuser une nouvelle fois cet amendement. 

M. Eric Bettens (Les Verts) : ï Côest un mécanisme qui va rater sa cible. Le groupe des Vertes et 
des Jeunes Verts va refuser cet amendement. 

Mme Natacha Litzistorf , municipale, Logement, environnement et architecture  : ï Je crois que 
les arguments ont été déjà amplement développés, même si on peut soutenir le fond et la vision quôil 
y a derrière cet amendement, cela créerait des inégalités par rapport aux ménages qui sont les plus 
précarisés. En suivant le modèle que vous avez proposé, en modélisant ce que vous avez proposé, 
on voit que lôon ne touche pas, en fonction des propositions qui sont faites dans lôamendement, les 
populations les plus précarisées. Il nôen demeure pas moins, comme vient de le dire M. Bettens, que 
nous souhaitons travailler sur des mesures qui pourraient être des équivalents fonctionnels de cet 
amendement sans justement avoir cette inégalité de traitement. Je le dis de manière un peu naïve, 
parce que quand je dis cela, je sais aussi que nous nôavons pas de prise ou de possibilité dôimposer. 
Ce nôest pas le système qui prévaut aujourdôhui, cette manière de faire, si tant est quôon la 
soutienne.  

Par contre, je crois assez fort au pouvoir dôune plate-forme de discussion et je crois quôon ne peut 
pas stigmatiser ni un propriétaire privé ni un propriétaire public. Peut-être que côest aussi mon côté 
naïf, il y a des points et des éléments sur lesquels on peut se retrouver. Pourquoi celui-ci ? En tout 
cas parce quôil nôy a pas vraiment de valeur ajoutée pour les uns de politiques publiques durables à 
soutenir pour les autres que dôavoir des gens dans la rue ou dôavoir une échelle de populations 
précarisées qui tombent vraiment sous un seuil que lôon ne souhaiterait pas. 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

29 423 42'620'300 -300'000 42'320'300
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Côest peut-être un peu naïf, mais je vous encourage à ne pas soutenir cet amendement. Nous 
lôavons dit à plusieurs reprises, il manque sa cible et il ne toucherait pas les populations les plus 
précarisées. Mais ayons en ligne de mire, puisque lôon utilise beaucoup des terminologies du type 
de çcible è, des mesures qui pourraient être des équivalents fonctionnels à proposer 
prochainement. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 9 oui, 68 non et 1 abstention, refuse l ôamendement de 
Mme Gaëlle Kovaliv.
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Mme Mathilde Maillard (PLR), rapportrice de majorité, Commission des finances  : ï La 
commission des finances propose dôaccepter le budget amendé par 9 oui, 1 non et 4 abstentions. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 51 oui, 22 non et 4 abstentions, accepte le budget de la 
Direction logement, environnement et architecture.  
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M. Ilias Panchard (Les Verts) : ï Notre amendement concerne les travailleurs et les travailleuses 
sociaux hors murs. Lôamendement a été débattu plusieurs fois dans ce Conseil communal et déposé 
par mon collègue dôEnsemble à gauche au budget 2022. Lôannée passée, le groupe des Jeunes 
Vertes et Jeunes Verts lôavait soutenu. Nous le déposons conjointement avec Ensemble à gauche 
cette année. On les remercie pour cela. En quelques mots, les TSHM, en quoi est-ce que leur action 
consiste ? Ils sont souvent confondus avec dôautres acteurs et dôautres actrices du travail social de 
terrain. Ils agissent en complément des interventions socioculturelles qui sont faites par les ASC 
lausannoises destinées à tous les publics.  

Leur mission est dôaller à la rencontre des jeunes dans lôespace public, en soirée. Ces actions sont 
essentielles pour des jeunes qui parfois peuvent être en dehors du maillage social. Elles permettent 
dôorienter un certain nombre de jeunes et de les renvoyer vers lôadministration. Cela permet souvent 
dôêtre le premier contact avec lôadministration et de repérer un certain nombre de problématiques qui 
sôinscrivent parfaitement dans les tâches assurées par les employés de la FASL. Côest pour cela 
que lôon dépose cet amendement. 

Le risque que lôon voit depuis un certain nombre dôannées, côest une sorte de débat entre la 
nécessité de réorganiser pour prioriser lôaction des TSHM et la nécessité de renforcer les moyens 
qui leur sont dévolus. Depuis un certain nombre dôannées, jôai lôimpression que lôon est un peu au 
milieu du gué et que lôon ne se décide pas vraiment. Il y a un postulat qui a été déposé depuis par 
notre collègue Dupuis sur lequel la Municipalité aura le temps de revenir avec un préavis de 
spécifier un certain nombre dôéléments et de prioriser son projet. Ce qui remonte du terrain dans ce 
projet est la nécessité dôaugmenter les moyens qui sont dévolus pour le budget 2023. 

Amendement Ilias Panchard (Verts et EàG) 

EàG et Verts ï Travailleur ·euses sociaux hors murs (TSHM) (33 ï SG EJQ) 

Augmentation de 2 ept de la dotation des postes au budget 2023 pour les travailleurs·euses sociaux 
hors murs. 

 

Total de charges supplémentaires : 250 ô000 CHF  

M. Henri Klunge (PLR) :  ï Le groupe PLR est sensible à lôaction de prévention que font les TSHM. 
Mais comme vous lôavez dit, M. Panchard, il y a un postulat qui est actuellement en travail et on 
attendait la réponse de la Municipalité pour peut-être prioriser à nouveau les missions de ce groupe. 
Nous pensons quôil est peut-être plus intéressant dôattendre la réponse à ce postulat avant 
dôaugmenter le budget alloué aux TSHM. Côest pourquoi le groupe PLR vous recommande 
néanmoins de refuser cet amendement.  

Mme Caroline Devalloné -Dinbali (Soc.) :  ï La présence des travailleurs sociaux hors mur 
maintient et renforce la présence dans la ville en créant des liens de confiance. Leur rôle est en 
évolution. Leur rôle reste important et sôintègre dans un dispositif de genèse pluridisciplinaire. Côest 
dans le redéploiement dôun projet coordonné que cela doit se discuter avec les coordinateurs du 
canton. Côest pourquoi le groupe socialiste ne soutiendra pas cet amendement. 

M. Johann Dupuis (EàG) :  ï Jôentends les propos de notre collègue Klunge. Je me réjouis dôen 
débattre avec lui en commission. Jôespère quôil soutiendra le postulat. Je pense que lôon peut agir 
sur les deux tableaux. Il y a dôune part une nécessité temporelle. Au vu du traitement moyen dôun 
postulat jusquôà sa traduction dans un rapport-préavis de la Municipalité lui-même discuté dans ce 
plénum, il peut sôécouler bien quatre ans. Avec un amendement au budget, on peut infléchir 
directement la politique de la Municipalité en la matière sans dicter dans tous les moindres détails 
comment mettre en îuvre cela.  

Mais je pense que si lôoutil du postulat reste important, rien nôempêche de mobiliser en même temps 
un amendement budget et un postulat pour les raisons temporelles que je viens de citer. Sur le 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

33 301 10'152'400 200'000 10'352'400

33 303 946'100 18'000 964'100

33 304 1'211'600 28'000 1'239'600

33 305 3'800 4'000 7'800
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fondement de cet amendement, je ne vais pas répéter ce qui a été dit par M. Ilias Panchard des 
Verts. 

Ce qui est fondamental pour nous, côest la faiblesse actuelle de la dotation ressource de cette unité 
TSHM. On parle de 3,6 EPT. Par comparaison, Genève dispose de 8 EPT. A Genève, cela peut se 
justifier pour des raisons démographiques et géographiques, mais 3,6 EPT, côest clair que la 
couverture géographique à Lausanne au vu de la population est très faible. Quoi que lôon attribue 
comme objectif aux TSHM, on ne peut nier le constat que cette unité est sous-dotée en ressources. 
Côest la raison pour laquelle je vous demande de soutenir cet amendement qui est central en cette 
période de post-Covid. Toutes les semaines un article sort dans la presse sur la détresse 
psychologique et sociale des jeunes, notamment dans les quartiers défavorisés. Côest à mon avis là 
que les TSHM doivent être déployés. Il faut augmenter lôattribution budgétaire de cette unité. 

M. David Payot, municipal, Enfance, jeunesse et quartiers  : ï Merci aux personnes qui appellent 
à développer des prestations au sein de la Direction enfance, jeunesse et quartiers. Néanmoins, 
jôappelle à suivre le budget tel quôil est présenté par la Municipalité, dôune part parce quôil sôagit dôun 
exercice global qui est lôobjet dôarbitrages, qui mérite dôêtre exprimé et fixé de manière claire. Dôautre 
part, surtout du fait quôun certain nombre des enjeux qui sont identifiés méritent le débat, surtout sur 
la manière de réaliser et de pouvoir atteindre les objectifs que la Municipalité partage en bonne 
partie par rapport aux auteurs dôamendements, et pour lesquels la Municipalité a aussi un certain 
nombre dôengagements.  

En ce qui concerne le dispositif des travailleurs sociaux hors mur, il a été relevé par dôautres 
intervenants que côest un domaine qui se retrouve en reconfiguration. Ce nôest pas un phénomène 
lausannois, mais côest un phénomène romand, voire suisse. On voit moins de jeunes dans les rues 
qui posent des problèmes, mais plutôt des jeunes qui rencontrent des problèmes, notamment dans 
des espaces privés. Le déploiement du dispositif doit être revu et le rôle des travailleurs sociaux 
hors mur pour lôintervention auprès des jeunes en difficulté est un élément à revoir.  

Par rapport à la comparaison qui est évoquée entre les effectifs de 3,2 ETP et ce qui peut se trouver 
dans les autres communes, il est peut-être utile de préciser que le dispositif et les travailleurs 
sociaux ordinaires sôintègrent dans une dimension dôaction sociale. La Ville de Lausanne a aussi des 
prestations, naturellement. Cela sôintègre aussi dans un dispositif jeunesse, avec une dimension 
préventive où il y a aussi un délégué à la jeunesse qui soutient le projet, un médiateur sportif qui a 
lôoccasion de mettre en valeur des projets de jeunes, naturellement aussi avec un dispositif 
dôanimation socioculturelle qui, si les interventions suivent ce qui a lieu en commission, fera lôobjet 
dôune autre discussion tout à lôheure. 

M. Ilias Panchard (Les Verts) : ï Désolé dôintervenir après M. le municipal. Ce sera la seule fois ce 
soir. Merci pour ces réponses qui reprennent en partie ce qui avait été dit lôannée passée. On parle 
souvent de La Borde. On parle souvent des quartiers qui sont entre plusieurs communes où il y a 
peut-être un manque de travail social. Jôinvite les personnes qui interviendront ces prochaines 
semaines en lien avec ces quartiers à un vote cohérent sur lôamendement ciblé et modéré et 
lôévocation du travail social nécessaire dans ces quartiers étant donné le traitement long des 
postulats et le temps à mettre en place une réponse à un postulat par la Municipalité. Jôinvite ces 
personnes à au moins sôabstenir sur cet amendement. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 33 oui, 43 non et 3 abstentions, refuse l ôamendement EàG et 
Verts.
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La présidente  : ïNous avons reçu deux amendements concernant la FASL. Je propose de les 
traiter groupés pour la discussion. 
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Mme Marlène Bérard (PLR)  : ï Sôagissant de la FASL, le PLR a pris note que la gestion de la 
cabane des Bossons a été reprise par la Municipalité et a été retirée à la FASL sur le fond. Côest la 
raison pour laquelle le PLR propose de diminuer la subvention en faveur de la FASL du montant qui 
était à lôorigine alloué pour la gestion de la cabane des Bossons, qui sôélève à 203 000 francs.  

Côest dès lors lôamendement qui est actuellement projeté de diminuer cette subvention pour 
lôéquivalent de la prise en charge jusquôalors pour la cabane des Bossons. 

Amendement Marlène Bérard sur le compte 33.365 

PLR ï Fondation pour l ôanimation socioculturelle lausannoise - Diminution de la subvention 
de la part qui est liée à la cabane des Bossons et la maison de quartiers des Plaines -du-loup . 

Div. Comptes Montant actuel Amendement Montant total

33 365 13'488'200 -203'000 13'285'200 

Total de diminution de charges : 203 ô000 CHF 

M. Johann Dupuis (EàG) : ï Excusez-moi, je môétonne un peu de la procédure. Nous avons deux 
amendements sur la FASL. Il y en a un qui concerne lôaugmentation de personnel et un autre qui 
concerne lôindexation. Ce sont deux sujets différents. Je ne vois pas pourquoi on mixe trois 
amendements ensemble. Visiblement, la thématique est différente. 

La présidente : ï Très bien, nous allons traiter lôamendement du PLR. Jôouvre la discussion sur cet 
amendement. 

M. Johann Dupuis (EàG) :  ï Je môétonne de la formulation qui est proposée. Nous avons eu une 
interpellation urgente sur ce sujet il y a à peine quelques mois. Ce Conseil communal a voté une 
résolution. Je demande explicitement que la part de la subvention dédiée à la cabane des Bossons 
et à la maison de quartier des Plaines-du-Loup soit réattribuée à la FASL. La majorité du Conseil 
communal a accepté cette résolution. Pourquoi pensez-vous que lôon a changé dôavis quelques mois 
après et pourquoi vous nous présentez cet amendement ? 

Mme Marlène Bérard (PLR) : ï Il est vrai que jôavais oublié que nous étions dans une démocratie 
qui nous permettait finalement de pouvoir faire valoir notre avis sur des thématiques et finalement de 
ne pas simplement se soumettre à ce que lôon considère comme étant une majorité absolue 
totalement autoritaire qui est visiblement celle que lôon vit aujourdôhui à Lausanne. 

Certes, la majorité à lôépoque avait voté cette résolution qui attribue lôéquivalent de la subvention à 
la FASL. Je rappelle que le PLR nôavait pas soutenu cette résolution, ce qui nous permet aujourdôhui 
de déposer cet amendement qui est un droit démocratique. Quand on ne soutient pas une position 
majoritaire, cela ne nous enlève pas pour autant le droit dôen défendre lôidée. Maintenant, 
visiblement, ce nôest pas une politique qui est défendue par une partie de cet hémicycle. Côest 
regrettable pour le débat démocratique. Cela semble échapper complètement à une partie de 
lôhémicycle. 

Le PLR maintient son amendement qui est totalement cohérent avec ce qui avait été discuté à 
lôépoque, à savoir que le montant qui est attribué à la cabane des Bossons soit retiré à la FASL dans 
son entier. 

Mme Mathilde Maillard (PLR) :  ï Nous ne faisons quôappliquer les conseils que vous nous avez 
donnés en début de séance, côest-à-dire que, même dans la minorité, nous persévérons et nous 
réessayons. 

Mme Sarah Neumann (Soc.) : ï On peut reconnaître cohérence et constance aux deux parties qui 
viennent de sôexprimer, le respect de la démocratie de toutes et de tous dans ce plénum, vu que 
cela fait un certain nombre dôheures que nous débattons dôun certain nombre dôamendements de 
budget. Cela veut dire que le débat se fait bien. 

A ce titre, nous serons également cohérents et constants au sein du groupe socialiste et nous ne 
reviendrons pas sur un accord âprement négocié entre la FASL et la Municipalité sur la cabane des 
Bossons et la Maison de quartier. Nous rejetterons lôamendement proposé ici par Mme Bérard. 

M. David Payot, municipal, Enfance, jeunesse et quartiers  : ï La volonté de la Municipalité a été 
de trouver un accord avec la FASL et de pouvoir maintenir la dotation en animation socioculturelle. 
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Ça fait que les 2,15 EPT qui se trouvent actuellement affectés à la cabane Bossons auront 
lôoccasion de pouvoir être transférés sur dôautres lieux. 

Côest aussi dans un contexte où a lieu depuis de longtemps une discussion sur la répartition des 
forces au sein des centres de la FASL, avec une disparité qui peut être extrêmement forte. La 
question dôavoir une politique cohérente est importante. Côest une occasion de pouvoir proposer un 
dispositif qui garantit un meilleur fonctionnement dans les centres qui ont actuellement les effectifs 
les plus réduits au sein de la FASL.  

Cela correspond aussi à une volonté de développer un dispositif dôanimation socioculturelle qui 
sôintègre avec le dispositif de la Ville dans son action, auprès de différents publics, et dôavoir une 
offre qui sôajuste aux demandes et aux besoins de la population, ce qui rejoint aussi le dispositif quôil 
y a en matière de politique de la jeunesse et de lôenfance au sein de la Ville de Lausanne. 

A lôappel nominal, le Conseil, par 22 oui, 52 non et 4 abstentions, refuse l ôamendement de 
Mme Marlène Bérard.   
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M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Je propose de diffuser à lôécran lôamendement intitulé "Indexation des 
salaires des employés de lôaffaire FASL à lôindexation". Et à la lecture, vous conviendrez que ma 
demande nôétait pas totalement inopportune de demander à ce que ce débat soit séparé du 
précédent. On est sur des registres assez différents. 

Lors dôun débat précédent dans cet hémicycle, M. le syndic évoquait le fait quôune solution serait 
trouvée pour lôindexation des salaires dans les institutions financées et subventionnées par la ville. 
Côest une promesse qui a été faite. On attend sa réalisation. Le moins quôon puisse dire, côest que le 
passage des mots aux actes semble parfois compliqué. 

Côest le cas pour la FASL qui est toujours dans lôattente dôune indexation des salaires. Il faut savoir 
peut-être que la FASL est subventionnée très majoritairement par la ville. Certaines activités sont 
sponsorisées par des acteurs privés, certes, mais pas les salaires. Les centres bénéficient de 
lôengagement bénévole de nombreuses personnes qui sôactivent dans les centres de quartier. Mais il 
sôagit dôune institution majoritairement financée par la ville qui ne dispose pas de réserves. Deux 
conditions proposées par la ville sont éliminées dôoffice. On nôest pas dans un cas où lôinstitution 
peut puiser dans ses réserves ni où il y a un autre bailleur de fonds qui pourrait financer lôindexation 
des salaires. La troisième condition quôavait posée la ville, côest que les institutions fassent part de 
leurs besoins. On peut le dire dans le rapport de la COFIN, la Municipalité nôa pas reçu de telles 
demandes. Affirmation à laquelle je ne peux répondre que par la surprise. Demande a été faite. Elle 
a été déposée. La FASL a estimé elle-même ce montant de lôindexation, elle a simplement répercuté 
le taux préconisé par la Municipalité sur la masse salariale de la FASL. Ça donne ce chiffre que 
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vous avez à lôécran, de 265 923 francs. On peut sôétonner que ce chiffre nôait pas été communiqué 
par la Ville elle-même, que jôaie dû le demander par lôinstitution. 

Il me semble que toutes les conditions demandées par la ville pour procéder à lôindexation des 
salaires sont dans ce cas parfaitement remplies. Je ne peux que môétonner que celle-ci nôait pas 
encore été accordée. Côest pourquoi je vous propose de réparer cette injustice par voie 
dôamendement. 

Amendement Johann Dupuis sur le compte 33.365 

EàG - Indexation des salaires des employés de la FASL à l ôinflation (33 ï SG EJQ) 

Augmenter la subvention à la FASL pour 2023 afin dôoctroyer la même indexation des salaires au vu 
de lôinflation que pour le personnel de lôadministration communale. 

Div
. 

Compte
s 

Montant actuel Amendement Montant total 

33 365 13ô488ô200 250ô000 13ô738ô200 

Total de charges supplémentaires : - CHF 250ô000 CHF 

M. David Payot, municipal, Enfance, jeunesse et quartiers  : ï Décidément, la Municipalité prend 
en compte les résolutions du Conseil communal en la matière. Non seulement lorsque le Conseil 
communal appelle à maintenir la dotation de la FASL dans le cadre du transfert de la Cabane des 
Bossons, mais aussi lorsque Mme Neumann intervient et dépose une résolution en matière 
dôindexation pour les institutions subventionnées. La démarche quôil y a en général pour les 
institutions subventionnées, côest de pouvoir leur demander quels sont leurs besoins en la matière, 
mais aussi quelles sont les ressources propres à lôinstitution qui peuvent y être trouvées. 

En lôoccurrence, pour ce qui est de la FASL, il nôest pas inutile de signaler dôune part que la 
subvention pour lôannée 2023 présente une augmentation de 63 000 francs par rapport à celle de 
2022. Et que dôautre part, le transfert de la cabane des Bossons, ce sont aussi des montants qui 
étaient attribués pour des activités et pour la subvention au lieu des activités de monitorat, qui 
bénéficient à la FASL et représentent des disponibilités. Des échanges plus précis avec la FASL sur 
son budget doivent encore avoir lieu. Je continue à affirmer ne pas avoir été muni dôun budget 
complet de la FASL pour 2023 à ce stade. Jôai eu des échanges sur des questions de principe par 
rapport à lôindexation. Naturellement, les démarches pourront se faire pour la FASL comme pour 
toutes les institutions subventionnées de la Ville de Lausanne. 

M. Ilias Panchard (Les Verts)  : ï Lôéchange montre que ce qui est souhaitable, côest une solution 
centralisée pour lôensemble des institutions subventionnées et pas forcément dôy aller au cas par 
cas. Ça nôenlève rien à notre soutien à la FASL. Mais une majorité de ce conseil partage la logique, 
il faut une solution rapide, globalement pour toutes les institutions subventionnées pour lôindexation. 

M. Johann Dupuis (EàG)  : ï Ce que jôentends dans lôexplication, côest que le chiffre annoncé par 
cet amendement peut être contesté ou révisé selon les négociations en cours avec la FASL. 
Jôentends cet argument. Néanmoins, il sôagit dôamender une ligne budgétaire. Celle-ci ne constitue 
ensuite en aucun cas une obligation pour la Municipalité de la dépenser. Mais ce qui est sûr, côest 
que le crédit accordé devra être augmenté pour répercuter lôinflation sur les salaires. Raison pour 
laquelle, malgré les explications, que je comprends, il me paraît essentiel dôadopter cet amendement 
pour se donner la possibilité dôindexer les salaires des employés de la FASL pour les années à 
venir. 

A lôappel nominal, l e Conseil, par 9 oui, 64 non et 5 abstentions, refuse l ôamendement de M. 
Johann Dupuis.
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Mme Franziska Meinherz (EàG)  : ï Cet amendement concerne le soi-disant budget participatif de 
la Ville de Lausanne. Depuis 2019, Lausanne utilise un concours dôidées de projet pour la population 
de la ville. Ça suscite lôenthousiasme et lô®lan de plein de personnes qui proposent des projets allant 


