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1. Préambule

L'année 2011 a marqué une étape importante pour le Conseil d'établissements lausannois : aprés
deux années de fonctionnement en fin de législature, prévues comme une mise en route, comme un
premier exercice permettant de prendre la mesure du réglement lausannois, la désignation du
nouveau Conseil et des Commissions qui lui sont rattachées, pour la législature 2011-2016, constitue
un événement fondateur. En effet, le cadre temporel d’'une législature donne a ces nouvelles
instances la possibilité de se projeter 4 plus long terme et de déployer ainsi des idées et des actions
qui pourront prendre racine et trouver des effets au sein de I'école lausannoise.

2. Rapport du président

Travaux d nseil
En 2011, le Conseil d'établissements, |'organe faitier, s'est réuni trois fois. Les principaux travaux ont
porté sur :

> La présentation du rapport préalable sur la journée continue de I'écolier

La presentation du rapport du groupe de travail « Consultation des éléves au primaire»

>
> L'adoption du congé du 1% mai
>

L'adoption de modifications d'articles’ du réglement sur le Consell d'établissements
lausannois :
o organisation bisannuelle d’'une assemblée des parents ;

o présidence des Commissions assurée par un membre faisant partie du Conseil ;
o réunion d’'une conférence des présidents ou vice-présidents au moins 1x par an.

> La presentation du projet d'organisation des écoles lausannoises suite a la mise en place
d'HarmoS

» La présentation des changements majeurs instaurés par la loi sur I'enseignement obligatoire
(LEO)

' Ces amendements ainsi que d'éventuelles nouvelles modifications seront soumises au Conseil
communal. ;
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> La présentation du mandat d'étude sur la mise sur pied de la journée continue de I'éléve
(article 63a de la Constitution vaudoise), mandat confié & Mme de Kerchove par la direction
de I'enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale.

Des objectifs ont été répertoriés, qui nécessiteront la réflexion dans les Commissions :

-  Faire connaitre les Commissions auprés des parents, des enseignants et des associations ;

- Renforcer les liens entre les différents partenaires au sein des Commissions et entre les
Commissions ;

- Mettre en place la Commission des éléves lausannois que prévoit le réglement, permettant |a
consultation des éléves par le Conseil ;

- Reéfléchir a des modalités d'élection des parents plus efficaces.

Seéances de coordination
Deux séances de coordination réunissant les 12 présidents se sont tenues. Ces rencontres ont permis

de favoriser I'échange d'informations entre les Commissions.

Travaux des Commissions
La composition et le calendrier des réunions de chagque Commission figurent en annexe. Les

thématiques choisies étaient variées: utilisation de la bibliothéque/du réfectoire, Information
école/parents, accueil des parents allophones, devoirs surveillés, parascolaire, sécurité sur le chemin
de I'école, etc. Les procés-verbaux des réunions sont disponibles sur www.lausanne.ch/cel.

En outre la plupart des Commissions ont déja organisé leur consultation des éléves.

Par ailleurs, et selon le réglement, chaque Commission a organisé son assemblée de parents. Par le
biais de conférences ou d'expositions, diverses thématiques ont été abordées : I'adolescence, les
dangers liés a |'utilisation d'internet, Facebook, le respect, la fin de la scolarité. Ces rencontres ont
également permis de présenter les Commissions et leurs travaux.

Bilan de fonctionnement

Bien qu'année de transition entre deux législatures, 2011 peut étre marquée d'une pierre blanche.
Malgreé l'incertitude liée au changement, les Commissions se sont investies dans la préparation d’'une
assemblée de parents de qualité. Outre l'intérét pour les thémes choisis ou les modalités
d'organisation mises en place, il faut souligner l'innovation quiinstaure une telle assemblée de
parents : elle concrétise le but poursuivi par le Conseil d'établissements, soit I'ouverture de I'école sur
son environnement, autrement dit la collaboration de I'école avec les autres acteurs intéressés par la
formation des citoyens de demain, en instituant un passage de témoin puisque la responsabilité d'une
telle assemblée est assumée par la Commission, et non par la direction de I'établissement.

Outre les premiers effets en terme de collaboration entre les acteurs intéressés par I'école, les
diverses consultations des éléves qui se sont déroulées dans la plupart des établissements sont
€galement un élément d'innovation. Dans plusieurs écoles primaires, sur la base du rapport du groupe
de travail « Consultation des éléves au primaire », les enfants ont pu s'exprimer et une synthése a pu
étre établie dans les établissements concernés. Il en est ressorti que la cour de la récréation est un
lieu prioritaire pour les éléves et, méme si leurs réves ne pourront pas étre tous réalisés, comme de
transformer la cour en terrain de foot, plusieurs solutions ont déja pu étre proposées. Cette
consultation a donné lieu & des échanges constructifs au sein des Commissions, les enseignantes

pouvant faire connaitre leurs pratiques aux autres membres, par exemple concernant « |a récré ».
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2011 a donc montré la richesse qu'apporte le mandat confié aux Commissions, particuliérement pour
ce qui touche l'assemblée des parents et la consultation des éléves, en soulignant les écueils &
dépasser : comment faire venir les parents au sein de I'école ? comment étre le relais des parents au
sein de la Commission et de I'école ? comment gérer les demandes des éléves ? comment étre le
relais des éléves en coordination avec I'école ?

Ces questions sont au coeur de la mission du Conseil d'établissements : insertion des établissements
dans la vie locale, appui aux établissements dans leur mission, notamment dans le domaine éducatif,
échange d'informations et de prapositions entre tous les acteurs concernés, Je me réjouis qu'une
nouvelle législature coffre a tous ces acteurs le temps et le recul nécessaire pour innover et donner du
sens aux démarches entreprises.

3. Elections des parents et renouvellement des membres

En raison du changement de législature au 1% juillet 2011, le service des écoles primaires et
secondaires a procédé au renouvellement de tous les membres, soit prés de 200 personnes
représentant les parents, les professionnels, les politiques ou les associations/organisations. Les
procédures de désignation sont définies par la loi scolaire et précisées par le réglement lausannois sur
le Conseil d'établissements.

Parents

Une soirée d'élection des parents a été organisée dans chaque établissement durant I'automne. Ces
élections - bien que peu fréquentées par les parents - ont permis d'élire 64 parents lausannois, dont
37 sont issus de I'ancienne législature.

Politiques

Une rencontre a été organisée (15.09.2011) avec les représentants des autorités politiques désignés
par leur groupe politique. Cette réunion a permis de définir la répartition des 24 élus dans les
Commissions et au Conseil.

Associations/organisations

Des courriers ont été envoyés aux associations/organisations qui ont représenté un secteur d'activité
au sein d'une Commission/du Conseil, les invitant & faire connaitre leur intérét & poursuivre leur
engagement. C'est donc 58 personnes qui ont été désignées en accord avec les membres politiques
et les directions d'établissements. De nouvelles organisations ont également été contactées pour
connaitre leur intérét a faire partie d'une Commission.

Professionnels
Les directions des établissements ont organisé des élections, selon une directive du département de
la formation, de la jeunesse et de la culture. Ainsi 55 membres professionnels ont été désignés.

4. Composition et calendrier du Conseil d’établissements et des Commissions

Membres du Conseil d'établissements {au 31.12,2011)
Membres des Commissions d'établissement (au 31.12.2011)
Calendrier des séances
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Présidence du Conseil d'établissements lausannois: M. Oscar Tosato

Commission d'Entre-Bois

Parents Maonsieur  Joél Henzelin
Autorités communales Madame Sandrine Schlienger
Professionnels Madame Catherine Kramer
Associations/organisations Forum des étrangéres et des étrangers Madame Farideh Bornak

Commission de Floréal

Parents Mansieur Belhassen Naouali
Autorités communales Madame Elisabeth Miiller
Professionnels Monsieur David Roth
Associations/organisations Ligues de la santé Madame Frangoise Christ

Commission de Mon-Repos

Parents Monsieur Laurent Schuler

Autorités communales Madame Florence Bettschart-Narbel

Professionnels Monsieur Frédéric Perroud voix consultative
Associations/organisations Union syndicale vaudolse Mansieur Fablan Bonzon

Commission de Prélaz

Parents Madame Déborah Donaoso
Autorités communales Monsieur Fabrice Ghelfi
Professionnels Madame Martine Steiner
Associations/organisations EERV Monsieur  Marc Bovet

Commission de La Sallaz

Parents Madame Zohrat Braguet
Autorités communales Monsieur  lean Tschopp
Professionnels Madame Amandine Epars
Associations/organisations Ecole sociale de musique Mensieur  Théo Gafner

Commission du Belvédére

Parents Mansieur Stéphane Mérot
Autorités communales Monsieur  Cédric Fracheboud
Professionnels Mansieur Marc Ferrer
Assodatlonslorg_anlsatlons Union des sociétés Lausannoises Madame Mariela Mouri-Guirales

Commission des Bergiéras

Parents Madame Virginie Schliiter
Autorités communales Madame Magali Crausaz
Professionnels Monsieur Serge Cantero
Assoclations/organisations APE Madame Elisabeth Garbar

Commission de Béthusy

Farents Monsieur  Stephan Buoh

Autorités communales Madame Gaélle Lapique

Professionnels en cours de désignation

Associations/organisations Fondation pour l'animation socio- Monsieur Pierre-Alain  Verheyen
culturelle
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Commission C.F. Ramuz

Parents Madame Alessandra Duc Marwood
Autorités communales Madame Sarah Frund
Professionnels Madame Sophie Riesen
Associations/organisations L'Appart Monsieur Serge Bregnard

Commission de I'Elysée

Parents Monsieur Dantel Bugmann

Autorités communales Mensieur  Qlivier Faller

Professionnels Monsieur  Alexandre Wuillemin
Groupe de liaison des activités de

Assuciatlons_lorganisatlons jeunesse Madame Julie Buclin

Commission |.-Montolieu

Parents Madame Mireille Lapointe
Autorités communales Monsieur Bertrand Picard
Professionnels Madame Sylvie Guex
Associations/organisations Société industrielle et commerciale Monsieur  Christian Masserey

Cammiission de Villamont

Parents Madame Marle-Laure  Annaheim-Lambert

Autoritds communales Madame Frangoise Longchamp

Professionnels Madame Florence Borel volx consultotive
Associations/organisations Centre Sports-Etudes Monsieur Jean-Marc Gerber

Directions des établissements primaires et secondaires

Direction de I'établissement primaire de Floréal Madame lacqueline Pellet voix consultative
Direction de |'établissernent primaire de Prélaz Madame Nathalle Jaunin voix consultative
Direction de I'établissement primaire de Mon-Repos Maonsleur Michel Guyaz volx délibératlve
Direction de |'établissement primaire de La Sallaz Monsieur Michel Rosselet volx consultative
Direction de I'établissement primaire d'Entre-Bois Madame Corinne Baud voix consultative
Direction de I'établissement secondaire du Belvédéra Monsieur  Michel Trolliet voix consultative
Direction de |'établissement secondaire des Bergiéres Madame Floriane Grandjean Liithi voix consultative
Jean-
Direction de I'établissement secondaire de Béthusy Monsieur Frangois Borgeaud volx consultative
Direction de I'établissement secondaire de I'Elysée Monsieur  Philippe Perrin volx consultative
Direction de I'établissement secondaire de Villamont Monsieur Philippe Nicolller volix délibérative
Direction de I'établissement secondaire C.F. Ramuz Monsieur  Olivier Saugy volx consuitative
Direction de I'établissement secondaire I.-de-Montolieu Monsieur Luc Schidppl voix consultative
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Membres de la Commission d'établissement primaire d'Entre-Bois

Autorités communales

Directrice

Organisations/associations

Connexion Bellevaux

Forum des étrangéres et étrangers
Appartenances

Association des Suissesses musulmanes

Fédération des églises catholiques

Parents

Praofessionnels

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Roland
Sandrine
Corinne
Vanessa
Farideh
Isabelle
Chantal
Annick
Angeéle
Joél
Summy Beulla
Séverine
Gisele
Christelle
Chantal
Catherine
Louise
Murielle

Caroline

Philippoz
Schlienger

Baud

Benitez Santoli
Bornak
Fierro-Mihlemann
Khalif-Besencon
Raya-Barblan
Dach 8ill
Henzelin
Mathanakumar
Michellod Bonard
Ongbel Limare
Rosselet

Cirillo

Kramer

Pecon

Spahr Novello

Tobler
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Membres de la Commission d'établissement primaire de Floréal

Autorités communales

Directrice

Organisations/associations

Ligues de la santé

Centre de quartier Malley-Montelly
Maison de quartier sous-gare
Association parents éléves

Société de développement du Sud-Quest

Association Globlivres

Parents

Professionnels

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

L
!.a.us.a.

Yves
Elisabeth
Jacqueline
Frangoise
Sarah
Monique
Cécile
Frangois
Monica
Behram
Raphaelle
Corinne
Belhassen
Semra
Ayse
Emilie
Céline
Christine
Donato
David

Anne-Laure

nn

Adam
Miiller
Pellet
Christ
Comment
Corbaz
Deparis
Kern
Prodoni
Alabay
Deshayes
Guaix
Naouali
Oksiiz
Ozkan
Baud
Deforel
Grognuz
Mattia
Roth

Schopfer
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Membres de la Commission d'établissement primaire de Mon-Repos

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations
CPO

Union syndicale vaudoise
FSG Chailly-Lausanne

Maison de quartier de Chailly

Paroisse de Chailly-La Cathédrale

Parents

Professionnels

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Mansieur

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Florence
Evelyne
Michel
Véronique
Fabian
Patrick
Delphine
Michel
Kpate
Halima
Katharina
Laurent
Boris
Philippe
Aurélie
Timothée
Romane
Frédéric
Sophie

{sabel

Bettschart-Narbel
Knecht

Guyaz

Biollay Kennedy
Bonzon

Gindroz
Grandmottet
Lederrey
Adjaouté
Husmann
Kriiger

Schuler

Vittoz

Willemin

Fahrni

Genet
Mauerhofer
Perroud

Poffet

Wicky
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Membres de la Commission d'établissement primaire de Prélaz

Autorités communales

Directrice

Organisations/associations
Consulado/ ELCO Portugaise

Eglise évangélique réformée

du canton de Vaud

Centre socio-culturel de Boisy
Association de quartier de Prélaz

Ligue des enseighants et parents albanais

Parents

Professionnels

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Benoit

Fabrice

Nathalie

Olinda

Marc

Marie-jo

Gérald

Fadil

Déhorah

Muriel

Martin

Ana Milena

Veronica

Nicole

Amina

Chloé

Kahrina

Marie

Martine

Biéler
Ghelfi
Jaunin
Beja
Bovet
Marquis
Progin
Rexhepi
Donoso
Péclard
Schnorf
Serna
Stucky
Thiirkauf
Gvslilng
Jonzier
Sadaoui
Scheerer

Steiner
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Membres de la Commission d'établissement primaire de La Sallaz

Autorités communales

Directeur

Organisations/associations

Ecole sociale de musigue

Société de développement Boveresses
ELCO consolato Generale d'ltalia

Centre d'animation de Grand-Vennes

Parents

Professionnels

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Eliane
Jean
Michel
Théo
José
Lidiana
Mélanie
Williaml
Zohrat
Carmen
Stéphanie
Laurence
Samuel
Dorina
Monique
Marisol
Sandra
Corinne Amandine

Anita

Aubert
Tschopp
Rosselet
Gafner
Garcia
Padoan
Yerly
Blanco-Bose
Breguet
Chabloz
Laurent
Maltagliati
Ressom
Binaghi
Brechet
Cabos
Cuénoud
Epars

Jost
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Membres de la Commission d'établissement secondaire du Belvédére

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations
Association Quartier Malley-Montelly
Mosquée de Lausanne

Cva)

Union des sociétés Lausannoises
Ecole sociale de musique

Centre socio-culturel de la Bourdonette

Parents

Professionnels

Monsieur  Cédric
Monsieur  Benoit
Monsieur  Michel

En cours de désignation

Madame Nadia
Madame Nicole
Madame Mariela
Monsieur  Valéry-John
Monsieur  Michael
Madame Laurence
Madame Andreea
Monsieur  Stéphane
Madame Anne-Sophie
Madame Sandra

Madame Karin

Madame Switchith
Monsieur  Francois
Madame Francgoise

Monsieur  Marc
Monsieur  Pierre-Yves

Monsieur  Xavier

Fracheboud
Gaillard

Trolliet

Hrairati

Morax
Muri-Guirales
Racine

Siess

Anglas Sansonnens
Brandlin

Mérot

Monnier Eggli
Pernet

Pignard

Bailly Xayachack
D'Angelo
Duvaisin

Ferrer

Hunziker

Liste
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Membres de la Commission d'établissement secondaire des Bergiéres

Autorités communales

Directrice
Organisations/associations
Espace 44 (Bergiéres)

L'Appart

Association parents d'éleves APE

Association art et culture tamile

Parents

Professionnels

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Madame

Eddy
Magali
Floriane
Jean-Paul
Corinne
Elisabeth
Selvasothy
Liliane
Bernadette
Cathy
Virginie
Karin
Micheline
Serge
Roselyne
Lucas

Michelina

Ansermet
Crausaz
Grandjean Liithi
Bittar
Gaillard
Garbar
Paramsothy
Deon

Droz
Lavanchy
Schliiter
Athanasiades
Bassi
Cantero
Dubey
Gomez

lanni-Fidanza
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Membres de la Commission d'établissement secondaire de Béthusy

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations
Association parents d'éléves APE

Maison quartier de Chailly

Société de développement de Chailly

Fandation pour I'animation socio-
culturelle

Parents

Professionnels

Maonsieur

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Henri

Gaélle
Jean-Frangois
Bénédicte
Robert

Luis

Pierre-Alain
Stephan
Nicolas
Najat
Jean-Yves
Thierry
Nicole
Sabina
Caroline

Ismaél

Klunge
Lapique
Borgeaud
Bondolfi
Ochoa

Oliveira

Verheyen

Buob

Deriaz

Kadib

Vallélian

Borel
Hoffmann-Pacheon
Mettraux

Tani

Zosso Francolini
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Membres de la Commission d'établissement secondaire de C.F.Ramuz

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations
TELME

Connexion Bellevaux
Maison des jeunes L'Appart
Frangais en jeu, lire et écrire

Société développement du Nord

Parents

Professionnels

Madame

Madame

Monsieur

Sarah
Myrele

Olivier

En cours de désignation

En cours de désignation

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Serge

Lara
Raymonde
Alessandra
Christian
Laurent
Philippe
Laurence
Christian
William
Anne-France
Michelina
Sophie

Dominique

Frund
Knecht

Saugy

Bregnard
Romano
Fontannaz
Duc Marwood
Hautle
Krieger
Losego
Saussaz
Delaquis
Duque Castrillon
Gonin
lanni-Fidanza
Riesen

Rod
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Membres de la Commission d'établissement secondaire de I'Elysée

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations
GLAJ-Vaud

CPD

Maison de quartier Sous-Gare

Foyer du Servan

Parents

Professionnels

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Olivier
André
Philippe
Julie
Florence
Vincent
Jean-Marc
Daniel
Alexandre
Christine
Medalit
Sylvie
Dominique
Pierre
Magali
Jan
Hugues

Alexandre

Faller
Gebhardt
Perrin

Buclin

Chévre
Cruchon

Pignat
Bugmann
Fliickiger
Guinard Dumas
Mury

Pellaton Leresche
Zosso
Cambrosio
Launois

Mrazek

Renaud

Wouillemin
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Membres de la Commission d'établissement secondaire de Montolieu

Autaorités communales

Directeur

Organisations/associations
Société développement des Boveresses

Société industrielle et commerciale

L'Appart

Centre d'animation de Grand-Vennes

Parents

Professionnels

Monsieur

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Bertrand
Esther
Luc
Virginie Maluira
Christian
Vincent
Alexandre
Waheed
Mireille
Florence
Joana
Julien
Bernard

Sylvie

Picard
Saugeon
Schlappi
Kanefu Miavivullulu
Masserey
Pabelle
Schneider
Hassab Alla
Lapointe
Rachez
Benoit
Eggenberger
Goessi

Guex
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Membres de la Commission d'établissement secondaire de Villamont

Autorités communales

Directeur
Organisations/associations

Pro Juventute Vaud

Centre Sports-Etudes Lausanne
L'Appart

Société de développement de I'Est

ALCE de Lausanne

Parents

Professionnels

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Madame

Monsieur

Frangoise
Maria
Philippe
Frangoise
Jean-Marc
Joél
Janine
Anna
Marie-Laure
Corine
Kayowa
Xavier
Anouchka
Arielle
Florence
Bertrand
Gabrielle
Bernard
Darius
Anne

Grégoire

Longchamp
Velasco

Nicollier

Aubort

Gerber

Luthi

Overney

Sanchis Caud;:t
Annaheim Lambert
Kibora-Follonier
Mukundi-Muamba-Bipungu
Pastureau

Roman Dardano
Zaugg Brunner
Borel

Dumusc

Henry

Padrun

Schmid
Winterhalter

Yersin
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direction de I'enfance, de la @
jeunesse et de Ja cohésion a=u'sTan n e
sociale
service des écoles
primaires et secondaires
Calendrier des séances 2011
Organe Dates des séances N =13
| séances
Conseil d’établissements 10 mars, 26 mai et 8 décembre 3
Commission de Floréal 23 février, 31 mars, 19 mai, 22 septembre, 5
o 10 novembre
'E Commission de Prélaz 12 janvier, 31 janvier, 23 février, 18 mai, 7
s 1¥ septembre, 31 octobre, 1¥ décembre
g Commission de Mon-Repos | 17 février, 29 mars, 30 mai, 13 septembre 4
5
E Commission de |a Sallaz 23 mars, 4 mai, 23 juin, 9 novembre 4
=
"" Commission d’Entre-Bois 17 février, 5 mai, 12 septembre, 21 novembre 4
Commission du Belvédére 7 février, 14 mars, 9 mai, 7 septembre 4
- Commission des Bergiéres 3 février, 7 avril 2
g
-'E" Commission de Béthusy 27 janvier, 17 février, 2 mai, 18 acit, 13 5
2] actobre
a
B Commission de |’Elysée 31 janvier, 16 mars, 6 juin, 29 septembre 4
:
] Commission de Villamont 17 janvier, 31 janvier, 2 mai, 23 juin, 10 octobre 5
R}
= >
5 Commission C.F. Ramuz 7 février, 16 mai, S septembre, 3
Commission Isabelle-de- 7 février, 30 mai, 3 octobre 3
Montolieu
Le montant total des indemnités « jetons de présence » est de Fr 78'480.--

20.04.2012

Rapport approuvé par le Conseil d’établissements lors

de sa séance du 24 mai 2012

Le président du Conseil d’établissements

(Oscar Tosata —— o2 ————
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