Culture, logement et patrimoine

Fondation de I'Orchestre de chambre de Lausanne
Demande d’un crédit spécial

Préavis N 2010/46

Lausanne, le 29 septembre 2010

Monsieur le président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du préavis

Par le présent préavis, la Municipalité sollicitearédit spécial de Fr. 759'000.— afin d’assaiaiec I'aide
de I'Etat de Vaud (pour Fr. 465'000.-), la situatfmanciére de la Fondation de I'Orchestre de Ciram
de Lausanne, et permettre ainsi a une institutiajeane de la vie culturelle lausannoise et vauddese
poursuivre son activité.

2. Table des matieres

1. OBJIET DU PREAVIS ...ttt ittt emmms ettt e e s ettt e e e s et e e e e aanta e e e e e e anstbeeeeeeannsbaeeaeeeannsreeas 1
2. TABLE DES MATIERES. ... ..ottt ettt ettt e e e e st e e e s e et e e e e s e bt be e e e e e e nenees 1
3. PREAMBULE ......coiiiii ittt ettt e bttt e e e s ettt e e e e s ebte e e e e e ek bbe e e e e e e e bba e e e e e e annbreeaaeeaane 2.
L'Orchestre de Chambre de Lausanne aujourd’ Ui .....coooeiiiei e e e e e 2
4. CHARGES FINANCIERES DE L'OCL ....uittiiiiieiiiii ittt e e st e e e e snbaeeeeeeanne 3
5. SITUATION FINANCIERE AU 30 JUIN 2010 ET PROPOSITION S D’ASSAINISSEMENT ........... 6
5.1 Mesures générales d’économie décidées par le AaesEondation ..........ccceevevvveeeiiiee e i 7
5.2 Baisse des salaires du personnel pour I'année 2010.........c.coiiuiiiiieeiiiiiiieeesiiieeeeessnireeeeeesseenneeee s 7
5.3 Crédit exceptionnel de la Ville de Lausanne effl@t de Vaud.............coceeiiiiiiiiiinenii e 7
5.4 Commentaires sur les résultats de I'exercice 20BD2............ccuurrrreeiiieurreeeessnnssimmmmm s sseaeeeessssneeeees 7
6. AVENIR DE L OCL uittiiiiie ittt ettt ettt e e e e e st e e e e e sttt e e e e e s s bae e e e e e antbaeeaeeeastbaeeeeesansbaeeaeeennnnees 8
7. ASPECTS FINANCIERS .....iiiiiiiieiiiittte e vmmmte et e ettt e e e sttt e e e e s st e e e e s snbtaeaeesanstbaeeaesannsbbeeaeesnnnseees 9

8. CONGCLUSION ...ttt e ettt e e e e ettt e e e e et e e e e e e et e e e e s e e e e e e esnne e e e e e e nannneas 9..



2 Préavis N° 2010/46, du 29 septembre 2010

3. Préambule

L'Orchestre de Chambre de Lausanne aujourd’hui

L’'Orchestre de Chambre de Lausanne (ci-apres OCéfeadondé en 1942 par le chef d’orchestre
lausannois Victor Desarzerarallélement aux émissions radiophoniques jousiesle nom d’'Orchestre
de Radio-Lausanne, cet ensemble a offert dés bessdies concerts d’abonnement et des concerteEgubl
sous I'égide de I'Association de I'Orchestre de @hee de Lausanne créée en 194%@ssociation a été
transformée, avec I'approbation du Conseil commiyeal une fondation de droit privé en 1990.

Constitué d'une quarantaine de musiciens seloortaation dite de type Mannheintensemble peut
aujourd’hui aborder un trés riche répertoire cont/iguatre siécles de musique classique, du baroque
au contemporain.

Cette grande diversité a été rendue possible gaégechefs invités permanents qui ont marqué
I'histoire de l'orchestre et ont contribué au rayement progressif de linstitution, aujourd’hui
largement reconnue sur le plan internatiosal.départ du fondateur, quatre directeurs artistiqde
grande renommeée se sont en effet succédé a ldet@&@CL : Armin Jordan, Lawrence Foster, Jesusdzop
Cobos et Christian ZachariaSrace notamment a la notoriété de ce derniemiésitions et tournées a
I'étranger se sont développées depuis plusieurseanifaisant de I'OCL un ambassadeur culturel de
choix de la Ville de Lausanne, en Suisse et damadede. Parallélement, les enregistrements des
concerts de I'OCL par la Radio Suisse Romandep{@saRSR), et leur diffusion par les radios
européennes via I'Union Européenne de Radiodiffusigpres de 50 millions d'auditeurs de par le
monde, participent aussi au succes de 'OCL eadélle a I'étranger.

\

A Lausanne, I'Orchestre offre aujourd’hui bon noenbfactivités destinées a un public des plus
variés : concerts d'abonnement (environ 20 reptéens par an), concerts du Dimanche (environ 6
concerts par an) et Entractes du mardi. Principeiepaire de I'Opéra aux saisons duquel il padicip
étroitement, I'OCL a renforcé ces derniéres anmsésscollaborations avec différentes institutions
comme la HEM-Conservatoire de Lausanne ou la Citlénae suisse et a intensifié ses efforts dans
une politique de renouvellement de son public (edsadestinés aux écoles lausannoises et vaudoises,
concerts-découvertes). En outre, chaque annééretits choeurs bénéficient de I'accompagnement de
I'OCL. Il participe aussi a de nombreuses manifesta culturelles dans le canton et au-dela.

Cette vitalité artistique et cette reconnaissanceublic sont aujourd’hui fragilisées par une ditua
financiere qui s'est fortement précarisée depuslques années. Pour mémoire, la Municipalité a,
dans son rapport-préavis de politique culturelle2dumai 2008 accepté par votre Conseil le 24 février
2009, indiqué qu'il convenait d'étudier la possiiilde stabiliser la situation financiére de 'O@epuis
lors, la dégradation de la situation a obligé le€zil de Fondation a mettre en place différentesunes,

en accord avec les représentants des pouvoirscpulaliin de préserver les quelque 50 emplois de la
Fondation ainsi qu’un projet culturel porté pardirecteur artistique et des musiciens de grandkt@ua

Dans ce contexte financier difficile, la fin derli@@e 2009 a vu la démission de I'administrateld’wie
partie des membres du Conseil de Fondation, doptdsident. Celui-ci étant le secrétaire générahel’
Fondation privée tres active dans le mécénat alltlans la région lausannoise, sa démission auété s
de la suppression immédiate du don de Fr. 350'0@@s€ annuellement par cette Fondation depuisdaus
vingt ans, fragilisant davantage encore la situdfimanciére de 'OCL. Cette situation a suscité gnande
tension pour les musiciens et le service de lauila été fortement sollicité durant cette péripdar
apaiser l'inquiétude au sein de I'orchestre.

1 BCC 1990, Préavis no 15 du 25 avril 1990 « Cautiit de la Fondation de I'Orchestre de chambreadsanne », pp. 705-720

2 ’orchestre de type Mannheim est 'orchestre tgpda période classique tel que Mozart a pu leigélrs de son passage dans la ville du
Bade-Wurtemberg en 1777. Orchestre de formaticativeinent réduite (généralement de 30 a 40 musigiénest formé d'un groupe
prépondérant de cordes auxquelles s’adjoingeridisspar deux et quelque cuivres.

3 BCC 2009, Rapport-préavis no 2008/26 du 21 ma820Bolitique culturelle de la Ville de Lausannd $2-215
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Le Conseil de Fondation a alors été renouvelé, Evaomination a la présidence de I'ancien directiu

la Haute Ecole de Musique-Conservatoire de Lausaiorg I'expérience de direction d’une institutide
taille similaire a permis de mener a bien la témside cette période délicate a un contexte adjbur
beaucoup plus serein, pendant lequel le publid letcaternational n'a cessé de prouver son attaené a
I'orchestre. A cet égard, il convient de préciser que I'OCL & éhoisi pour célébrer le 30
anniversaire du Festival de piano de la Roque di&mn pour le concert anniversaire diffusé en ao(t
2010 en direct sur Arte devant plusieurs milliomstéléspectateurs. Par ailleurs. le chef titulaire
souhaité voir son contrat prolongé jusqu’en 201t8stant par la de son soutien a 'OCL.

Dans ce contexte, la demande de crédit spécialagiunicipalité sollicite de votre Conseil a pourtb
d'assurer, avec I'Etat de Vaud, I'assainissemeamdrfcier de l'institution et de permettre ainsi alblc
lausannois et d'ailleurs de continuer a bénéfides prestations de I'OCL.

4. Charges financiéres de 'OCL

En préambule, il convient de préciser que les @warglatives au personnel (traitements, chargealesc
frais de personnel) représentent prés de 85 % dgebuotal de 'OCL, soit pour I'exercice 2008/2009
9'340'000.- sur Fr.11'068'000.-, tel que préseptiessous. Dans ce contexte, toute mesure impertant
d’'économie susceptible d'étre mise en place affeoteanquablement les salaires du personnel, lessaut
postes budgétaires susceptibles d’étre diminués deé les frais de locaux, frais administratifsleet
communication ne totalisant que 8.5% des chardatetn

Tableau : charges d’exploitation de la FOCL

M traitements et cachets M charges sociales

H frais de personnel | frais liés aux tournées

M frais de locaux B mateériel musical
frais généraux d'administration publicité
droits d'auteurs et d'interprétes impot sur divertissements et taxes diverses
amortissements 65%

3% 2% 1% 4% 4%

Comme toute institution culturelle d’'importanc&CL ne saurait mener a bien son activité sans utieso
trés important des pouvoirs publics. Dés la créati® I'orchestre, et bien que les concerts aigritieanent
attiré un nombreux public, la décision en 1953al&dciété suisse de radiodiffusion précisant qDEL

ne devait plus a I'avenir dépendre essentiellerderia Radio nécessita I'appui financier de la Comenu
de Lausanne et de I'Etat de Vaud, qui ont, auditamps, augmenté de facon substantielle les stibren
tel que présenté par le tableau ci-dessous. A éptique déja, il apparut en effet essentiel aux geula
Municipalité d'alors de maintenir un tel ensembtnstatant que< sans cet orchestre, Lausanne, ville
d’'étude et d’éducation, verrait le niveau de saaritistique rabaissé a un point qui ne supportepits la
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comparaison avec d’autres villes de méme importatec8uisse alémanique ou de I'étranger. Privé de ce
appoint de valeur, son rayonnement artistique $emansidérablement diminué»

Assurée dans un premier temps par la Radio Suisseie (RSR, aujourd’hui RTS), la Commune de
Lausanne et I'Etat de Vaud, I'existence de 'OClpeaidd aujourd’hui majoritairement du financementade
Ville et du Canton, qui représente 60% environ pexiuits. Le Fonds intercommunal de soutien aux
institutions culturelles lausannoises contribuelggant au financement de 'OCL. De son c6té, I&RRS
s’est progressivement désengagée du financemdi@rdbestre en diminuant le nombre de servicesdoué
et a, des lors, également contribué d’'une certaiaeiére a la fragilisation de la situation finaneie
actuelle. Le financement de la RTS ne représerteial’hui que 5% environ des produits.

Année Commune Etat RSR Fonds Total
intercommunal

1950-51 35'000.— - 150'000.— - 185'000.—

1961-62 250'000.— 100'000.— 302'300.— - 652'300.—

1970-71 764'000.— 342'250.— 461'266.— - 1'567'516.—

1981 2'080'000.— 1'040'000.— 1'125'923.— - 4'245'923.—

1986 2'754'400.— 1'377'200.— 1'329'341.— - 5'460'941.—

1991 3'309'600.— 1'654'800.— 1'142'184.— 110'000.— 6'216'584.—

1996 3'900'000.— 1'965'000.— 1'303'392.— 105’'000.— 7'273'392.—

2001 4'270'000.— 2'065'000.— 676'000.— 115'000.— 7'156'000.—
+ 30'000.—*

2002 4'320'000.— 2'105'000.— 676'000.— 115'000.— 7'251'000.—
+ 35'000.—*

2003 4'380'000.— 2'105'000.— 676'000.— 120'000.— 7'321'000.—
+ 40'000.—*

2004 4'420'000.— 2'000'000.— 676'000.— 120'000.— 7'256'000.—
+ 40'000.—*

2005-06 6'513'000.— 3'000'000.— 1'014'000.— 210'000.— 10'917'000.—

(01.01.05- + 80'000.—*

30.06.06

2006-07 4'362'000.— 2'200'000.— 634'609.— 83'750.— 7'300'359.—
+ 20'000.—*

2007-08* 4'108'500.— 2'425'000.— 592'704.— 121'250.— 7'287'454 —
+ 40'000.—*

2008-09 4'149'650.— 2'450'000.— 547'189.—**=* 127'500.— 7'314'339.—
+ 40'000.—*

2009-2010 4'295'300.— 2'525'000.— 506'731.—*** 132'500.— 7'499'531.—
+ 40'000.—*

*  Concerts du dimanche

**  Au 1* janvier 2007 est entrée en vigueur une convergassée entre la Commune de Lausanne et I'Etat dd Watée du 13 juillet
2005 fixant une nouvelle répartition dans le finament de I'orchestre par les pouvoirs publics. €etinvention a été nécessaire,
suite a la décision de I'Etat de Vaud de supprismt soutien au Béjart Ballet Lausanne (Fr. 600'60.es négociations de I'époque
ont abouti a un transfert de charges, la Ville assmt désormais seule le soutien au BBL et dimindauitant son soutien a I'OCL,
I’Etat de Vaud prenant & sa charge la différence

*** Selon le contrat conclu entre la Fondation et TSR-RSR, le montant alloué pour la saison 200®-20nsi que pour la saison 2010-
2011 sera de Fr. 501'000.— HT

Ces dernieres années, et ce malgré un effectdrames de personnel resté stable, la situationdiaende
l'institution s’est fortement péjorée, au vu pripgiement de l'augmentation constante des charges
salariales (traitements et cachets et part patates charges sociales), comme présenté ci-apres :

4 BCC 1953, Préavis du 19 juin 1953 « Orchestrendenbre, subvention communale », pp 522-528
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Tableau : charges d’exploitation de la FOCL - traitents et cachets et charges sociales de 1995 201D

14000000

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000 charges sociales

2000000 W traitements et cachets

Depuis 1994, le traitement des salaires des musiae I'OCL se base en effet sur 'ancienne éclusie
salaires de I'Etat de Vaud ou le traitement de bdise musicien correspond aux classes 22-25, en
référence a la profession de maitre de gymnase.

Cette classification a été ancrée dans la conwertidiective de travail (CCT), entrée en vigueurl®94,
conclue entre la FOCL et I'Union Suisse des Artidtbusiciens (USDAM) et renouvelée en 2006 par le
précédent Conseil de Fondation. Un reglement dastth régit les modalités d’'application de cetteTCC
Le Contréle cantonal des finantestoutefois constaté quele salaire mensuel total d'un employé peut
équivaloir, dans certains cas, en fait aux clas3@s31 de I'ancienne échelle de traitement du Camten
Vaud [...] » et que« suite aux différentes décisions de conditiondrditcement prises, la politique de
rémunération de 'OCL n’est plus en adéquation akeréférentiel de I'ancienne échelle des salaies
Canton de Vaud mentionnée dans le réglemetiette échelle salariale étant aujourd’hui cadudes
traitements de I'OCL devront étre adaptés a la atherelassification cantonale.

Force est de constater que cette politique sadadadté appliquée par I'ancien Conseil de Fondaten
maniere stricte, sans toutefois que les produitsnetant de garantir la progression annuelle des
traitements ne soient assurés, créant ainsi auw fiemps un déficit structurel. A celle-ci s’estge une
indexation salariale quasi systématique d’envird@far année, selon les prescriptions de I'Etat dedv

Il apparait aujourd’hui clair qu’'une telle politigudoit étre conditionnée a une augmentation armuell
assurée des produits, subventions ou autres. &geetl, il convient de préciser que la Ville de laue a
chaque année indexé sa subvention a hauteur déx128djfférence de la subvention cantonale qtagre
pendant plusieurs années, voire diminué de FrOQ00'en 2004, avant d'étre a nouveau augmentée. de

50'000.— en 2008.

La FOCL a pu, dans un premier temps, combler deitléh améliorant notamment ses ventes de bitlette
et ses recherches de sponsoring-mécénat. Cepeledastours au mécénat et au sponsoring est t@ujour
aléatoire et ne permet pas d'offrir la garantidfisafite pour assumer les salaires sur le long te@ee
mode de faire montre ses limites particulieremamisde contexte économique actuel.

Au vu de la situation financiere de I'OCL, le seevide révision de la Ville a procédé, a la demahde
service de la culture, a 'examen des comptes 2008/ de la FOCL. Dans son rapport daté du 3 mars
2010, le service de la révision a conclu s’agisdarit situation financiere que :

% voir chapitre 5, 2" paragraphe
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« Sans revenir sur les causes de la situationadletdéficit structurel), il y a lieu de releveug la masse
salariale de I'OCL représente prés de 85% des chsrd’exploitation et que celle-ci a notamment
progressé en trois ans (année civile) d’environ 10%

Abstraction faite des reclassements comptablechkiasyes variables de personnel liées aux tourniées,
saison 2008-2009 a vu cette masse salariale pregrade 5.7% par rapport a I'année précédente.

Force est de constater qu’avec une évolution stalgle recettes « ordinaires » (subventions et ventes
d’abonnements), seuls les produits « extraordirsirepermettent de compenser toute progression des
charges. Toutefois, le volume de ceux-ci est infléepar la situation économigue dans laquelle nous
évoluons. [...] ».

A ce propos, des discussions devront avoir lieteergprésentants de I'Etat, de la Ville et de ladadion

au sujet de la politique salariale appliquée asqgurel de la Fondation a I'avenir. Il est en effeident

que pour offrir les mémes conditions au persomiagls les années a venir, tout en évitant a terme de
provoquer un nouveau déficit, une adaptation régaldes subventions publiques apparait indispensabl
les augmentations des traitements ne pouvant €sterees par les produits (recettes, billettere). ete
point fera I'objet de discussions avec I'Etat deufaen vu de I'élaboration d’'une convention trigatti
évoquée au chapitre 7 du présent préavis.

5. Situation financiere au 30 juin 2010 et propositioa d’assainissement

Au 30 juin 2010, le déficit cumulé de la FOCL semmoa Fr. 1'223'098.05, soit Fr. 946'169.-- deepert
reportée a l'issue de I'exercice 2008-2009 et F#:928.-- pour l'exercice 2009-2010. Ce déficit além
été ramené a Fr. 908'098.05 suite a I'enregistrediame partie de I'assainissement assumé parmoiGa
soit Fr. 315'000.-- versé en décembre 2009.

Dans ce contexte, I'Etat de Vaud a demandé au @lentantonal des finances (CCF) de procéder a
I'examen des comptes 2007/2008, de I'utilisatiodadsubvention cantonale et au contrdle des prasess

de la gestion financiére. Le CCF a rendu son rdpporjuin 2009. S’agissant de la régularité de la
comptabilité et de la qualité de l'information fir@ére et comptable, ce dernier a fait état de cues
constats mineurs qui ne remettent pas en causegldarité des comptes examinés dans leur ensemble,
mais qui doivent contribuer a I'amélioration deykstion comptable de la Fondation.

Il est rappelé que le capital de fondation de I&CE@st de Fr. 175'000.—. L'autorité de surveilladies
fondations a été informée de la situation de swetechent de la FOCL en novembre 2008. Le
surendettement s’étant confirmé au terme de laoisa008/2009, il est probable que l'autorité de
surveillance n'aurait pas permis la poursuite dectivité de la Fondation, si aucune mesure
d’assainissement n'avait été mise en place rapideme

Au vu de cette situation, le Conseil de Fondatimec I'appui des représentants de la Ville et dot@g a
décidé de différentes propositions d'assainissenaonit certaines ont pu étre appliquées dés larsais
2009-2010. L'effort financier important nécessaattendu de I'Etat de Vaud et de la Commune de
Lausanne afin de sauver la Fondation d’'une failiée saurait évidemment aller sans que des mesures
d’économie ne soient exigées par les pouvoirs sulmraants.

S'agissant de mesures d'économies, il convientrdeiger qu’'une réduction de I'effectif de I'OCL ste
pas envisageable sous peine de dénaturer I'ensedtddfet rappelé que selon les statuts la FOCL alpatu
d’'assurer I'existence a Lausanne d’'un orchestrelti@mbre de type Mannheim qui soit a méme d’'assumer
les exigences de la vie musicale, notamment canaadiodiffusion, télévision et productions lyrégu
Une diminution d'effectif limiterait, en effet, Ieépertoire de I'Orchestre a la seule époque baragee
pour corollaire un manque d'attractivité pour lébfixi mais aussi pour les chefs et solistes invitésqui
n'est pas souhaitable. En outre, 'Orchestre amgltée partie de son effectif ne serait plus enuresle
remplir ses obligations contractuelles avec 'Opfgd_ausanne, les chorales et la Haute Ecole déghtis
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5.1 Mesures générales d’économie décidées partsdilade Fondation
Les économies les plus importantes ont consistépaser un délai de carence pour les postes vagasts
cordes (violon et alto). A cette mesure s’ajoutesttmment les économies suivantes :
- le non-remplacement de musiciens « cordes » edecasladie,
- la suppression des indemnités de voyage et ders@japostulants,
- laréduction des musiciens supplémentaires, erifondes programmes,
- larenégociation de la rémunération des droitsefpréte des musiciens (SIG),

- la diminution des mandats de communication.

5.2 Baisse des salaires du personnel pour I'anrg8g?2

Le Conseil de fondation, d’entente avec le persbartistique, technique et administratif, a dimirleé
salaires bruts de 2% pour I'ensemble de I'anné®20tonvient de relever que cet effort trés intpot de

la part des collaborateurs de 'OCL traduit lewaettement a I'institution et leur volonté de vainsavenir
assuré. Cette contribution a permis une économi€rdd10'000.- sur 'ensemble de I'année 2010. Le
Conseil de Fondation a pris 'engagement que cedsure ne serait pas renouvelée en 2011.

5.3 Crédit exceptionnel de la Ville de LausanndeckEtat de Vaud.

Au vu de la situation financiére, il apparait aament que sans une aide importante particuliere des
pouvoirs publics, I'OCL ne pourra continuer son\aig. Des discussions entre représentants deillzét

du Canton ont permis d’aboutir & la propositionsd&inir completement la situation financiére ajus®
2010, réparti a hauteur de 2/3 environ pour lde\gt 1/3 pour le Canton, et ce proportionnellenaant
montant des subventions octroyé.

Traduit en chiffres, I'assainissement par la Vdtde Canton se présente de la maniére suivante :
Montant de la perte reportée au 30 juin 2010 (éxer2008-2009 + exercice 2009-2010) :
Fr. 908'098.- dont :

Participation de la Ville de Lausanne

Fr. 758'098.-, arrondi a Fr.759'000.-, sous formertdit spécial qui fait I'objet du présent préa8i votre
Conseil accepte cette demande, ce montant seraaioifige au bilan de I'exercice 2010-2011, les ctawp
ayant été bouclés au 30 juin 2010.

Participation de I'Etat de Vaud-r. 465'000.-, répartis de la maniére suivante :
Fr. 315'000.- sur I'exercice 2009-2010, permettinlimiter la perte & Fr. 908'098.- au 30 juin 2010

Fr. 150'000.- pour I'année suivante. Les compteantgté bouclés au 30 juin 2010, ce montant sera
comptabilisé au bilan de I'exercice 2010-2011 efit@ation financiére sera ainsi stabilisée.

5.4 Commentaires sur les résultats de I'exercid@922010

L’exercice 2009/2010 se traduit par une perte de2F8'928.-. Ce déficit, certes important, est odpat

en nette diminution par rapport a I'exercice prérddFr. 670'204.- pour 2008/2009) et par rappart a
budget prévisionnel (Fr. 443'870.-), et ce malgrépérte en cours d'exercice du don de la Fondation
évogquée au chapitre 3 du présent préavis (Fr. @F5'8ur I'exercice 2009-2010).

Ces résultats s’expliquent par les éléments sigvant
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- I'effet des premiéres mesures d’économies désidéela saison 2009/2010, dont la diminution daisa
de 2% pour 'ensemble du personnel, soit un mordarkr. 152’000.-.

- l'effet de 'augmentation de la subvention commlgn(+ Fr. 125'000.- sur I'exercice 2009/2010) et
cantonale (+ Fr.75'000.- sur I'exercice 2009/20%6jt, Fr. 200'000.- en tout.

6. Avenir de 'OCL

Sur le plan artistique, tous les observateurs ef@ent a dire que I'OCL a aujourd’hui une qualitéue
dynamisme jamais atteints auparavant. M. Zachasiast annoncé son intention de ne pas prolonger son
activité au-dela de 2013, un processus de rena@melit de la direction artistique est en cours, tiabsit

de nommer un nouveau chef dés la saison 2013-2D4ds ce contexte il apparait clairement qu’'une
institution assainie sur le plan financier est titere indispensable pour 'engagement d’'un chtaque

a la renommeée susceptible de continuer a fairenregd’OCL sur le plan international.

Sur le plan de la gestion administrative, la noi@vebmposition du Conseil et 'engagement d’'unatear
administratif de grande expérience, avec une eeméenction en décembre 2010, permettent d’engisag
I'avenir sous de bons auspices.

Sur le plan financier, les perspectives a couniéeapparaissent stabilisées, au vu des élémerssui

En 2010, les pouvoirs publics ont augmenté lebrvesntion d’'un montant total de Fr. 400'000.— aamis
de Fr. 150'000.— pour I'Etat de Vaud et Fr. 250:8@iur la Commune de Lausanne. Cette augmentation
été acceptée par votre Conseil dans le cadre éuwdvobudget 2010.

Pour 2011, la Municipalité proposera a votre Cdrisaugmenter la subvention annuelle de Fr. 30Q:000
Le montant est présenté dans le cadre du projbtidget. Le Conseil d’Etat proposera au Grand Cbnsei
d’augmenter la subvention annuelle de Fr. 150'000.-

Si les augmentations de subventions sont admisesgbe Conseil d’'une part, et le Grand Conseil de
l'autre, la situation financiére de 'OCL atteindua quasi équilibre. Le projet de budget pour lasa
2010-2011 présente en effet, moyennant 'augmemntates subventions et les économies projetées, une
perte de Fr. 53'000.-, montant admissible desdati s’agit d’'un projet de budget, appelé a évojusur

des charges totales de Fr. 10'986'880.-, soit @nke @stimée inférieure a 0.5%.

Parallélement aux mesures d’économies, des praputsitle recettes supplémentaires ont été décidées,
certaines d’entre elles ayant déja pu étre misegpplication lors de la saison 2009-2010, don€late des
programmes de concert. D’autres seront mises elicatipn lors des saisons a venir, dont I'orgarndsat
d’'un concert annuel de soutien, une augmentatigérésdes tarifs d’abonnement, ainsi qu’une reckeerch
encore plus active de mécénat.

Enfin, et comme annoncé dans le rapport-préavisaspolitique culturelle de la Ville de Lausanne 21l
mai 2008 accepté par votre Conseil le 24 février 2009, coevention tripartite OCL-Etat de Vaud-
Commune de Lausanne fixant notamment les missiloséas a 'OCL et les engagements des trois
parties pour les 5 prochaines années est en céiebaration. Elle sera assortie d'un plan financie
quinquennal qui permettra & la FOCL de mieux pianifon activitté & moyen terme. Sur ce point, la
Municipalité est d'avis qu’'une position affirmée Ketat de Vaud est indispensable a toute élabamadie
convention, des lors que le traitement actuel disqgmmel se base sur la classification cantondle ; i
conviendra de veiller a ce que cette conventigerfclairement les engagements financiers, notarhmen
I'adaptation des subventions nécessaires a I'deolutes charges salariales, et ceci dans le buiterée
Voir se renouveler la situation actuelle. Votre €mhsera tenu informé en temps voulu de la cormiude
cette convention.

® BCC 2008, Rapport-préavis no 2008/26 « Politiquitucelle de la Ville de Lausanne ».
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7. Aspects financiers

L'engagement financier de la Commune de Lausanrieveur de la Fondation de I'Orchestre de chambre
de Lausanne, tel que demandé par le biais du gnésEavis, se résume ainsi :

- Crédit spécial pour I'assainissement de la Fondaio30 juin 2010 : Fr.759'000.-

8. Conclusion

Eu égard a ce qui précede, la Municipalité vous, gWlonsieur le président, Mesdames et Messieurs, de
bien vouloir prendre la résolution suivante :

Le Conseil communal de Lausanne,
vu le préavis R2010/46 de la Municipalité, du 29 septembre 2010;
ouT le rapport de la commission nommée pour exandigite affaire;

considérant que cet objet a été porté a I'ordrpdy
décide :

d’allouer a la Municipalité un crédit spécial daétionnement de Fr. 759'000.— pour I'assainisserdera
situation financiere de la Fondation de I'Orchesteechambre de Lausanne au 30 juin 2010, montant a
porter en augmentation de la rubrique 3600.365 a@kercice 2010 de la direction de la culture, du

logement et du patrimoine.
Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Philippe Meystre
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Incidence sur le budget de 2010

Déficit prévu au budget de 2010
Nouveaux crédits votés

Moins recettes

Nouveaux crédits demandés

Présent crédit
Moins recettes

Déficit total présumé

9'617'500.-
- 767'600.-

759'000.-

19'913'100.-

8'849'900.-

563'600.-

759'000.-

30'085'600.-



