Travaux

Services industriels

Logement et sécurité publique
Enfance, jeunesse et cohésion sociale

Rénovation et extension de la voirie, du marquageoutier, des installations
de régulation du trafic et réfection d’ouvrages
Rénovation et extension du réseau des collecteursipics
Rénovation et extension du réseau de distribution'eau
et échanges périodiques des compteurs d'eau
Remplacement et extension ordinaires des réseauxsd8ervices industriels
Réfection de surfaces privées communales
Réfection de surfaces extérieures (préaux et parkis) des établissements scolaires

CREDITS-CADRE ANNUELS 2013

Préavis n° 2012/51

Lausanne, le®tnovembre 2012

Madame la présidente, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du préavis

Par le présent préavis, la Municipalité sollicitectroi d'un ensemble de crédits-cadres d’investisent du
patrimoine administratif pour l'exercice 2013 dimontant total de 34'500'000 francs.

Le premier crédit est de 4'154'000 francs, dorit8@0 francs sont nécessaires a la couvertur&aisge
rénovation, d'adaptation et d’extension de la ¥ides espaces publics et d'ouvrages, ainsi qua@ntiise

en état du marquage routier et des boucles indagtie détection des véhicules faisant suite a ces
interventions. Le solde, soit 880'000 de francsiceone la rénovation et I'extension des instaltatide
régulation du trafic.

Le deuxieme crédit est de 2'190'000 francs poufrégs de réfection et d'extension ordinaires dieadl des
collecteurs publics.

Le troisiéme crédit s'éleve a 6'105'000 francs gdesrfrais de réfection et d'extension ordinairesékeau

de distribution d'eau, ainsi que pour I'échangéofdéque des compteurs d'eau. Un subside de 'EGA, d
'ordre de 525’000 francs, et les taxes de racaoedde pour les nouveaux branchement, estimées a
5'000'000 francs, seront portés en recettes d'iivaesnent.

Le quatrieme crédit, d’'un montant de 21'301'00ndsa permet de couvrir les frais de réfection et
d’extension des réseaux de distribution du gaz¢hthuffage urbain, de I'électricité et du multimédia
facturation de la main d’'ceuvre interne, ainsi qaee thtéréts intercalaires sur les projets finamaasce
crédit, estimés a 3'792'000 francs, sera portéeegttes sur les budgets de fonctionnement y feldin
outre, des recettes d'investissement (participatientiers) seront facturées pour un montant esémé
1'600'000 francs.

Le cinquieme crédit, d'un montant de 600'000 frapoar le Service des écoles primaires et secorgjaire
couvre les frais de réfection des revétements dacas (pavage, dallage, revétement bitumineux), éans
les préaux et parkings d’établissements scolaires.

Enfin, le sixieme crédit de 150'000 francs pernmeffidancer les travaux de réfection de surfacegps
communales dont la gestion et I'entretien incomb&earvice du logement et des gérances.



2 Préavis n° 2012/51 dd"lnovembre 2012

2. Préambule

Pour éviter une inflation de préavis, optimisecdmrdination technique et financiére des projetsinettre

une plus grande rapidité d’'intervention en suppnimas délais d’obtention des crédits spécifiquesfieir

la souplesse d'adaptation nécessaire face auxnsitamoces imprévisibles ou urgentes, la Municipalité
présente une demande groupée de crédits annueld’'gqmeemble des services communaux en charge du
domaine public et des réseaux. Ainsi, depuis 2089, projets des Services industriels et ceux de la
Direction des travaux sont intégrés dans le ménssido afin de favoriser une coordination, par froje
conformément a la liste de planification des cleastannexée a la présente demande de crédits.

Depuis I'exercice 2011, par son Service du logenetrdes gérances, la Direction du logement et de la
sécurité publique coordonne également ses intéorensur les parcelles privées communales, notammen
pour les chemins et les routes d’acces ou de desagec les services gestionnaires des réseaux.

Enfin, dées 2012, le service des écoles primaireg@indaires de la Direction enfance, jeunessehgétsion
sociale s’est associée a la présente demande dascadin de pouvoir, pour sa part, coordonner ses
interventions sur les extérieurs des établissemsmdaires avec les services gestionnaires de wnésea
souterrains.

La méthode de coordination financiere « par projdelle que détaillée dans I'annexe (page 1) pedue
réduire notablement les risques qu’un service rigspufinancer, faute de moyens, sa participatiam a
projet, rendant ainsi caduque le principe méme ad@lnification et de la coordination des chantiers
communaux.

Les montants alloués sont a considérer comme dehtsicadre, subdivisés en sous-crédits distimts,
sont ouverts en fonction des divers travaux a prégralre durant I'année. L'ouverture d'un sous-ci@di
valoir sur le crédit de réfection et d'extensiamnd’ année échue n'est pas autorisée. Les soutscsédt
exploités comme des crédits d'investissement.

Outre le financement des travaux proprement ditslesu différents réseaux souterrains, ainsi quelaur
voirie publique ou privée communale, les montardsoyés par les crédits-cadres doivent permettre de
couvrir les frais indirects, soit: mandatairesntedles et analyses préalables, frais de publicagb
communication, y compris séances publiques, fraénttiels de fin de chantier (bouquet de fin deaway
inauguration, etc.).

3. Exposé

3.1 Service des routes et de la mobilité

3.1.1 Divisions « Planification & Projets » etGonstruction & Exploitation »

Conformément aux dispositions contenues dans lxdaionale sur les routes du 10 décembre 19913(art.
7, 20 et 56), la construction et I'entretien destes communales et des routes cantonales en ttavdes
localité sont du ressort des communes territoridl&gplication des dispositions |égales en la aratiest
dévolue, pour ce qui concerne la Ville de Lausammeservice des routes et de la mobilité de ladiioe
des travaux.

Dans le Plan directeur communal, des principes éisamgement visant a améliorer la qualité des espaces
publics et la sécurité des usagers ont été dévédopye crédit-cadre permet de financer la réatinadiun
certain nombre d’aménagements prévus ci-dessolettenc). Les travaux découlant de ces obligatidies
natures trés diverses, peuvent néanmoins étre éssemtrois groupes principaux, a savoir :

a) les travaux d’entretien ordinaire de la voirgi comprennent la pose d'enduits superficiels, le
renouvellement des revétements bitumineux surHasigsées et les trottoirs, ainsi que la remisgan &
d’éléments tels que bordures, caniveaux, entourdigelsres, barriéres, etc. Ces opérations saiéosmi
facilement planifiables, sont financées chaque eipaé le budget de fonctionnement ;
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b) les travaux importants relatifs a des réalisetimouvelles et des reconstructions de la voirie ou
d’'ouvrages d'art, qui sont mis en ceuvre sur la liiétudes et de programmes particuliers et pour
lesquels les investissements font I'objet de demsutid crédits par la voie de préavis spécifiques ;

c) les travaux de rénovation et d’extension de d&rier que I'on peut qualifier de moyenne a faible
importance. Il s'agit notamment :

< des travaux de rénovation, d'adaptation et d'eikterte la voirie en relation avec des dégradatians
induits par des constructions privées ;

« des rénovations de la voirie entrainées par dedfigattbns ou des développements des réseaux de
conduites industrielles et de collecteurs ;

« des réaménagements de l'espace public telsotésins continus, les ilbts de sécurité, les lmstj les
zones 30 ou de rencontres, les places, les akrégsmobilier urbain, ainsi que les aménagements s
des terrains cédés a la Ville lors de procédumsgatisation de construire ;

« des rénovations d'ouvrages d'art ;

e des rénovations d’édicules publics comprenant haise en état de portes, fenétres, carrelages et
installations sanitaires par les artisans deseateit magasins de la Ville et les professionneltad
maconnerie de l'unité « Travaux ».

Le financement de ces travaux par le budget detifmmement n'est pas approprié car il ne s'agg pa
d’entretien proprement dit, mais plutét de rénawadi et d’aménagements localisés. De plus, les iehant

chevauchent souvent deux voire trois années cieldes montants mis en jeu dépassent le cadré digue

budget.

3.1.2 Divisions « Construction & Exploitation » etAteliers et magasins de la Ville »

Nombre de chantiers et de nouveaux aménagementsnsesans que les montants nécessaires a leur
financement soient inclus dans les préavis ad él@articulier s’agissant de la signalisation lusnise et
d’autres petites interventions non coordonnéesstlen outre nécessaire que le service puissenggyatie
assurer I'exécution rapide de modifications locales planifiées du marquage et de la signalisation.

La nouvelle centrale de trafic, en fonction de2@7, permet une analyse plus fine des paraméees
trafic tels que les comptages, les plans de feugphtréle de la qualité de la régulation du tradiosi que
le paramétrage des contréleurs, le stockage das glafeux, I'archivage des données de comptaged,e
colt total de cette rénovation est devisé a quettiuenillions de francs, répartis sur 9 ans. Podt 2 il
s'agira de poursuivre le remplacement des instaflatde télé-circulation, de la signalisation luelise et
de la fibre optique qui a débuté en 2008.

3.2 Service d'assainissement

La Loi cantonale du 3 décembre 1957 sur la polie @hux dépendant du domaine public (art. 5) stipul
que la surveillance et I'entretien des cours dfegturels incombent aux communes. La Loi cantonale d
17 septembre 1974 sur la protection des eaux cdatpollution (art. 20 et 27) impose aux communes
l'obligation d'organiser la collecte et I'évacuatides eaux usées et de pourvoir a l'entretien et au
fonctionnement régulier des collecteurs publics travaux découlant de ces obligations peuvent dan
certaine mesure, étre planifiés et coordonnés suexercice annuel. Il n'est cependant pas possible
prévoir les situations nécessitant une interventiggente. Ainsi, et afin d'éviter une multitude mréavis,

une demande de crédit globale est présentée paguemouvel exercice. Cette pratique a été inttedn
1984 pour financer les travaux :

« de réfection et de remplacement de collecteurdaais ;
» de mise en séparatif de réseaux unitaires existants
« d’extension du réseau des collecteurs publics ;

» de réfection du lit des cours d'eau naturels.

Les interventions d'urgence effectuées sur diftéreallecteurs de maniére ponctuelle sont finanedas
fois par le budget et par le crédit-cadre annuefpaction de la durée et du type de travaux agega
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3.3 eauservice

Par rénovation et extensions du réseau de disoibut’eau, il faut entendre l'ensemble des travaux
accomplis annuellement sur le réseau d’eau potdlrai peut se résumer comme suit :

» remplacement de conduites vétustes ou de calibtdfisant ;
» modifications et prolongements de tracés ;
¢ pose de nouvelles conduites ;

° remplacement et pose de nouveaux compteurs.

Par échanges périodiques des compteurs, il fautpeordre le remplacement des postes de mesure
(compteurs, clapets, filtres, brise-jet) instatégz les clients depuis plus de 13 ans.

Pour réaliser cette activit€auwservice mandate des installateurs sanitaires pibecteer une partie des
changements des postes de mesure, soit quelquecbBipteurs pour I'année 2013.

3.4 Service du logement et des gérances

Dans le cadre de la gestion des immeubles du patéfinancier de la Ville de Lausanne, le Sendce
logement et des gérances (SLG) gére plus de cantlles privées communales dont certaines sont
assimilées a du domaine public. Les chemins d’ades9istes cyclables, les aménagements routides e
trottoirs existants sur ces parcelles nécessitent réfections périodiques ou ponctuelles en matiére
revétements, de marquages, de canalisations out@auautre nature de travaux d’entretien inhééedes
objets de ce type. Outre les aspects budgétaieegenre de travaux nécessite des compétences et des
connaissances en matiére de génie civil qui soahieé au sein de la Direction des travaux, plus
particulierement au Service des routes et de lailitdobAfin d’éviter une inflation de préavis poutes
objets de ce type, dans le but d’'uniformiser lestigues au sein de I'administration pour la gesties
projets de geénie civil, de limiter les frais etteut de permettre une plus grande rapidité d’irstion, il a

été décidé d'intensifier la collaboration entrevgars. Dés lors, le SLG intégre ses besoins pésrisn
matiere de réfection routiéere et de revétementwifase dans le crédit-cadre annuel interdirectides
travaux annoncés sont ainsi coordonnés avec lesagpartenaires au cours de I'année.

3.5 Services des écoles primaires et secondaires

Associé a un crédit-cadre multi-directions deplaariée passée, la section batiment du servicédsss
primaires et secondaires a évalué une premiérgepbidoritaire de réfection des revétements diaces
extérieures d’établissements scolaires. Les inteéiwes planifiées touchent plus particulieremestyeies
d’acces et les parkings, mais également les ssfde préaux comportant des risques accrus paur le
éleves.

3.6 Services industriels

Par rénovation et extensions ordinaires, il fadéedre I'ensemble des travaux accomplis annuellesuen
les réseaux de distribution et qui peut se réswmame suit :

» remplacement d'installations vétustes ou de calitmeffisant ;

» modifications et prolongements de tracés ;

» pose de nouvelles conduites et de cables, consinude postes de transformation ;
» remplacement et pose de nouveaux compteurs ;

» développement et renouvellement des installatitédairage public.
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4. Situation des crédits-cadre annuels ouverts

4.1 Service des routes et de la mobilité

Crédit octroyé

Montants payés et

Année . Remarques
(y.c engagés
compléments) Fr.
Fr.

2010 5'980'000.00 5'343'281.82 Plusieurs chantgmst en cours (trottoirs de Montoie |et
sécurisation des arcades du Grand-Pont). Des nisnéenon
encore dépensés jusqu’en 2013 pour le systéme Idigatpn
des transports (centrale de ftrafic). Aucun dépassem’est
prévu lors du bouclement du crédit a fin 2013

2011 6'210'000.00 5'988'838.49 Les chantiers adjsgét terminés ou arrivent a leur terme| La
réfection de fontaines et la reconstruction dutpetfuge de
Sauvabelin seront entrepris en 2013. Aucun dépastenest
prévu lors du bouclement du crédit a fin 2013

2012 4'895'000.00 3'924'214.41 L'essentiel desatrava été adjugé ; ils sont en cours. |Les
chantiers sur Chandieu, France, Treyblanc, Capelalrtovence
seront adjugés d’ici mi-décembre, comme les intgigas su
les ponts du Trabandan et du Denantou

4.2 Service d'assainissement
Année Crédit octroyé | Montants payes et Remarques
(y.c engagés
compléments) Fr.
Fr.

2010 2'600'000.00 2'506'170.70] Tous les chantiens achevés. Un étude complémentaire doit
encore étre réalisée en vue de la sécurisationuhs d’eau de |h
Pétause. Aucun dépassement n’est prévu lors dueoeist dy
crédit & fin 2013

2011 2'610'000.00 2'497'938.28 Un gainage (Sadami que des interventions en coordinagion
dans les secteurs Perronne et Covatannaz resteédliger
Aucun dépassement n’'est prévu lors du bouclemertréidit j
fin 2013

2012 2'094'000.00 1'891'724.40 Un chantier d'extensdu séparatif (Clochatte-Flon) dpit
encore étre adjugé prochainement

4.3eawservice
. Crédit octroyé | Montants payés et
Année (y.c compléments engagés Remarques
Fr. Fr.

2010 8'520'000.00 8'352'179 20 43 chantiers o'nt.ete_ financés avec ce préavis, leont encor?
en cours de réalisation. Factures finales attendaes quelquep
chantiers

2011 19'750'000.00 6'805'659.61 55 chantiers ont éténéiéa avec ce préavis, dont 6 sont enfore
en cours de réalisation

2012 7'519'000.00 3'859'348.46 36 chantiers orfird@cés avec ce préavis, dont 21 sont erjcore

en cours de réalisation

1y compris crédit complémentaire de fr. 850'000f@F@avis n° 2011/33 du 25.05.2011
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4.4 Service du gaz et du chauffage a distance
4.4.1 Distribution de gaz
. Crédit octroyé (y.d Montants payés et
Annee compléments) engagés Remarques
Fr. Fr.

2010 10'300'000.00 8'891'244.92 Chantiers en coRG1 Saint-Sulpice, Pully ch. de Belmdnt,
Etoy, ainsi que les factures finales attendues poyrose dep
revétements routiers

2011 18'825'000.00 6'471'756.68 Chantiers en cours ee ples revétements routiers : garg a
Gland, Montd’Or a Lausanne, Esserts a Vers-cheBliasc

2012 9'406'000.00 5'496'609.89 Une grande majodis chantiers sont en cours.
adjudications des autres chantiers seront faifesfii 2012

Anné Crédit octroyé | Montants payés et R
nnee (y.c compléments engagés emarques
Fr. Fr.

2010 19'950'000.00 8'337'747.84 Divers raccordementscemsc(Biopdle, STEP, Maillefer,) ¢n
attente des factures finales et de la facturaties réfections gt
poses de revétements bitumineux. D’autres inteimesidoiven
encore étre en partie financées par les créditesa?011 e}
2012 (études et réalisation de la tranchée couvepassagp
autoroutier - station d’épuration »)

2011 29'405'000.00 6'461'164.18 Chantiers en cours a la STENidy (en attente des factuljes
finales), avenue d’Ouchy, Riant-Pré. Réfectioneunrs : pos¢
de revétement bitumineux

2012 6'950'000.00 3'818'259.72 Chantiers en coumaaordements a financer (Fiches-Ngrd,
Dapples). Attente des factures finales et finanecgrda Cad Sud
a terminer (étape prévue en 2012)

1y compris crédit complémentaire de fr. 1'420'000f#@avis n° 2010/36 du 18.08.2010
Ztransfert de fr. 1'175'000.00 du réseau du gatuhde chauffage & distance
4.5 Service de I'électricité
. Crédit octroyé | Montants payés et
Année (y.C compléments engagés Remarques
Fr. Fr.

2010 4'350'000.00 3'934'266.69 Factures finalendttes

2011 4'350'000.00 3'303'407.31 Retard pour la pabkerganes de surveillance et Hde
télésignalisation dans les postes de transformagomanque de
main d’ceuvre interne. Ractivation a 'automne 20BZctures
finales attendues pour quelques chantiers

2012 4'591'000.00 2'170'859.92 Les chantiers desatés de postes de transformation| et

d’éclairage public sont en cours de réalisatiosegpoursuivrory
en 2013

—
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4.6 Service du multimédia

Anné Crédit octroyé | Montants payés et R
nnee (y.c compléments engagés emarques
Fr. Fr.

2010 ! 4'570'000.00 4'566'757.54 En attente de plusidactures finales. Le crédit-cadre sgra
probablement bouclé courant 2013

2011 3'050'000.00 2'937'621.07| Plusieurs chantiers de raccordement au télérésedien cours
de réalisation. Le crédit-cadre sera probablementclé a fin
2013

2012 2 4'875'000.00 3'695'256.71 Les chantiers de raeooedts sont en cours et se poursuivfont
en 2013

1y compris crédit complémentaire de fr. 2'000'000f#@avis n° 2010/33 du 14.07.2010
2y compris crédit complémentaire de fr. 1'800'00p@avis n° 2012/5 du 19.01.2012

5. Interventions prévues en 2013

5.1 Service des routes et de la mobilité

L'ouverture des chantiers du service des routafedt mobilité est tributaire, entre autres, dasaux de
canalisations entrepris par les services commundex|a planification des chantiers de constructions
privées, des décisions préavisées par le Comit@sjesces publics a l'intention de la Municipalité@rt a
'aménagement de la voirie, de la nécessité eludgence de remettre en état, de renforcer ou mpleer
certains trongons de routes et ouvrages.

Rénovation et réaménagement des espaces publics fr.  624'000.00

- Réfections localisées, trottoirs, places, Tid¢ssécurité, bastions, zones 30,
achat de mobilier urbain, arréts tl, y compris &sénagements sur des
terrains cédés a la Ville lors de procédures dieaattion de construire

Travaux de marquage routier, de signalisation et deégulation fr.  190'000

- Remise en état du marquage routier, de la sgaiEn, des boucles
inductives de détection des veéhicules et de lalaégn lumineuse aprés les
travaux des différents services communaux intenvesar la voirie ou suite
a la réalisation de nouveaux projets

Travaux liés aux remplacements et extensions ordinas
des réseaux de conduites souterraines fr. 1'410'000.00

- Les lieux d'intervention sont dépendants des trafawancés par les crédits
d’'extension des Services industriels, du Servi@sshinissement et de
eauservice, selon liste ci-jointe
- Travaux et opportunités d’entretien ou d’aménageése@on planifiés en
relation avec des interventions urgentes sur Issa# souterrains (fuites,
par exemple) fr. ~ 200'000.00

Rénovation d’ouvrages fr.  600'000.00
- Murs, ponts, ouvrages portuaires et divers

Rénovation d’édicules publics fr.  150'000.00

- Fournitures pour les unités artisanales des atatiemagasins de la Ville

Fournitures pour l'unité "Travaux" fr.  100'000.00
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Systéme d’exploitation des transports — 8" étape

- Remplacement des installations de télé-circulatiena signalisation
lumineuse et de la fibre optique fr.  880'000.00

Total fr. 4'154'000.00

5.2 Service d'assainissement

Les campagnes de contrdles du réseau d’'évacudtamtuges, soit dans le cadre de I'établissemerldn
général d’évacuation des eaux, soit en relatiort évecoordination des chantiers, ont mis en évidant
état d'altération des canalisations de plus en pmygortant. Des lors, de par la planification et la
coordination entre les services communaux, et adesubesoins de réfection et de mise en confomheise
réseaux publics, il est nécessaire d'envisagemtesventions listées dans le tableau annexé asepté
préavis s'agissant de la réfection, du renouvellgraede la mise en séparatif du réseau.

Il convient de souligner les besoins en matiererélection de collecteurs afin de limiter les rissjue
pollution du milieu naturel. Ainsi, les principaldaiblesses détectées sur les réseaux de collecteur
inspectés sont prévues d'étre traitées en prietité réhabilitation des trongons les plus endonénagira

un impact immédiat et positif sur le bilan polludidi systéme.

Renouvellement et mise en séparatif du réseau

- Remplacement de conduites vétustes et extensidimaoes du réseau des
collecteurs publics, prolongements de tracés axistéravaux urgents fr. 2'190'000.00

Il convient encore de relever que, méme si laséatbin de ces objets est planifiée, souvent deumnigte,
elle dépend de facteurs extérieurs non maitrisatalasne par exemple I'urgence d’autres projets suane
en cours d’'année ou la réalisation d’'aménagemmqsertants. Les travaux faisant I'objet du préseéayis
sont le reflet du programme a court terme et né [gas exhaustifs.

5.3 eauservice

L'ouverture des chantiers d'extension dépend notarhdes décisions prises par les Services indisstidée
Direction des travaux, les communes alimentéesnemgée par la Ville de Lausanne, I'Etat de Vaud et
Swisscom. Les facteurs qui ont influé pour étdbliprogramme des travaux 2013 sont :

- les différents programmes des administrationdestentreprises privées relatifs aux travaux dildod
executer ;

- la disponibilité du personnel du service ;

- les modifications de traces ;

- les demandes imprévisibles de raccordementstidsdment ou batiments ;

- les ruptures ayant occasionné d'importants dégi@shaussée.

S'agissant des échanges de compteurs, la plamficateffectue en fonction des disponibilités des
entreprises sanitaires. Pour la gestion adminigérate ces opérations, un collaborateur, dont lErsaest
financé par le montant précisé ci-dessous, assigeiVi des mandats et la mise a jour de la baseaeées
SAP. En outre, un ouvrier compléte I'effectif déduipe « compteurs » afin de pouvoir atteindrejéotif
visant au remplacement de 1'300 compteurs en 2013.

Réseau de distribution

- Remplacement et extension de canalisations aalbaes: fr. 2'935'000.00
- Remplacement et extension de canalisations rewsdnne : fr. 2'300'000.00 fr.5'235'000.00
Echange de compteurs fr. 870'000.00

Total fr.6'105'000.00
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L'Etablissement Cantonal d’Assurance incendie (EGApventionne la Ville & hauteur de 10 % des
montants consacrés aux travaux d’extension etrdplagement de conduites de distribution. Pour 26&3,
subside est estimé a 525'000 francs. Par aillderyis 2012, les taxes de raccordement pour legaon
branchements, estimées a 5 millions de francs, mnptabilisées en recettes d'investissementseeneli
place de revenus du compte de fonctionnement.

5.4 Service du gaz et du chauffage a distance

L'ouverture des chantiers d'extension dépend notarhiaes décisions prises par les Services indisstrie
conformément aux planifications du Plan directalgs demandes d’approvisionnement provenant des
communes alimentées en énergie par la Ville dedrss, ainsi que du lancement de travaux annongés pa
d’autres services de la Ville et des communes périgues. Les facteurs qui influeront sur les déosen
2013 sont les suivants :

- les différents programmes des administratiordestentreprises privées relatifs aux travaux diléswa
exécuter ;

- lavancement des études ;

- la disponibilité du personnel ;

- les modifications de traces ;

- les demandes imprévisibles de raccordementstidsdments ou de batiments ;

- la réfection des chaussées.

Réseau de distribution du gaz

Remplacement de conduites

- A Lausanne : fr. 2'434'000.00
- Hors Lausanne : fr. 3'400'000.00 fr.5'834'000.00

Remplacement de conduites en fonte
- Hors Lausanne fr. 1'500'000.00
Pose de nouvelles conduites

- A Lausanne : fr. 190'000.00
- Hors Lausanne : fr. 700'000.00 fr. 890'000.00

Compteurs

- Remplacement et pose de houveaux compteurs : r. 480'000.00
Réseau de distribution du chauffage a distance

Pose de nouvelles conduites

- A Lausanne : fr. 4'878'000.00
Compteurs

- Remplacement et pose de houveaux compteurs : r. 400'000.00
Total fr. 13'982'000.00

Pour information, le total ci-dessus comprend aéréts intercalaires de 337'000 francs, ainsi dpida
main d’ceuvre interne pour 2'157'000 francs. Desttes d’investissement (participation de tierspser
facturées en 2013 pour un montant estimé a 606*a006s.
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5.5 Service de I'électricité

L'ouverture des chantiers d'extension dépend notarhmles décisions prises par les Services indisstrie
conformément aux planifications du Plan directeles demandes d’approvisionnement des clients, ainsi
que du lancement de travaux annonceés par d'awdresss de la Ville et des communes périphérigues.
facteurs qui influeront sur les décisions en 2048 &s suivants :

- les demandes de raccordement de lotissemengshéitionents ;

- les besoins d’extension et de renforcement dessaré de basse et moyenne tension ;

- l'avancement des études et des mises a I'eaguét

Réseau de distribution de I'électricité

Construction de nouveaux postes de transformation

- Sur les communes desservies : fr. 1'000'000.00

Extension du réseau moyenne et basse tension

- Nouveaux branchements clients : fr. 600'000.00

- Autres extensions moyenne et basse tension : f600'000.00  fr. 1'200'000.00
Compteurs

- Remplacement et pose de houveaux compteurs : r. 984'000.00

Eclairage public
- Extension, remplacement et mise en conformitéédaau fr. 965'000.00
Total fr.4'149'000.00

Le total ci-dessus comprend des intéréts interemade 93'000 francs, ainsi que de la main d’ceimieene
pour 1'205'000 francs. Des recettes d’investisselfpanticipation de tiers et finances d’équipemesajont
facturées en 2013 pour un montant estimé a 1'00®&@acs.

5.6 Service du multimédia

L'ouverture des chantiers d'extension dépend notarhiates décisions prises par les Services indisstrie
conformément aux planifications du Plan directeles demandes d’approvisionnement des clients, ainsi
que du lancement de travaux annoncés par d’awreikas communaux. Les facteurs qui influerontlesr
décisions en 2013 sont les suivants :

- les programmes des administrations et des eidespprivées relatifs aux travaux de fouilles acexer ;
- lavancement des études ;

- la disponibilité du personnel ;

- les modifications de traces ;

- les demandes imprévisibles de raccordement tsémhents ou de batiments ;

- la réfection des chaussées.

Réseau du multimédia

Extension du téléréseau

- Développement et raccordement : fr. 2'0000DO.
Extension du réseau télécom

- Développement de la fibre optique : fr. 1'000.00
Total fr.3'170'000.00
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5.7 Service du logement et des gérances

Dans le cadre de la gestion des immeubles du patrégnfinancier de la Ville de Lausanne, le Serdce
logement et des gérances assume notamment largdstiplus de cent parcelles privées communales dont
certaines sont assimilées a du domaine publicchemins d’'acces, les pistes cyclables, les améreagsm
routiers et les trottoirs existants sur ces pagsefiécessitent des réfections périodiques ou palfetien
matiere de revétements, de marquages, de camatisatil pour tout autre nature de travaux d’entretie
inhérent a des objets de ce type.

Entretien de parcelles communales privées

-Entretien de parcelles et réfection de revétenwmsurface fr. 150'000.00

5.8 Services des écoles primaires et secondaires

La section batiment a évalué une premiéere phaseitpiie pour la réfection des revétements deased
extérieures d'établissements scolaires. Les intgives touchent particuliéerement les voies d’'aceekes
parkings, ainsi que les surfaces de préaux comptodies risques pour les éleves.

Entretien de sites scolaires fr. 600'000.00

6. Plan des investissements

6.1 Différences par rapport au Plan

Les crédits demandés dans le présent préavis figare Plan des investissements pour les années®013
2016, de septembre 2012, pour un montant de 3@@D0tancs pour I'ensemble des services (routes et
mobilité, assainissemergauservice, électricité, multimédia, gaz et chauffagdistance, logement/gérances
et écoles primaires et secondaires) sous le chapitr« Objets multidirection ».

Un montant de 7'800'000 francs est incrit danslds Bles investissements au titre des recettes qlas
celles annoncées dans le présent préavis ascdederii25'000 francs. La différence, soit 675'0@M0ds
provient essentiellement d'une baisse de 300'0@@cE de la facturation du service de I'électricité
(raccordements sur réseau), d'une diminution de0ODR5francs du subside ECA résultant de la rédnctio
des investissements (subside de 10 %) et de laesgipn de la facturation, de I'ordre de 200'0@Mids en
2012, pour le raccordement des immeubles par icgeMultimédia en raison de la gratuité accordéerp
le raccordement sur le réseau de la fibre optique.

6.2 Conséquences sur le budget d’investissement

(en milliers de CHF) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Dépenses d’investissements 15'000.Qrr'000.00| 5'000.00| 2'500.00 0.00 0.00 | 34'500.00

Recettes d’investissements -5'000.00 -2'125.00 -7'125.00

Total net 10'000.00| 12'000.00| 5'000.00 375.00 0.00 0.00 | 27'375.00
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7. Incidences sur le budget

7.1 Charges d'intéréts

Calculés sur la base d’'un taux d’'intérét moyen @€ 36 pour tous les services, a I'exception desiSes
industriels, les intéréts théoriqgues moyens déyEear le présent préavis s'éleve1&’800 francs par
année a compter de I'année 2014. La charge d’iisténé taux de 3.50 % pour la Direction des services
industriels sera calculée et imputée en fonctiandipenses effectives.

7.2 Charges d’amortissement
En fonction de la durée d’amortissement retenug,clearges d’amortissement pour tous les services, a

I'exception des Services industriels, s’élevent3®3'600 francs par année. En fonction de la gkatibn
actuellement retenue, les amortissements devr@ientéalisés a partir de I'année 2017.

- Service des routes et de la mobilité (pendams) a 830'800.--
- Service d’assainissement (pendant 20 ans) 10950
- eawservice (pendant 20 ans) 305'300.--
- Service du logement et gérances (pendant 5 ans) 30'000.--
- Service des écoles primaires et secondaires §oeisdans) 120'000.--

Les amortissements liés aux dépenses d'investisgsrda service du gaz et chauffage a distance, gues
de celui de I'électricité, seront calculés en famttdes dépenses réelles et du type d’'immobilinati@s
dépenses liées a l'investissement du service dtiméadia seront entierement amorties dans I'annéslles
seront effectuées. Ces dépenses ne supportent pasudie d'intérét.

Par ailleurs, les frais de personnel interne etilg&réts intercalaires comptabilisés sur la partctedit-
cadre des Services industriels, soit un montanorei de 3'792'000 francs, seront portés en recddies
les budgets de fonctionnement des services corgseragformément a la répartition annoncée en page 2
tableau remis en annexe.

7.3 Charges d’exploitation
Pour I'ensemble des services, il n'y a pas de ehdiexploitation supplémentaire par rapport atizasion
actuelle.

7.4 Conséquences sur le budget de fonctionnement

Compte tenu des éléments présentés ci-dessumjpasts financiers attendus durant la période 202(31-8
sont les suivants :

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Personnel suppl. (en
EPT) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'exploitation 0 0 0 0 0 0 0
Charge d'intéréts 0 217.8 217.8 217.8 217.8 217.8| 1'089.0
Amortissement 0 0 0 0| 1'395.6 1'395.6 2'791.2
Charge d'intéréts SIL 147.0 145.0 368.5 514.9 547.9 564.7| 2'288.0
Amortissement SIL 3'011.5 158.5 433.2 711.0 853.0 929.7] 6'096.9
Total charges suppl. 3'158.5 521.3] 1'019.5 1'443.7] 3'014.3 3'107.8§ 12'265.1
Diminution de charges 153.00  152.0 83.0 42.0 0.0 0.0 4300
Intéréts intercalaires
Revenus
Main d’ceuvre facturée 1'864.9 926.0 412.6 158.5 0.0 0.0/ 3'362.0
aux crédits-cadres
Total net 1'140.6 -556.7 523.9] 1'243.2 3'014.3 3'107.8 8'473.1
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8. Conclusions

Vu ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Madala présidente, Mesdames et Messieurs, de bien
vouloir prendre les résolutions suivantes :

Le Conseil communal de Lausanne,

vu le préavis n° 2012/51 de la Municipalité, durbvembre 2012 ;
oui le rapport de la Commission permanente desdegmqui a examiné cette affaire ;
considérant que cet objet a été porté a l'ordijewtu;

décide :
1. d’allouer a la Municipalité un crédit d’investament du patrimoine administratif de 34'500'0@Mds
réparti comme il suit :

a) 4'154'000 francs pour couvrir, en 2013, les fralatifs a la rénovation et a I'extension de larieo
au marquage routier, aux installations de réguiatio trafic et a la réfection d'ouvrages (Servies d
routes et de la mobilité) ;

b) 2'190'000 francs pour couvrir, en 2013, les fraiatifs a la rénovation et a I'extension du résea
des collecteurs publics (Service d'assainissement)

¢) 6'105'000 francs pour couvrir, en 2013, les fraiatifs a la rénovation et a I'extension du résea
d'eau et aux échanges périodiques des compteats(Eservice) ;

d) 150'000 francs pour couvrir, en 2013, les fralatifs a I'entretien de surfaces privées commusjale
a savoir des chemins et routes de desserte ddlpargeopriété de la Ville (Service du logement et
des gérances) ;

e) 600'000 francs pour couvrir, en 2013, les fraatatifs a I'entretien des surfaces extérieures
d’établissements scolaires (Service des écolesapesiet secondaires) ;

f) 21'301'000 francs pour couvrir, en 2013, ledsfnelatifs aux rénovations et extensions des
différents réseaux des Services industriels, songnmester au débit des comptes suivants :

- réseau du Service du gaz et du chauffage a distan r. 13'$82'000.00
- réseau du Service de I'électricité fr. 4'149:000
- réseau du Service du multimédia fr. 3'170'000.00

2. dautoriser la Municipalité a calculer et & comjiliabr les charges d’amortissements sur la rubrique
331 de chaque service ;

3. d'autoriser la Municipalité a amortir dans I'anrae celles-ci ont lieu, les dépenses relatives avicse
du multimédia ;

4. d'autoriser la Municipalité a amortir, en fonctides dépenses réelles et du type d'immobilisaties, |
dépenses relatives au service du gaz et chauffdigtadce, ainsi que de celui de I'électricité ;

5. d'autoriser la Municipalité a calculer et & comjiliabr, en fonction des dépenses réelles, lesétaér
relatifs sur la rubrique 390 des services de l@&ion des travaux, de la Direction du logementecka
sécurité publigue et celle de I'enfance, jeunessmlgésion sociale, ainsi que sur la rubrique [3@2
ceux de la Direction des services industriels ;

6. de porter en amortissement des crédits susmentdanéecettes et les subventions qui pourraieat ét
accordees.

Au nom de la Municipalité :
Le syndic :
Daniel Brélaz

Le secrétaire :
Christian Zutter



