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PRESENTATION GENERALE

Compte administratif
(Fonctionnement et investissements du patrimoine administratif)

COMPTES BUDGET COMPTES ECARTS
2011 2012
(y c. crédits suppl.)
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS
1853584 735.34 1993 086 500 Total des charges 1990063 775.34 - 3022 724.66
1754 416 909.61 1874723700 Total desrevenus 1910270 810.77 35547 110.77
99 167 825.73 118 362 800 Excédent de charges 79 792 964.57 - 38569 835.43
COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES
163 823 054.32 168 330 400 Total des dépenses 160 399 485.53 - 7930914.47
13175902.34 11 789 000 Total des recettes 15 566 497.59 3777 497.59
150 647 151.98 156 541 400 I nvestissements nets 144 832 987.94 - 11 708 412.06
FINANCEMENT
- 150 647 151.98 - 156 541 400 I nvestissements nets 144 832 987.94 - 11708 412.06
106 163 955.20 112 237 500 Amortissements 116 394 756.51 4157 256.51
Variation des provisions, fonds
107 827 681.67 - 103 900 300 deréserve et d'égalisation des résultats 93176 737.83 -10723562.17
Reprise du résultat du
- 99167 825.73 - 118 362 800 compte de fonctionnement 79 792 964.57 - 38569 835.43
- 35823 340.84 -266'567'000 I nsuffisance d'autofinancement 201 407 933.83 - 65159 066.17
114823 811.14 - 110 025 600 Autofinancement - 56 574 945.89 53450 654.11




RECAPITULATION DES CHARGES ET DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT

PAR DIRECTION

ADMINISTRATION GENERALE
SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS
CULTURE ET LOGEMENT
TRAVAUX

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION
FINANCES ET PATRIMOINE VERT

SERVICES INDUSTRIELS

TOTAUX
EXCEDENT DE CHARGES

BUDGET DE 2012 COMPTES 2012 ECARTS (+/-)
Y c. crédits suppl.
CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS
510483 600 275177 400 532630475.14 273 372 703.04 22 146 875.14 - 1 804 696.96
181 330 100 74 216 800 177 687 301.45 74 061 937.21 - 3642 798.55 - 154 862.79
147 528 800 84 059 100 148 287 070.86 86 056 534.13 758 270.86 1997 434.13
229 254 800 158 852 500 225 839 149.39 157 502 286.39 - 3415 650.61 - 1350 213.61
257 698 600 96 619 000 254134 227.78 101 211 080.17 - 3564 372.22 4592 080.17
126 486 800 576 666 500 131 101 583.21 628 908 165.17 4614 783.21 52 241 665.17
540 303 800 609 132 400 520 383 967.51 589 158 104.66 - 19919 832.49 - 19974 295.34
1993086500 1874723700 1990 063 775.34 1910 270 810.77 - 3022 724.66 35547 110.77
- 118362 800 - 79792 964.57 38569 835.43
1874723700 1874723700 1910 270 810.77 1910 270 810.77 35547 110.77 35547 110.77




PAR NATURE

CHARGES DE PERSONNEL

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES
INTERETS PASSIFS
AMORTISSEMENTS

DEDOMMAGEMENTS A DES COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACCORDEES

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES

IMPUTATIONS INTERNES

IMPOTS

PATENTES, CONCESSIONS

REVENUS DES BIENS

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES
PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ACQUISES
PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
IMPUTATIONS INTERNES

TOTAUX
EXCEDENT DE CHARGES(-) OU DE REVENUS

COMPTES 2011

BUDGET DE 2012
Y c. crédits suppl.

COMPTES DE 2012

CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS CHARGES REVENUS
551 795 974.13 550 959 300 550 055 283.85
496 572 191.37 721 418 300 677 499 445.80
69 513 638.54 71542 000 66 100 387.71
124 544 662.93 125 496 400 138 638 828.93
256 235 157.00 270 502 300 279 305 164.28
80 607 186.41 81 791 000 80 827 809.66
115 773 369.82 7 804 800 16 442 013.24
158 542 555.14 163 572 400 181 194 841.87

478 643 408.39 470 800 000 517 884 311.33

2 536 260.40 2 558 500 2576 383.85

131 372 681.65 115 117 200 119 263 477.13

707 944 293.14 744 442 200 710 402 306.71

6 880 270.05 4 900 000 7013 530.80

258 614 454.64 259 785 400 260 239 281.30

1937 298.05 1842 900 2077 926.71

7 945 688.15 111 705 100 109 618 751.07

158 542 555.14 163 572 400 181 194 841.87

185358473534 1754416909.61 1993086500 1874723700 199006377534 1910270 810.77
- 99 167 825.73 - 118 362 800 - 79 792 964.57

1754416909.61 1754416909.61 1874723700 1874723700 1910270810.77 1910270810.77




TABLEAU DES CHARGES PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2012
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352

36

365
366

38
380
39
390

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités

Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biensimmobiliers

Entretien d'objets mobiliers et dinstallations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes & moyen et long termes
Autres intéréts passifs

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aidesindividueles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES
Imputations internes

Total
général

1'990'063 775.34
550'055'283.85

706'532.50
435'400747.44
41'453.15
37'394'696.24
64'283'198.20
6'818174.10
1'978'757.00
3431'725.22

677'499'445.80

3387'284.46
11283'876.83
245'441'760.61
18'463'450.56
18'455'648.66
14'059'452.30
42'599'866.68
2'989'454.14
104734'024.61
216'084'626.95

66'100'387.71

66'069'230.26
31'157.45

138'638'828.93

22'244072.42
116'394'756.51

279'305'164.28

278'885'943.98
419220.30

80'827'809.66

75'930'056.50
4'897'753.16

16'442'013.24
16'442'013.24
181'194'841.87
181'194'841.87

Administration

générale

532'630'475.14
39'318'090.87

621'867.50
26'504'013.95
0.00
2'276'000.63
3796'674.40
3799'965.50
1'835'823.90
483'744.99

199'050'435.59

501'441.59
129'607.98
191'130.35
42'688.98

0.00
466'089.03
2'403'464.95
462'540.05
10'635'588.00
184'217'884.66

0.00

0.00
0.00

9'253'898.21

267'780.44
8986'117.77

275'152'055.70

275'152'055.70
0.00

4'026'181.67

3965'454.47
60727.20

0.00

0.00
5'829'813.10
5829'813.10

Sécurité publique
et sports

177'687'301.45
134'285'574.05

480.00
105'486'059.77
0.00
8'988'843.99
18172'623.36
70771.36

0.00
1'566'795.57

19'490'097.06

503220.13

708'568.85
3559179.79
3561'223.84
1'651'678.90
1'580202.55
1'603'344.33

867717.61
4246'475.49
1'208'485.57

0.00

0.00
0.00

11'629'149.90

4576'577.42
7052'572.48

749'420.00

749'420.00
0.00

5'334'294.85

5'334'294.85
0.00

0.00

0.00
6'198'765.59
6'198'765.59

Culture et
logement

148'287'070.86
33'411'348.96

4'245.00
27'142'410.67
0.00
2'361'429.78
3784827.21
48947.55
0.00
69'488.75

25'917'212.71

858801.95
628445.42
3805'038.23
960'122.38
6'885'597.55
79'638.30
10'225'086.05
90'881.69
2'009'194.39
374'406.75

0.00

0.00
0.00

10'011'170.62

409'006.59
9'602'164.03

6'278.00

6'278.00
0.00

46'401'543.40

44019'071.40
2'382'472.00

335'118.00
335'118.00
32'204'399.17
32'204'399.17

Travaux

225'839'149.39
99'416'516.45

1'340.00
80'039'580.89
0.00
6'869'406.74
11'579'706.43
626'314.10
0.00
300'168.29

63'684'200.90

354'693.34
2'791'061.36
9417'096.31
7'144'277.58
4147'512.10
5'174'244.16
8410474.39

274'650.42

23473170.69
2'497'020.55

0.00

0.00
0.00

36'768'972.40

389274.54
36'379'697.86

125'766.75

37'866.65
87'900.10

20'000.00

20'000.00
0.00

3'195'921.40
3195'921.40
22'627'771.49
22'627'771.49

Enfance, jeunesse
et cohésion sociale

254'134'227.78
130'388'676.39

78'600.00
105'889'915.46
41'453.15
9'069'876.53
13'898'826.35
861'294.96
134'077.10
414'632.84

64'326'206.04

485'077.29
934706.41
6'282'278.95
3291'958.30
4'174'329.03
389797.13
10'058'367.75
538'533.91
37'810'056.14
361'101.13

0.00

0.00
0.00

11'223'708.41

258'684.36
10'965'024.05

1'018'358.48

687'038.28
331'320.20

25'015'789.74

22'561'235.78
2'454'553.96

1'489'001.19
1'489'001.19
20'672'487.53
20'672'487.53

Finances et
patrimoine vert

131'101'583.21
45'665'036.31

0.00
36'787'303.55
0.00
3251'001.34
5'419'510.55
32'362.37
0.00
174'858.50
15'945'048.17
134753.27
434'106.81
1'201'542.13
2'996'402.13
1'224'531.03
557'567.46
825'385.70
257138.33
7'145225.05
1'168'396.26

43028'344.78

43004'858.83
23'485.95

21'016'140.49

15'386'197.91
5'629'942.58

2'253'285.35

2'253'285.35
0.00

30'000.00

30'000.00
0.00

1'000'000.00
1'000'000.00
2'163728.11
2'163728.11

Services
industriels

520'383'967.51
67'570'040.82

0.00
53551'463.15
0.00
4578'137.23
7'631'029.90
1'378518.26
8856.00
422'036.28

289'086'245.33

549'296.89
5'657'380.00
220'985'494.85
466'777.35
372'000.05
5811'913.67
9073743.51
497'992.13
19'414'314.85
26'257'332.03

23072'042.93

23064'371.43
767150

38'735'788.90

956'551.16
37779237.74

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

10'421'972.65
10'421'972.65
91'497'876.88
91'497'876.88



TABLEAU DES REVENUS PAR NATURE ET PAR DIRECTION DE L'EXERCICE 2012
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441
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450
451
452

46

460
461

480
49
490

REVENUS

IMPOTS

Impdts sur lerevenu et lafortune
Impots sur le bénéfice et le capital
Impdts fonciers

Droits de mutation

Impdts sur les successions et donations
Impdts sur la propriété et sur la dépense
PATENTES, CONCESSIONS
Patentes, concessions

REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administr:
Revenus des biens du patrimoine administratif

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements detiers

Amendes

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales
DEDOMMAGEMENTS DE COLL. PUBLIQUES

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération
Subvention du Canton

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Prélévements sur les réserves
IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

Total
général

1'910'270'810.77
517'884'311.33

330'413257.03
119'683'945.90
35'558'138.40
9'998'340.65
16'451'882.75
5'778746.60

2'576'383.85
2'576'383.85
119'263'477.13

2'565473.71
70'872.13
30'098'892.80
8643'664.52
41'587'894.38
36'296'679.59

710'402'306.71

5'831'433.95
239'423'324.68
410017'433.22
13'206'246.77
19'880'500.00
11'581'087.06
10'462281.03

7'013'530.80
7'013'530.80
260'239'281.30

13'476'474.90
240'166'908.85
6'595'897.55

2'077'926.71

211'257.45
1'866'669.26

109'618' 751.07
109'618'751.07
181'194'841.87
181'194'841.87

Administration
générale

273'372'703.04
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
212'183.15

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
212'183.15

13'345'062.03

87721.00
5'505209.29
0.00
5'463'927.99
1'203'180.00
0.00
1'085'023.75

0.00
0.00
155'977'360.00

0.00
155'977'360.00
0.00

0.00

0.00
0.00

100'000'000.00
100'000'000.00
3'838'097.86
3838'097.86

Sécurité publique
et sports

74'061'937.21
5'445'506.60

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5'445'506.60

1'755'959.35
1755'959.35
5'070'790.17

0.00

0.00

0.00
132'193.62
0.00
4'938'596.55

40'388'856.94

2'194'124.95
17'330'974.56
1'447'865.70
365'999.28
18'677'320.00
0.00
372572.45

0.00
0.00
12'798'905.80

408'752.85
11'454'307.40
935'845.55

314'268.95

47'037.45
267'231.50

0.00

0.00
8'287'649.40
8287'649.40

Culture et
logement

86'056'534.13
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
32'832'276.10

0.00

0.00
26'454'193.30
266'118.15
267'622.90
5844'341.75

12'843'040.01

450.00
9'754'438.33
93293.28
351'163.61
0.00

0.00
2'643694.79

0.00
0.00
1'066'292.50

2709.25
1'063583.25
0.00

8'204.00

0.00
8204.00

250'000.00
250'000.00
39'056'721.52
39'056'721.52

Travaux

157'502'286.39
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

820'424.50
820'424.50
22'853'678.03

0.00

0.00

0.00
208'557.49
2023175
22'624'888.79

104'769'281.70

0.00
39'063'780.64
61'444'992.26

1'050'859.07

0.00

632082.19
2'577'567.54

0.00
0.00
21'260'315.50

6'078.35
16'195206.80
5'059'030.35

51'986.45

0.00
51'986.45

2'538'519.58
2'538'519.58
5'208'080.63
5'208'080.63

Enfance, jeunesse
et cohésion sociale

101'211'080.17
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
1'016'957.29

0.00

0.00

0.00
58'410.39
0.00
958'546.90

24'723'839.27

14'930.00
20'300'948.08
147'142.40
3'632'370.76
0.00

0.00
628'448.03

0.00
0.00
69'025'901.50

13058'934.45
55'365'945.40
601'021.65

1'001'637.00

151'500.00
850'137.00

871'973.05
871'973.05
4'570'772.06
4570772.06

Finances et
patrimoine vert

628'908'165.17
512'438'804.73

330'413257.03
119'683'945.90
35'558'138.40
9'998'340.65
16'451'882.75
333'240.00

0.00
0.00
54'693'152.44

2'565473.71
68'366.73
3'644'699.50
6'566'845.32
41'046'010.73
801'756.45

25'458'050.81

3'534'208.00
17'644'606.12
2'786'100.43
348'430.02
0.00
143'638.77
1'001'067.47

7'013'530.80
7'013'530.80
110'506.00

0.00
110'506.00
0.00

435'176.87

12720.00
422'456.87

23'300.00
23300.00
28'735'643.52
28'735'643.52

Services
industriels

589'158'104.66
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
2'584'439.95

0.00
2'505.40
0.00
1'411'539.55
254'029.00
916'366.00

488'874'175.95

0.00
129'823'367.66
344'098'039.15

1'993'496.04

0.00

10'805'366.10
2'153907.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

266'653.44

0.00
266'653.44

5'934'958.44
5'934'958.44
91'497'876.88
91'497'876.88



COMPTES DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

INVESTISSEMENTS NETS

Dépenses d'investissements :

— Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements

(voir détail pages 212 a 220)
— Véhicules, machines et matériel (voir pages 156 a157)

Diminution :

— des stocks de marchandises et d'approvisionnements
Préts et participations permanentes

Autres dépenses a amortir (comptes d'attente)
Subventions et recettes pour investissements

Recettes nettes sur les véhicules, machines et matériel

Investissements nets

FINANCEMENT

Investissements nets

Amortissement du patrimoine administratif

Reprise de I'excédent de charges du compte de fonctionnement
Diminution des fonds de renouvellement et réserves

I nsuffisance d'autofinancement

10

DEPENSES

141'547'791.88

10'951'205.52

792'838.00
7'107'650.13

160'399'485.53

Exercice 2012

RECETTES

724'377.90

14'481'564.71
360'554.98
144'832'987.94

160'399'485.53

144'832'987.94

79792'964.57
93176'737.83

317'802'690.34

116'394'756.51

201'407'933.83

317'802'690.34




MODES DE FINANCEMENT

I nsuffisance d'autofinancement du compte des investissements du patrimoine administratif

Augmentation des disponibilités

Augmentation des impbts a encaisser

Augmentation des placements

Augmentation des débiteurs

Diminution des actifs transitoires

Diminution des engagements courants (créanciers)
Augmentation des engagements envers | es entités particulieres
Augmentation des passifs transitoires

Autres postes du bilan

Augmentation des dettes

11

Exercice 2012

EMPLOI PROVENANCE

DES CAPITAUX DES CAPITAUX
201'407'933.83
4'664'276.76
12'897'842.71
12'253'308.57
2'665'395.96

10'934'756.05
7'114'799.42

1'337'020.52

5'499'591.53

332'189.15

222'900'000.00

241'003'557.25 241'003'557.25







BILAN GENERAL



BILAN GENERAL
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100
101
102

11
112
115

12
120
123

13

14

140
141
143
145
146
147
149

15
154

16
17
19

ACTIF

Patrimoine financier
Disponibilités
Caisse

Cheques postaux
Bangues

Avoirs

Impéts a encaisser
Débiteurs
Placements
Titres

Immeubles

Actifstransitoires

Patrimoine administratif

Investissements

Terrains

Ouvrages de génie civil

Béatiments

Foréts

V éhicules, machines et matériel

M archandises et approvisionnements
Autres biens

Préts et participations per manentes
Préts et participations permanentes
Provision pour risques de pertes sur titres

Subventions d'investissements
Autres dépenses a amortir

DECOUVERT
Déficits reportés
Provision pour insuffisance d'amortissement

14

2011

2'940'299'121.25
701'518'404.87

8'341'038.35

294'824.20
5'575'039.51
2'471'174.64

305'243'798.49
146'077'214.93
159'166'583.56

314'140'517.59
14'454'755.51
299'685'762.08

73'793'050.44

1'569'169'042.19

1'179'841'137.15
6'975'018.82
772'916'334.97
299'259'961.78
12'822'399.00
39'845'671.91
10'159'246.47
37'862'504.20

353'697'415.27
363'195'540.27
-9'498'125.00

15'564'994.26
20'065'495.51

669'611'674.19
842'902'951.07
-173'291'276.88

2012

3'070'078'685.20
723'064'472.82

13'005'315.11
246'463.10
4'512'263.03
8'246'588.98

320'807'037.16
158'975'057.64
161'831'979.52

326'393'826.16
22'454'755.51
303'939'070.65

62'858'294.39

1'597'609'573.62

1'204'820'984.53
6'627'864.83
772'988'018.04
321'810'848.08
12'824'699.00
43'166'264.54
9'434'868.57
37'968'421.47

352'434'731.42
361'932'856.42
-9'498'125.00

15'660'062.92
24'693'794.75

749'404'638.76
922'695'915.64
-173'291'276.88



20

200
206
209

21
210

22
221
223

23
232
233

24

240
241
241
243
249

25
28

Les commentaires et I'annexe au bilan figurent dans le préavis relatif aux comptes

PASSIF

Engagements

Engagements cour ants
Créanciers

Comptes courants créanciers
Autres engagements courants

Dettesa court terme
Bangues

Dettes a moyen et along termes
Emprunts a moyen et along termes
Emprunts par obligations

Engagements envers des entités particulieres
Fondations
Fonds spéciaux sans personnalité juridique

Provisions

Provision pour risques de pertes sur débiteurs

Provision pour risques non assurés

Provision relative au crédit-retraite des sapeurs-pompiers
Provision pour I'égalisation du résultat de I'électricité
Provisions diverses

Passifstransitoires

PROVISIONS ET FONDS DE RENOUVELLEMENT

15

2011

2'940'299'121.25

2'688'429'057.58

140'034'836.19
104'577'250.62
8'657.00
35'448'928.57

108'600'000.00
108'600'000.00

2'225'450'000.00
1'550'450'000.00
675'000'000.00

36'283'793.82
2'453'855.92
33'829'937.90

87'555'352.15
45'000'000.00
3'092'973.06
2'903'869.09
35'158'510.00
1'400'000.00

90'505'075.42

251'870'063.67

2012

3'070'078'685.20

2'911'385'359.36

132'920'036.77
108'962'867.85
9'035.60
23'948'133.32

309'100'000.00
309'100'000.00

2'247'850'000.00
1'772'850'000.00
475'000'000.00

37'620'814.34
2'071'522.37
35'549'291.97

87'889'841.30
45'000'000.00
3476'208.11
2'855'123.19
35'158'510.00
1'400'000.00

96'004' 666.95

158'693'325.84






CLASSIFICATION GLOBALE PAR NATURE



COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2011

Fr.
1853584 735.34

551 795 974.13

1006 425.00
436 902 805.70
34 840.00

37 325 506.43
63 466 028.45
6 966 123.87
2539 094.00
0.00

3 555 150.68

496 572 191.37

3839871.43
11 905 237.44
252 805 945.11
18 338 831.90
20598 553.12
14 344 056.27
40 149 247.66
2993 648.92
97 594 626.20
34002 173.32

69 513 638.54

69 469 449.14
44 189.40

Budget 2012
y c. crédits suppl.
Fr.

1993 086 500
550 959 300

875900
447 552 600
39 000

38 232 800
67 247 800
7203 500
2006 400

- 16 500 000
4301 300

721 418 300

4146 700
13372 600
275 559 300
18 696 500
19 335000
16 331 300
44 137 800
3308 500
110 690 100
215 840 500

71 542 000

71 400 000
142 000

30

300
301
302
303
304
305
307
308
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

322
329

Nature

CHARGES
CHARGES DE PERSONNEL

Rétributions des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Economie de personnel

Autres charges de personnel

BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et dinstallations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biensimmobiliers

Entretien d'objets mobiliers et dinstallations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

INTERETS PASSIFS

Intéréts des dettes a moyen et long termes
Autres intéréts passifs

18

Comptes 2012

Fr.
1990 063 775.34

550 055 283.85

706 532.50
435400 747.44
41 453.15

37 394 696.24
64 283 198.20
6818174.10
1978 757.00
0.00
3431725.22

677 499 445.80

3 387 284.46
11 283 876.83
245 441 760.61
18 463 450.56
18 455 648.66
14 059 452.30
42 599 866.68
2989454.14
104 734 024.61
216 084 626.95

66 100 387.71

66 069 230.26
31157.45

Ecart
au budget
Fr.

-3022 725
- 904 016

- 169 368

- 12151 853
2453

- 838104

- 2964 602
- 385326

- 27643

16 500 000

- 869 575

- 43918 854

- 759416
-2088 723
- 30117539
- 233049

- 879351
-2271848
- 1537933
- 319046
-5956 075
244 127

-5441612

-5330770
- 110 843

%
-0.2

-19.3
-2.7
6.3
-2.2
-4.4
-5.3
-1.4
-100.0
-20.2

-6.1

-18.3
-15.6
-10.9
-1.2
-4.5
-13.9
-3.5
-9.6
-54
0.1

-7.5
-78.1




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2011

Fr.
124 544 662.93

18380 707.73
106 163 955.20

256 235 157.00

255 864 591.55
370 565.45

80 607 186.41

75786 427.93
4820 758.48

115 773 369.82
115 773 369.82
158 542 555.14

158 542 555.14

Budget 2012

y c. crédits suppl.
Fr.
125'496'400

13 258 900
112 237 500

270502 300

270 033 100
469 200

81 791 000

76 741 100
5049 900

7804 800
7804 800
163 572 400

163 572 400

33

330
331

35

351
352

36

365
366

38

380

39

390

Nature

AMORTISSEMENTS

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissements du patrimoine administratif

DEDOMMAGEMENTS A DES COLL. PUBLIQUES

Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes

SUBVENTIONS ACCORDEES

Subventions a des institutions
Aidesindividuelles

ATTRIBUTIONS AUX RESERVES
Attributions aux réserves
IMPUTATIONS INTERNES

I mputations internes

19

Comptes 2012

Fr.
138 638 828.93

22244 072.42
116 394 756.51

279 305 164.28

278 885 943.98
419 220.30

80 827 809.66

75 930 056.50
4897 753.16

16 442 013.24
16 442 013.24
181 194 841.87

181 194 841.87

Ecart

au budget
Fr.

13 142 429

8985172
4157 257

8 802 864

8852 844
- 49980

- 963 190

- 811044
- 152 147

8637 213
8637 213
17 622 442

17 622 442

%
105

67.8
3.7

3.3

3.3
-10.7

-1.2

-11
-3.0

110.7

110.7

10.8

10.8




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2011

Fr.
1754 416 909.61

478 643 408.39

312 439 047.29
107 106 506.05
34 100 650.70
7498 209.00
11 095 503.70
6 403 491.65

2536 260.40
2536 260.40
131 372 681.65

2925 439.86
79334.12
29424 645.21
19 689 054.32
41 440 444.06
37 813 764.08

707 944 293.14

5164 861.62
232018 478.08
419 279 831.59

12718 202.21
17 786 398.00
11952 910.19

9023 611.45

Budget 2012

y c. crédits suppl.
Fr.

1874723 700

470 800 000

312 000 000
95 000 000
34 300 000

9000 000
15 000 000
5500 000

2 558 500
2558 500
115117 200

2001 000
45 000

30 340 600
4 880 600
41 594 100
36 255 900

744 442 200

4973 300
243 651 100
441 494 200

10070 400
22100 000
11 268 300
10 884 900

40

400
401
402
404
405
406

41

410

a2

421
422
423
424
425
427

43

431
434
435
436
437
438
439

Nature

REVENUS
IMPOTS

Impdts sur le revenu et la fortune
Impbts sur le bénéfice et le capital
Impéts fonciers

Droits de mutation

Impéts sur les successions et donations
Impbts sur la propriété et sur la dépense

PATENTES, CONCESSIONS
Patentes, concessions
REVENUS DES BIENS

Intéréts moratoires et divers

Revenus des capitaux du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine administratif
Revenus des biens du patrimoine administratif

TAXES, VENTES ET PRESTATIONS FACTUREES

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

Prestations facturées aLix crédits d'investissements
Autres recettes

20

Comptes 2012

Fr.
1910270 810.77

517 884 311.33

330413 257.03
119 683 945.90
35558 138.40
9998 340.65
16 451 882.75
5778 746.60

2576 383.85
2576 383.85
119 263 477.13

2565473.71
70872.13

30 098 892.80
8 643 664.52
41 587 894.38
36 296 679.59

710 402 306.71

5831 433.95
239 423 324.68
410017 433.22

13 206 246.77
19 880 500.00
11 581 087.06
10 462 281.03

Ecart

au budget
Fr.

35547 111

47 084 311

18 413 257
24 683 946
1258 138
998 341
1451 883
278 747

17884
17884
4146 277

564 474
25872

- 241707
3 763 065
- 6206
40 780

- 34 039 893

858 134
-4227775
- 31476 767
3135847

- 2219500
312 787

- 422619

%
19

10.0

59
26.0
3.7
111
9.7
5.1

0.7

0.7

3.6

28.2
57.5
-0.8
77.1
0.0
0.1

17.3
-1.7
-7.1
311
-10.0
2.8
-3.9




COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

Comptes 2011

Fr.
6 880 270.05

6 880 270.05
258 614 454.64
13123 674.05
239701 509.84
5789 270.75
1937 298.05
161 986.15
1775311.90
0.00

7945 688.15
7945 688.15
158 542 555.14

158 542 555.14

99'167'825.73

Budget 2012
y c. crédits suppl.
Fr.

4900 000
4900 000
259 785 400
14084 700
238 801 200
6 899 500
1842900
162 500
1496 400
184 000

111 705 100
111 705 100
163 572 400

163 572 400

118 362 800

441
45
450
451
452
46
460
461
469
48
480
49

490

Nature

PART A DES RECETTES SANS AFFECTATION
Part a des recettes cantonales

DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES PUBLIQUES
Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Participation de communes aux charges
SUBVENTIONS ACQUISES

Subventions de la Confédération

Subvention du Canton

Autres subventions

PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Préléevements sur les réserves

IMPUTATIONS INTERNES

Imputations internes

EXCEDENT DE CHARGES

21

Comptes 2012

Fr.
7 013 530.80

7 013 530.80
260 239 281.30
13 476 474.90
240 166 908.85
6 595 897.55
2077926.71
211 257.45

1 866 669.26
0.00

109 618 751.07
109 618 751.07
181 194 841.87

181 194 841.87

79'792'964.57

Ecart

au budget
Fr.
2113531
2113531
453 881

- 608 225
1365 709

- 303 602
235027

48 757

370 269
- 184 000
- 2086 349
- 2086 349
17 622 442

17 622 442

%
43.1

431
0.2
43
0.6
4.4
12.8
30.0
24.7
-100.0
-1.9
-1.9
10.8

10.8







CLASSIFICATION FONCTIONNELLE

La classification fonctionnelle telle que présentée ci-aprés consiste en une ventilation
statistique du compte de fonctionnement d'aprés la nature des taches. Les chiffres sont établis
sur la base de la classification proposée par la conférence des directeurs cantonaux des
finances. Ces données sont calculées aprés déduction de toutes les recettes directement en
relation avec les taches exécutées.

Il est & relever qu'aucune comparaison ne peut étre établie avec les chiffres publiés par la
Confédération, ces derniers étant fondés sur les flux de trésorerie, alors que les tableaux ci-
aprés font apparaitre les co(ts tels qu'ils ressortent du compte de fonctionnement.



CLASSIFICATION FONCTIONNELLE

Evolution de la classification statistique des charges nettes de fonctionnement d'aprés les taches

En milliersdefrancs

01
02
09

10
11
13
14
16

20
21
22
23
29

30
32
33
34
35
39

40

45
46
49

ADMINISTRATION GENERALE
Légidatif et exécutif

Administration générale

Taches non ventilables

SECURITE PUBLIQUE
Protection juridique
Police

Exécution des peines
Police du feu

Défense nationale civile

ENSEIGNEMENT ET FORMATION
Jardins d'enfants

Ecoles publiques

Enseignement spécialisé

Formation professionnelle

Autres taches d'enseignement

CULTURE, LOISIRS
Encouragement ala culture

Mass média

Parcs publics et chemins pédestres
Sports

Autresloisirs

Eglises

SANTE

Hopitaux

Soins ambulatoires

Prophylaxie

Services médical et dentaire scolaires
Autres dépenses de santé

Comptes
1980

29'855
1'586
21'002
7267

34'044
4234
22'859
116
4'568
2'267

59'891
6'725
43819
703
6'084
2'560

38'559
9'268
79
14741
10413
2'106
1'952

9425
1'646
1'763

316
3615
2'085

24

Comptes
1990

51'579

2'923
36'447
12'209

58'829
6671
36'648
403
9516
5'591

100'256
8573
70911
2'246
14'585
3'941

80'863
28'900
372
25'613
16'714
5'440
3824

12'729
537
3678
227
5559
2728

Comptes
2000

65'401

3772
48'668
12'961

63419
6'938
44'869
500
6'910
4202

100'455
11754
86'668

1'528
0
505

96'382
36'873
-2'708
30'092
19'361
8281
4'483

15'365
0
3'876
635
7778
3'076

Comptes
2009

231'633
4'620
224149
2'864

96'656
7757
70'194
0
13'974
4731

60'583
6'386
46118
6'560
0
1'519

117'659
45091
-6'150
36'266
21'557
16'392
4503

14'598
0
9'869
332
3083
1314

Comptes
2010

49'570
4780
44714
76

98'647
9'689
69'923
0
14270
4765

68'548
6'551
48'421
12'140
0
1'436

120'173
48'361
-5'566
36'521
19'871
16'791
4'195

14'875
0
11'006
220
2727
922

Comptes
2011

22'812
5343
51'383
-33'914

100'970
8882
72'120
0
15214
4754

65'060
6'967
51'063
4'055
0
2'975

122'400
49'859
-5'362
36'552
21'798
15'709
3844

16'035
0
12'216
220
2'784
815

Comptes
2012

188'930
4'808
235798
-51'676

114'763
10'758
84'395

0
15'382
4228

68'210
6'980
53234
4'306
0
3'690

132'096
59'093
-5'736
37'416
21'434
16'173
3716

16'658
0
13'166
250
2'439
803



En pour cent par rapport a 1980

01
02
09

10
11
13
14
16

20
21
22
23
29

30
32
33

35
39
40
45

46
49

ADMINISTRATION GENERALE
Légidatif et exécutif

Administration générale

Téaches non ventilables

SECURITE PUBLIQUE
Protection juridique
Police

Exécution des peines
Police du feu

Défense nationale civile

ENSEIGNEMENT ET FORMATION
Jardins d'enfants

Ecoles publiques

Enseignement spécialisé

Formation professionnelle

Autres taches d'enseignement

CULTURE, LOISIRS
Encouragement ala culture

Mass média

Parcs publics et chemins pédestres
Sports

Autresloisirs

Eglises

SANTE

Hopitaux

Soins ambulatoires

Prophylaxie

Services médical et dentaire scolaires
Autres dépenses de santé

Comptes
1980

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

25

Comptes
1990

172.8
184.3
1735
168.0

172.8
1575
160.3
348.2
208.3
246.7

167.4
127.5
161.8
319.4
239.7
154.0

209.7
311.8
473.0
173.7
160.5
258.3
195.9

135.1
32.6
208.6
71.9
153.8
130.8

Comptes
2000

219.1
237.8
2317
178.4

186.3
163.9
196.3
431.8
151.3
185.4

167.7
174.8
197.8
217.3
0.0
19.7

250.0
397.9

204.1
185.9
393.3
229.6

163.0

0.0
219.8
201.0
215.2
147.6

Comptes
2009

775.9
291.3
1'067.3
394

283.9
183.2
307.1

0.0
305.9
208.7

101.2
95.0
105.2
933.1
0.0
59.3

305.1
486.5

246.0
207.0
778.3
230.7

154.9
0.0
550.8
105.1
85.3
63.0

Comptes
2010

166.0
301.4
212.9

1.0

289.8
228.8
305.9

0.0
3124
210.2

114.5
97.4
110.5
1'726.9
0.0
56.1

311.7
521.8
*

247.8
190.8
797.3
214.9

157.8
0.0
624.3
69.6
75.4
44.2

Comptes
2011

76.4
336.9
2447

296.6
209.8
315.5

0.0
333.1
209.7

108.6
103.6
116.5
576.8

0.0
116.2

317.4
538.0

248.0
209.3
745.9
196.9

170.1
0.0
692.9
69.6
77.0
391

Comptes
2012

632.8
303.2
1'122.7

337.1
254.1
369.2

0.0
336.7
186.5

1139
103.8
121.5
612.5

0.0
144.1

342.6
637.6

253.8
205.8
767.9
190.4

176.7
0.0
746.8
79.1
67.5
38.5



En milliersdefrancs

50
52
53
54
56
58

62
64
65
66
67
69

70
71
72
73
74
79

81
83
84
86

90
93
94
99

PREVOYANCE SOCIALE
AVS

Assurance maladie

Prestations complémentaires AVS
Protection de lajeunesse
Logement

Assistance

TRAFIC

Routes communales
CFF

Trafic régional
Navigation lacustre
Navigation aérienne
Autres téches de trafic

PROTECTION ET AMENAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT

Approvisionnement en eau
Protection des eaux
Traitement des déchets
Abattoirs

Cimetiéres et crématoires
Aménagement du territoire

ECONOMIE PUBLIQUE
Sylviculture

Tourisme

Industrie, artisanat, commerce
Energie

FINANCES ET IMPOTS
Impbts

Quote-part aux recettes

Gérance de lafortune et des dettes
Postes non-ventilables

EXCEDENT DE CHARGES
EXCEDENT DE REVENUS

Comptes
1980

23'053
1'646
305
2'209
5'661
2'948
10284

39'493
34'300
0
4'634
34

365
160

10'411
-390
1'050
6'046
217
1679
1'809

-17'138
-73

518

0
-17'583

-230'381
-224'510
-3'988
6'886
-8769

2'788
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Comptes
1990

49'084
2'940
0
9'070
17357
6'324
14'293

69'075
47714
0
19'365
692
707
597

13'207
-1'659
-4'439
13'998
-59
1743
3'623

28'487
2'124
3'386

0

22977

-432'688
-356'867
-8'497
4'508
-71'832

32'321

Comptes
2000

88'044
3374
0
15187
29'864
7'658
31'961

98'314
58'303
1'626
38'166
219

0

0

21'622
3517
1'816
9'809
1'097
1'525
3858

-37'160
1'956
7411

510

-47'037

-469'842
-421'407
-1'749
17'458
-64'144

42'000

Comptes
2009

132'148
2'817

0
23447
49917
9'137
46'830

100'995
54222
0
46'773
0

0

0

23'824
-4'321
453
21'022
0
1'428
5242

-67'561
3108
2'764
3418

-76'851

-631'990
-504'060
-4'802
-97'932
-25'196

78'545

Comptes
2010

150'419
3198

0
32'831
47501
8732
58'157

104'597
54'861
0
49'736
0

0

0

15'764
-8'249
-404
17'829
0
1817
4771

-95'356
3033
2'699
3319

-104'407

-540'658
-493912
-5358
-30'164
-11'224

13'421

Comptes
2011

161'984
2'945

0
35877
48'854
9'037
65271

110'499
56246
0
54253
0

0

0

20089
-4'897
-129
18'025
0
1788
5'302

-64'801
3167
2'958
4'398

-715'324

-455'880
-473'512
-6'880
-35'489
60'001

99'168

Comptes
2012

177'229
3782

0
40013
51'518
9'062
72'854

119'224
67'116
0
52'108
0

0

0

22'751
-3'943
2'539
17162
0
1017
5'976

-57'949
2'960
2727
4'426

-68'062

-702'119
-510'360
-7'014
-39'469
-145'276

79'793



En pour cent par rapport a 1980

5 PREVOYANCE SOCIALE

50 AVS

52 Assurance maladie

53 Prestations complémentaires AVS
54  Protection de lajeunesse

56 Logement

58 Assistance

6 TRAFIC

62 Routes communales
64 CFF

65 Trafic régional

66 Navigation lacustre
67 Navigation aérienne
69 Autrestéchesdetrafic

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT
70 Approvisionnement en eau

71  Protection des eaux

72  Traitement des déchets

73 Abattoirs

74 Cimetiéres et crématoires

79 Aménagement du territoire

8 ECONOMIE PUBLIQUE
81 Sylviculture

83 Tourisme

84 Industrie, artisanat, commerce
86 Energie

9 FINANCES ET IMPOTS

90 Impédts

93 Quote-part aux recettes

94 Gérance delafortune et des dettes
99 Postes non-ventilables

* Excédent de revenus

Comptes
1980

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
*100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

*100.0
*100.0
100.0

* 100.0

*100.0
*100.0
*100.0

100.0
* 100.0
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Comptes
1990

216.8
178.6

0.0
410.6
306.6
214.5
139.0

174.9
139.1
417.9
2'029.2
193.6
373.0

126.8
* 425.7

*

231.6

*
103.8
200.3

653.1

*187.8
*159.0
* 2131

65.5
*819.1

Comptes
2000

381.9
204.9

0.0
687.5
527.5
259.8
310.8

248.9
170.0
823.7
642.3
0.0
0.0

207.7
172.9
162.3
504.9

90.8
213.2

* 216.8
1'429.6
* 267.5
* 203.9
* 187.7

* 43.8

253.5
* 7314

Comptes
2009

573.2
1711
0.0
1'061.4
881.8
309.9
455.4

255.7
158.1
1'009.3
0.0

0.0

0.0

228.8
*1'107.9
431
347.7
0.0

85.1
289.8

*394.2

533;
* 437.1
* 274.3

* 224.5
*120.4

*

* 287.3

Comptes
2010

652.5
194.3
0.0
1'486.2
839.1
296.2
565.5

264.8
159.9
1'073.3
0.0

0.0

0.0

151.4

* 21151
*

294.9
0.0
108.2
263.7

* 556.4

521.8
* 593.;
* 234.7

*220.0
* 1344

*

*128.0

Comptes
2011

702.7
178.9
0.0
1'624.1
863.0
306.5
634.7

279.8
164.0
1'170.8
0.0

0.0

0.0

193.0
* 17255.6
*

298.1
0.0
106.5
293.1

*378.1

571.6
* 428.2
*197.9

* 2109
*172.5

*

Comptes
2012

768.8
2290.8
0.0
1811.4
910.1
307.4
708.4

301.9
195.7
1'124.5
0.0

0.0

0.0

2185
*1'011.0
241.8
283.9
0.0

60.6
330.3

*338.1

526.;
* 387.1
* 304.8

* 227.3
* 175.9

*

* 1'656.7



EVOLUTION EN PART RELATIVE DU COUT NET DES DIFFERENTES TACHES

Hor mis Economie publique (8) et Finances et impots (9)

Comptes

1980
0 Administration générale 29'855
Part en % 12.2
1 Sécurité publique 34'044
Part en % 13.9
2 Enseignement et formation 59'891
Part en % 24.5
3 Culture et loisirs 38559
Part en % 15.8
4 Santé 9'425
Part en % 3.8
5 Prévoyance sociae 23053
Part en % 94
6 Trafic 39'493
Part en % 16.1
7 Protection et aménagement de I'environnement 10411
Part en % 4.3
Total 244'731
100.0
8/9  Economie publique, Finances et impbts 247'519

(revenus nets)

Excédent de charges
Excédent derevenus 2'788

Comptes
1990

51'579
11.8

58'829
135

100256
23.0

80'863
185

12'729
29

49984
115

69'075
15.8

13207
3.0

436'522
100.0

404'201

32'321
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Comptes
2000

65'401
11.9

63419
11.6

100'455
18.3

96'382
17.6

15'365
2.8
88'044
16.0

98'314
17.9

21'622
39

549'002
100.0

507'002

42'000

Comptes
2009

231'633
29.8

96'656
124

60'583
7.8

117'659
151

14598
19

132148
17.0

100995
13.0

23824
3.0

778096
100.0

699'551

78545

Comptes
2010

49'570
8.0

98'647
15.8

68'548
11.0

120'173
19.3

14'875
24

150'419
24.2

104'597
16.8

15764
25

622'593
100.0

636'014

13421

Comptes
2011

22'812
3.7

100970
16.3

65'060
105

122'400
19.7

16'035
2.6

161'984
26.1

110'499
17.8

20'089
3.2

619'849
100.0

520'681

99'168

Comptes
2012

188'930
225

114763
13.7

68210
8.1

132'096
15.7

16'658
20

177229
211

1197224
14.2

22751
2.7

839'861
100.0

760'068

79'793



EVOLUTION DU COUT NET PAR HABITANT DES DIFFERENTES TACHES

8/9

Population (selon le contrdle des habitants)

Codt net en francs par habitant
Administration générale

Sécurité publique

Enseignement et formation
Culture et loisirs

Santé

Prévoyance sociae

Trafic

Protection et aménagement de I'environnement

Total

Economie publique, Finances et impots
(revenus nets)

Excédent de charges
Excédent derevenus

Comptes
1980

128'572

232.20
264.79
465.82
299.90

73.30
179.30
307.17

80.98

1'903.46

1'925.14

21.68

Comptes
1990

127'515

404.50
461.35
786.23
634.14

99.82
391.98
541.70

103.57

3'423.29

3'169.83

253.46
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Comptes
2000

124'823

523.95
508.07
804.78
772.15
123.09
705.35
787.63

173.22

4'398.24

4'061.76

336.48

Comptes
2009

133'280

1737.94
725.21
454.55
882.80
109.53
991.51
757.77

178.75

5'838.06

5'248.74

589.32

Comptes
2010

134787

367.77
731.87
508.57
891.58
110.36
1'115.98
776.02

116.95

4'619.09

4'718.66

99.57

Comptes
2011

136'288

167.38
740.86
477.37
898.10
117.66
1'188.54
810.78

147.40

4'548.08

3'820.45

727.64

Comptes
2012

137'586

1'373.18
834.12
495.76
960.10
121.07

1'288.13
866.54

165.36

6'104.26

5'524.31

579.95






STATISTIQUES



EVOLUTION DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT (sanslesimputationsinternes)

En millions de francs

Charges de personnel

Biens, services et marchandises
Intéréts passifs
Amortissements

Dédommagements a des collectivités publiques *

Subventions accordées
Attributions aux réserves

Total
En pour cent par rapport a 1980

Charges de personnel

Biens, services et marchandises

Intéréts passifs

Amortissements

Dédommagements a des collectivités publiques
Subventions accordées

Attributions aux réserves

Total

Evolution de I'indice des prix (base 1980)
En pour cent du total des charges

Charges de personnel

Biens, services et marchandises

Intéréts passifs

Amortissements

Dédommagements a des collectivités publiques
Subventions accordées

Attributions aux réserves

Total

Comptes
1980

173.7
131.4
37.0
711
374
26.3
59

482.8

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

100.0

Comptes
1990

291.0
259.0
44.6
112.0
76.1
70.0
9.7

862.4

167.5
197.0
120.5
157.6
203.4
266.2
165.6

178.6

139.6

* Les participations aux entreprises de transport ont été transférées des subventions dans ce chapitre, dés 1993
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Comptes
2000

385.5
327.4
92.3
109.7
136.6
65.4
14.8

1'131.7

221.9
249.1
249.3
154.5
365.0
248.9
252.9

2344

169.2

Comptes
2009

513.9
800.7
715
115.2
189.4
78.0
24.9

1'793.6

295.8
609.2
193.3
162.2
506.2
296.8
424.5

3715

183.1

Comptes Comptes
2010 2011
527.5 551.8
509.1 496.6
72.8 69.5
121.8 124.5
2204 256.2
77.9 80.6
39.9 115.8
1'569.4 1'695.0
303.7 317.7
387.3 377.8
196.8 187.9
171.5 175.3
589.1 684.8
296.4 306.6
679.7 1972.5
325.1 351.1
184.4 184.8
33.6 32.6
324 29.3
4.6 41
7.8 7.3
14.0 151
5.0 4.8
25 6.8
100.0 100.0

Comptes
2012

550.1
677.5
66.1
138.6
279.3
80.8
16.4

1'808.8

316.7
515.4
178.7
195.1
746.4
307.5
280.1

374.7

183.6




EVOLUTION DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT (sanslesimputationsinternes)

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes
En millions de francs 1980 1990 2000 2009 2010 2011 2012
Impdts 226.4 360.9 426.9 504.5 499.5 478.6 517.8
Patentes, concessions 2.0 2.8 3.2 2.2 2.2 2.5 2.6
Revenus des biens 31.6 39.5 58.5 286.9 116.1 1314 119.3
Contributions diverses 198.3 322.8 511.4 731.8 760.0 707.9 710.4
Part a des recettes sans affectation 4.0 9.6 34 4.8 5.4 6.9 7.0
Dédommagements de collectivités publiques 16.1 32.0 444 182.7 197.6 258.6 260.2
Subventions acquises 6.9 15 4.2 15 19 19 21
Prélévements sur |les réserves 0.2 61.0 37.7 0.7 0.3 7.9 109.6
Total 485.5 830.1 1'089.7 1'715.1 1'583.0 1'595.7 1'729.0
En pour cent par rapport a 1980
Imp6ts 100.0 159.4 188.5 222.8 220.6 211.4 228.7
Patentes, concessions 100.0 142.6 160.8 113.1 1125 128.5 130.5
Revenus des biens 100.0 124.9 185.1 907.4 367.3 415.6 377.3
Contributions diverses 100.0 162.7 257.8 368.9 383.1 356.9 358.1
Part a des recettes sans affectation 100.0 239.8 84.3 120.4 134.4 172.5 175.9
Dédommagements de collectivités publiques 100.0 198.9 276.0 1'135.6 1'228.0 1'607.4 1'617.5
Subventions acquises 100.0 21.2 61.0 21.8 27.8 27.9 29.9
Prél évements sur les réserves 100.0 - - - - - -
Total 100.0 171.0 224.4 353.2 326.0 328.7 356.1
Evolution de I'indice des prix (base 1980) 100.0 139.6 169.2 183.1 184.4 184.8 183.6
En pour cent du total desrevenus
Imp6ts 46.6 435 39.2 29.4 31.6 30.0 30.0
Patentes, concessions 0.4 0.3 0.3 0.1 0.1 0.2 0.1
Revenus des biens 6.5 47 54 16.7 7.3 8.2 6.9
Contributions diverses 409 38.9 46.9 27 48.0 444 411
Part a des recettes sans affectation 0.8 1.2 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4
Dédommagements de collectivités publiques 33 39 41 10.7 125 16.2 15.1
Subventions acquises 14 0.2 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1
Prél évements sur |es réserves 0.1 7.3 34 0.0 0.0 0.5 6.3

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes
En millionsdefrancs 1980 1990 2000 2009 2010 2011
Administration générae 3.6 12.3 4.4 9.5 10.6 11.9
Sécurité publique et sports 12 3.6 9.0 34 34 4.2
Culture et logement 16 11 9.8 37 8.3 13.0
Travaux 104 26.6 14.7 34.7 30.8 422
Enfance, jeunesse et cohésion sociale 10.9 21.1 11.6 174 19.1 16.5
Finances et patrimoine vert 2.6 7.2 10.0 22 16 32
Services industriels 16.9 97.2 4.7 65.1 53.9 58.1
Divers* 6.8 13.1 45.7 23.0 17.7 14.7
Total 54.0 182.2 149.9 159.0 1454 163.8
En pour cent du total des dépenses
Administration générae 6.7 6.7 29 6.0 7.3 7.3
Sécurité publique et sports 2.2 2.0 6.0 21 2.3 2.6
Culture et logement 3.0 0.6 6.6 2.3 5.7 7.9
Travaux 19.2 14.6 9.8 21.8 21.2 25.8
Enfance, jeunesse et cohésion sociale 20.2 11.6 7.7 10.9 131 101
Finances et patrimoine vert 48 4.0 6.7 14 11 20
Services industriels 313 53.3 29.8 41.0 371 35.5
Divers* 12.6 7.2 30.5 14.5 12.2 9.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

EVOLUTION DU FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF (en millionsde francs)

Dépenses brutes 54.0 182.2 149.9 159.0 145.4 163.8
Recettes brutes 9.1 24.3 13.6 20.8 13.2 13.2
Dépenses nettes 44.9 157.9 136.3 138.2 132.2 150.6
Autofinancement dégagé par |e compte de fonctionnement 95.9 23.9 37.0 53.0 160.1 114.8
Excédent d'autofinancement 51.0 27.9

Insuffisance d'autofinancement 134.0 99.3 85.2 ** 35.8

*  Autorisations d'achats, participations permanentes, comptes d'attente
** Années de larecapitalisation de la Caisse de pensions
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Comptes
2012

24
10.0
23.8
39.7
19.1

3.0
435
18.9

160.4

160.4
15.6

144.8
-56.6

201.4 **



EVOLUTION DU BILAN (en millionsdefrancs)

ACTIF

Patrimoine financier
Disponibilités
Avoirs

Placements
Actifs transitoires

Patrimoine administratif

Investissements

Préts et participations permanentes
Subventions d'investi ssements
Autres dépenses a amortir

Financements spéciaux

Découvert

PASSIF
Engagements

Engagements courants

Dettes a court terme

Dettes a moyen et along termes
Engagements envers des entités particulieres
Provisions

Passifs transitoires

Fonds de renouvellement et réserves

Financements spéciaux

Comptes
1980

331.6

117
127.4
191.0

15

514.4

466.3
38.8
0.8
8.5

0.0

75.0

921.0

846.0

52.3
0.0
736.2
45.0
125
75.0
0.0

921.0

Comptes
1990

429.6

0.6
193.5
227.7

7.8

667.3

598.5
59.8
-0.9
9.9

0.0

128.7

1'225.6

1'130.3

924
69.6
919.0
29.4
19.9
95.3
0.0

1'225.6
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Comptes
2000

622.3

51
316.4
280.7

20.1

830.2

721.3
825
5.8
20.6

18.6

719.7

2'190.8

2'114.8

115.6
48.1
1'856.0
195
7.0
68.6

574
18.6

2'190.8

Comptes
2009

673.9

23.6
300.3
285.8

64.2

1'804.5

1'123.0
663.4
4.0
141

0.0

278.9

2'757.3

2'652.9

127.6
65.0
2'250.5
29.6
86.4
93.8

104.4
0.0

2'757.3

Comptes
2010

690.9

22.6
334.0
294.2

40.1

1'829.7

1'141.5
665.1
8.2
149

0.0

265.4

2'786.0

2'642.0

132.6
50.0
2'240.4
33.0
88.9
97.1

144.0
0.0

2'786.0

Comptes
2011

701.5

8.3
305.3
314.1

73.8

1'569.2

1'179.8
353.7
15.6
20.1

0.0

669.6

2'940.3

2'688.4

140.0
108.6
22254
36.3
87.6
90.5

251.9
0.0

2'940.3

Comptes
2012

723.1

13.0
320.8
326.4

62.9

1'597.6

1'204.8
352.4
15.7
24.7

0.0

749.4

3070.1

29114

132.9
309.1
2'247.9
37.6
87.9
96.0

158.7
0.0

3070.1



STATISTIQUES FISCALES

Evolution desrecettesfiscales:

En milliersdefrancs

Recettesfiscalestotales
dont impdt sur le revenu
lafortune
le bénéfice
le capital

En pour cent par rapport a 1980

Recettes fiscales totales

dont impdt sur le revenu
lafortune
le bénéfice
le capital

Evolution du rapport entreles charges
d'intérét et lesrecettesfiscales (en %) **

Comptes
1980

226'402

153793
12'597
27251
10270

100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

6.22

Comptes
1990

360'949

234'116
19'838
53732
14'470

159.4

152.2
157.5
197.2
140.9

3.16

* Coefficient communal d'impdts passant de 105 a 83 des 2004, de 83 a 77 en 2011 et de 77 a 79 des 2012

Comptes
2000

426'872

255'878
32'426
63'960
15834

188.5

166.4
2574
2347
154.2

8.61

Comptes
2009

504'510

292222
30'874
119517
1'932

222.8

190.0
245.1
438.6

18.8

-19.22 ***

Comptes
2010

499'520

311'669
25'975
98791

3123

220.6

202.7
206.2
362.5

304

-4.9

* k%

Comptes
2011

478'643

287724
24'714
100244
6'862

2114

187.1
196.2
367.9

66.8

-6.11 ***

Comptes
* 2012

517'884

303247
27'166
113609
6'075

228.7

197.2
215.7
416.9

59.2

-6.26 ***

**  Ceratio, fondé sur des normes fédérales, compare les charges nettes d'intérét (apres déduction du produit des placements et des 2/3 du produit des immobilisations) avec les recettes fiscales

des impbts principaux (revenu, fortune, bénéfice, capital), sans les Services industriels

***  En 2009, 2010, 2011 et 2012, leratio est dénaturé par les dividendes versés par EOS Holding
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CHARGES ET REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Font l'objet de justifications les dépassements de charges ainsi que les insuffisances de revenus
supérieurs a fr. 5.000,--, I'écart minimum étant fixé & 1 % du montant figurant au budget.

S'agissant des énonomies de charges et des excédents de revenus, seuls les écarts importants par
rapport au budget sont commenteés.

Ces renseignements, signalés par un astérisque dans le détail des comptes, sont regroupés
directement aprés chaque direction.






ADMINISTRATION GENERALE






COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

495 562 003.74

741 505 949.51

245943 945,77+

5808 055.38

464 939.15
5343 116.23-

1368 749.38

120.25
1368 629.13-

468 010.00
432 961.25
52 751.83
55 735.90
50.00

32 931.55
4 087.65
21 641.05
43 396.80
218 794.55

38 388.80
120.25

4 439 306.00
464 818.90
3974 487.10-

327 848 600
182635000 S
175135 700
100041700 S
235 306 200 -

5200 500
33400 S
285 000
4 948 900 -

1289 000
33400 S

1322 400 -

480 000
413 100
55600
52 200
2500
59 500
6 000
22100
38 000

98 700
33400 S

61 300

3911 500
285000
3626 500 -

100

1000

300
301
303
304
309
310
311
315
317
318

319
439

1001

ADMINISTRATION GENERALE

Charges

Credit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
Excédent de revenus

AUTORITES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Conseil communal

Charges

Creédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
Autres recettes

Municipalité

Charges

Revenus

Excédent de charges

37

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
532 630 475.14 22 146 875+
273 372 703.04 1804 697 -

259 257 772.10
5096 350.05 137 550 -
288 557.25 3557+

4 807 792.80
1208 278.59 114 121 -

1208 278.59
420 290.00 59 710-
417 010.85 3911+
50 047.90 5552-
58 176.90 5977+
2500-
20 937.85 38562-
5633.64 366 -
21 429.30 671-
42 465.60 4 466 +
122 957.25 9143-
49 329.30 11 971-
3888 071.46 23429 -
288 557.25 3557+

3599 514.21




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

1753 657.80
145 846.20
79 863.75

2 379 852.45
80 085.80
239 183.65
225 635.25

262 844 459.85
156 971 065.56
105 873 394.29-

109 072 492.55
156 322 238.46
47249 74591+

1065 743.75
91 812.27
158 813.20
274 962.05
9284.70

4 092.80

424 920.25
460.00
2034 632.83
1169 871.70

103 758 837.00

79 062.00

62 853.91
5291.75

1754000
145 600
76 000

1 845900
90 000
215 000
70 000

278 104 400
159 687 700
118 416 700 -

109 774 200
159 061 000
49 286 800+

1033 400
88 600
156 500
66 000

17 800

6 000
2400
9000
3000

2 240 000
1110000
2000

103 000 000
25000

2 014 500
61 000

1001

301
303
304
307
317
436
439

110

1100

301
303
304
310
311
313
315
316
317
318
319
330
351
365
390
434
435

Municipalité

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Prestations a des retraités

Déplacements, débours, dédommagements
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SECRETARIAT MUNICIPAL

Charges
Revenus
Excédent de charges

Secrétariat communal

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Affranchissements, prest. des tiers

Impdts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values

Fonds de péréquation intercommunal
Subventions & des institutions

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Ventes

38

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1753 657.80 342 -
146 634.60 1035+
73 088.70 2911-
1 835 823.90 10 076-
78 866.46 11 134-
241 007.25 26 007 +
47 550.00 22 450 -
286 123 265.46 8018 865+
156 513 746.94 3173953 -

129 609 518.52
114 747 140.27 4972940+
155 796 611.14 3264 389 -

41 049 470.87
1025 236.80 8 163-
88 617.85 18+
155 803.20 697 -
69 941.50 3942+
4749.75 13 050-
4 615.95 1384-
2 400-
8 572.05 428 -
1 320.00 1680-
2 184 982.25 55018-
1111 762.97 1763+
2 000-
108 168 113.00 5168 113+
25 000.00

1898 424.95 116 075-
61 667.14 667 +




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

10 445.80
156 243 647.00

536 548.60
2937.60
533 611.00-

433 959.85
37 338.10
63 344.50

1027.15
879.00
2937.60

4464 199.90
645 889.50
3818 310.40-

450 030.00
2211147.35
186 117.21
300 960.15
19 980.40
166 760.00
10 300.45
1 306.95
32 442.90
21 326.85
76.95

278 507.59
5481.95
571120.85
159 600.00

3000 000
156 000 000

543 000

543 000 -

437 000
37 500
65 600

2000
900

4 387 200
626 700
3760500 -

270000
2 606 400
223900
361 100
20 000
600
8900
1500

26 000
15500

330 000

8 500
273 600
163 200

1100

439
451

1101

301
303
304
309
310
436

1102

300
301
303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
331

Secrétariat communal

Autres recettes
Fonds de péréquation intercommunal

Administration et comptabilité

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Dédommagements de tiers

Greffe municipal

Charges
Revenus
Excédent de charges

Indemnités aux scrutateurs

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif

39

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
10 100.00 2989900 -
155 724 844.00 275 156 -
538 709.80 4290 -
538 709.80
434 076.20 2924 -
37 195.35 305-
65 259.60 340-
1 265.65 734 -
913.00 13+
3853 472.69 533 727 -
717 135.80 90 436+
3136 336.89

200617.50 69 383 -
2424 701.40 181 699 -
201 960.08 21 940-
333 346.20 27 754 -
8 715.00 11 285-
33.70 566 -
10 115.55 1216+
230.15 1270-
25 560.75 439-
15 561.15 61+
260 147.24 69 853 -
4 242.00 4 258 -
130 219.25 143 381 -

163 200.00




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

49 040.30
196 553.15
116 275.00

13 303.00

12 876.35
221 580.00
85 302.00

179 195.85

179 195.85-

143 072.80
12 240.25
23 657.40

145.00
80.40

148 592 022.95

148 592 022.95-

148 592 022.95

116 252 332.85

8607 312.62

107 645 020.23-

40 000
38 000
170 000
110 000
12 700

25000
225 000
84 000

163 400 000

163 400 000 -

163 400 000

706 000
182 565600 S
8 166 200
100041700 S
75063 700 -

1102

366
390
* 427
* 431
434
436
* 439
* 451
490

1103

301
303
304
309
317

1104

* 351

120

Greffe municipal

Aides individuelles

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Unité d'évaluation et de conseil

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel
Déplacements, débours, dédommagements

Participation a des charges cantonales
Charges

Revenus

Excédent de charges

Participation a des charges cantonales

SERVICE DU PERSONNEL
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

40

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

34 210.20 5790-

40 612.52 2613+

212 183.15 42 183+

87 721.00 22 279-

13 576.00 876+

5693.25 5693+

49 739.40 24 739+

252 516.00 27516+

95 707.00 11 707+

166 983 942.70 3583943+
166 983 942.70

166 983 942.70 3583943+

199 266 882.87 15995 283 +

108 740 102.33 532 202 +

90 526 780.54




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

115 122 223.22

7444 961.08

107 677 262.14-

5457 059.40

464 234.93

812 911.55

3775 456.76
81 624.49
418 113.60
63 183.26
23 732.07
109.30

226 625.73
7531.55
2894 877.38
10 905.85

784 900.00
100 000 000.00
100 957.35

2 294 952.40
5120 732.41
29 276.27

15765 200
182565600 S
7181 200
100000000 S
91 149 600 -

5234700
86200 S

447 700
4600 S

805 200
11300 S

3950 000
140 000
430 000

48 600
19 000
800

267 700
13000
2980 000

34 000
182463500 S

809 100

585 400

2 466 200
4700 000
15 000

100 000 000 S

16 500 000 -

16 500 000 +

1200

301

303

304

305
309
310
311
313
315
316
317
318
319

331
380
390
434
436
439
480

1201

Service du personnel

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Creédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Creédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers
Creédit supplémentaire

Amortissement du patrimoine administratif
Attributions aux réserves

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Prélevements sur les réserves
Crédit supplémentaire

Correctifs de la masse salariale

Charges
Revenus
Excédent de revenus

41

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
197 893 180.88 437 619 -
107 389 321.22 208 121+
90 503 859.66

5319 909.00 991 -
454 827.85 2528+
791 440.10 25 060-
3799 965.50 150 035-
80 304.60 59 695-
324 987.43 105 013-
46 579.89 2020-
12 438.38 6 562 -
216.00 584 -
217 105.75 50 594 -
11 864.15 1136-
2 685 948.43 294 052 -
182 794 132.19 296 632+

809 100.00
544 361.61 41 038-
2 462 091.75 4108-
4 898 957.59 198 958 +
28 271.88 13272+

100 000 000.00




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

411 012.12

411012.12-

239 306.70
20 673.05
38 710.30

4 324.95
4 156.15
3399.70
5235.12
94 977.55
228.60

719 097.51
1162 351.54

443 254,03+

262 797.50
87 665.15
19 863.00
35 296.60

3494.05

309 981.21

213 271.05

949 080.49

16 500 000 -

457 000

457 000 -

247100
21 300
39900
10 000

5000
3200
10 000
75000
1 000
44500

983 800

985 000
41700 S
42900+

343 000
143 000
25000
40 000
35000
397 800

220 000
41700 S

765 000

1201

* 308

1202

301
303
304
309
310
311
317
* 318
319
390

1203

* 309
* 316

317

318
* 319
* 390
* 439

* 490

Correctifs de la masse salariale

Ajustement de la masse salariale

Cellule ARC

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Plan de mobilité

Charges

Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Autres charges de personnel

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Autres recettes
Creédit supplémentaire

Imputations internes

42

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
16 500 000 +
378 765.90 78 234 -
378 765.90

222 442.25 24 658 -
19 304.75 1995-
33423.80 6476-
5002.15 4998 -
929.20 4071-
1404.70 1795-
7 756.10 2244 -
51 268.50 23732-
1 230.00 230+
36 004.45 8 496 -
994 936.09 11136+
1350 781.11 324 081+

355 845.02
272 662.85 70 337 -
155 794.55 12 795+
19 008.00 5992-
21 310.75 18 689 -
6 929.65 28 070-
519 230.29 121 430+
247 455.25 14 245-
1103 325.86 338326+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

13 456 179.45
421 198.25
13034 981.20-

3522 520.91
300 429.22
510 794.20

5325.96

30 781.60
9217.05
100.00
1242.00

18 984.35
983 847.79
159 082.99
2500 000.00
4169 249.38
22 250.00
1222 354.00
74.50

29 168.85
391 954.90

23 456 924.35

4 491 470.40
18 965 453.95 -

560.00
10 167 291.05

866 616.50

13642 700
462 800
13179900 -

3454 100
294 600
521 100

14 000
35000
13500

300
72 000
15 600

1100 000
118 000

2 500 000

3926 000

40 000

1538 500

25200
437 600

25801 700
36000 S
5204 000
20633 700 -

1700
10 358 000
45000- S

883 300
3700- S

1300

301
303
304
309
310
311
315
316
317
318
319
331
365
366
390
435
436
439

1500

300
301

303

SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE LA
VILLE ET DE LA COMMUNICATION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions & des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Charges

Credit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Creédit supplémentaire

43

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
13 427 855.70 214 844 -
733 484.05 270 684 +
12 694 371.65

3471 153.20 17 053+
297 744.25 3144+
490 580.05 30520-
9770.77 4229-
24 821.05 10179-
9 470.00 4030-
300-
72 000-
9 632.00 5968 -
1 043 207.33 56 793 -
103 685.18 14 315-

2 500 000.00
3940 454.47 14 454 +
26 517.00 13 483-
1 500 820.40 37 680-
303 185.90 277 986 +
430 298.15 7 302-
24 572 345.53 1 265 354 -
5672 025.80 468 026 +

18 900 319.73

960.00 740 -
9 884 950.75 428 049 -
846 421.15 33179-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

1581 289.65

138 342.01

26 888.57
434 961.84
218 482.90

391 619.45
1483 214.89

44 471.70
2 852 250.37

21 890.60

4 982 853.09
246 191.73
1810 062.65
2757.75

29 350.00

2 649 300.00

3707 057.94
1 338 656.06
2 368 401.88 -

500 134.12

500 134.12-

389 715.70
32 839.76
64 325.16

1636 500
7300- S

180 000
34 000
70 000

237 000

2000

540 000

2200 000
36000 S

35000

3370 000
56000 S

21 800
4 985 500
1246 900
2 744 900

2459 100

4393 300
1 330 000
3063 300 -

508 200

508 200 -

392 100
33 000
64 800

1500

304

309
310
311
312
313
315
316

317
318

319
331
390
434
436
439
490

160

1600

301
303
304

SERVICE D'ORGANISATION ET
D'INFORMATIQUE

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ots, taxes et frais divers
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE JURIDIQUE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Conseil juridique
Charges

Revenus

Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

44

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1554 887.85 74 312-
106 023.97 73 976-
20 458.46 13542 -
50 746.50 19 254 -
190 900.20 46 100-
73.90 1926-
428 882.58 111 117-
1977 033.80 258 966 -
30 866.70 4133-
2 919 338.06 506 662 -
20526.12 1274-
5386 317.77 400 818+
1153 957.72 92 942 -
2 942 874.40 197 974 +
8 953.10 8 953+
261 133.30 261 133+
2 459 065.00 35-
4143 775.53 249 524 -
1424 786.67 94 787+

2 718 988.86
501 043.83 7 156 -

501 043.83
392 141.66 42 +
33 236.89 237+
64 784.78 15-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

9089.40
45.50
200.00
3888.00
30.60

1269 382.15
1280 055.26

10673.11+

861 213.25
74 138.79
128 129.69

997.95
45717.75
5382.55
15.00

17 768.40
127 500.00
8 518.77

1 089 330.00
10 725.26
180 000.00

1937 541.67
58 600.80
1878 940.87 -

274 336.10
23472.10

14 000

300
4000

1767 200
1287 000
480 200 -

944 600
81 200
140 500
55 600
600

50 000
8000

250 000
127 500
109 200

1100 000
7000
180 000

2117900
43 000
2074900 -

279 500
23900

1600

310
311
317
318
319

1601

301
303
304
310
311
316
318
319
330
331
390
436
437
439
490

1602

301
303

Conseil juridique

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Commission de police

Charges
Revenus
Excédent de charges
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Dédommagements de tiers

Amendes

Autres recettes

Imputations internes

Assurances de choses et patrimoine

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales

45

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
7 933.90 6 066 -
613.80 314+
2 332.80 1667-
1671 804.97 95 395 -
1394 446.27 107 446+

277 358.70
878 653.69 65 946 -
75904.71 5295-
130 367.22 10 133-
30 485.50 25115-
907.95 308 +
44 958.80 5041-
5 908.05 2092-
70.00 70+
267 780.44 17 780+

127 500.00

109 268.61 69+
790.50 791+
1203 180.00 103 180+
10 475.77 3476+

180 000.00
1970 926.73 146 973 -
30 340.40 12 660 -

1940 586.33
280 080.35 580 +
24 105.25 205+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

44 466.00
378.40

1594 889.07

25 000.00
33 600.80

1 836 065.65
50 400.00
1785 665.65~

1462 451.60
122 886.30
234 584.20

7222.00
2389.35
205.70
306.00

6 020.50
50 300.00
100.00

68 200 928.27
569 160 907.47
500 959 979.20+

4032 733.90
345 736.80
612 961.95

1335.40
22 570.10

45 500

900

300
1740 000
27 800
25000
18 000

1602

304
311
316
317
318
390
434
436

1800

301
303
304
309
310
311
317
319
434
439

1900

301
303
304
309
310

Assurances de choses et patrimoine

Cotisations a la caisse de pensions

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

SERVICE DE LA REVISION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Impots, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées
Autres recettes

SERVICE FINANCIER

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

45 516.00 16+

900-

300-

1594 092.58 145 907 -

27 132.55 667 -
25 000.00

5 340.40 12 660 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT ADMINISTRATION GENERALE

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1900 SERVICE FINANCIER
8378.90 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations
8 889.75 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations
137 731.30 316 Loyers et redevances d'utilisation
1 058.40 317 Déplacements, débours, dédommagements
1134 601.51 318 Autres prestations de tiers
40 435.52 319 Imp6ts, taxes et frais divers
46 032 544.11 322 Intéréts des dettes
27 815.80 329 Autres intéréts passifs
13549 137.38 330 Pertes, défalcations, moins-values
1.00 331 Amortissement du patrimoine administratif
2 203 809.70 351 Participation a des charges cantonales
41 186.75 390 Imputations internes
312 439 047.29 400 Imp6ts sur le revenu et la fortune
107 106 506.05 401 Impdts sur le bénéfice et le capital
34 100 650.70 402 Imp6ts fonciers
7 498 209.00 404 Droits de mutation
11 095 503.70 405 Imp6ts sur les successions et donations
331 860.00 406 Impots sur la propriété et sur la dépense
2 925 439.86 421 Intéréts moratoires et divers
76 387.61 422 Revenus des capitaux du patrimoine financier
6 410 998.64 424 Plus-values, produits exceptionnels
40 927 236.96 425 Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif
3024 991.40 431 Emoluments administratifs
9116 576.51 434 Redevances et prestations facturées
114 295.55 438 Prestations facturées aux crédits d'investissements
53 276.80 439 Autres recettes
6 880 270.05 441 Part & des recettes cantonales
27 059 657.35 490 Imputations internes
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1

100
1000

1000.300
1000.310

1001
1001.436
1001.439

110

1100

1100.351
1100.439

1102
1102.300

1102.317
1102.319

1102.427
1102.431
1102.439

1102.451

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ADMINISTRATION GENERALE

Autorités
Conseil communal

Calcul effectué a partir des données des années précédentes. Nombre de séances de commissions en 2012 significativement inférieur a 2011 et 2010
Budget 2012 calculé pour rattraper le retard de 6 mois dans |I'impression des bulletins du Conseil communal. Le retard est progressivement rattrapé

Municipalité
Versements a la cai sse communale plus conséquents que prévu des indemnités parlementaires annuelles et journaliéres de conseiller national (art. 32 RMun 2010)
Le montant des versements des jetons a la caisse communal e a été inférieur aux projections budgétaires, qui restent relativement aléatoires dans ce domaine

Secr étariat municipal
Secrétariat communal

Le décompte final de la péréquation 2011 aimpliqué pour la Ville une alimentation supplémentaire au fonds de péréquation de I'ordre de 4.8 millions de francs

Le budget prévoyait un montant de 3 millions de francs anticipant des recettes nouvelles ainsi que des économies a réaliser dans I'ensemble de I'Administration
communale. Les améliorations figurent aux comptes dans |les services concernés

Greffe municipal

Le nombre d'heures de dépouillement, tant lors des votations que des élections, a été inférieur aux prévisions. Le nombre d'objets a dépouiller et la participation
électorale ont été inférieurs ala moyenne

Diminution difficilement prévisible du nombre de manifestations et de réceptions officielles
Economiesliéesa:

1) I'absence de scrutin communal a généré des économies conséquentes;

2) I'affichage éectoral a été moinsimportant que prévu;

3) des économies ont pu étre réalisées sur le matériel informati que nécessaire au dépouillement des élections
L'augmentation du nombre de locations des salles du Casino a généré plus de recettes

Diminution du nombre de dossiers de naturalisation donnant lieu a perception d'un émolument

Recettes supplémentairesliées a:

1) encaissement en 2012 de I'affichage électoral facturé aux partis pour les éections du dernier trimestre 2011;

2) produit de la vente du nouveau livre officiel delaVille de Lausanne;
3) location du piano de la salle Paderewski du Casino

Augmentation, dés le 2°™ semestre 2012, de 15 & 18 francs, de la rétribution forfaitaire de I'Etat de VVaud pour la gestion des é ecteurs suisses de I'étranger
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1104
1104.351

120
1200
1200.309
1200.310
1200.316

1201
1201.308

1202
1202.318

1203

1203.309
1203.316
1203.319
1203.390
1203.439
1203.490

1300

1300.316
1300.436

1300.439

1500
1500.309

Participation & des charges cantonales

Excédent de charges résultant, pour 8.6 millions de francs, de la facture sociale, a savoir 4.2 millions de francs de correctif sur le décompte final 2011, 4.0 millions
de francs de provision en vue du correctif sur le décompte 2012 et 0.4 million de francs d’ écart sur les acomptes 2012, partiellement compense par une économie
de 4.6 millions de francs pour la participation a des entreprises de transports.

Service du personnel

Service du personnel

Economie due aux cours de formation qui n'ont pu étre suivis par |les collaborateurs concernés

Economie due aux frais d'économat moins importants que prévu (fr. 36'700.-) et a un nouveau format d'annonce (fr. 66'500.-)
Diminution des co(ts de la maintenance informatique

Correctifsdelamasse salariale

Les économies salariales anticipées au niveau du budget pour un montant total de 16.5 millions de francs ont été pleinement réalisées puisque des économies
supplémentaires de quelque 0.9 million de francs ont été réalisées

Cedllule ARC
Diminution des mandats externes

Plan de mobilité

Dépense inférieure au montant prévu de subvention (montant calculé pour 35 % des 5'000 collaborateurs), le taux effectif en 2012 n'atteignant que 22 %
Augmentation due a des problemes de facturation de Mobility, les factures de novembre et décembre 2011 ayant été comptabilisées en 2012

Dépense inférieure au montant prévu car moins d'études ou d'actions de communication particuliéres conduites en 2012

Augmentation des charges liées a l'augmentation du parc de places de stationnement géré dans le cadre du PML

A examiner avec larubrique 490. Augmentation des recettes liées a |'augmentation du parc de places de stationnement géré par le SLG dansle cadre du PML
Voir rubrique 439

Service du développement dela Ville et dela communication

Economie réalisée en renongant aux travaux de manutention sur I'ancien outil de gestion de contenu web, dans I'attente de la mise en service du nouvel outtil

Augmentation due au financement de 2.6 postes de travail (ept) par le Fonds du développement durable selon décision prise dans le cadre du rapport-préavis
N° 2012/3

L ocations d'abonnements généraux CFF inférieures aux attentes

Serviced'organisation et d'informatique

Report d'une partie de la formation continue initialement planifiée, dans les domaines suivants : Business Intelligence, gestion des actifs informatiques et des
incidents, outils collaboratifs, systémes d'exploitation des serveurs et bases de données; par ailleurs, les dépenses de formation des apprentis (cours inter entreprises
et frais professionnels) ainsi que la participation a divers séminaires et conventions ont €té moins élevées que prévu
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1500.312
1500.315

1500.316

1500.318

1500.331
1500.439

160

1601
1601.310

1601.330

1602
1602.436

La consommation d'électricité du Data Center a été limitée, la climatisation n'ayant été que modérément sollicitée durant la période estivale

Economie résultant de l'interruption de I'actuel contrat de maintenance des onduleurs, en vue de sa remise au concours; par ailleurs, les dépenses imprévues
consacrées aux réparations des infrastructures techniques et informatiques ont été peu élevées durant |'exercice sous référence

Economie résultant, d'une part, de I'utilisation plus modérée qu'usuellement des imprimantes multi-fonctions durant les 3*™ et 4°™ trimestres et, d'autre part, de
['annulation de dépenses initialement prévues au titre de I'extension du nombre de licences des logiciels de bases de données, de gestion de I'archivage et de
virtualisation des serveurs

Du fait des renégociations tarifaires, les prestations facturées par I'opérateur principal de téléphonie au titre des abonnements et des communications ont été moins
élevées que prévu

Début de I'amortissement du crédit relatif ala mise en place de la plateforme technique de la cyberadministration

Diverses recettes non prévues, notamment le remboursement par I'opérateur principal de téléphonie d'un excédent de facturation, constaté en janvier 2012

Servicejuridique

Commission de police

Les frais d'impression avaient été calculés sur les chiffres résultant du budget du Secrétariat municipal pour I'année précédente, mais ils se sont finalement révélés
inférieurs aux prévisions

Défalcations plus importantes en raison du fait que I'informatisation a engendré un certain retard

Assurances de choses et patrimoine

Diminution du nombre de sinistres générant une recette imputée sur le compte "remboursement de dommage ECA"
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

175 593 502.20

76 031 109.60

99 562 392.60 -

2 598 166.27
684 680.00
1913 486.27 -

1963 498.24
169 880.00
1793 618.24~-

1551 666.43
131 728.86
236 978.10

8 652.70
3098.15
950.15

6 152.00
15912.85
3159.00
5200.00

980.00
168 900.00

634 668.03
514 800.00
119 868.03 -

181 228 400
101700 S
74 033 400
183400 S
107 113 300 -

2 827 800
675 200
2 152 600 -

2 159 800
160 400
1999 400 -

1557 100
131 400
249 500

10 000
600
1000
2000
16 000
5000
187 200
500
1500
158 400

668 000
514 800
153 200 -

200

2000

301
303
304
309
310
311
313
317
318
319
390
436
439
490

2001

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Credit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE ADMINISTRATIF

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration et comptabilité

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Taxis

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
177 687 301.45 3642799 -
74 061 937.21 154 863 -
103 625 364.24
2 732 896.29 94 904 -
683 477.38 8277+
2 049 418.91
2 054 394.88 105 405 -
168 677.38 8277+
1885 717.50
1479 653.18 77 447 -
124 875.80 6 524 -
230 084.95 19 415-
1 400.00 1400+
8 349.05 1651-
558.35 42 -
778.20 222 -
2 268.00 268 +
18 000.00 2000+
3 109.00 1891-
185 318.35 1882-
1162.38 662+
1 150.00 350-
166 365.00 7 965+
678 501.41 10501+
514 800.00
163 701.41




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

357 925.84
30 498.71
62 499.48

183 744.00

514 800.00

26 465 647.88
4 667 950.05
21797 697.83-

9625 325.77
814 748.32
1166 704.11
13 569.85
43947.78
201 261.10
2513 733.63
720 437.15
1727 629.85
455 524.65

72 558.45
138 131.44
401 653.70

47 031.54

4 405.65
1 818 900.00
6 090 080.80

610 004.09
1248.05

357 800
30 300
62 700

500

182 700
34 000

514 800

25997 800
4 424 300
21573500 -

600

9532 500
781 000
1265 800
18 000
43 000
200 000

2 620 000
720 000
1140 000

369 000
43000 S

73 000
135000
440 000

50 000

3000
2396 700

5446 500
43000- S

763 700

2001

301
303
304
310
319
390
434

2101

300
301
* 303
304
309
310
311
* 312
313
* 314
* 315

* 316
317
318
319
330

* 331

* 365

390
424

Taxis

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau
Impots, taxes et frais divers
Imputations internes

Redevances et prestations facturées

SERVICE DES SPORTS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6bts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Creédit supplémentaire

Imputations internes
Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
362 433.97 4634+
31 376.34 1076+
63 723.75 1024+
500-
186 967.35 4267+

34 000.00

514 800.00
26 602 755.64 604 956 +
5251 035.16 826 735+
21 351 720.48

600 -
9532 978.34 478+
811 497.45 30497+
1173 716.93 92 083 -
17 104.35 896 -
42 038.77 961 -
202 628.50 2629+
2 647 103.09 27 103+
700 409.40 19591 -
1151 883.45 11 883+
423 811.40 11811+
78 034.90 5035+
138 806.48 3806+
427 158.00 12 842-
38 971.07 11 029-
900.00 2100-
3231 953.94 835 254 +
5263 987.70 139512-
719 771.87 43 928 -
12.80 13+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

2018 062.23
2 220 986.42
43 297.55
22 995.15
158 537.80
111 440.15
79 082.70

12 300.00

7 309 393.08
12 978 001.87
5668 608.79+

4 288 374.75
11 136 493.47
6848 118.72+

2416 097.75
206 455.45
367 148.90

2 888.85
49 581.95
5428.65
37 939.15
45 285.35
95 729.00
258 699.20
28 622.80
4 362.80

4 158.00
374.00
103 890.10

1840 000
2 190 000
48 000
14 000
160 000
90 000
70 000

12 300

7852 300
12 050 000
4197 700+

4729 700
10 093 000
5363300+

500

2 679 800
226 600
398 200
5000

40 000

35000
52 000
175 000
150 000
30 000
3000
7000
3000
35000

2101

427
434
435
436
439
452
461
490

220

2200

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330

Comptes 2012

SERVICE DES SPORTS

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes

SERVICE DE LA POLICE DU COMMERCE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Commerce, manifestations, séjour

Charges
Revenus
Excédent de revenus

Rétribution des autorites

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1861 443.37 21 443+
2 962 835.52 772 836+
47 216.27 784 -
28 291.40 14 291+
166 771.70 6772+
98 730.80 8731+
73 433.30 3433+
12 300.00

8 109 559.00 257 259+
13077 717.78 1027 718+

4 968 158.78
4941 909.55 212 210+
10 635 614.28 542 614+

5693 704.73
480.00 20-
2 609 981.85 69 818-
224 435.64 2164-
386 763.85 11 436-
5325.70 326+
33 326.25 6674-
2511.00 2511+
49 431.60 14 432+
27 250.75 24 749-
191 900.25 16 900 +
100 488.90 49511-
28 616.35 1384-
4 630.50 1631+
6 149.20 851 -
115.02 2 885-
417 173.90 382174+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

350 400.00
311 312.80
6071 631.65
1594 343.75
4 115.55

2 560 837.57
554 956.15
266 243.50

35188.40
49176.90

3021 018.33
1841 508.40
1179 509.93-

1451 226.00
124 571.46
211 431.30

3373.20

7 315.30
269 072.35
17 422.41
17 773.50
133 227.20
1891.75
108 489.20
3348.30
19 325.16
412 300.00
240 251.20

350 400
539 200
5200 000
1 605 000

2450000
520 000
255 000

3000
25000
35000

3122 600
1957 000
1165600 -

500
1508 100
127 600
214 800
3000
5000

6 500
248 000
18 000
30 000
222 000
2000
90 000
6 000
1000
412 300
227 800

2200

331
390
406
410
424
427
431
434
436
439
490

2201

300
301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
317
318
319
330
331
390

Commerce, manifestations, séjour

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Imp6ts sur les divertissements

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Inhumations et incinérations

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
350 400.00
502 928.79 36271-
5 445 506.60 245507 +
1 755 959.35 150 959 +
3861.95 3862+
2577 168.43 127 168 +
476 796.30 43 204 -
268 279.00 13279+
18 825.80 15826+
40 902.35 15902+
48 314.50 13315+
3167 649.45 45049+
2 442 103.50 485 104 +
725 545.95
500-
1476 387.70 31712-
127 705.21 105+
216 037.50 1238+
3000-
6 287.95 1288+
10 598.45 4098+
279 374.40 31374+
16 191.51 1808-
37 764.20 7764+
221 077.00 923-
1515.00 485-
109 744.65 19 745+
4 456.60 1543-
19 579.65 18 580+
412 300.00
228 629.63 830+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

72.55

205 715.30
71 045.00
1564 175.55
500.00

4 252 158.95
1447 040.92
2805 118.03-

3162 268.56
271 597.76
466 544.42

1702.95
22 964.60
19 744.95

20 142.10
3170.60
13 263.75
3729.20
1125.33
248 000.00
17 904.73
6 931.65
1385 154.07
44 619.00
10 336.20

600

260 000
70 000
1624 000
2000
400

5406 400
1271000
4135 400-

3779 300
320900
546 400

3500
40 000
10 000

500
23500

2500
15000

2600

2000

248 000
412 200

1250000
3000
18 000

2201

424
427
431
434
436
439

2300

301
303
304
309
310
311
313
316
317
318
319
330
331
390
424
431
436
439

Inhumations et incinérations

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Emoluments administratifs
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
600 -
256 884.30 3116-
83 301.50 13302+
2101917.70 477 918+
2 000-
400-
4 868 755.94 537 644 -
1656 517.90 385518+

3212 238.04
3341 834.73 437 465-
287 518.44 33382-
473 546.43 72 854 -
1 361.60 2138-
35 897.30 4103-
23 855.95 13 856+
31.25 469 -
18 997.85 4502-
3 096.90 597 +
14 207.10 793-
3 045.60 446 +
2 058.55 59+

248 000.00

415 304.24 3104+
9 830.95 9831+
1634 027.15 384 027 +
2708.10 292 -
9951.70 8 048 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

84 473 995.69

26 602 088.41

57 871 907.28 -

58 711 026.86
5016 306.53
10 813 199.62
1598 837.62

258 445.59

319 924.06
60 801.65
1426 274.83

80 328.45
374 985.95
836 547.05

537 108.12

801 229.75

348 532.86
1282 917.40
1693 935.95

12 610.00

300 983.40

3339.60

21 532.90
1626 349.61
1240.85

185 028.95
16 697 068.00

93 966 500
20300- S
31 568 100
6400 S
62 371700 -

62 374 400
5278 700
11516 700

1450 000
59 000- S

320 000
53000- S

280 000
59 000

1200 000
5000 S

60 000
400 000

907 300
25000- S

414 000
96200 S

850 000
15500 S

250 000

3 300 000
1795500
17 700
3493 200

6 000
6400 S

22 000

2 145 200
13000

155 000
21 000 000

2400

301
303
304
309

310

311
312
313

314
315
316

317

318

319
330
331
365
390
424

427
434
435
436
437

CORPS DE POLICE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel
Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Creédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Amendes

56

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
91 749 727.62 2196 472 -
29 824 155.93 1750 344 -

61 925 571.69
60 502 026.65 1872 373-
5210 655.37 68 045 -
11 078 062.90 438 637 -
1439 184.77 48 185+
235344.12 31 656 -
301 500.90 21501+
55 163.65 3836-
1 254 698.34 49 698 +
61 778.10 1778+
396 792.65 3207-
794 680.98 87 619-
538 167.34 27 967 +
928 122.20 62 622 +
302 080.60 52 081+
3281 370.76 18 629-
1789 599.29 5901-
16 130.00 1570-
3 564 369.00 71169+
30 095.80 17 696 +
22 176.00 176 +
1 655 166.30 490 034 -
47 394.63 34 395+
117 217.00 37 783-
18 677 320.00 2 322 680 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

67 114.05
889 837.85
289 476.60

6 821 100.00

50 494 140.33

29 651 348.35

20842 791.98-

32514 441.96

17 300 291.63
15214 150.33 -

23 892 878.95
1965 412.33
3221 735.35

162 147.09
22 419.36
108 869.59
258 519.35
685 694.16
36 695.25

378 989.49
301 818.70
156 374.04
195 268.71
32 335.80
16 934.35

167 000
924 000
320 000
6 815 900

45177 600
122000 S

24 044 800
177000 S

21 077 800 -

26 120 500
86000 S

10 371 100

15835400 -

17 824 600
1443 600
3206 700

280 000
42 600
90 000

310 000

690 000

60 000
86000 S

280 000
291 500
149 000
190 000
54 300
3000

2400
* 439
* 451
* 452
* 490

250

2500

301
303
* 304
* 309
310
* 311
* 312
* 313
* 314
315
316
317
318
* 319
* 330

CORPS DE POLICE

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DE PROTECTION ET
SAUVETAGE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Protection et sauvetage

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Creédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
112 701.70 54 298 -
1 046 520.15 122 520 +
298 664.35 21 336-
7 816 900.00 1 001 000 +
43 623 606.96 1675993 -
23 569 033.06 652 767 -

20 054 573.90
25 479 317.50 727 183 -
10 097 549.20 273551 -

15 381 768.30
17 511 549.65 313 050-
1452 220.31 8 620+
3257 534.05 50 834 +
80 609.05 199 391 -
24 854.03 17 746 -
56 403.20 33597-
257 644.35 52 356 -
592 994.26 97 006 -
90 745.05 55 255-
282 277.90 2278+
287 817.60 3682-
140 628.69 8371-
187 012.10 2988 -
30 472.15 23 828-
31721.64 28 722+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011

Fr.

Budget 2012

Fr.

756 870.70
140 000.00
64 100.00
117 378.74
7304 899.53
36 687.05
1310 445.15
10 000.85

17 067.70

24 132.85
401 839.70
7908 920.60
7 000.00

263 298.20
16 000.00

5771 378.88

1017 887.75

4753 491.13-

3044 084.80
251 569.08
422 298.35

2 065.00
23 131.40
153 649.85
218 833.00
352 539.25
159 220.80

68 729.80

914 600
140 000
39 100
111 500
7 500
25000
1400 000
4 200

12 000
25000
393 000
8 309 400
6 000
173 000
16 000

5833000
23000 S
914 600
177000 S
4764 400 -

3104 400
250 200
433 400

8 000
27 900
97 300
207 000
335 000
110 000
5500 S

90 000
17500 S

2500

331
351
365
390
424
427
* 434
435
* 436
439
450
* 451
452
* 461
490

2501

301
303
304
309
310
311
* 312
313
314

315

Protection et sauvetage

Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes

Office de la sécurité civile

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
872 718.40 41882-
140 000.00

49 677.15 10577+
132 437.92 20 938+
57 005.75 49 506 +
29 341.55 4342+
1277 536.40 122 464 -
249.80 3950-
5443.40 6 557-
35 244.20 10 244 +
408 752.85 15753+
8 052 177.05 257 223 -
7 000.00 1000+
193 798.20 20 798 +
31 000.00 15 000+
5874 607.79 18 608 +
1 646 498.65 554 899 +
4228 109.14

3 050 792.80 53 607 -
249 066.82 1133-
420 910.25 12 490-

1 140.00 6 860 -
29 578.85 1679+
98 801.90 1502+

234 732.00 27 732+
334 259.38 741 -
114 054.15 1446-
111 841.90 4342 +




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

252 283.75
17 783.70
70 910.75
12 621.50

18.05
54 671.55

506 880.00

160 088.25
10 000.00

224 552.70
85 806.05

296 564.15
46 364.80

2272.15

178 427.90

173 900.00

8 948 880.56

8484 832.79
464 047.77 -

4 165 330.25
342 967.50
690 952.85

38 139.05
16 006.75

7 330.75
11 869.87

360 959.95

250 700
16 000
80 000
15000

1000
87 000
540 000
180 100
1000

110 000
52 500

290 000
58 400

4 200

218 000

177000 S

180 500

9 669 300
13000 S

9416 500
265 800 -

4 274 300
352 800
730 600

51700
35000
7000

10 000
13000 S

397 100

2501

* 316
317
318
319
330

* 331

* 351

* 390
424

* 427

* 434
435
436
439

* 451

* 452

* 460
* 490

2502

301
303
304
305
309
310
311

313

Office de la sécurité civile

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Participation de communes aux charges
Crédit supplémentaire

Subventions de la Confédération
Imputations internes

Groupe sanitaire

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Marchandises
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
260 091.55 9392+
8679.35 7321-
79 596.69 403 -
13 282.51 1717-
1000-
60 579.50 26 421 -
609 420.00 69 420+
197 780.14 17 680 +
731.70 268 -
190 806.10 80 806 +
120 219.25 67 719+
308 761.05 18 761+
63 174.60 4775+
1824.10 2 376-
209 994.00 8 006 -
531 450.40 354 450 +
47 037.45 47 037+
172 500.00 8 000-
9227 932.83 454 367 -
8 826 156.42 590 344 -

401 776.41
4 153 463.30 120 837 -
344 260.60 8 539-
684 238.75 46 361 -
37 922.72 13777 -
19 910.10 15090-
6 444.06 556 -
10 575.30 12 425-
370960.71 26 139-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

1401.30

50 947.70
5788.80
11737.78

2 461 788.50
7 562.05
563 793.66
61 403.80

150 900.00
57 600.01

6642 271.85
56 683.70
1138.65
1727 138.58

3259 438.93
2 848 336.18
411 102.75-

1562 223.05
132 488.90
230 290.20

40 633.10

96 270.00
4 014.45
36 559.71
243 656.74

7623.65
129 300.00

5000

51 300

6 100

11 000
2543 300
10 400
979 000
64 300

140 400
44 000

6 516 000
55400
1100

2 800 000

3 554 800
3342 600
212 200 -

1562 900
131 100
233 600

39 200
2000
80 000
4000
40 000
291 500
1000
8700
314 100

2502

314
315
316
* 317
318
319
* 330
* 331
365
* 390
* 424
427
434
* 436
439
* 451

2503

301
303
* 304
305
309
310
311
312
313
314
315
* 316

Groupe sanitaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions & des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Pompes funébres officielles

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

60

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1 425.60 3574-
37 952.85 13 347 -
5 788.80 311-
16 171.10 5171+
2 460 537.20 82 763 -
7 215.61 3184-
823 379.78 155 620 -
79 821.35 15521+
4 500.00 4500+
163 365.00 22 965+
30 416.37 13584 -
776.80 777+
6 551 973.10 35973+
94 373.95 38974+
3 000.00 1900+
2 145 616.20 654 384 -
3041 748.84 513 051 -
2998 828.79 343771 -

42 920.05
1 464 957.60 97 942 -
125 232.01 5 868 -
188 004.00 45 596 -
32 848.64 6 351-
760.00 1240-
81 099.75 1100+
1135.30 2 865-
35 730.70 4 269 -
263 650.04 27 850-
2128.10 1128+
5959.95 2740-
129 316.30 184 784 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

15 445.25
15232.20
667 101.66
6 694.85
28 800.00
43105.17

1829 556.50
934 796.70
41 416.18
1380.05

41 186.75

12 500
17 000
770000
7000

7 200
33000
5000

2 145 500
1110 000
37 100
3000

42 000

2503

317
318
319
330
331
390
424
434
435
436
439
490

Pompes funebres officielles

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

61

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
13 754.25 1254+
15 948.35 1052-

618 770.06 151 230-
393.14 6 607 -

7 200.00
54 860.65 21861+
238.30 4762-
1878 247.29 267 253 -
1 044 243.95 65 756 -
34 802.65 2297 -
1026.70 1973-
40 269.90 1730-




2

2101
2101.303

2101.312
2101.314

2101.315

2101.316

2101.331
2101.365
2101.434

2101.436

220
2200
2200.312

2200.313
2200.314

2200.315
2200.330

2200.431

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Service des sports

Excédent de charges consécutif a l'augmentation des taux des assurances sociales

Augmentation de charges due au fait que les colts de I'eau et de I'électricité ont dépassé les prévisions; cependant, ce dépassement est en grande partie compensé
par une hausse de recettes, de I'ordre de fr. 20'000.-, enregistrée sous la rubrique 2101.434, au titre de la refacturation a I'Ecole professionnelle commerciale de
Lausanne des charges énergétiques des installations de la Vallée de la Jeunesse

Dépassement consécutif a une rupture de canalisation a la piscine de Bellerive due au gel de février 2012; ce dépassement est entiérement compensé par une
recette enregistrée sous larubrique 2101. 436 " Dédommagements de tiers ™

Dépassement consécutif a divers travaux imprévus, a savoir :
1) leremplacement de larésistance du carter du compresseur d'ammoniaque de la patinoire de Montchoaisi
2) leremplacement du turbocompresseur du véhicule IVECO Turbo D (1997), utilisé par I'unité technique

Augmentation de charges due alalocation d'un élévateur pour la transformation de la piscine de Montchoisi en patinoire, pendant |a panne de I'engin dont dispose
le Service des sports

Le début de I'amortissement du crédit d'investissement relatif alaréfection de la piscine de Bellerive-Plage, a débuté en 2012 suite ala fin des travaux
Voir liste des subventions

Excédent de revenuslié:

1) alaparticipation, non prévue au budget, de la World Gymnaestrada 2011 aux frais de mise a disposition de personnel auxiliaire par le Service des sports pour
un montant de quelque fr. 685'000.-

2) al'accroissement des recettes des piscines et patinoires lausannoises suite al’ augmentation du nombre d’ entrées
3) al'augmentation des frais énergétiques facturés al'Ecole professionnelle commerciale de Lausanne pour les installations de la Vallée de la Jeunesse

Augmentation de recettes due au versement, par I'Etablissement cantonal d'assurance contre l'incendie et les éléments naturels (ECA), d'une indemnité destinée a
couvrir les frais de remise en état, ensuite d'une rupture, occasionnée par le gel, d'une canalisation de la piscine de Bellerive. Voir rubrique 2101.314

Servicedela police du commerce
Commerces, manifestations, s§our
Augmentation de charges due a une consommation d'eau et d'électricité plus importante que prévu, principalement par |es usagers des ports de Vidy et d'Ouchy

Diminution de charges liée a une baisse des achats de marchandises, notamment de ressorts d'amarrages, de corps morts et de bornes

Augmentation de charges liée aux colts des analyses de bathymétrie et de sédiments du bassin marchand de Bellerive et des ports de Vidy et d'Ouchy, de maniére
apouvoir planifier certains travaux de désensablement

Baisse de charges résultant du fait que les colts de remplacement de certains amarrages et échelles de secours ont été moindres que prévu

Excédent de charges di a I'annulation de factures d'imp6t sur les divertissements di par des sociétés exploitantes d'établissements de nuit, liquidées a la suite de
faillites, ains qu'au retour de billets et abonnements invendus par un club sportif

I nsuffisance de recettes due :

1) au fait que, contrairement aux prévisions, le renouvellement des autorisations pour I'exploitation des appareils automatiques a pu étre réalisé sur I'exercice
précédent (2011)
2) aune diminution du montant des émoluments d'autorisation pour les manifestations, ainsi que de surveillance
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2201
2201.312

2201.314
2201.318
2201.330

2201.434

2300
2300.301

2300.311

2300.431

2300.439

2400
2400.301
2400.309

2400.310

2400.311

Inhumations et incinérations

Excédent de dépenses résultant des frais de chauffage des chapelles, chambres mortuaires et autres locaux publics, entre janvier et mars 2012, les températures
ayant été durablement trés basses

Excédent de dépenses résultant principalement d'une réparation urgente des canalisations d'eau et de gaz
Excédent de charges consécutif a une forte augmentation du nombre de constats de décés a la charge de la commune (586 cas, contre 443 en 2011)

Augmentation de charges résultant du rachat de cing concessions, dont une pour un montant de fr. 12'900.-, leurs titulaires y ayant renoncé ou n'ayant pas honoré
leurs obligations financieres

Augmentation de recettes découlant, d'une part de I'augmentation du nombre de crémations pratiquées pour le compte des villes de Sion et de Genéve et, d'autre
part, de ['augmentation du nombre de déces enregistrés

Service du contr6le des habitants

Diminution de charges due au fait que la création prévue de cing postes d'auxiliaires pour permettre de répondre aux exigences de la loi fédérale sur
I'harmonisation des registres (LHR) a pu étre réduite a 3.5 postes seulement, grace a l'efficacité des moyens mis en ceuvre; de plus, suite au décés, en décembre
2011, d'un collaborateur (assistant CMI), le poste de celui-ci n'a été repourvu qu'en avril 2012

Excédent de dépenses résultant du fait que, lorsqu'il est apparu que le remplacement de 12 terminaux d'encaissements par cartes de débit/crédit, rendu nécessaire
par l'introduction de nouvelles normes de sécurité, devait seffectuer avant le 31 décembre 2012, sur le budget des services concernés, le délai pour présenter une
demande de crédit supplémentaire était dépassé; c'est pourquoi, la Commission des finances a été diment informée, par communication du 22 octobre 2012, d'une
dépense exceptionnelle de fr. 20'500.-, appel ée a apparaitre en dépassement dans les comptes de I'exercice 2012

Excédent de recettes di aux effets conjugués d'une hausse partielle des tarifs communaux, intervenue en ao(t 2012, et de la recrudescence, observée dés juillet
2012, des renouvellements d'autorisations de s§jour et d'établissement; dite recrudescence est liée au fait que I'accord sur la libre-circulation des personnes, entré en
vigueur en juin 2002, a, notamment, induit la prolongation de 3 a 5 ans de la durée de validité des autorisations d'établissement, ce qui implique une variation
importante, selon les années, du nombre d'autorisations a renouvel er, phénomene qui se produit donc depuis le mois de juillet 2012

En raison de I'encaissement, par anticipation, des taxes d'autorisations de séjour et d'établissement, mode de perception imposé par I'art. 7 du réglement cantonal
fixant les émoluments en matiére de police des étrangers et d'asile, un certain nombre de ces taxes ne fait pas I'objet d'une rétrocession au Service de la population,
notamment lorsque la prestation attendue n'a pas été fournie par les autorités cantonales; lorsgu'il n'est pas possible de procéder au remboursement de la somme au
titulaire, celle-ci est portée en recettes exceptionnelles; ces recettes exceptionnelles sont comptabilisées sous la rubrique 424, au lieu de la rubrique 439, comme
cela avait été le cas, par erreur, en 2011; pour ce qui est de I'exercice 2012, malgré le fait que le budget prévoyait une baisse de recettes sur cette rubrique, dites
recettes saverent encore inférieures

Corpsdepolice
Diminution de dépenses liée aux postes devenus vacants en cours d'année et non repourvus

Excédent de charges di :

1) al'augmentation du forfait par aspirant inscrit a I'Académie de police de Savatan, forfait qui a passé de fr. 47'000.- a fr. 50'000.-, soit une augmentation de
fr. 72'000.- (24 x fr. 3'000.-)

2) alaformation de nouveaux conducteurs de poids-lourds, suite a plusieurs démissions de membres du Corps de police intervenues en cours d'année

Diminution de dépenses liée aux achats de carnets de quittances numérotées pour les objets trouvés et aux nombre d'annonces insérées dans les journaux qui se

sont révélés inférieurs aux prévisions

Excédent de charges dii :

1) al'achat de lecteurs de cartes de crédit de nouvelle génération (changement obligatoire de technologie, dés lors que les transactions au moyen des précédents
lecteurs n'étaient plus garanties aprés le 31.12.2012)

2) Ié\l'aC((]aluisition, pour les contrdles de vitesse dans les zones dites foraines, dés le 01.01.2012, d'un nouveau logiciel "Trucam" pour assurer I'interface avec le
ogiciel GESTAO
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2400.313

2400.317

2400.318

2400.319

2400.390

2400.424
2400.434

2400.435
2400.436
2400.437

2400.439
2400.451
2400.452

2400.490

Excédent de charges dii :
1) al'équipement de nouveaux policiers engagés au cours de I'année 2012
2) aux achats de fournitures pour les véhicules d'intervention (US, PS, PIM, PPM), qui se sont révélés plus importants que prévu

Excédent de charges di :

1) aux frais de subsistance du personnel engagé lors des rencontres du Lausanne-Sport en Super league (fr. 31'000.-)

2) aux indemnités kilométriques du personnel de laformation se rendant al'Académie de Savatan

3) al'augmentation de la participation financiére de la Ville aux frais de location, par les collaborateurs autorisés a utiliser leurs véhicules privés pour les besoins
du service, de places de parc pour stationner lesdits véhicules

Excédent de charges di :

1) al'engagement de personnel de Securitas pour assurer de la présence ala place Chauderon (fr. 55'000.-)

2) aun mandat extérieur dans le cadre de la sélection du chef des unités spéciales

Excédent de charges di aux dédits de formation versés a la commune d'Y verdon-les-Bains et a la Police cantonale, suite a I'engagement de deux jeunes policiers
déjaformés, issus de leurs corps respectifs

Excédent de charges di a I'augmentation des imputations internes, liée a la location des places de parc sises dans |'immeuble de la place du Tunnel 17, mises a
disposition du personnel en rotation

Augmentation de recettes due ala vente du camion de I'ordonnance du trafic, remplacé en 2012 par le biais des autorisations d'achats

Insuffisance de recettes liée au fait qu'une facturation directe aux justiciables est en cours d'élaboration; au demeurant, un groupe de travail, comprenant des
représentants de I'Association des chefs des polices municipales vaudoises (ACPMV) et de la Police cantonale, procéde a un réexamen — actuellement en phase
finale — de I'ensemble des taxes et émoluments percus par le Corps de police; au reste, I'insuffisance de recettes enregistrée sous cette rubrique est également due a
la baisse du nombre des services spéciaux (pilotages, conduites a Cery, psychologues, service audiovision et formation)

Augmentation de recettes liée ala hausse du produit des ventes de matériel usagé et de véhicules misen fourriere
Diminution de recettes due au fait que les versements d'allocations pour perte de gain se sont avérés moindres que prévu

En matiére d'amendes d'ordre, le Corps de police a dépassé de fr. 486'000.- les recettes budgétisées, aors que la Commission de police, qui a encaissé une somme
supérieure de fr. 534'942.- a celle de I'exercice 2011, soit des encaissements de fr. 67191'310.- pour 2012, contre fr. 5'656'368.- pour 2011, n'a pas atteint le montant
budgétisé, d'ou I'insuffisance de recettes enregistrée sous cette rubrique

Diminution de recettes due a des encai ssements de dédits pour policiers lausannois engagés par d'autres corps de police inférieurs aux prévisions
Augmentation des recettes liée al'accroissement d'une unité du nombre des formateurs lausannois ceuvrant al'Académie de police de Savatan

Diminution de recettes due au fait que les versements, destinés a couvrir les codts des deux ETP du Corps de police de Lausanne affectés a la Réforme policiere
vaudoise, effectués par la Conférence des directeurs des polices municipales vaudoises (CDPMV), ont été inférieurs aux prévisions, pour le motif que, en raison du
départ de I'un des collaborateurs concernés, le dédommagement recu pour I'intéressé n'a porté que sur 9 mois, en lieu et place des 12 mois budgétisés

Augmentation de recettes due a I'accroissement du personnel affecté au contréle du stationnement et, partant, du colt dudit controle
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250

2500
2500.304

2500.309

2500.311
2500.312

2500.313
2500.314

2500.319

2500.330
2500.365
2500.390

2500.424

2500.434
2500.436
2500.451

2500.461

2501

2501.312
2501.316

2501.331
2501.351

Service de protection et sauvetage

Protection et sauvetage

Excédent de charges lié au nouveau statut des sapeurs-pompiers professionnels, introduisant, outre une augmentation de l'indemnité pour inconvénients de
fonction, l'intégration de celle-ci au traitement assuré auprés de la caisse de pensions

Diminution de charges résultant :

1) dufait qu'en ce qui concerne les sapeurs-pompiers non professionnels, aucun exercice d'engagement (DIAM) n'a été mis sur pied en 2012

2) dufait qu'en ce qui concerne les sapeurs-pompiers professionnels, différents cours (triple protection, permis poids-lourd, informatique, cours de conduite) n'ont
pas été organisés en 2012, et que, pour d'autres formations, les frais ont été pris en charge en grande partie par I'Etablissement cantonal d'assurance contre
I'incendie et les é éments naturels (ECA)

3) dufait quelesfrais d'écolage des aspirants professionnels (session 2012) n'ont pas été facturés par I'école latine
Diminution de charges résultant de la non-acquisition de divers meubles et bureaux, qui ont été fabriqués sur mesure par |'atelier de menuiserie

Diminution résultant principalement, d'une part, des conditions climatiques de I'année sous revue, qui ont permis de limiter les consommations de chauffage et
d'électricité de la caserne, et, d'autre part, du fait que les colts du chauffage a distance des locaux situés sous les arches du pont Chauderon ont été imputés sur le
compte 2500.390

Diminution de charges provenant du fait qu'une partie du matériel d'intervention a été fournie par I'ECA

Diminution de charges provenant du fait que les travaux de réfection des portes de la halle a véhicules de la caserne de la Vigie ont d étre interrompus, suite aux
températures négatives de |a fin de I'année, alors que la totalité des montants nécessaires pour mener abien I'entier de cette opération avait été octroyée par voie de
crédit supplémentaire de 2°™ série 2012

Diminution de charges provenant du fait que les frais de rapports annuels (SPSL et DSI) ont été moins élevés qu'en 2011 et que la participation et, partant, les
cotisations a diverses associations ont €té supprimeées

Excédent de chargeslié au fait que les pertes sur débiteurs ont été plus importantes que prévu
Excédent de chargeslié alaprise en charge de la couverture de déficit accordée par la Ville ala Société de sauvetage d'Ouchy (SSO)

Augmentation de dépenses liée a la comptabilisation, sur les imputations internes, de diverses charges (chauffage a distance, formation interne, locations, €tc.),
habituellement imputées sur d'autres rubriques

Augmentation de recettes due a la dissolution partielle de la réserve liée au crédit-retraite des sapeurs-pompiers professionnels, dissolution partielle impliquée par
le versement des prestations auxquelles ceux qui ne se sont pas vu rembourser ledit crédit-retraite et qui sont partis durant I'année sous revue ont droit

Diminution de recettes due a la baisse du nombre d'interventions techniques facturées
Insuffisance de recettes due au fait que le montant total des allocations pour pertes de gain savére moins élevé que prévu

Baisse de recettes résultant d'une diminution :
— du nombre de factures relatives al'entretien de véhicules au profit detiers (ECA, SESA, SEVEN)
— du nombre de factures d'intervention pour des pollutions, ainsi que des fuites d'hydrocarbure et de produits dangereux

Augmentation de recettes due ala participation de I'ECA au nouveau poste de responsable méthodologique de I'instruction au simul ateur

Office dela sécuritécivile

Excédent de chargeslié al'augmentation de |'occupation des constructions de protection civile (cours PCi et locations diverses)

Augmentation de charges due a la hausse de demandes d'organisation de banquets, compensée par une augmentation de recettes, enregistrée sous la rubrique
2501.435

Diminution de charges résultant du fait que I'amortissement d'un objet, entiérement amorti en 2011, a é&é inscrit au budget de 2012

Excédent de charges provenant de l'intégration des communes de Lausanne-Nord au sein de I'organisation régionale de protection civile (ORPC), entiérement
compensé par une recette supplémentaire enregistrée sous la rubrique 2501.452
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2501.390
2501.427
2501.434

2501.451
2501.452
2501.460

2501.490

2502

2502.317
2502.330
2502.331

2502.390

2502.424
2502.436

2502.451

2503
2503.304

2503.316
2503.319
2503.390
2503.434

2503.435

Augmentation de charges due a la facturation d'intéréts, induite par les dépenses liées au crédit octroyé pour laréfection et I'aménagement du centre de formation
de LaRama, ainsi que pour la construction d'un simulateur d'incendie

Excédent de recettes résultant de I'augmentation des locations de salles du centre de formation de La Rama (CFR), ainsi que des locaux affectés au stationnement
des troupes de protection aérienne (STPA)

Excédent de recettes résultant de I'augmentation du montant versé par le Service des sports, en contrepartie des engagements de personnel de la protection civile,
dans le cadre des manifestations sportives lausannoises

Diminution de recettes due au transfert du montant versé par le Service des sports sous la rubrique 2501.434
Excédent de recettes provenant de la participation financiére des communes de Lausanne-Nord liée aleur intégration au sein de I'ORPC

Excédent de recettes résultant du montant annuel de la participation de I'Office fédéral de la protection de la population (OFPP) a l'entretien des constructions de
protection civile

Diminution de recettes due au fait que les cours de mesures d'urgence pour les employés de I'Administration ont été dispensés par un partenaire externe

Groupe sanitaire
Excédent de charges résultant de I'augmentation du nombre de jours de formation obligatoire et, donc, des frais de repas ou de déplacements qui en découlent
Diminution de charges consécutive aux pertes sur débiteurs, qui se sont avérées moins importantes que prévu

Augmentation de charges due au fait que le Service de la santé publique n'a pas, contrairement a ce qui était prévu, subventionné le véhicule de transport de
personnes

Excédent de dépenses dii a I'augmentation des charges administratives, liée a la hausse du nombre des interventions des antennes d'ambulances de Bussigny et de
Méziéres
Insuffisance de recettes liée a la récupération, moins importante que prévu, du montant des défalcations

Excédent de revenus lié aux montants, plus élevés que prévu, recus au titre de remboursements de salaires, a la suite d'accidents, de maladies et de congés
maternité

Insuffisance de recettes due a la diminution de la subvention versée par le Service de la santé publique pour couvrir I'excédent de charges du Groupe sanitaire

Pompes funébres officielles

Diminution de charges résultant du transfert de deux collaborateurs dans d'autres unités de la Ville, suite a la réorganisation des Pompes funébres officielles, dites
indemnités n'étant pas soumises a la caisse de pensions

Diminution de charges résultant d'une modification du montant des loyers communiqué par le Service du logement et des gérances et inscrit au budget
Diminution des frais avancés pour les obséques résultant de la diminution des prestations demandées par la clientéle
Excédent de charges dii au montant, plus élevé que prévu, des intéréts imputés aux Pompes funebres officielles

Insuffisance de recettes induite par une diminution des prestations demandées par la clientéle, recettes qui ont tout de méme progressé de plus de fr. 150'000.-,
permettant de ramener, avec les économies réalisées sur les charges, e déficit global a moins de fr. 50'000.-
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CULTURE ET LOGEMENT






COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

130 143 477.41

61 185 669.69

68 957 807.72 -

11 263 368.05
7111 851.94
4151 516.11-

5089 160.19
1922 433.19
3166 727.00-

146 223 600
1305200 S
83 307 200
751900 S
63 469 700 -

699 300
10 000
689 300 -

699 300
467 800
40 000
73900
2000
7000
3000
5000
25000
1500
74 100
10 000

3000

301
303
304
309
310
311
317
318
319
390
439

320

3200

CULTURE ET LOGEMENT

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration direction et commission
immobiliere

Charges

Revenus

Excédent de charges

CHARGES

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Autres recettes

SERVICE DES FORETS, DOMAINES ET
VIGNOBLES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Foréts

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
148 287 070.86 758 271+
86 056 534.13 1997 434+

62 230 536.73
690 091.46 9209 -
4042.00 5958 -

686 049.46
690 091.46 9209-
471 264.70 3465+
40 630.05 630+
74 274.60 375+
1 956.00 44 -
4 982.46 2018-
1999.30 1001-
2 715.10 2 285-
23 677.50 1323-
4 061.60 2562+
64 530.15 9570-
4042.00 5958 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

2 468 800.05
214 581.00
349 017.40

65 438.00
19 938.20
9 307.55
40 716.60
22 678.90
156 496.34
94 225.00
12 569.45
13 009.85
116 361.60
896 235.10
14 023.55
33 730.00
313 148.90
248 882.70
2 581.20
954 008.85
86 064.95
54 696.05
65 692.25
110 800.65
22 374.40
93 517.09
525 221.75
7476.00

1228 259.16
933 060.15
295 199.01-

3200

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
424
427
434
435
436
438
439
451
461
490

3201

Foréts

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Ventes de bois

Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions du Canton

Imputations internes

Domaines

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Charges Fr.

Comptes 2012

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

441 592.35
37 731.20
69 387.15
11 980.45

2084.00
3715.84
5819.95
852.95
30 747.40

132 764.70

56 327.15
1620.00
6817.70

145 365.00

4 998.40
170.00

135 100.00

141 184.92

750 756.90

65.00

90 632.60

53 848.10

10 928.45
4109.10

12 233.85

10 486.15

3472 563.41
2790 097.75
682 465.66 -

485 583.85
155 158.85

3201

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
390
423
427
434
435
436
439
451
460

3202

301
303

Domaines

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions de la Confédération

Vignobles

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Cotisations aux assurances sociales

69

Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

130 095.80
13 346.60
29 532.20
61 387.62
63 239.84

112 135.70

162 169.85
44 744,55

390.00
14 122.25
1716 261.77

189 000.02

192 871.00

102 523.51

2 691 244.75
14 808.00

73 264.40

8 773.90
538.35
1468.35

999 310.43
964 105.85
35204.58 -

58 386.45
5021.25
9215.55
1615.40

400.00
114235
1134.64

85 954.34

3202

304
305
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
331
390
423
424
434
436
438
439

3203

301
303
304
305
309
310
312
313

Vignobles

Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Produits des vignes et loyers

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Compostiére

Charges

Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Eau, énergie et chauffage
Marchandises
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr

3203 Compostiére

4 500.00 314 Entretien des biens immobiliers
5428.25 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations
67 015.00 316 Loyers et redevances d'utilisation
665 004.65 318 Autres prestations de tiers
27 555.05 319 Imp6ts, taxes et frais divers
62 600.00 331 Amortissement du patrimoine administratif
4 337.50 390 Imputations internes
141 337.40 435 Ventes
1 062.65 436 Dédommagements de tiers
397.20 438 Prestations facturées aux crédits d'investissements
798 008.60 439 Autres recettes
23 300.00 480 Prélévements sur les réserves

3204 Chaufferie

474 074.86 Charges
502 155.00 Revenus
28 080.14+ Excédent de revenus
10 329.80 301 Traitements
888.35 303 Cotisations aux assurances sociales
1652.60 304 Cotisations a la caisse de pensions
285.80 305 Assurance-accidents
11 316.21 312 Eau, énergie et chauffage
196 703.65 313 Marchandises
14 000.00 316 Loyers et redevances d'utilisation
138 018.80 318 Autres prestations de tiers
2 096.25 319 Imp6ts, taxes et frais divers
98 783.40 390 Imputations internes
501 967.00 435 Ventes

188.00 436 Dédommagements de tiers
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

68 462 832.84

52946 924.71

15515 908.13 -

7010 465.31

8942 061.42

1931596.11+

4749 033.35

417 146.85

736 707.75

45 861.60
39 477.60
52 173.40
5485.15
5505.80
597.60
500.05

127 357.96
32 109.00
293 803.65
3779.55
1246.00
499 680.00
4271 522.06

68 754 800
531600 S

78 192 600
106 900 S

9013 100+

7 538 000
55700 S

8 693 200
33300 S

1132800+

4981 900
49200 S

427 600
4200 S

758 200
2300 S

47 100
30 000
63 000
21 000

1000

2 000
160 600
40 000
195 000
5000

805 600

4 037 600
15300 S

330

3300

301

303

304

305
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
330
390
434

SERVICE DU LOGEMENT ET DES
GERANCES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
Excédent de revenus

Gestion des immeubles

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Creédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Creédit supplémentaire

Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Credit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
71119 611.05 1833211+
79 691 241.87 1391 742+

8571 630.82
7 216 726.10 376 974 -
9 405 502.92 679 003 +

2188 776.82
4 685 435.05 345 665 -
413 608.40 18192-
724 131.90 36 368 -
45 167.10 1933-
23 481.20 6 519-
63 129.25 129+
19 117.15 1883-
1 286.32 286+
3344.30 1344 +
147 890.93 12 709 -
23 502.75 16 497 -
150 965.90 44 034 -
3450.15 1550-
912 215.70 106 616+
4098 017.23 45 117+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE

ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

43 540.75

9212.45
28 608.41
4589 177.75

19 500 668.75

30 667 786.98

11167 118.23+

480 696.52

40 242.28

31 582.06
3779.35

2217.00
534 440.25
24 218.18
3749 487.37

1544.40

136 498.80
746 842.54
21 762.61
549 327.45
2172 629.00
18 793.50

10 986 607.44

41000
18000 S

30 000
4 584 600

19 028 300
310900 S
30 608 800
58900 S
11 328 500 +

490 600
15000 S

42 000
1300 S

33 000
3900
1000
2 000

570 000
24 000

3 650 000
259400 S

140 000
686 700
7300
280 000
2124 700

35200 S
10 973 100

3300

436

438
439
490

3301

301

303

304
305
309
310
311
312
313
314

315
316
318
319
330
331
380

390

Gestion des immeubles

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes
Imputations internes

Immeubles du patrimoine financier

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Attributions aux réserves
Creédit supplémentaire

Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
54 082.60 4917-
47 835.57 17 836+
5205 567.52 620 968 +
19 437 718.87 98519+
30 763 687.65 95988+

11 325 968.78
487 003.77 18 596 -
41 813.72 1486-
30 231.91 2768-
3780.45 120-
1000-
253.80 1746-
4 410.00 4410+
548 596.10 21 404 -
21 728.13 2272-
3841 394.78 68 005-
2501.55 2502+
137 878.30 2122-
648 859.09 37 841-
14 787.31 7 487 +
250 154.79 29 845-
2124 724.70 25+
35118.00 82-
11 244 482.47 271382+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE

ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

25948 797.36

150 539.17
309 346.80
162 676.68
382 461.67
5562.00
3708 403.30

29 646 961.04

11 075 603.66

18 571 357.38 -

2533983.70

234 278.05

264 959.55
500.00
3445.20

25 586.45

3 284 654.58
145 034.83
3753 444.23

9227 414.10

274 214.30

25 963.80
93 968.10

26 400 000
58 900

13000
325 000
43 300
50 000

4 400
3773 100

30 393 200
152 500

36 702 500
2200

6 159 000 +

2493 700
65 000

229 400
5000

273700
1500
3000

40 000
3298 300
130 000

3 000 000
5000

9275 500
82 500

263 500
10 000
5000

3301

423

* 424
* 434
* 436
439
461
490

3302

* 301

303

304
309
310
* 311
312
* 313
* 314
315
316

317
* 318
319
* 330

Immeubles du patrimoine financier

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Subventions du Canton
Imputations internes

Immeubles du patrimoine administratif

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
Excédent de revenus

Traitements
Creédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 2012
Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
26 454 193.30 4707 -
51 907.90 38908 +
295 642.30 29 358-
69 730.86 26 431+
60 087.06 10 087 +
7 176.00 2776+
3 824 950.23 51 850+
33120 052.10 2574 352+
37 239 213.00 534 513+

4119 160.90

2 489 199.70 69 500-
229 591.91 4 808 -
259 947.45 13 753-
1500-
348.85 2 651-
46 212.62 6213+
3207 912.65 90 387-
136 020.91 6021+
3039 426.67 39 427 +
912.00 4088 -
9439 077.70 81078+
240.00 240+
274 057.29 10 557+
6 226.45 3774-
96 135.40 91135+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

4174 900.00
5604 614.15
33499.35

6 258 292.90
180 870.60
44 474.35

104 424.65

4 454 041.81

658 924.03
3892.00
655 032.03-

508 206.75
43 387.65
80 823.15

828.00
5467.55
3795.95
2 107.93

10 684.95
3622.10
3892.00

11 245 938.26

2 208 600.65

9037 337.61-

5355 100
6 009 500

5800 000
355 800

3000
2200

833 500

29 710 200

11 795 300
12 500
2188 100
12 500
9607 200 -

S

S

3302

331
390
424
427
434
436

439
461
490

3303

301
303
304
309
310
311
317
318
319
439

3304

Immeubles du patrimoine administratif

Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Subventions du Canton
Imputations internes

Administration de la direction et commission
immobiliere

Charges

Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6bts, taxes et frais divers

Autres recettes

Division du logement
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
6 955 819.76 1600 720+
6 938 922.74 929 423 +
168 207.28 168 207 +
5843 691.75 43 692 +
365 758.60 9959+
22 403.00 17 203+
841 920.60 8421+
1 028.00 1028+
29 996 203.77 286 004 +
11 345 113.98 462 686 -
2 282 838.30 82 238+

9 062 275.68




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

2 635 553.70

225513.65
390 892.95
9106.80
13 568.95
8905.20
954.05

6 256.90
747.35

26 340.86
8 000.41
370 056.18

7 255.15
3856.00

70 000.00

2 287 349.50
1 857 986.00
3323 594.61

341194.35

5192.00
930 879.70
2341.60
928 993.00

399 875.45
48 980.00
350 895.45-

2 636 400
10000- S

224 900
400 600
6 500
19 000
11000
1000
25000
1000
42 000
6 000

252 400
22500 S

10 000

70 000
2 498 300
2 000 000
3591 200

398 100

2 000
12500 S

775 000
13 000
1 000 000

3304

301

303
304
309
310
311
313
314
315
316
317
318

319
330
331
365
366
390
424
425

434

436
439
450
451

3305

Division du logement

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions & des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

Bureau d'intégration canine

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
2 645 910.80 19511+
227 880.15 2980+
405 174.65 4575+
8 186.00 1686+

12 949.65 6 050 -

8 569.05 2431-
654.80 345-

25 000-

1 477.00 477+

22 562.95 19 437-
5324.72 675-
214 828.50 60 072-

8 230.00 1770-

7 007.15 7 007 +

117 066.02 47 066 +

2 023 389.50 474 911-
2 051 242.00 51242+
3584 661.04 6 539-
13 080.00 13080+

267 622.90 130 477 -

13 000.00 1500-

19 075.55 19076+

941 729.60 166 730+

2 709.25 10 291 -

1025 621.00 25621+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

280 591.30
23 937.30
40 979.40

1 250.00
1480.75
4 066.50
1105.30
3186.15
30.00
7626.75
727.00
1775.00
30 000.00
3120.00
300.00
48 680.00

42 647 179.46

929 044.74

41718 134.72-

5740.00
5501 831.07

467 255.80

719 253.29
4 673.70
575 664.08

274 170.48

58 283 600
588000 S
574 700
580000 S

57 716 900 -

7000

5640 900
31000 S

484 600
1700 S

779 000
10 900

599 800
16300 S

175 000
196 100 S

3305

301
303
304
309
310
311
312
313
315
317
318
330
365
390
424
434

3600

300
301

303

304
309
310

311

Bureau d'intégration canine

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions & des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées

SERVICE DE LA CULTURE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Creédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Creédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
58 456 993.49 414 607 -
1282171.27 127 471+

57 174 822.22
4 245.00 2 755-
5673 379.35 1479+
487 457.04 1157+
747 169.00 31 831-
7227.10 3673-
537 982.57 78 117 -
367 812.22 3288-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

131 070.89

61 332.01

37 920.00
41 305.41

509 230.17

200 705.75

612.85
176 400.00
33198 744.20

100 000.00

641 269.76
3200.00

2 650.00
414 544.01
72 289.28
98 985.80

299 377.40

37 998.25

2 400

140 000
9000 S

50 000
5000- S

56 700

40 000
30000 S

435 000
32900 S

259 500
26000 S

323 900

41 561 800
150000 S

100 000
100000 S

7617 100

389 000
100 000

27 600
24200 S

305800 S
35000

250000 S
23 100

3600

312
313

314
315

316
317

318

319

330
331
365

380

390
424
427
434
435
436

439

451
480

490

SERVICE DE LA CULTURE

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements
Crédit supplémentaire

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Subventions a des institutions
Crédit supplémentaire

Attributions aux réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Finances d'entrée

Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Crédit supplémentaire

Participation du Canton aux charges

Prélevements sur les réserves
Crédit supplémentaire

Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
2 400.00

121 680.03 27 320-
3400.00 3400+
47 258.80 2259+
64 754.00 8 054+
48 707.52 21292-
454 900.76 12 999 -
284 947.74 552 -
1821.15 1821+
259 511.70 64 388-
41582 681.90 129 118-
300 000.00 100 000 +
7 459 657.61 157 442 -
740.80 741+
650.00 650+
425 568.68 36 569+
79 166.08 20834 -
93 161.60 41 362+
364 921.86 59122+
37 962.25 2962+

250 000.00
30 000.00 6 900+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

7770 097.06
197 848.30
7572 248.76 -

4768 397.00
408 840.79
694 424.80

9 815.50
127 472.55
38 489.05
46 442.60
681 074.81
53 059.65
54 564.35
277 227.07
7 507.55
58 011.65
7 389.69
10 598.00
106 230.00
6 052.00
414 500.00

7931.90
883.00
15018.00
2896.70
171 118.70

9015 400
202 300
8813100 -

4 693 200
399 800
681 700
19 000
172 500
49 000
48 000
717 700
2000
34 200
302 200
5600
120 800
8 000
5000
115 400
7000
417 000

1217 300

10 000
1000
191 300

9470 500
185 600
4 327 600
65 000
5263500

S

S

3700

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351
365
390
424
434
435
436
439

390

BIBLIOTHEQUE ET ARCHIVES DE LA

VILLE DE LAUSANNE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6bts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
8 763 382.74 252 017 -
194 451.15 7849-

8 568 931.59
4 608 696.95 84 503 -
397 017.91 2782-
667 084.90 14 615-
13 426.05 5574-
130 710.17 41790-
45 035.38 3965-
46 129.48 1871-
678 224.44 39 476 -
1376.10 624 -
23 976.15 10 224 -
253 570.63 48 629-
5229.00 371-
70530.80 50 269 -
6 806.85 1193-
12 251.50 7252+
109 520.00 5880-
6 278.00 722-
413 000.00 4 000-
1274 518.43 57 218+
6 964.00 6 964 +
913.30 913+
14 127.20 4127+
10 903.45 9903+
161 543.20 29 757 -
9 256 992.12 399 108 -
4 884 627.84 492 028 +

4 372 364.28




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

8 903 400
139900 S
4 327 600
51600 S
4 664 100 -

5743 200
104900 S

491 100
9000 S

842 600
1700 S

20900
117 200
264 000

100

236 300
5700

147 900
24300 S

45 400

35600
347 400
606 000

300
4 207 300

10 000
51600 S

110 000

3900

301

303

304

309
310
311
313
315
316
317
318

319
330
331
366
390
424
431
434
436

439

Secteur assurances sociales

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Credit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
8 652 930.87 390 369 -
4 871 216.54 492 017+

3781714.33
5633 268.85 214 831-
484 554.85 15 545-
814 008.70 30291 -
15 212.40 5688 -
107 075.65 10124-
135 104.25 128 896 -
527.75 428 +
168.50 169+
159 351.54 76 948 -
4 987.70 712-
171 374.55 825-
45 896.65 497 +
41 636.60 41 637+
35521.85 78-
331 230.00 16 170-
673 011.03 67 011+
25218.17 25218+
450.00 150+
4 555 538.22 348 238+
68 395.25 6 795+
221 614.90 111 615+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT CULTURE ET LOGEMENT

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
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Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3901 Secteur administratif SAS
567 100 Charges 604 061.25 8739-
45700 S Crédit supplémentaire
Revenus 13 411.30 11+
13400 S Crédit supplémentaire
599 400 - Excédent de charges 590 649.95
416 500 301 Traitements 448 251.50 9 049-
40800 S Crédit supplémentaire
35800 303 Cotisations aux assurances sociales 38 875.75 424 -
3500 S Crédit supplémentaire
64 700 304 Cotisations a la caisse de pensions 62 804.10 3296-
1400 S Creédit supplémentaire
200 309 Autres charges de personnel 200-
1000 310 Imprimés et fournitures de bureau 1 369.55 370+
1300 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 185.45 1115-
200 317 Déplacements, débours, dédommagements 174.90 25-
200 319 Imp6ts, taxes et frais divers 200-
47 200 390 Imputations internes 52 400.00 5200+
436 Dédommagements de tiers 13411.30 11+
13400 S Creédit supplémentaire




3

3000
3000.439

330

3300
3300.301

3300.318

3300.390
3300.490

3301
3301.319

3301.330
3301.390
3301.424
3301.434

3301.436

3302
3302.301

3302.311

3302.313
3302.314
3302.318

3302.330
3302.331

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

CULTURE ET LOGEMENT

Administration de la direction et commission immobiliére
Surestimation au budget des encaissements de jetons de présence du conseiller municipal

Service du logement et des gérances

Gestion des immeubles

Non repourvue de deux postes a la suite de départs naturels (départ alaretraite d'un gérant au 1¥ février 2012 et démission d'un adjoint a la cheffe de service au 30
avril 2012) et vacances de postes

Economie réalisée sur les frais de téléphones et affranchissements postaux facturés par I'Administration générale ainsi que sur les frais de transmissions des
données informatiques

Sous-évaluation au budget des locaux de Chauderon 7 et 9 (contrepartie sous rubrique 3302.490)

Sous-estimation des commissions de gérance sur les loyers des béatiments du patrimoine administratif et sur les dépenses dinvestissements du patrimoine
administratif (DIPA) de I'Opéra de Lausanne et du Théétre de I'Arsenic (charges sous rubrique 3302.390)

Immeubles du patrimoine financier

Régularisation des frais de procédure ala suite de la cl6ture d'une affaire litigieuse auprés du Tribunal des baux. Taxe unique d'évacuation des eaux facturée par la
Direction des travaux consécutive aux travaux réalisés au chemin du Cap 17

Les pertes locatives sont moins importantes que prévu
Lafacturation interne des intéréts a été supérieure aux prévisions, principalement en raison d'acquisitions d'immeubles plus importantes que prévu
Régularisation de recettes et de provisions provenant d'exercices antérieurs

Diminution des recettes liées aux frais de surveillance des places de parc de la Caisse de pensions compensée par une économie sur le compte de charge
correspondant (3301.318)

Encaissement des indemnités d'assurance

Immeubles du patrimoine administratif

Non repourvue de 0.5 EPT poste de nettoyage, abandon des services de piquets et rationalisation des travaux de nettoyage effectués par I'Unité centralisée de
nettoyage (UCNET)

Dépassement di aux frais d'acquisition de matériel de nettoyage divers (aspirateurs, etc.) plusimportants que prévu ains qu'au remplacement d'un séche-linge pour
le CVE de la Bourdonnette et d'une fraiseuse a neige pour |'école ala montagne de la Barbol eusaz

Sous-estimation du matériel nécessaire al'exploitation des unités techniques et nettoyage des bétiments du patrimoine administratif
Dépassement consécutif au remplacement imprévu de la chaudiére du Centre pour adolescents de Vamont en fin d'année

Augmentation relative aux frais de surveillance des places de parc sur le patrimoine administratif du Plan de mobilité lausannois (PML). Ces frais sont
intégralement refacturés au PML (rubriques 3302.490/1203.390)

Loyers et frais de chauffage des locaux et des places de parc vacants du patrimoine administratif
Premier amortissement du crédit "Rénovation de I'Opéra" suite al'inauguration de celui-ci en octobre 2012

82



3302.390

3302.424
3302.436

3304
3304.314

3304.316
3304.318

3304.330
3303.331
3304.365
3304.366
3304.425
3304.439

3304.450

3600
3600.310

3600.313

3600.316

3600.317

3600.331
3600.380

Augmentation :

— Sous-estimation des commissions de gérance sur les loyers des batiments du patrimoine administratif et sur les crédits d’investissements de I'Opéra de
Lausanne et du Théétre de I'Arsenic (recettes sous rubrique 3300.490)

— Locations non budgétisées de locaux a Palud 7 pour les besoins du DEVCOM, a Navigation 10 pour ceux du SAJE et a Saint-Martin 18 pour le Théétre de
I'Arsenic (recettes sous rubrique 3301.490)

Diminution :

— delafacturation interne des intéréts qui a été inférieure aux prévisions en raison du transfert de la SILL (Société Immobiliére Lausannoise pour le Logement
SA) du patrimoine administratif au patrimoine financier

Régularisation de recettes et de provisions provenant d'exercices antérieurs

Encaissement des indemnités d'assurance suite a des dommages a la propriété, notamment suite aux dégéts a la cantine de Sauvabelin dus a un accident de voiture

Division du logement
Les locataires de logements soutenus par la cellule "logement” n'ont occasionné aucun dégét dans les appartements subventionnés qu'ils occupent

Economie consécutive au report de la mise en place de divers outils informatiques (Cogitas, Investimmo, Epigr, etc.)

Economies réalisées sur le mandat d'accompagnement des processus dans I'écoquartier, sur le mandat "analyse et amélioration des processus’ et la participation
communale au mandat du SDOL (schéma directeur de I'Ouest lausannois)

Défal cations effectuées par le Contentieux
Début de I'amortissement du compte d'attente relatif ala construction de nouveaux logements al'avenue de Provence
Diminution des subventions due a la dégressivité des aides publiques

Les aidesindividuelles au logement ont été plus importantes que prévu

Baisse des intéréts des préts chirographaires liée ala diminution du solde a amortir et du taux d'intérét moyen appliqué qui passe de 3.25 % a2.35 %
Augmentation des suppléments de loyers versés par les locataires ne remplissant plus les conditions, et reconduction de la participation du fonds du dével oppement
durable dans |e cadre du rapport-préavis N° 2012/3 (Bilan de la politique du dével oppement durable)

Suppression de la participation fédérale aux frais liés a I'hébergement et au support de I'application suite a la perte de la reconnaissance par I'OFS du registre
lausannois des bétiments et logements

Servicedela culture

Economie résultant principalement de frais d'impression nettement moins importants que prévu (bulletin des musées, aucune édition de catalogue d'exposition au
Musée historique et au Musée romain, report en 2013 de I'impression d'un album-jeu et de la planification d'annonces ala Collection de |'art brut) et diminution des
achats de fournitures de bureau et de matériel de conservation au Musée historique

Recours restreint a des fournitures lourdes et colteuses pour la scénographie des expositions "Avance Hercule' et "Mystéeres et superstitions’ au Musée romain
ains que pour I'exposition "En corps' au Musée historique. De plus, il n'y a eu aucun atelier organisé a la Collection de I'art brut dans le cadre de I'exposition
"Hofer", le sujet ne se prétant pas au jeune public

Le loyer transféré de la Direction de |'enfance, de la jeunesse et de la cohésion sociale relatif aux locaux mis a disposition de I'Ecole sociale de musique a la route
d'Oron 12, facturé par la Paroisse de St-Etienne, est supérieur a ce qui avait été annoncé

Economie sur les déplacements a I'étranger de la chargée de relations internationales pour I'art brut, report au début 2013 de déplacements a I'étranger suite aLx
mauvaises conditions météorologiques du mois de novembre 2012 (mudac et Collection de I'art brut), transports d'oauvres effectués directement par les musées
moins importants que prévu

Suppression de |'amortissement du prét accordé ala Fondation pour les musiques actuelles en regard des remboursements déj a effectués
Alimentation supplémentaire au "Fonds pour risgques de tournée du Théétre de Vidy"
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3901
3901.390

Vente de catalogue de I'exposition Hofer a la Collection de I'art brut moins importante qu'escomptée. Aucune édition de catalogue d'exposition au Musée
historique et au Musée romain (voir remarque sous rubrique 3600.310)

Augmentation due au remboursement de |'excédent de subvention 2011 de la CSCVC (Conférence des sociétés chorales vaudoises de concert), ainsi qu'a
I'encaissement d'une indemnité d'assurance (sinistre 2009 ala Collection de I'art brut)

Enregistrement, sous cette rubrique, des recettes de sponsoring affectées a la mise sur pied des expositions dans les musées ou a I'acquisition d'cauvres, et
participation de I'Office fédéral de la culture al'exposition "Bourses fédérales de design 2011/2012" organisée au mudac

Bibliotheque et Archivesdela Ville de Lausanne
Le gain par rapport au budget est justifié par des économies réalisées sur les travaux de reliure, par celles liées a la gestion des fournitures de bureau et par le
traitement comptable des abonnements sujets a variations

L'abonnement 2012 a la base de données bibliographiques Electre qui sert aux acquisitions des bibliothéques a été comptabilisé en 2011. De plus, les logiciels
utilisés par les Archives ont bénéficié de la baisse des taux de change et d'une négociation avec les fournisseurs sur les prix des licences afin d'autoriser les
accroissements futurs de données vidéos mis en ligne

Renoncement, dés 2012, ala production audiovisuelle pour la Ville

Dépassement résultant des créances défalquées par |e Contentieux

Dépassement résultant de la facturation interne des charges d'exploitation des surfaces occupées par la Bibliotheque municipale a Chauderon, Echallens 2A et
Grand-V ennes (recette enregistrée sous rubrique 3302.490)

Durant I'année 2012, un tassement des sommes encai ssées pour les taxes de retard a été constaté par rapport a 2011 : moins 7 % sur I'ensemble du réseau avec une
concentration sur le site de Chauderon (moins 10 %)

Service des assurances sociales

Secteur assurances sociales

L'économie importante de charges résulte du report a 2013 de la migration des applications rentes et PC sur les produits Globaz SA. D'importants travaux de
reprises de données ont néanmoins été effectués en prévision de cette migration

Les frais de maintenance évolutive de I'informatique ont été restreints en 2012, en raison du gel de certains modules, dans I'attente d'une refonte d'une partie de
I'application

Régularisation de la provision 2011. Le décompte fina de la Caisse cantonale de compensation AVS relatif ala rétribution des frais de I'Agence communale de
Lausanne s'est avéré moins favorable qu'initialement escompté

Dépassement résultant de la facturation interne des charges d'exploitation des surfaces occupées par le secteur assurances sociales du service a Chauderon 7
(recette enregistrée sous rubrique 3302.490)

Régularisation de la provision 2011. Dans le cadre des PC Familles, e Canton a choisi une régle d'indemnisation des agences d'assurances sociales plus favorable a
Lausanne (indemnisation par rapport au nombre d'habitants, plutét que sur la base des frais effectifs)

Les intéréts du CCP de I'agence, non budgétisés jusqu'en 2012, lui sont désormais acquis. En outre, les frais de sommation encaissés ont été supérieurs aux
prévisions

Secteur administratif SAS

Dépassement résultant de la facturation interne des charges d'expl oitation des surfaces occupées par la comptabilité de direction a Chauderon 7 (recette enregistrée
sous rubrique 3302.490)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

218 851 406.03

161 225 718.40

57 625 687.63~

5848 407.82

8 642 922.95

2794 51513+

4511 982.72
385 816.94
678 071.96

9355.30

25221.91
17 939.40
3759.52
31098.18
10 628.65
14 100.35
12 697.75
17 248.15
40 250.75
68 704.24
4972.00
16 560.00
4100.00
35.25
1494 586.45

228 502 700
752100 S
158 623 400
229100 S
70 402 300 -

7 367 800
15000 S

8 748 600
15000 S

1380 800+

5186 000
444 900
790 900

30 000
15000 S

30 000
20 000
4000
75000
16 000
17 000
55000
23 000
75000
76 800
45 000
479 200
3000

2 000
1400 000
500

4100

301
303
304
309

310
311
313
315
316
317
318
319
330
331
351
390
410
424
427
431

TRAVAUX

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU

CADASTRE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions

Autres charges de personnel
Creédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Emoluments administratifs
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
225 839 149.39 3415651 -
157 502 286.39 1350 214 -
68 336 863.00

6 481 268.49 901 532 -
9 023 003.45 259 403 +

2 541 734.96
4612 006.90 573 993-
396 888.01 48 012-
694 196.44 96 704 -
28 008.54 16 991 -
26 038.91 3961-
12 935.74 7064 -
7 456.33 3456+
31 524.05 43 476 -
9793.33 6 207 -
13 338.93 3661-
9681.25 45 319-
18 347.15 4 653 -
16 605.65 58 394 -
68 701.94 8 098 -
37 866.65 7 133-
497 878.67 18679+
5200.00 2200+
431.60 1568-
1601 719.20 201 719+
500-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

2240 738.00

10 929.00
12 543.70
44 046.55
37 564.00
4798 380.00

77762 699.10
43 963 593.89

33799 105.21-

2 150.00

31 352 048.07
2679 999.21
4516 700.72
76 951.45

64 161.04
350 887.71
1642 676.40
3419 682.20
1744 509.95
923 691.59
3084 805.41
81 994.96
4511724.61
268 338.13
425 975.92
12 816 142.37
20 000.00
500 000.00

2 296 100
15000 S

14 000
11 500
10 000
25500
4 986 000

83 256 900

40 075 200
8400 S

43173 300 -

4000

33 228 000
2 855900
4788 400
100 000

62 000
390 000

1 650 000
3112 000
2 050 000
1160 000
3758 100
70 000
5380 000
272 000
142 000

13 833 000
20 000
500 000

4100

434

435
436
438
439
490

¥ % X %

4201

300
* 301
303
304
* 309
310
* 311
* 312
* 313
* 314
315
* 316
* 317
* 318
319
* 330
* 331
365
380

Comptes 2012

SERVICE DE LA COORDINATION ET DU
CADASTRE

Redevances et prestations facturées
Creédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Charges

Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6bts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Attributions aux réserves
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
2 359 258.05 48 158 +
18 576.80 4577+
29 961.80 18 462 +
29 974.00 19974+
59 780.00 34 280+
4918 102.00 67 898 -
84 997 564.03 1740 664 +
41 163 305.29 1079705+
43 834 258.74
1 340.00 2 660 -
32502 179.82 725 820-
2795 434.32 60 466 -
4 665 222.99 123177 -
134 683.13 34 683+
57 371.06 4629-
311 391.57 78 608 -
1 855 968.55 205 969 +
3 889 379.42 777 379+
1901 920.95 148 079-
1126 194.73 33805-
3853 801.71 95 702+
85 640.54 15641+
4 495 528.18 884 472 -
269 678.40 2322-
284 904.84 142 905+
15 199 475.26 1366 475+
20 000.00
500 000.00




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

9 280 259.36
143 346.65
200 748.62

20 614 239.20
964 738.14

91 434.01

84 838.55
516 421.24
1672 749.91
19 124 792.00
550 285.57

6 208 818.52

906 567.95
5302 250.57 -

4 337 086.88
367 593.51
670 207.14

13676.25
103 643.87
5940.04
3309.95
3936.05

8 040.08
303 519.40

19 801.95
54 000.00

9 881 500
150 000

33 600

20 545 000

641 300
7800 S

58 000
600 S

100 000
222 000
1428 000
16 600 000
297 300

7 162 200
30000- S
886 400
6 245 800 -

4702 800
402 700
741 600

8 000
98 500
9 000
6 000
3000

12 000

220 000
30000- S

21 000

4201
* 390
* 410
* 424
* 427
* 434
* 435
* 436
* 438
* 439
* 451
* 490

4300

301
303
304
309
310
* 311
313
315
* 316
317
* 318
319
330

SERVICE DES ROUTES ET DE LA
MOBILITE

Imputations internes

Patentes, concessions

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Imputations internes

SERVICE D'URBANISME

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et annonces

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers
Pertes, défalcations, moins-values
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
11 047 448.56 1165949+
139 008.00 10992 -
107 592.83 73 993+
20 262 010.89 282 989 -
779 520.93 130421+
830 107.93 771 508 +
148 428.67 48 429 +
282 210.95 60211+
2 249 853.66 821 854 +
16 146 962.00 453 038-
217 609.43 79 691-
6 781 016.35 351184 -
805 006.40 81394 -

5976 009.95
4 435 868.09 266 932 -
379 203.79 23 496 -
692 500.38 49 100-
6 580.00 1420-
96 781.91 1718-
1 446.20 7 554 -
4 896.20 1104-
1541.37 1459-
19 440.00 19 440+
9 860.41 2 140-
267 069.95 77 070+
16 416.20 4584 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT TRAVAUX
Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
4300 SERVICE D'URBANISME
195 625.10 270 100 331 Amortissement du patrimoine administratif 270 091.01 9-
122 438.30 667 500 390 Imputations internes 579 320.84 88 179-
794 470.00 800 000 410 Permis de construire 676 216.50 123784 -
847.85 1500 424 Plus-values, produits exceptionnels 263.15 1237-
75 488.15 60 000 434 Redevances et prestations facturées 78 174.35 18 174+
50.00 435 Ventes 430.00 430+
23 584.40 4 400 436 Dédommagements de tiers 16 235.10 11835+
6 642.55 20 000 438 Prestations facturées aux crédits d'investissements 31 846.70 11 847+
5485.00 500 439 Autres recettes 1 840.60 1341+
4400 SERVICE D'ARCHITECTURE

4 874 816.46 5641 200 Charges 5120 906.43 520 294 -
70 790.00 47 100 Revenus 83 677.40 36 577+

4 804 026.46 - 5594 100 - Excédent de charges 5037 229.03
3748 823.70 4119700 301 Traitements 3727 041.45 392 659-
319 006.54 353 300 303 Cotisations aux assurances sociales 316 261.10 37 039-
585 589.50 641 000 304 Cotisations a la caisse de pensions 579 708.75 61291 -
9 246.40 9 500 309 Autres charges de personnel 8 820.60 679-
19 406.99 21 000 310 Imprimés et fournitures de bureau 14 097.09 6 903-
21 609.10 16 500 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 15 437.60 1062-
808.80 1000 313 Marchandises 1 226.65 227+
1332.00 500 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 479.65 20-
19 652.55 4 000 316 Loyers et redevances d'utilisation 5184.00 1184+
13 385.35 16 300 317 Déplacements, débours, dédommagements 17 584.10 1284+
28 501.60 27 000 318 Autres prestations de tiers 19 558.20 7442 -
6 949.50 17 500 319 Impots, taxes et frais divers 940.00 16 560-

1094.55 330 Pertes, défalcations, moins-values

99 409.88 413900 390 Imputations internes 414 567.24 667+
2100 436 Dédommagements de tiers 230.40 1870-
1 069.00 438 Prestations facturées aux crédits d'investissements 427.00 427+
69 721.00 45 000 439 Autres recettes 83 020.00 38 020+
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

58 560 956.60

40 594 664.67

17 966 291.93 -

361 932.90
68 598.63
293 334.27 -

281 739.38
24 053.07
39 928.40

1045.30
4 627.55
2138.35
547.80
175.00
2971.83
4 013.25
692.97
15733.75

49 439.33

3425.55

28 413 167.54

10 742 009.88
17 671 157.66 -

10 310 511.06
876 356.30

63 050 300
767100 S

44 535 900
205700 S

19 075800 -

485 700
122 000
363 700 -

377700
32 500
51700

5000
7000
3600
1000

4200
2500
500
20 000

99 500
1000
1500

27 439 400
561400 S
9 288 700
18 712 100 -

10 161 900
876 400

460

4600

301
303
304
309
310
311
313
315
317
318
319
425

434

436
439

4601

301
303

SERVICE D'ASSAINISSEMENT

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration et études

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers
Autres recettes

Ramassage et tri des déchets

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements
Caotisations aux assurances sociales
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
60 783 682.09 3033718~
43 505 210.59 1236 389 -

17 278 471.50
454 675.40 31025~
114 372.26 7628 -

340 303.14
353 709.53 23990-
30514.10 1986-
47 876.15 3824-
7 134.40 2134+
4 209.59 2790-
2 068.75 1531-
1000-
2 397.75 1802-
5 858.20 3358+
906.93 407 +
20 231.75 232+
90 950.70 8 549 -
1000-
3189.81 1690+
27 494 331.94 506 468 -
10 556 163.58 1267 464+

16 938 168.36
9626 612.11 535 288 -
826 237.97 50 162 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

1451 934.77
10 592.29
15525.00
43 916.55

102 780.37
88 871.75
937 270.74
28 212.65

278 157.41
26 027.65

29799.47
10 985 637.66

740 017.28

2 847.45
1772 596.20
10 870.40

701 242.54
13 306.93

38 960.00
7732 288.38
2087 866.49
50 170.50
19 674.35
149 375.03
5921.90
537 340.70
107 105.60

1436 300
11 200
32200
45 000
45700
93 000

893 000

24 000
8400 S

246 600

15500
13000 S

22 000

10 900 000
12000- S

229 000
540000 S

400
1734 200

10 200
12000 S

662 800
20 400
2000

7 160 000
1530000
25600
300
4800

18 000
456 000
71 600

4601

304
305
309
310
311
312
313
314

315
316

317
318

319

330
331
352

390
424
427
434
435
436
438
439
450
452
490

Ramassage et tri des déchets

Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Creédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations

Loyers et redevances d'utilisation
Creédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Creédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Participation a des charges de communes
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
1351 594.08 84 706 -
9941.45 1259-
34 063.95 1864+
61 561.36 16 561+
31 508.26 14 192-
90 456.45 2544 -
1082 996.67 189 997+
33718.95 1319+
330 431.97 83832+
28 273.31 227 -
25117.35 3117+
10 832 036.46 55 964 -
743 814.08 25186-
400-
1707 958.59 26 241 -
22 036.00 164 -
655 972.93 6 827 -
20 066.00 334 -

2 000.00
8 147 848.63 987 849+
1749 430.91 219431+
39 143.26 13543+
204.00 96 -
128 408.38 123 608 +
6 078.35 11922 -
391 051.85 64 948 -
71 932.20 332+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

10 304 012.81

10 304 012.81

2090 442.42
178 888.52
311 400.35

56 861.75
5487.46
5114.35

25 415.35

73 387.45

35662.17

1250 206.75
100 157.96
211 875.25

15591.81

281 625.75
36 451.59

2906 753.45
6 430.30

64 842.67
2647 417.46

1388.90

10 122 143.02
69 632.30

40 148.09

57 377.20
1776.70

2 886.65
8 659.95

12 633 100
38 700
12 633 100
38 700

2 205 800
189 700
315 300

61 300
6 300
9000

56 200

76 000

41700

1416 000

40 800

220 200
18 000
746 300
1000

38 700
4 615 700
7000

2 606 800
500

1 800

10 067 000
120 000
45 200

4200
2000

4602

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330

331
352
380
390
410
427
434
435
436
438
439
451
452
461

Unité de gestion du réseau (UGR)

Charges
Crédit supplémentaire
Revenus
Crédit supplémentaire

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Crédit supplémentaire

Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Attributions aux réserves

Imputations internes

Patentes, concessions

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Subventions du Canton
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
12 236 149.19 435651 -
12 236 149.19 435 651 -

2 053 609.87 152 190-
177 548.57 12 151-
307 417.93 7 882-
54 023.30 7277 -
3538.40 2762-

7 499.50 1501-

82 211.05 26 011+
67 905.90 8 094 -

11 962.89 29 737-

1 375 858.25 40 142 -
29 213.73 11 586-
219 835.10 365-
14 013.53 3 986-
734 004.45 12 296 -
300.36 700-

33 105.60 5594 -

4 446 639.17 169 061 -
6 680.00 320-

2 610 781.59 3982+
500-

1 388.90 411-

10 426 332.50 359 333+

79 793.77 40 206 -

41 969.23 3231-

268 465.00 268 465+

7 186.25 2986+

48 244.80 46 245+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

13 420 314.20

13 420 314.20

4 000 834.67
340 238.79
559 250.09
105 737.29

12 140.00
3 654.65
487 802.21

2 872 490.65
1423 409.88
101 908.20
401 549.13

25 356.60

9702.74
944 246.14
34 892.09
1.06

1433 643.01
60 215.00
64 580.40
538 661.60
22 886.11
22 176.65
8271 896.82

2392 400
38 700

16 204 100
167 000

16 204 100
167 000

4 479 400
385 100
640 500
124 100

24 700
6 100

493 600
36 000

4 013 000
1722700
543 300

279 000
120 000

17000
11 000

6 600
1161 400
8400

1449 900
95 000

754 300

24 100
8 268 500

* %

*

4602

480

4603

301
303
304
305
309
310
311

312
313
314
315

316

317
318
319
330
331
352
380
390
424
427
434

Unité de gestion du réseau (UGR)

Prélévements sur les réserves
Credit supplémentaire

Traitement des eaux usées

Charges
Crédit supplémentaire

Revenus
Crédit supplémentaire

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Credit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises
Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges de communes
Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
1362 768.74 1068 331-

14 520 175.66 1850 924 -
14 520 175.66 1850 924 -

4 364 093.97 115 306 -
376 299.57 8 800-
621 549.00 18 951 -
114 976.15 9124-

7 605.60 17 094 -
3869.41 2231-
499 035.58 30564 -

2 838 391.60 1174 608 -
1431 988.09 290 712-
489 201.95 54 098 -
483 292.97 84 293+
32 344.84 4 345+

9 206.15 2606+

1 007 282.80 154 117-
14 241.42 5841+
1662 795.14 212 895+
59 184.10 35816-
504 817.32 249 483 -
23 429.75 670-

8 048 338.35 220 162-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

566 127.25
133 304.42
126 136.95
460.30
4277 325.70

6 061 529.15
6 059 729.15
1 800.00-

4 686 691.85
401 447.67
671 402.76
126 971.26

27 054.40

29 689.68
139.00
2575.13
112 652.20
2905.20
5931 844.35
126 218.15

1 666.65

65 595 707.53
67 047 178.94
145147141+

540 500
101 600

100

5237 700
63 200

2 031 600
103 800

6 288 000
6 288 000

4 836 100
415 700
688 700
134 000

21 000
2000
800
31000
2500
5000
149 200
2000

6 184 900
103 100

62 024 300
64 330 200
2305900+

4603

435
436
438
439
452

480

4604

301
303
304
305
309
310
311
313
315
317
318
319
434
436
439

4700

Traitement des eaux usées

Ventes
Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Crédit supplémentaire

Prélevements sur les réserves
Credit supplémentaire

Incinération des déchets

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

EAUSERVICE LAUSANNE

Charges
Revenus
Excédent de revenus

93

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
492 084.20 48 416 -
112 005.73 10 406 +
588.29 488+
4 667 978.50 632 922 -
1175 750.84 959 649 -
6 078 349.90 209 650 -
6 078 349.90 209 650 -
4713 357.34 122 743 -
403 919.74 11 780-
667 935.30 20 765-
123 112.14 10 888 -
17 259.80 3740-
2 000-
800 -
28 185.37 2 815-
562.60 1937-
2 995.85 2004 -
120 449.45 28 751 -
572.31 1428-
5949 970.05 234 930-
128 379.85 25280+
61 674 712.00 349 588 -
62 922 083.26 1408 117 -

1247 371.26




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

TRAVAUX

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

13 627 460.33
1164 329.76
1948 744.52

331 050.05
47 380.90
94 237.55

1604 904.28
4 675 229.28
726 402.78
254 678.05

2 456 228.78
4169 199.98
89 914.50

6 018 115.00
1 434 050.87
40 800.15

16 898 250.00
3445 483.30
6 569 247.45

33 846.20
16 162.26
696 789.55
6413 831.41

59 380 720.63

434 078.29

2527.85
19 197.75
49 588.00
437.00

14 134 400
1213700
2 028 500

391 700
63 000
100 000
1850 000
4 955 000
717 600
350 000

2 900 000
4 246 200
92 400

6 928 200
1387 000
50 000

13 023 500
1389900
6 203 200

764 200
3120 000
60 000 000
382 500

23000
40 000
500

* x %

*

4700

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
380
390
423
424
427
434
435
436
438
439
461
490

EAUSERVICE LAUSANNE

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Attributions aux réserves

Imputations internes

Revenus des immeubles du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Subventions du Canton

Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
13 651 101.81 483 298 -
1167 099.57 46 600 -
1951 705.41 76 795-
324 261.06 67 439 -
52 473.87 10 526 -

83 264.51 16 735-
1835 026.61 14 973-
4 564 373.81 390 626 -
686 185.96 31414-
346 812.00 3188-
3171 003.09 271 003+
4 241 802.10 4 398-
94 495.81 2096+
5981 701.75 946 498 -
1431 803.70 44 804 +
54 658.45 4 658 +

13 024 036.75 537+
2 695 921.40 1306 021+
6 316 984.34 113 784+
80 203.91 80 204 +

734 340.05 29 860 -

3183 387.08 63 387 +

58 274 568.65 1725 431-

534 505.03 152 005 +

18 954.54 18 955+

43 700.55 20701+

51 986.45 11986+

437.00 63-




4

4100

4100.301
4100.315
4100.316
4100.318
4100.330
4100.390
4100.427
4100.436
4100.438
4100.439
4100.490

4201
4201.301

4201.309

4201.311

4201.312

4201.313

4201.314

4201.316

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

TRAVAUX

Service dela coordination et du cadastre

Les difficultés rencontrées pour le recrutement de candidat(e)s ont provogué des vacances de postes ponctuelles pour des fonctions d'ingénieurs et de techniciens
Les frais de réparation et d'entretien sur |es équipements informatiques et géodési ques ont été moins importants que prévu

Les frais de licence des logiciels informatiques ont été plus faibles en raison de |'utilisation toujours plus soutenue de solution open source

Economie en raison de I'utilisation des données LIDAR au lieu de nouvelles restitutions photogrammétriques

Pertes aléatoires sur débiteurs pour des factures émises les exercices précédents par les services de la Direction non soumisala TVA

Augmentation de loyer suite al'intégration des collaborateurs du projet M étamorphose au Service de la coordination et du cadastre

Les redevances liées aux ancrages dans le domaine public ont été plus importantes que prévu en raison des nombreuses constructions sur la Commune
Augmentation des allocations pour perte de gains versées suite & un congé maternité ainsi qu'aux services militaires et de protection civile
Augmentation de recettes due alafacturation interne de I'implantation des axes et aux contréles de stabilité pour I'Opéra de Lausanne

Augmentation de recettes due alalocation temporaire d'une parcelle aux CFF et aux montants plus importants des jetons de présence du Directeur
Les prestations du Service pour des projets faisant I'objet d'imputations internes ont été moins importantes que prévu

Service desroutes et de la mobilité

Les difficultés rencontrées pour le recrutement de candidat(e)s répondant a la spécificité des missions (ingénieur-e-s, technicien-ne-s, secrétaire-s, etc.) ont
provoqué des vacances de postes ponctuelles au sein du bureau technique. Par ailleurs, des postes d'ouvriers ont été maintenus libres, au fur et a mesure de leur
vacances, pour permettre I'application progressive des mesures de rationalisation des procédés de nettoyage et de déneigement (mécanisation) telles que planifiées
dans le cadre de la démarche "Entretien 2012 — plan quinquennal”

Augmentation des dépenses liées ala mise en cauvre de plans de formation continue en management du personnel pour |'encadrement supérieur du Service (chef de
service et chefs de division, notamment) et incidence du report de charges du Service du personnel vers les services d'une partie des cours organisés par le CEP

Les achats d'outillage, de petites machines, d'équipements informatiques et d'installations pour la signalisation lumineuse ont été inférieurs aux prévisions. A
contrario, des achats de mobilier non planifiés ont été nécessaires pour équiper le personnel (5 postes de travail) du Groupe Propreté-Qualité (Observatoire de la
propreté)

Les besoins en énergie (eau et éectricité) des locaux de voairie, ainsi que la consommation d'eau des WC publics, ont été supérieurs aux montants provisionnés a
cet effet

Comptabilisation des marchandises et des carburants vendus aux services assujettis a la TVA, dépenses compensées par des recettes supplémentaires sur les
rubriques 435 (ventes) et 438 (prestations facturées aux dépenses d'investissement). Par ailleurs, les besoins en sel a neige et en marchandises courantes ont été
moins importants que prévu

Les colts d'entretien et de réfection des ports et des rives du lac, des chaussées, des abribus et des WC publics (fermeture de 20 édicules planifiée en 2013), ains
que lestravaux planifiés sur le site des Ateliers et magasins de la Ville, ont été inférieurs aux prévisions

La participation de la Ville au P+R de Vennes a été plus importante que prévu, induisant un dépassement du montant annonceé (recettes sous rubrique 439). En
contrepartie, le colit des leasings a été moins important que planifié en raison de la baisse des taux d'intéréts lors de la reconduction d'une partie des contrats
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4201.317

4201.318

4201.330
4201.331

4201.390
4201.410
4201.424

4201.427

4201.434

4201.435

4201.436

4201.438

4201.439
4201.451

4201.490

4300

4300.311
4300.316
4300.318

Augmentation liée ala prise en charge des frais de déplacements, d'hébergement et de subsistance al'occasion des formations continues et de la participation a des
congreés et foires al'étranger (mobilité douce, stationnement, véhicules et machines, etc.), en lien avec la valorisation de la rubrique 309 (formation). Augmentation
du montant alloué au personnel pour I'organisation du repas de fin d'année et prise en charge des frais de subsistance pour le personnel maintenu en service aux
heures des repas (midi et soir) en application de I'lA-RPAC 40.13 d)

Les dépenses liées a la promotion de I'affichage culturel avec la Société générale d'affichage (SGA) ont été moins importantes que les montants annoncés au
budget. En outre, la rétrocession Mobilis aux tl et 1a prise en charge des codts des transports publics (tl) et de la gestion (Sécuritas) du P+R du Véodrome lors des
manifestations organisées a Beaulieu ont été inférieures aux prévisions. Ces trois réductions de dépenses sont compensées par une diminution des recettes en
rapport sous la rubrique 427

Sous-estimation des colts liés au remboursement des macarons de stationnement partiellement utilisés

Début des amortissements des crédits relatifs au préavis N° 2008/24 " Route de contournement de la Place de La Sallaz..." et au préavis N° 2009/63 " Aménagement
et équipement des plates-formes du Vallon du Flon"

La facturation interne des intéréts a été supérieure aux prévisions en raison de dépenses d'investissements plus importantes que prévu. En outre, la facturation
interne des prestations effectuées par I'Office du stationnement a été majorée pour tenir compte d'une augmentation des effectifs du personnel affecté au controle

Les taxes percues par I'Office de la signalétique urbaine au titre des anticipations sur le domaine public (enseignes, stores, affichage au sol, etc.) ont été inférieures
aux prévisions

Augmentation des recettes en relation avec la vente de véhicules, d'horodateurs et de machines d'occasion dont le remplacement est financé par le biais du préavis
portant sur les " Autorisations d'achats’

Diminution des recettes liées a I'exploitation des P+R et des P-Only, de la vente des cartes a gratter et de celles liées a l'affichage culturel et commercial en relation
avec les montants facturés par la SGA et comptabilisés sous la rubrique 318; diminution partiellement compensée par 'augmentation des recettes liées au
stationnement sur |le domaine public (macarons et places de parc), par I'augmentation liée a la délivrance des permis d'occuper provisoirement le domaine public et
permis de fouilles et par une |égére augmentation des recettes touchant les procédés de réclame

Accroissement des prestations facturées a des tiers et aux services communaux commercialisés (balayage, transports, réfection de la voirie aprés fouilles, travaux
d'entretien des véhicules poids-lourds, pose et dépose de signalisation pour la réservation de places de stationnement, vidange et curage, déneigement)

Augmentation des recettes essentiellement induite par |a comptabilisation de ventes de marchandises (pavés, bordures, bordurettes, é éments en béton, tout-venant,
sable, grave, sel a neige, carburants, etc.) a d'autres services communaux assujettis a la TVA, compensés par des dépenses supplémentaires en rapport sous la
rubrique 313 (marchandises)

Les alocations pour perte de gain versées pour le personnel astreint a un service civil ou militaire et les remboursements des assureurs RC pour des installations de
signalisation lumineuse endommageées par des particuliers ont été supérieurs aLx prévisions

Augmentation des recettes essentiellement induite par la comptabilisation de ventes de marchandises (pavés, bordures, bordurettes, é éments en béton, tout-venant,
sable, grave, sel a neige, etc.) sur des crédits d'investissement de services assujettis a la TVA, compensés par des dépenses supplémentaires en rapport sous la
rubrique 313 (marchandises)

Prestations d'ingénieurs/chefs de projet facturées aux tl dans le cadre des " Axes forts de transports publics urbains' non planifiées lors de I'établissement du budget.
Lalocation des places de parc du P+R de Vennes a occasionné des recettes supérieures a celles annoncées au budget (en lien avec la rubrique 316)

Le montant versé au titre de subsides dans le cadre de la peréquation intercommunale concernant le chapitre "routes’ a été un peu moins important que les
prévisions annoncées

Les prestations facturées pour |'entretien des ports de Vidy et d'Ouchy ont été inférieures aux prévisions, de méme que la facturation des prestations effectuées pour
le compte d'autres services communaux

Serviced'urbanisme

Les achats de mobilier, machines et matériels ont été inférieurs aux prévisions

Dépassement dii alalicence annuelle pour I'utilisation de I'outil d'éval uation de projets immobiliers non prévu au budget
L es dépenses de consultations juridiques et de frais de recours ont été supérieures aux prévisions
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4300.390

4300.410
4300.434
4300.436
4300.438

4400
4400.301

4400.319

4400.439

460

4600
4600.434

4601

4601.310
4601.313
4601.315
4601.434
4601.435
4601.436
4601.439
4601.450

4602

4602.311
4602.313
4602.435
4602.438

La facturation interne des intéréts a été inférieure aux prévisions en raison de dépenses d'investi ssements moins importantes que prévu, notamment pour les crédits
d'études relatifs au projet M étamorphose

Les recettes liées aux permis de construire délivrés ont été moins importantes que prévu

Augmentation des recettes suite ala facturation, dés 2012, de I'examen préalable par I'Office de la police des constructions des dossiers de permis de construire
Les dépens des avocats, dépendant de I'issue des recours de la police des constructions, sont, par définition, tres variables et ont été plus importants qu'estimés
Lafacturation des permis de construire relatifs a des crédits d'investissements a été plus importante qu'estimée

Serviced'architecture

Economie due en partie au fait que le poste de chef de projet Métamorphose n'a pas été repourvu immédiatement suite au départ de son titulaire au mois d'aolt
2012

Report sur I'exercice 2013 des contributions a la Distinction Romande d'Architecture et a Hochparterre. La Distinction Romande d'Architecture amis du temps a se
mettre en place et ne sest constituée qu'en 2013. La contribution du Service au cahier spécial sur le développement de Lausanne édité par Hochparterre et Wust
und Partner, prévu initialement en automne 2012, n'a pu étre effectuée, la parution ayant été reportée sur 2013 pour des raisons d'organisation

Cet excédent de revenu sexplique par un nombre plus important de permis d'habiter/d'utiliser facturés et par une quantité plus importante de cahiers de soumission
vendus

Service d'assainissement
Administration et éudes
Baisse des prestations effectuées et facturées a Tridel SA

Ramassage et tri des déchets

Augmentation liée aux frais d'impression papier du calendrier 2013 alors qu'une version éectronique avait été prévue lors de I'éaboration du budget 2012
Augmentation du prix moyen du litre de carburant et du colt des fournitures véhicules di a un parc de véhicules vieillissant nécessitant plus de travaux d'entretien
Augmentation des colts d'entretien des véhicules di a un parc de véhicules vieillissant nécessitant plus de travaux d'entretien

Augmentation due aux quantités de déchets des entreprises plus importantes que budgétées

Augmentation des quantités et tarifs de reprise des métaux ains que de la vente des clinic-box

Augmentation liée aux indemnités versées par |'assurance invalidité pour un collaborateur

Augmentation due ala comptabilisation de la marge sur la vente des conteneurs

Diminution de larétrocession sur la RPLP liée aux mouvements des bennes moins nombreux

Unité de gestion du réseau (UGR)

Acquisition de matériel supplémentaire non budgété (regards et pompes) en raison de casses et pannes

Economies sur fournitures de maintenance d'équipements

Production d'électricité réduite suite a plusieurs arréts de I'aménagement de dérivation et de turbinage des eaux de la Louve
Prestations d'étude du Plan général d'évacuation des eaux intercommunal facturées ala CISTEP
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4602.451
4602.480

4603

4603.309
4603.312

4603.313
4603.314
4603.315
4603.318
4603.319
4603.331
4603.352

4603.390
4603.434
4603.435
4603.452
4603.480

4604

4604.318
4604.434
4604.436

4700
4700.301
4700.309

4700.310
4700.312

4700.315

4700.318

Subvention cantonale pour les travaux de réaménagement des berges du cours d'eau de la Vuachere

Le montant total des taxes annuelles d'épuration a été insuffisant pour couvrir I'excédent de charges nécessitant un recours toutefois moins important que prévu au
fonds de péréquation

Traitement des eaux usées

Economies par suite de report sur 2013 d'un cours de programmation personnalisé en regard de I'indisponibilité de deux collaborateurs

Economies réalisées sur le prix unitaire du kWh électrique (-5 cts par kWh par rapport au budget) et sur les consommations plus faibles que prévu pour |'électricité
etlegaz

Economies réalisées sur le prix d'achat des réactifs nécessaires aux différents traitements (partiellement en raison d'une concurrence accrue entre fournisseurs)
Economie réalisée sur laréparation définitive de I'étanchéité de la toiture du béatiment principal d'exploitation

Dépassement principa ement d0 ala réparation imprévue de ladalle du four en octobre

Economies réalisées sur les finances de mise en décharge, sur les mandats extérieurs et sur les visites scolaires

Dépassement dii ala comptabilisation de la réduction de I'imp6t préalable 2011 (REDIP)

Dépassement lié au début de I'amortissement des dépenses relatives aux essais pilotes pour |e traitement des micropolluants

La participation aux frais de fonctionnement de la STEP de I'AET (Association intercommunale pour I'épuration des eaux usées de la région bassin supérieur du
Talent) a été moins importante que prévu

Lafacturation interne des intéréts a été inférieure aux prévisions en raison de dépenses moins i mportantes que prévu

Livraisons de boues d'autres STEP aincinérer et taxes d'entrée moins importantes que prévu

Diminution de la quantité d'énergie produite in situ et par conségquent vendue au réseau de chauffage a distance

Diminution de la participation des communes aux frais de fonctionnement de la STEP du fait d'un excédent de charges plus favorable que prévu

Le montant total des taxes annuelles dépuration a été insuffisant pour couvrir I'excédent de charges nécessitant un recours toutefois moins important que prévu au
fonds de péréquation

Incinération des déchets

Economie due aux examens médicaux pour personnel d'exploitation pris en charge directement par le médecin du travail et au non recours a des intérimaires
Prestations facturées a TRIDEL SA inférieures aux prévisions en raison de charges effectives moins importantes que prévu

Les alocations militaires et les remboursements de traitements suite a des accidents de collaborateurs ont été plus i mportants que prévu

eauservice Lausanne
Diminution due aux périodes de vacances lors du remplacement de collaborateurs, en raison de la situation du marché de I'emploi dans les domaines techniques
Economie due au report par le prestataire des cours de fontainiers de 2012 en 2013

Economie suite au transfert comptable de certains frais de communication sur la rubrique 318, au lieu de la rubrique 310 budgétée

Diminution de la consommation d'éectricité pour le pompage de I'eau en relation principalement avec la vente d'eau moins importante, ainsi qu'a la baisse du prix
du kWh

Augmentation due essentiellement au nombre plus éeveé des fuites et ruptures sur les conduites de distribution, ainsi qu'au cot élevé de certaines ruptures sur les
conduites de transport

Diminution due ala facture interne des prestations des SIL moins élevée que budgété
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4700.319
4700.380

4700.390

4700.424

4700.427
4700.435

4700.436

4700.438
4700.439

Lesfraisliés al'engagement de civilistes ont été plus importants que budgété
Augmentation due a la nouvelle attribution de I'excédent de revenus liés aux activités a Lausanne au fonds de renouvellement d'eauservice, suite a la convention
signée avec le Surveillant des Prix

Augmentation due au montant des intéréts plus élevé que budgété pour les crédits cadres et par les recettes des taxes de raccordement [égérement inférieures au
budget

Correctif suite au contrdle TVA des exercices 2006 a 2010 et passation d'une écriture comptable liée aux loyers du batiment sis Triaudes 1 (réseau ouest)
compensée intégralement sous la nature 330

Diminution due alabaisse du produit des vignes

Diminution des recettes due au volume d'eau vendu aux COMG (Communes en gros) moins important que budgété et a la baisse des tarifs suite a la convention
signée avec le Surveillant des Prix

Augmentation due a I'encaissement extraordinaire d'une indemnité (cas de garantie) pour les travaux de réfection du revétement des cuves d'eau traitée de I'usine
de Lutry a effectuer en 2013

Lafacturation de travaux de raccordements relatifs a des crédits d'investissements a été plus i mportante qu'estimé
Augmentation due ala participation du DevCom al'action Lausanne Eau Solidaire
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ENFANCE, JEUNESSE ET
COHESION SOCIALE






COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

176 981 223.19

44 785 021.78

132196 201.41 -

256 967 700
730900 S
96 365 900
253100 S
161 079 600 -

52 897 500
15200 S

31 866 100
10000 S

21 036 600 -

1677 300
2200 S
325 400
1354 100 -

600
1094 100
93 700
172 400
7200

19 500
7500

7 500

2700
2700
5400

79 500
5200 S

57 900
3000- S

126 600

511

5110

300
301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317
318

319

390

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION
SOCIALE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges

Credit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers
Crédit supplémentaire

Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
254 134 227.78 3564 372 -
101 211 080.17 4592 080+

152 923 147.61
52 971 659.86 58 960 +
35 467 883.56 3591784+

17 503 776.30
1 669 691.92 9 808 -
374 131.11 48 731+

1 295 560.81
480.00 120-
1 093 598.40 502 -
93 094.52 605 -
170 775.13 1625-
7272.74 73+
22 584.60 3085+
6 305.69 1194-
6 892.59 607 -
159.05 159+
2 609.90 90-
1 320.00 1380-
729.70 4670-
69 572.06 15128-
54 388.15 512-
139 909.39 13309+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

5800
6 800
312 800

3482 300
20000- S
2 484 000
10000 S
968 300 -

2412 900
207 600
353 000

23100

11 600
8000- S

7800

11 400
10000 S

27 800
22000- S

500
7000

6 500
85 300
1700
326 100
18 600

2 465 400
10000 S

5110

436
439
451

5111

301
303
304
305
309

310
311

314

315
316
317
318
319
390
436
451

Administration du service

Dédommagements de tiers
Autres recettes
Participation du Canton aux charges

Unités Support

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Creédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Participation du Canton aux charges
Creédit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
21 327.87 15528 +
6 800 -
352 803.24 40 003 +
3426 645.21 35 655 -
2 511 849.60 17 850+

914 795.61
2 386 539.90 26 360-
206 696.61 903 -
346 354.52 6 645 -
22 913.27 187 -
1 149.80 2450-
6 732.70 1067-
20 903.90 496 -
5661.25 139-
500-
6 548.45 452 -
4 492.80 2007 -
78 766.18 6 534-
74.45 1626-
339 811.38 13711+
21121.88 2522+
2490 727.72 15 328+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

34 987 400
33000 S
28 081 700
6938 700 -

19 114 700
1634 200
2 697 900

151 200

78 700
8000 S

85300
24 000
1128 600
52 500
150 900
61 400
5355 200
54 100

784 900
25000 S

37 500
155 000
11900

3409 400
6 476 400
402 700
43 000
21102 100

57 500

* % %

5112

301
303
304
305
309

310
311
312
313
314
315
316
317
318

319
330
331
380
390
424
434
436
439
451
480
490

Unités prestations

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Crédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'instal.

Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Prélévements sur les réserves
Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
35 289 549.29 269 149+
31609 053.71 3527 354+

3680 495.58
18 658 831.57 455 868 -
1610 857.11 23 343-
2564 779.20 133121-
153 612.67 2413+
74 230.20 12 470-
83 418.44 1882-
26 789.02 2789+
1139 467.95 10 868 +
43 222.35 9278-
134 031.05 16 869 -
60 477.75 922 -
4 862 848.90 492 351 -
40 675.95 13424 -
795 372.61 14 527 -
29 892.60 7 607 -
98 956.90 56 043 -
12 384.90 485+
1489 001.19 1489 001 +
3410 698.93 1299+
15 074.40 15074+
5953 748.65 522 651 -
444 696.46 41996+
97 019.41 54 019+
24 173 661.74 3071562+
871 973.05 871973+
52 880.00 4620-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

12 750 500
975 000
11 775500 -

10 270 000
2 182 500
298 000
160 000
815 000

24 562 000
161900 S
18 704 300
192400 S
5827 200 -

3849 700
11000 S
446 400
41500 S
3372800 -

7000

2 053 800
173 300
308 000
17 200

110 000
11000 S

12 700
5400
400
4700
1700

5113

365
366
390
436
461

521

5210

300
301
303
304
309
310

311
312
313
314
315

Subventions et aides individuelles

Charges
Revenus
Excédent de charges

Subventions a des institutions
Aides individuelles
Imputations internes
Dédommagements de tiers
Subventions du Canton

SERVICE DU TRAVAIL ET DE
L'INTEGRATION

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Administration du service

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Rétribution des autorités
Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'instal.

Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
12 585 773.44 164 727 -
972 849.14 2151 -

11 612 924.30
10 206 663.98 63 336 -
2 081 109.46 101 391 -

298 000.00

122 712.14 37 288-
850 137.00 35137+
23 209 866.96 1514033 -
18 318 402.43 578 298 -

4 891 464.53
3705 253.51 155 446 -
530 830.10 42 930+

3174 423.41
1 440.00 5560-
2 068 900.23 15100+
177 806.72 4 507+
305 107.04 2 893-
14 966.30 2234-
82 693.46 38 307-
9 146.25 3554-
3697.10 1703-
1 866.49 1466+
4700-
1700-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

38 100
5000
210 000
35500
713 400
153 500
11 000
500

112 000
41500 S

322 900

1121200
162 500
958 700 -

804 800
69 100
126 200
15000
4700
2000
400
500
600
4000
10 000
1000
82 900
12 500

5210

316
317
318
319
365
390
434
436
439
451
460

490

5211

301
303
304
309
310
311
313
315
316
317
318
319
390
431
439

Administration du service

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Subventions a des institutions

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de I'Etat aux charges

Subventions de la Confédération
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Inspection du travail Lausanne

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ots, taxes et frais divers

Imputations internes

Emoluments administratifs

Autres recettes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
19 807.80 18 292 -
2 474.30 2526-
168 138.85 41 861-
28 708.72 6 791-
658 271.40 55 129-
162 228.85 8729+
13 000.00 2000+
12 172.60 11673+
1116.20 1116+
20 347.10 20 347+
151 500.00 2 000-
332 694.20 9794+
1097 833.87 23 366 -
155 069.50 7431-

942 764.37
788 702.45 16 098 -
68 220.25 880 -
124 703.40 1497-
9 900.00 5100-
2 599.46 2101-
818.00 1182-
321.81 78-
500-
600 -
5839.80 1840+
10 000.80 1+
651.85 348-
86 076.05 3176+
14 930.00 2430+
165.00 165+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

150 000

11 567 500
11 354 300
213 200 -

7978 200
681 000
1221 100
74 300
135 800
43 000
210 000
147 200
169 300
3000
764 000
17 900
117 700
5000

90 200

11 264 100

8 023 600
150900 S

6 741 100
150900 S

1282500~

5211

* 450

5212

301
303
304
305
* 309
310
* 311
* 312
314
315
316
317
* 318
319
436
* 439
* 450

5214

Inspection du travail Lausanne

Particip. d'établ. fédéraux aux charges

Office régional de placement

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Eau, énergie et chauffage

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Particip.de la Confédération aux charges

Emplois temporaires subventionnés (ETSL)
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

106

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
139 974.50 10 026 -
10 729 153.57 838 346 -
10 537 803.97 816 496 -

191 349.60
7 625 634.90 352 565 -
654 754.16 26 246 -
1167 929.05 53171-
72 204.11 2096 -
30 994.55 104 805 -
33 896.50 9104-
12 895.15 197 105-
113 411.70 33788-
165 983.30 3317-
1756.10 1244-
761 142.00 2 858-
9 486.70 8413-
77 257.60 40 442 -
1807.75 3192-
109 690.87 19 491+
24 710.90 24 711+
10 403 402.20 860 698 -
7677 626.01 496 874 -
7 094 698.86 202 699 +

582 927.15




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

4 531 500
118600 S

387 400
10300 S

697 400
20900 S

46 800
1100 S

74 200
65 800
160 000
164 900
250 000
104 200
17 800
630 400
30500
408 800
211 000

3600

239 300

17000
140 000

34 400
900 S

15 000
1218 200

5316 500
150000 S

5214

301

303

304

305

309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351
390
424
434
435
436

439
450
451

Emplois temporaires subventionnés (ETSL)

Traitements
Crédit supplémentaire

Caotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Crédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Charges années antérieures

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Particip.de la Confédération aux charges

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
4 583 622.63 66 477 -
395 573.10 2127-
658 380.67 59 919-
43 242.23 4 658 -
51 584.43 22 616-
58 287.00 7513-
84 330.26 75670-
136 304.25 28 596 -
248 216.16 1784-
45 282.60 58 917-
13 417.20 4 383-
624 558.75 5841-
16 550.75 13 949-
347 994.08 60 806 -
93 566.61 117 433-
0.01 +
3600.00
39 254.63 39 255+
233 860.65 5439-
13 080.00 13080+
12 930.20 4070-
147 142.40 7142+
40 270.08 4970+
174 149.95 159 150 +
1214 613.10 3587-
5492 513.13 26 013+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

5135 337.99
4274 183.15
861 154.84 -

3010 400.64
255584.21
453 439.06

27 762.75
25 915.00
41 806.38
24.100.60
823.20

43 878.20
3607.85

6 378.00

21 741.75
201 366.95
1440.50

783 000.00
6 205.35
227 887.55
63 760.10

12 833.35

2 148 106.50
2 049 483.20

6217 681.68
5920 230.16
297 451.52 -

4 610 869.80
395 394.80
697 176.15

43593.44

5407 600
4 342 500
1065100 -

3025 000
259 400
453 300

28 500
41 000
60 000
23100
500

40 000

6 500
3700

27 400
198 000
1000

778 000
10 000
452 200
37 600
20 600

2 241 400
2 042 900

6 645 900
6 160 400
485 500 —

4643 700
399 100
696 700

44 600

5400

301
303
304
305
309
310
311
312
313
315
316
317
318
319
365
366
390
436
439
451
490

5410

301
303
304
305

SERVICE DE SANTE DES ECOLES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Subventions & des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Imputations internes

Psychologie, psychomotricité et logopédie en
milieu scolaire

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
5101 541.07 306 059 -
4 366 327.36 23827+
735213.71

2 895 666.09 129 334-
243 076.99 16 323-
402 605.38 50 695 -
26 570.00 1930-
15 344.80 25 655-
29 552.72 30 447 -
5197.59 17 902 -
595.45 95+
41 515.85 1516+
4 086.25 2414-
3 720.50 21+
22 466.12 4934-
183 737.88 14 262 -
3 020.60 2021+

778 000.00
1292.30 8 708 -
445 092.55 7107 -
84 579.12 46 979+
12 395.35 8 205-
2183 125.94 58 274 -
2 086 226.95 43 327+
6 588 575.50 57 325-
6 065 124.81 95 275 -

523 450.69

4 608 115.45 35585-
396 299.71 2 800-
690 400.60 6 299-
43 623.40 977 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

40 996.82
19 432.67
23 632.80
2 806.85
75.45

33 330.00
22 372.90
44 259.00
2 353.45
281 387.55
80 349.96
603.15
5839 277.05

3914 344.60
2288 924.60
1625 420.00 -

2694 590.12

226 607.07
408 456.80
7 555.96
10 996.85
28 885.24
5770.50
148 444.64
25584.10
4 738.50

6 205.91
79 107.71

1380.00

30 700
26 600
26 600
3000
1000
33 300
22 000
62 200
3500
652 900
74 000

6 086 400

4 331 000
2571700
1759 300 -

2 906 600
55000- S

248 200
455700
10 000
10 800
39 000
9000
160 000
18 000
6 800
7200

73000
55000 S

1300

5410

309
310
311
312
315
316
317
318
319
390
436
439
451

5500

301

303
304
309
310
311
312
313
315
316
317
318

319

Psychologie, psychomotricité et logopédie en
milieu scolaire

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

SERVICE DENTAIRE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements
Crédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
34 871.84 4172+
25 570.92 1029-
21 939.53 4660 -

3103.15 103+
81.00 919-
36 981.90 3682+
21 324.80 675-
44 879.45 17 321 -
1643.70 1856-
659 740.05 6840+
80 434.11 6434+
543.05 543+
5984 147.65 102 252 -
3658 632.41 672 368 -
2 478 362.02 93 338 -

1180 270.39
2 417 934.40 433 666 -
206 924.32 41 276-
364 257.51 91442-
7 287.80 2712-
11 828.13 1028+
11 005.40 27 995-
7 428.40 1572-
109 125.91 50 874 -
45 035.20 27035+
4985.40 1815-
3481.91 3718-
103 575.23 24 425 -
2 843.30 1543+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

30 772.45
21 766.95
65 529.60
147 952.20

2216 753.80

101.60
1927.70
70 141.50

35 825 302.28
5097 141.07
30728 161.21 -

24 516 477.25
969 956.15
23 546 521.10-

2 986 243.56
254 196.39
428 944.65

7023.85
1340.40
14 227.95
43 788.75
16 504.55
31818.35
15779.95
470.90

30 000
45 200
100 000
210 200

2 500 000
600

1300
69 800

31 048 600
5529 200
25519 400 -

17 944 700
820 300
17 124 400 -

3738 200
320 800
524 200

10 900
1300
20 000
45 000
25000
35000
22 000
1000
500

5500

330
331
366
390
424
434
436
439
452
490

561

5610

301
303
304
305
307
309
310
311
312
313
314
315

SERVICE DENTAIRE

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Remboursement de traitements

Autres recettes

Participation de communes aux charges
Imputations internes

SERVICE DE LA JEUNESSE ET DES
LOISIRS

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service et institutions
subventionnées

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
36 083.60 6 084+
45 311.65 112+
72 894.75 27 105-
208 629.50 1571-
413.99 414+
2 405 033.18 94 967 -
600 -
741.15 741+
1938.70 639+
70 235.00 435+
29 746 020.48 1302 580-
5014 141.40 515 059 -

24 731 879.08
17 639 304.47 305 396 -
860 839.15 40539+

16 778 465.32
3559 253.48 178 947 -
303 103.63 17 696 -
508 021.11 16 179-
10 761.95 138-
1 340.40 40+
15 879.80 4120-
38 389.92 6 610-
23 244.05 1756-
28 636.65 6 363-
9 087.65 12912-
181.00 819-
1 053.90 554 +




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

268 898.00
16 363.65
702 366.25
1290.95
0.20

619 351.50
17 025 216.00
30 000.00
2052 651.40
223 382.00
3440.00

48 984.85
38097.35
656 051.95

4148 838.46
811 229.10
3337 609.36 -

2706 731.72
227 676.65
310 236.50

1298.26
24 464.20
17 034.05
52 954.03

331 115.75
18 074.94

4 230.60

30 464.85
320 965.43
10 298.15

242 500
25000
821 600
3000

50 000

9 649 300
30 000

2 379 400
131 000
3800

9 000

28 800
647 700

4913 400
911 000
4 002 400 -

2735000
235 200
325 600

1700
15500
17 000
56 000

354 100
18 000

6 100

19 500
431700
14 700

5610

316
317
* 318
319
330
331
365
366
* 300
427
434
* 436
439
* 490

5612

301
303
* 304
305
309
310
311
313
315
316
317
* 318
319

Administration du service et institutions
subventionnées

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Accueil vacances

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
240 283.00 2217-
17 572.85 7427 -
668 963.35 152 637 -
1189.20 1811-

50 000.00
9634 091.90 15208 -

30 000.00
2 498 250.63 118 851+
137 930.75 6931+
2 310.00 1490-
50 091.30 41091+
38 329.55 9530+
632 177.55 15 522-
4 607 805.33 305595 -
778 982.23 132018 -

3828 823.10

2629 397.71 105 602 -
223 380.62 11 819-
290 471.90 35128-
1315.81 384 -
8 397.00 7103-
11 482.95 5517-
47 318.31 8 682-
325 582.23 28 518-
18 957.65 958 +
7 737.00 1637+
22 316.35 2816+
325 182.90 106 517 -
14 093.40 607 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

4 335.90
82 300.00
6 657.43
698 126.00
21 130.45
635.15

36 456.00
54 881.50

3042 970.02
3042 970.02

2078 964.00
180 750.80
265 531.15

20 081.55
8415.00
6 187.05
10921.95
53 956.40
1515.30
975.25
1708.45
183 439.90
37 775.45
716.18-
193 463.95

28 414.45

18 985.80
591 216.00
2 404 353.77

5800

2 200
675 300
772 200
10 200
1100
43100
84 400

3923 800
3515 300
408 500 -

2382 100
204 900
301 800

22 900
11900
10 500
13600
72 800
5700
1100

6 000
254 100
37000
2000
597 400

40 700
15 000
687 000
2772600

5612

330
331
390
* 434
436
439
* 451
* 452

5613

* 301
303
304
305
309
310
311
313
315
316
317

* 318

* 319
330
390
424

* 436

* 439

* 450

* 451

Accueil vacances

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges

Institutions d'éducation

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
5117.00 683 -
2 479.40 279+
674 575.10 725-
684 590.00 87 610-
7 791.58 2408 -
944.70 155-
35 104.00 7996 -
50 551.95 33 848-
3501 703.19 422 097 -
3093 202.97 422 097 -

408 500.22
2090 732.75 291 367 -
183 421.45 21 479-
281 121.90 20678-
20 191.95 2708-
2 597.50 9 303-
4 460.90 6 039-
6 430.20 7170-
60 679.34 12 121-
681.65 5018-
975.25 125-
2 269.85 3730-
198 817.35 55 283 -
64 444.50 27 445+
895.00 1105-
583 983.60 13 416-
14 972.40 14972+
20 046.30 20 654 -
40 640.65 25 641+
829 196.00 142 196 +
2 188 347.62 584 252 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

4117 016.55
272 985.80
3844 030.75-

773 096.79
64 819.92
96 960.44

630.15
12 154.45

459 402.30
15706.70
551 743.95

1550.05

54 240.00

1 040.05
1177 750.35
848.25
11.25

730 378.50
176 683.40
56 356.00
26 202.00

36 393.25
9607.00
144 427.55

48 994 673.62

7943 136.75
41 051 536.87 -

4 266 700
282 600
3984 100 -

939 600
79 400
115100

12 000
25700 S

480 000
24 600

550 000
25700- S

2 000

54 200
3000
1100 000
100

729 700
177 000
56 900
17 400
1000
50 500
9900
143 900
3000

50 934 600
357000 S
8 388 200
42 903 400 -

5614

301
303
304
309
310
311

312
313
314

315
316
317
318
319
330
331
390
427
434
436
439
451
452
490

5800

Cultes et temples

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Creédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Credit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
3997 207.49 269 493 -
281 117.05 1483-
3716 090.44

766 921.16 172 679 -
64 270.78 15129-
89 202.36 25898 -
1182.50 1183+
106.90 107 +
34 061.23 3639-
435 374.95 44 625 -
26 475.05 1875+
485 043.99 39 256 -
123.25 1877-
54 240.00 40+
1944.50 1056 -
1135 805.15 35805+
541.00 441+
50.00 50+

729 700.00
172 164.67 4835-
56 661.00 239-
19 210.20 1810+
1673.50 674+
49 203.95 1296-
9 607.00 293-
144 761.40 861+
3000-
52 558 592.01 1266 992 +
8476 126.40 87 926+

44 082 465.61




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

78 480.00

16 949 154.87
34 840.00
1392 838.05
1844 509.72
143 766.83
149 045.15
2443.10

24 406.80
549 669.52
4092 437.13
661 443.61
4631 099.47

211 271.00
1237 202.50
307 147.44
3355 595.95
37 382.33
35 050.70
5547 464.20
3020.50
293 049.75
34 000.00
267 902.00

7 111 453.00
948.00

745 338.20
813 073.55
312 421.40
26 460.90
4752 904.10
362 564.20
929 426.40

104 000
17 264 300
39 000
1486 800
1900 000
152 100
150 200
4500

20 000
520 000
4 534 000
750 000

2960 000
357 000

202 000
1246 700
330 000
3170 000
45 000
35000
7696 100
6 400

345 000
34 000
300 000
7639 500

755 000
856 000
195 800
19 000

4 860 300
320 000
1382 100

5800

300
301
302
303
304
305
307
309
310
311
312
313
314

315
316
317
318
319
330
331
351
352
365
366
390
424
427
434
436
439
451
452
490

ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Rétribution des autorités
Traitements

Traitements du personnel enseignant
Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales
Participation a des charges de communes
Subventions a des institutions

Aides individuelles

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Participation de communes aux charges
Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
76 680.00 27 320-

16 725 710.73 538 589 -
41 453.15 2453+
1385 229.20 101 571-
1842 215.84 57 784 -
143 310.31 8 790-
132 736.70 17 463 -
790.00 3710-

31 871.62 11872+
499 349.37 20 651 -
4170 568.45 363 432-
567 762.77 182 237 -
3 162 889.37 154 111-
207 809.18 5809+
1230 316.70 16 383-
297 619.78 32 380-
3587 026.37 417 026 +
36 493.90 8506 -

33 388.64 1611-

10 021 148.10 2325048+
3 068.65 3331-

331 320.20 13 680-
87 277.50 53278+
269 257.45 30 743-
7673 298.03 33798+
14 869.60 14 870+

761 195.15 6195+

801 147.60 54 852 -

144 012.08 51788 -

139 933.35 120 933+

4 846 030.26 14 270-

403 769.60 83770+

1 365 168.76 16 931-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

76 893 883.02

19 261 406.05

57 632 476.97 -

46 777 202.13

17 245 452.49

29 531 749.64 -

31 758 442.69

2743 100.13

3895 631.54

304 982.20

100 028.27

57 777.35
214 608.20

174 505.80
1793971.64

146 844.95

76 875.05
1345 555.00
52 562.50
2 117 095.44

26 603.80

81 140 500
196800 S
18 803 500
50700 S
62 483 100 -

50 430 100
76800 S

18 143 700
50700 S

32 312500 -

32 941 300
117800 S

2 832 000
10300 S

4 367 600
5500 S

314 900
1000 S

224 000
56 100- S

47 800

200 000
10000 S

199 000

1 800 000
12500 S

100 000
45000 S

72 000
1459 000
69 200

2558 700
80300- S

25700

590

5900

301

303

304

305

309

310
311

312
313

314

315
316
317
318

319

SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE
L'ENFANCE (SAJE)

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Credit supplémentaire
Excédent de charges

Lieux d'accueil de jour municipaux

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Creédit supplémentaire

Cotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Creédit supplémentaire

Assurance-accidents
Crédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Creédit supplémentaire

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Creédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Marchandises
Creédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Creédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers
Creédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
80 299 339.49 1037961~
21024 712.19 2170512+

59 274 627.30
49 889 415.11 617 485 -
19 340 987.54 1146 588 +

30548 427.57
32990 353.61 68 746 -
2 857 167.36 14 867 +
4092 500.74 280 599-
316 276.52 377+
122 871.72 45 028-
57 879.98 10 080 +
124 385.56 85614-
178 621.75 20 378-
1857 943.64 45 444 +
175 256.47 30 256 +
33708.10 38292-
1443 626.10 15374 -
69 287.75 88+
2 270 987.39 207 413-
27 741.40 2041+




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

70 396.60
543 433.65
633 600.00

721 187.32
720.00
9422 384.80

625 092.89

16 783.10
203 112.30
6 944 339.00

33 020.40

30116 680.89

2 015 953.56
28 100 727.33-

58 929.45
759 197.00
28 022 378.17

1249 679.05
26 497.22
388 760.00
971.00
1538 568.96
4 544.40

83 109.20

69 500
100 400

633 600
11100 S

2415 400

10 129 000
36600 S

481 300
800 S

6 000
341 400

7 150 000
13300 S

36 000

30 710 400
120000 S
659 800

30 170 600 -

64 000
767 100

28 000 000
120000 S

1208 000
671 300
2 800
1000
600 000

56 000

5900

330
331
351

390
427
434

436

439
450
451

490

5901

312
316
318

365
390
427
434
436
439
451

Lieux d'accueil de jour municipaux

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif

Participation a des charges cantonales
Crédit supplémentaire

Imputations internes
Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Autres recettes
Participation de la Confédération aux charges

Participation du Canton aux charges
Crédit supplémentaire

Imputations internes

Institutions subventionnées

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de charges

Eau, énergie et chauffage
Loyers et redevances d'utilisation

Autres prestations de tiers
Crédit supplémentaire

Subventions & des institutions

Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
84 193.21 14 693 +

100 400.00
644 715.00 15+
2 441 498.81 26 099 +
10 408 007.25 242 407 +
821 440.52 339341+
43 180.52 37 181+
471 748.65 130 349+
7565 221.00 401 921+
31 389.60 4610-
30 409 924.38 420 476 -
1 683 724.65 1023925+

28 726 199.73

65 069.15 1069+
759 276.00 7 824 -
27 743 978.89 376 021 -
1196 931.00 11 069 -
644 669.34 26 631 -
2 760.00 40-
971.00 29-
1650 310.35 1050 310+
5 374.30 5374+
24 309.00 31691-




5

511

5110
5110.390

5110.439
5110.451

5111
5111.390

5112
5112.330

5112.380

5112.434
5112.436

5112.439
5112.451

5112.480

5113
5113.436

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Service social Lausanne—CSR

Administration du service

Les imputations internes étant réparties entre les unités sur la base d'une régle de trois, cela engendre une variation de répartition selon les EPT moyens ou le
nombre de postes informatiques
Aucun encaissement de jetons de présence pour le chef de service, suite a une décision du conseil des régions

La répartition de la subvention cantonale dans les comptes des unités du SSL varie proportionnellement aux effectifs desdites unités. De plus, la subvention versée
est supérieure aux prévisions suite a l'augmentation du nombre de dossiers

Unités de support

Les imputations internes étant réparties entre les unités sur la base d'une regle de trois, cela engendre une variation de répartition selon les EPT moyens ou le
nombre de postes informatiques

Unités de prestations
Diminution due aux défalcations de factures de loyers des logements sociaux recues du Contentieux moins importantes que prévu et moins de vacances dans les
logements

Le Département de la santé et de I’ action sociale (DSAS) a décidé d'augmenter sa subvention ordinaire pour I'exercice 2012 de telle maniére que nous puissions
affecter le fonds de réserve PDLASV al'exercice 2013 pour compenser une coupe linéaire. De plus, un |éger excédent de recettes (subventions) est viré au fonds
de réserve général conformément aux directives du DSAS

Diminution due a des prévisions trop élevées de la facturation des logements sociaux (augmentation du parc de logements: projection surévaluée lors de
I'établissement du budget), compensée par une diminution des charges de loyer sous la rubrique 5112.316 "Loyers et redevances d'utilisation”

Augmentation due principalement a la récupération de salaires plus importante que prévu (indemnités journaliéres percues pour un collaborateur en reconversion
Al)

Augmentation due principalement aux ristournes de chauffage pour |les logements sociaux

La répartition de la subvention cantonale dans les comptes des unités du SSL varie proportionnellement aux effectifs desdites unités. De plus, la subvention versée
a été plus élevée que nos prévisions suite a l'augmentation du nombre de dossiers et au financement de personnel administratif supplémentaire

Subvention complémentaire pour le personnel administratif (prélévement sur les réserves). Voir remargue sous la rubrique 5112.380

Subventions et aides individuelles

Les remboursements de subventions des institutions concernant les exercices précédents et les récupérations du Contentieux suite aux interventions dans les
successions des personnes ayant percu des secours de I'aide sociale lausannoise complémentaire (ASLC) se sont révélés moins élevés que prévu. La baisse de
I'ASLC est liée a sadisparition intervenue par étapes
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521

5210
5210.310

5210.318

5210.390
5210.451

5211
5211.450

5212
5212.309

5212.311
5212.312
5212.318
5212.439
5212.450

5214

5214.309
5214.311
5214.312

5214.314
5214.318

5214.319
5214.351
5214.439

5400
5400.304
5400.309
5400.310
5400.436

Servicedu travail et del'intégration

Administration du service

Diminution due aux frais d'impression du BLI (Bureau lausannois pour l'intégration des immigrés) qui se sont avérées moins élevés que prévu, en raison de
['absence de longue durée de deux collaborateurs

Diminution due principalement a la baisse du nombre d'intervenants extérieurs liés aux projets du BLI, en raison de I'absence de longue durée de deux
collaborateurs

Augmentation de la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances
Augmentation liée ala participation du Canton au projet Vidy-Plage du BLI

I nspection du travail Lausanne
Diminution des émoluments percus pour |e contrdéle des mesures de santé et sécurité au travail (MSST), en raison de la vacance de postes d'inspecteurs

Officerégional de placement

Diminution liée ala baisse des frais de formation de base AOST (Association des offices suisse du travail) obligatoire, de la formation du CEP ains qu'au nombre
de brevets fédéraux qui se sont révélés moins éevés que prévu

Economie due au report de I'achat de PC WIN7, en raison de contraintes techniques

Diminution liée aux frais d'énergie qui se sont avérés moins élevés que prévu, montant budgété par le SLG

Diminution due aux frais d'affranchissement et de télécommunication qui se sont avérés moins élevés que prévu, montant budgété selon AG
Augmentation liée al'encaissement des colits de formation du personnel quittant la Ville de Lausanne avant la fin du délai de remboursement
Diminution de la subvention du SECO couvrant les charges effectives d'exploitation

Emplois temporaires subventionnés Lausanne (ETSL)

Diminution due a une demande de formation moins conséquente que prévu

Diminution due principalement aux frais d'achat de matériel informatique

Diminution liée aux frais d'énergie qui se sont avérés moins éevés que prévu. Facturation de Sévelin 36, reprise par le SLG
Diminution liée a une budgétisation de frais de conciergerie annoncés, non facturés

Diminution due principalement a la baisse du nombre d'intervenants extérieurs. Pour des raisons |égales, une partie des honoraires a été reportée sous la rubrique
5214.301 "Traitements"

Diminution liée aux frais de déplacement des participants en ETS, principalement pour |e programme Syni 21
Le bouclement comptable entre la Ville de Lausanne et les différents mandants dETSL a pour effet des variations d'une période sur I'autre
Augmentation due a une subvention du DSAS pour la mise en place d'un programme d'emplois temporaires dédiés aux bénéficiaires de I'aide sociae

Service de santé des écoles

Diminution due aux départs de collaborateurs qui ne sont pas remplacés et ala vacance du poste de chef de service

Diminution due principalement aux frais de formation desinfirmiéres scolaires

Diminution due aux frais d'impression de dossiers médicaux des éléves et de documentation relative aux programmes de prévention
Augmentation due principalement aux rétrocessions des excédents de la subvention 2011 des Foyers éducatifs I'Appar't Midi et I'Appar't Epinettes
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5400.439
5400.451

%41
5410

5410.390
5410.451

5500

5500.301
5500.311
5500.313

5500.315
5500.318

5500.330
5500.366
5500.434

561

5610
5610.318

5610.390
5610.436
5610.490

5612

5612.304
5612.318
5612.434

5612.451

Diminution due ala baisse des recettes liées aux visites médicales dans les institutions privées
Diminution de la participation du Canton en rapport avec la baisse des charges d'exploitation de I'activité des infirmiéres scolaires

Service de psychologie scolaire

Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire

Augmentation due a la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances
Diminution de la participation du Canton en rapport avec la bai sse des charges d'exploitation

Service dentaire

Diminution liée ala vacance de plusieurs postes

Diminution due principalement aux achats de mobilier et de matériel qui se sont avérés moins élevés que prévu

Diminution liée principalement ala baisse des achats de marchandise consécutive ala réorganisation des cabinets de Montbenon

Augmentation due aux frais d'entretien des appareils qui se sont révélés plus élevés que prévu ainsi qu'a la nouvelle organisation des cabinets de Montbenon

Diminution liée a la nouvelle organisation des cabinets de Montbenon qui a entrainé une baisse des prestations en orthopédie dentofacial e informati sées effectuées
par destiers

Augmentation des créances irrécouvrables défal quées par |e Contentieux
Les demandes de réduction d'honoraires pour des traitements dentaires se sont avérées moins nombreuses et onéreuses que prévu

Les recettes se sont avérées moins élevées que prévu, notamment en raison de la vacance de plusieurs postes, mais €elles sont toutefois supérieures a I'année
précédente pour un nombre d'EPT inférieur

Servicedelajeunesse et desloisirs

Administration du service et institutions subventionnées

Diminution due principalement aux dépenses liées au domaine des activités culturelles ainsi qu'a celles relatives au préavis N° 2010/18 "Politique municipale en
matiére de vie nocturne”

Augmentation due a la facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances
Augmentation due a la hausse des remboursements de traitements a la suite de maternité et d'accidents
Diminution de la facturation interne des prestations de la comptabilité de direction en relation avec la baisse des charges a répartir

Accueil vacances
Diminution liée ala vacance de plusieurs postes

Diminution due aux frais de transports des centres aérés urbains et aux cots des différents passeports vacances

Les recettes liées aux écoles a la montagne de la Barboleusaz, du Planemard, aux centres aérés urbains et aux passeports vacances "Traditionnel" et " Passe-Passe"
(ce dernier étant dans sa 2°™ édition) se sont avérées moins élevées que prévu

Diminution de la participation de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE) en relation avec la baisse des charges d'exploitation des centres aérés
urbains
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5612.452

5613

5613.301
5613.318

5613.319

5613.436
5613.439
5613.450
5613.451

5614
5614.301

5614.318

5800
5800.300
5800.301

5800.310
5800.313

5800.315
5800.318

5800.331
5800.365

5800.366
5800.434
5800.436
5800.439

Diminution de la participation des communes liée aux dépenses des passeports vacances "Traditionnel” et "Passe-Passe” qui se sont avérées moins élevées que
prévu
I nstitutions d'éducation

Economie due al'ouverture progressive d'une unité post-observation au centre pour adol escents de Vamont

Diminution due a I'ouverture progressive d'une unité post-observation au centre pour adolescents de Vamont, ainsi qu'a la baisse des prestations facturées par le
Service universitaire de psychiatrie de I'enfance et de I'adolescent résultant du nombre de journées de placement prévu

Augmentation liée aux frais avancés aux pensionnaires, notamment ceux fréquentant I'unité post-observation. Ces frais sont refacturés sous la rubrique 5613.439
"Autres recettes’

Diminution due ala baisse des remboursements de traitements liés ala formation de stagiaire et alaformation pratique (HES)

Les recettes liées ala facturation des frais avancés aux pensionnaires se sont avérées plus élevées que prévu (voir rubrique 5613.319 "Impbts, taxes et frais divers')
Augmentation de la participation de I'Office fédéral de justice et police concernant |e remboursement partiel des traitements du personnel éducatif

Diminution de la participation de I'Etat en relation avec la baisse des charges d'exploitation

Cultes et temples

Economie due a la diminution du plan des postes résultant de la nouvelle loi LRETP "Loi sur les relations entre I'Etat et les églises reconnues de droit public”
redéfinissant la répartition des charges entre les communes et |es paroisses

Les frais facturés par les paroisses catholiques ont été supérieurs au budget. Pour quatre paroisses, une partie de ces dépenses sera prise en charge par les
communes qui, avec Lausanne, sont comprises dans leur périmétre

Services des écoles primaires et secondaires

Le nombre de jetons de présence versés pour les conseils d'établissements sest avéré moins élevé que prévu

Diminution due notamment au non remplacement de personnel dans les réfectoires et les conciergeries

Augmentation due a |'accroissement des frais d'impression facturés par laCADEV ains qu'aux frais de publication d'annonces pour |e poste de chef de service

Eicona(l)mie liée alarationalisation des achats de produits de nettoyage et de petit matériel de conciergerie par la CAV ains qu'ala nouvelle gestion du réfectoire du
gn

Augmentation due principalement aux frais d'entretien des engins de gymnastique qui se sont révélés plus élevés que prévu

Augmentation due principalement a |'accroissement du nombre d'éléves et de jeunes faisant usage de 'attestation pour I'abonnement Mobilis, ainsi qu'au nombre de
repas plus important que prévu servis au réfectoire de Villamont et a la nouvelle gestion du réfectoire du Signal, augmentation compensée par des économies sur
les rubriques liées au personnel

Augmentation due au 1¥ amortissement du crédit " Collége de Villamont, réfection, agrandissement et transformations' Rapport-préavis N° 2007/33

Augmentation due aux nouvelles conventions passées avec I'Etat de Vaud en faveur I'Orchestre des Colleges et les Fifres et Tambours; ce dépassement est
compensé par des recettes supplémentaires sous la rubrique 5800.439 " Recettes diverses'

Baisse due ala diminution du nombre de camps organisés par |es établissements scolaires

Les recettes liées aux devoirs surveillés et aux frais de repas dans |es réfectoires se sont avérées moins élevées que prévu

Diminution notamment due & la baisse des remboursements de traitements & la suite de maternité et d'accidents

Augmentation due aux nouvelles conventions passées avec |'Etat de Vaud en faveur I'Orchestre des Colléges et les Fifres et Tambours
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5800.452
5800.490

590

5900

5900.309
5900.310
5900.311

5900.312
5900.313

5900.314
5900.315
5900.330
5900.390
5900.436
5900.439
5900.450

5901

5901.436
5901.451

Augmentation du nombre d'él éves scolarisés provenant des communes voisines
Diminution de la facturation interne relative au financement d'équipements pour les parkings dans |es bétiments scolaires dans le cadre du PML

Serviced'accueil dejour del'enfance (SAJE)

Lieux d'accueil de jour municipaux

Les fraisrelatifs aux cours de formation se sont avérés moins éevés que prévu

Augmentation due a l'accroissement des frais de fournitures de bureau ainsi qu'aux codits d'impression liés au colloque parascolaire

Economie due aux achats de mobilier et de matériel qui se sont avérés moins élevés que prévu

Diminution liée alabaisse des colts d'énergie

Augmentation due principalement aux achats de marchandises dans le domaine des soins et de I'hygiene, aux produits de nettoyage et aux produits alimentaires;

dans deux CVE (Montelly et Bergiéres), I'augmentation importante des repas servis obligent les cuisiniers a utiliser des produits de 4°™ gamme (Iégumes déja
lavés, épluchés et coupés) plus chers

Les frais d'entretien dimmeubles se sont avérés en général plus élevés que prévu

Diminution liée au contrat de maintenant du logiciel "Kibe" qui a été reporté en raison de latarification du Réseau-L

Augmentation des créances irrécouvrables défalquées par |e Contentieux

Augmentation due ala facturation interne des prestations du Service du logement et des gérances

Augmentation due ala hausse des remboursements de traitements a la suite de maternité, d'accidents et al'encadrement d'enfants handicapés

Augmentation due aLix recettes relatives aux ristournes de chauffage et aux dommages a la propriété du centre de vie enfantine de Bellevaux

Augmentation due a la décision, en notre faveur, du Tribunal administratif fédéral sur le recours pour le non versement de l'aide au démarrage de I'OFAS de

I'extension du centre de vie enfantine de Montelly
I nstitutions subventionnées

Augmentation liée aux remboursements de subventions des institutions privées concernant les exercices précédents

Diminution consécutive au correctif 2011 qui a réduit d'autant la subvention de la FAJE (Fondation pour I'accueil de jour des enfants) prévue en 2012 pour la
Fondation Myosotis (Garderie Pomme d'Happy de Philip Morris International)
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

120 965 362.36

58 190 656.55

62 774 705.81 -

8 792 657.96
4 588 020.66
4204 637.30-

7283971.71
4 338 498.06
2 945 473.65-

5 306 584.85
454 531.83
768 663.20

17 617.10
41 866.00
273 570.70
14 844.60
3996.00
184 584.02
5348.95
173 520.00
37 690.00
1154.46
600.00
4128 935.81
14 271.75
194 690.50

125 353 100
1133700
575767 100
899 400

450 179 700+

610

6100

301
303
304
309
310
311
314
315
316
317
318
319
390
431
434
436
439

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Creédit supplémentaire
Excédent de charges
Excédent de revenus

SERVICE DES ASSURANCES SOCIALES

Charges
Revenus
Excédent de charges

Secteur assurances sociales

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Emoluments administratifs

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
131 101 583.21 4614783+
628 908 165.17 52 241 665+

497 806 581.96




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

1508 686.25
249 522.60
1259 163.65-

874 350.70
69 437.30
130 314.80
2890.80
3961.70
237.95
40.90

427 452.10
6 817.70
5704.90
237 000.00

50 805 818.89
33128 341.88
17677 477.01-

1682 902.30
311 230.67
1371671.63-

495.00

1 056 885.30
90 700.49
166 207.43
7 108.64
9525.00

6 251.58
3584.59

2 665.60

1 460.00

6101

301
303
304
310
317
318
319
366
436
439
490

630

6300

300
301
303
304
305
309
310
311
315
316

Secteur administratif DSS+E

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Imprimés et fournitures de bureau
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Aides individuelles
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE SOCIAL LAUSANNE - CSR

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Rétribution des autorités

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

1561.10
100 671.91
104 521.20
131 264.46

6 341.72

2970.00
301 918.95

3148 830.60
2 305 184.81
843 645.79-

2 085495.73
178 528.29
291 595.26

19 522.85
2008.50
6231.28

88 495.31

71 566.25

10 385.70
2 801.85

69 294.88

274.25

322 630.45
67 882.04
555.05
2236 747.72

33 608 008.26
29 519 697.14
4088 311.12-

6300

317
318
319
390
436
439
451

6301

301
303
304
305
309
310
311
314
316
317
318
319
390
436
439
451

6302

Administration du service

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Unités de support

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Entretien des biens immobiliers

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges

Unités de prestations

Charges
Revenus
Excédent de charges
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

18 308 830.05
1571 465.90
2 425 055.46

150 184.84
42 263.50
82 089.57

141 822.40

1077 096.05
53 666.42

123 584.35

60 888.00
4 526 356.10
28 847.05

714 064.31
96 259.86

171 914.50
33 160.00

1 000 000.00
3000 459.90

6416.00
5503 941.05

462 523.40

108 871.86

22 498 845.83

882 939.00
56 160.00

12 366 077.73
992 229.26
11 373 848.47 -

9924 644.30
2 143 433.43

6302

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
380
390
424
434
436
439
451
480
490

6303

365
366

Unités de prestations

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Attributions aux réserves

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Prélevements sur les réserves

Imputations internes

Subventions et aides individuelles

Charges
Revenus
Excédent de charges

Subventions a des institutions
Aides individuelles
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

298 000.00
148 329.96
843 899.30

22 324 077.47
17 969 806.04
4354 271.43-

3455181.34
480 932.26
2974 249.08 -

960.00
2160 341.40
184 360.04
320 817.97
15 167.06
41671.92
11126.11
3737.20
351.24

16 572.00
4 284.50
183 326.50
28 510.70
483 254.70
700.00
350.00
8099.80
368.70

36 388.90
151 500.00

6303

390
436
461

640

6400

300
301
303
304
309
310
311
312
313
316
317
318
319
365
390
434
436
439
451
460

Subventions et aides individuelles

Imputations internes
Dédommagements de tiers
Subventions du Canton

SERVICE DU TRAVAIL ET DE
L'INTEGRATION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Administration du service

Charges
Revenus
Excédent de charges

Jetons de présence

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impots, taxes et frais divers

Subventions a des institutions
Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation du Canton aux charges
Subventions de la Confédération
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

284 224.86

1011 387.84
174 056.50
837 331.34-

796 296.30
68 554.59
124 615.80
9 961.05
4.088.98
1863.00
807.87
699.85
3860.40
500.00
140.00

11 840.00
2 810.00
159 406.50

10 814 471.60
10 612 251.90
202 219.70-

7737 885.15
662 947.60
1183 286.60
73 438.70
111 130.25
40 951.25

6 819.75

88 905.00

6400

490

6401

301
303
304
309
310
311
313
315
317
319
330
431
439
450

6402

301
303
304
305
309
310
311
312

Administration du service

Imputations internes

Office du travail

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Emoluments administratifs

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges

Office régional de placement

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
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Comptes 2012
Charges Fr.

Revenus Fr.

Ecarts

Fr.




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

95 891.25
181.45

702 740.00
19 044.65

89 298.05
1951.90

96 916.05
3736.75
10511 599.10

7 043 036.69
6 702 565.38
340471.31-

4271 243.87
365 140.45
610 076.65

42 216.70
27 512.95
51 539.76
111 663.70
161 485.80
252 886.42
15992.65
7776.50
619 970.94
14 271.10
351 892.86
117 606.29
2.65
3600.00
15397.40
2 760.00

6402

314
315
316
317
318
319
436
439
450

6404

301
303
304
305
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
330
331
351
390

Office régional de placement

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges

Emplois temporaires subventionnés (ETSL)

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Participation a des charges cantonales (EtaCom)
Imputations internes
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

12.35

10 168.65
140 149.65
66 025.33
5980.00

189 622.75
1248 236.95
5042 369.70

39 042 808.04

2 504 487.97

36 538 320.07 -

39 042 808.04
2504 487.97
36 538 320.07 -

23996 159.98
2 040 098.15
3397 074.69

96 861.38
38 856.87
299 817.22
918 435.85
1966 134.40
968 699.69
282 831.31
194 869.00
95 937.26
442 101.25
95125.18

50 326 000
428700 S
9792 300
194400 S
40 768 000 -

6404

422
434
435
436
438
439
450
451

660

6600

301
303
304
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

Emplois temporaires subventionnés (ETSL)

Revenus des capitaux du patrimoine financier
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Participation de la Confédération aux charges
Participation du Canton aux charges

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Parcs et promenades

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations aux Caisses de pensions
Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
49 483 910.09 1270790 -
9 566 285.37 420 415 -

39917 624.72




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

21 401.30
3650 680.94
537 723.57
8 061.03

93 956.75
1682 417.51
543 503.85
25 989.95

2 508.78

148 050.10

49 877 200
428700 S
9751 500
194400 S
40 360 000 -

27 673 000
175100 S

2478 100
15200 S

4 077 600
7000 S

145 800
85 700

392 500
184000 S

1101500
2511700

1292 600
21400 S

381 700
26000 S

225 600

6600

330
331
390
424
427
434
435
436
439
490

6601

* 301

303

304

309
* 310
* 311

* 312
* 313
* 314

* 315

* 316

Parcs et promenades

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif

Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Parcs et domaines

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements
Creédit supplémentaire

Caotisations aux assurances sociales
Crédit supplémentaire

Cotisations a la caisse de pensions
Creédit supplémentaire

Autres charges de personnel
Abonnements, journaux, documentation

Achat de machines et matériel
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Achats de marchandises

Entretien des biens immobiliers
Creédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Credit supplémentaire

Location de véhicules, machines et matér

131

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
49 050 904.10 1254996 -
9534 125.67 411774 -

39516 778.43
27 457 213.95 390 886 -
2448 482.71 44 817 -
4013 237.70 71 362 -
146 945.80 1146+
58 294.42 27 406 -
380 101.47 196 399 -
1 062 535.98 38 964 -
2 335 704.65 175 995 -
1173 438.13 140 562 -
378 487.25 29 213-
177 682.85 47 917 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012
Fr.

271 200
3 896 500
339 100
2 500

4 285 000
717 100
3881 700
5600
1018 800
1973000
1517 800

126 000
10400 S

687 300
98 000
9000
250 000

184000 S
23 300
161 000

448 800
40 800
408 000 -

276 300
23 500
41100

1500

400
1700
1000

6601
* 317
* 318
* 319

330
* 331
* 390
* 423
* 424
* 427
* 434
* 435
* 436
* 438
* 439
451
460
* 461
* 469
480
490
6602
301
303
304
309
310
311
312

Parcs et domaines

Débours divers

Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administrati
Imputations

Loyers et produits des vignes

Plus-values, produits exceptionnels
Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Ventes

Dédommagements de tiers
Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Recettes diverses et taxes décharge

Participation du Canton aux charges

Subventions acquises

Subventions du Canton

Autres subventions
Credit supplémentaire

Prélévements sur les réserves
Imputations internes

Bureau d'intégration canine

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
240 371.18 30 829-
3692 579.46 203 921 -
268 167.37 70933-
1 597.00 903-
4 436 637.80 151 638+
779 426.38 62 326 +
3 644 699.50 237 001-
68 883.45 63 283 +
753 016.45 265 784 -
1769 550.64 203 449 -
1467 331.36 50 469 -
245 668.30 109 268 +
121 069.12 121 069+
735 676.67 48 377 +
110 506.00 12 506 +
12 720.00 3720+
422 456.87 172 457 +
184 000 -

23 300.00
159 247.31 1753-
433 005.99 15794 -
32 159.70 8 640-

400 846.29
263 727.85 12 572 -
22 439.59 1060-
41 074.80 25-
1 460.00 40-
503.70 104+
2 067.55 368 +
430.80 569 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

3000
500

6 900
2300
2000
30 000
58 600

12 000
28 800

9 160 900
8 557 900
603 000 -

3460 600
291 500
483 700

87 500
26 500
8700
52 500
215000
784 000

60 000
14000 S

217 100
14000- S

524 700
11700
720 200
169 000
100 000
1209 200

6602

313
315
* 317
318
330
365
390
424
427
* 434

6700

301
303
304
305
309
310
* 311
* 312
* 313
* 314

* Ok % %

* 315

316
317
318
* 319
* 330
331

Bureau d'intégration canine

Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Pertes, défalcations, moins-values
Subventions a des institutions

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Eau, énergie et chauffage

Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Crédit supplémentaire

Entretien d'objets mobiliers et d'installations
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Imp6ts, taxes et frais divers

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine administratif
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Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
2 661.45 339-
500-
4 .327.50 2573-
1496.15 804 -
3001.80 1002+

30 000.00
59 814.80 1215+
4.70 5+
12 500.00 500+
19 655.00 9145-
8 666 072.01 494 828 -
8 304 894.15 253 006 -

361 177.86

3432 217.15 28 383 -
295 159.74 3660+
497 822.35 14122+
32 362.37 55 138-
12 925.20 13 575-
6 366.50 2334-
38 523.69 13 976-
138 575.35 76 425-
658 036.03 125 964 -
51 092.90 22 907 -
166 125.61 36 974 -
522 974.00 1726-
9 485.25 2215-
696 078.14 24 122 -
210 352.55 41 353+
82 142.92 17 857 -
1193 304.78 15 895-




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011
Fr.

Budget 2012

Fr.

739 000
5000

26 000
7432 500
950 100
94 300
50 000

2 325 100
50 100
2 275000 -

1759200
149 700
283 400

13 200
3000
1000
1000
4 400

110 200
50 000

100

63 541 100
705000 S
557 366 800
705000 S
493 825 700+

6700

* 390
* 424
* 427
* 434

435

436
* 439
* 490

6800

* 301
303
304
309
310
311
317
319

* 390
434

* 436
439

6900

SERVICE ACHAT ET LOGISTIQUE VILLE

Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

SERVICE DE LA REVISION

Charges
Revenus
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions

Autres charges de personnel

Imprimés et fournitures de bureau

Achats d'objets mobiliers et d'installations
Déplacements, débours, dédommagements
Impots, taxes et frais divers

Imputations internes

Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

SERVICE FINANCIER
Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Creédit supplémentaire
Excédent de revenus
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr
622 527.48 116 473 -
99 523.25 94 523+
36 240.00 10 240+
6 720 078.92 712 421 -
1318 769.07 368 669 +
40 743.52 53 556 -
70 039.39 20039+
19 500.00 19500+
1982 883.15 342 217 -
103 777.95 53678+

1879 105.20
1480 003.00 279 197 -
127 152.20 22 548 -
240 964.50 42 436 -
9 060.00 4 140-
3002.80 3+
1000-
682.90 317-
4791.80 392+
117 225.95 7026+
58 800.00 8 800+
44 877.95 44 878 +

100.00
70968 717.96 6722618+
610 933 207.70 52 861 408 +

539 964 489.74




COMPTE DE FONCTIONNEMENT FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
6900 SERVICE FINANCIER

4260 000 301 Traitements 4154 141.60 105 858-

366 300 303 Cotisations aux assurances sociales 357 767.10 8533-

657 500 304 Cotisations a la caisse de pensions 626 411.20 31 089-

12 000 309 Autres charges de personnel 4 467.50 7533-

60 300 310 Imprimés et fournitures de bureau 66 585.85 3714-
10000 S Crédit supplémentaire

20 000 311 Achats d'objets mobiliers et d'installations 13414.10 6 586 -

20 000 315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations 12 954.60 7045-

125 000 316 Loyers et redevances d'utilisation 124 728.85 271-

2600 317 Déplacements, débours, dédommagements 2 271.50 329-

450 000 * 318 Autres prestations de tiers 2 755 071.30 1610071+
695000 S Crédit supplémentaire

140 000 * 319 Imp6ts, taxes et frais divers 685 084.54 545 085+

47 482 000 * 322 Intéréts des dettes 43 004 858.83 4 477 141 -

125 000 * 329 Autres intéréts passifs 23 485.95 101 514-

7 000 000 * 330 Pertes, défalcations, moins-values 15 299 456.19 8299 456 +

2 250 000 351 Participation a des charges cantonales 2 253 285.35 3285+

* 380 Attributions aux réserves 1 000 000.00 1 000 000+

570 400 * 390 Imputations internes 584 733.50 14 334+

312 000 000 * 400 Impots sur le revenu et la fortune 330 413 257.03 18 413 257 +

95 000 000 * 401 Impbts sur le bénéfice et le capital 119 683 945.90 24 683 946 +

34 300 000 * 402 Impdts fonciers 35558 138.40 1258 138+

9 000 000 * 404 Droits de mutation 9 998 340.65 998 341+

15 000 000 * 405 Impdts sur les successions et donations 16 451 882.75 1451 883+

300 000 * 406 Imp6ts sur la propriété et sur la dépense 333 240.00 33240+

2 000 000 * 421 Intéréts moratoires et divers 2565 473.71 565 474+

45 000 422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 68 366.73 23367+

3100 000 * 424 Plus-values, produits exceptionnels 6 398 433.92 2603434+
695000 S Crédit supplémentaire

41 040 000 425 Revenus des préts et participations du patrimoine 41 046 010.73 6011+

administratif

3000 000 * 431 Emoluments administratifs 3534 208.00 524 208+
10000 S Crédit supplémentaire

9027 400 434 Redevances et prestations facturées 9076 521.56 49 122+

436 Dédommagements de tiers 17 140.25 17 140+
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

6900 SERVICE FINANCIER

5000 438 Prestations facturées aux crédits d'investissements 22 569.65 17 570+
130 000 * 439 Autres recettes 195 251.41 65 251 +
4900 000 * 441 Part a des recettes cantonales 7 013 530.80 2113531+

28 519 400 490 Imputations internes 28 556 896.21 37 496 +
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6

6601

6601.301
6601.310

6601.311

6601.312
6601.313

6601.314

6601.315
6601.316
6601.317
6601.318
6601.319
6601.331

6601.390

6601.423
6601.424

6601.427
6601.434

6601.435
6601.436
6601.438
6601.439

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Par cs et domaines

Economie due a des vacances de postes entre les départs et |es engagements

Consommation de papier moins importante que prévu, la réédition de la brochure sur le parc du Désert n'a pas été effectuée et le catalogue des balades (Spécial
Ville du go(t) n'a paru qu'une fois au lieu des deux fois prévues

Compte tenu des délais Iégaux liés a la procédure d'appel d'offre (cf préavis N° 2012/13 du 10 mai 2012), il n'a pas été possible de commander |es équipements
électriques en 2012 pour un montant de 184'000 francs

Economie due ala réorganisation des serres de culture pour diminuer le chauffage pendant les périodes froides

Economie due a l'optimisation des achats avec le SALV (Service achat et logistique Ville), I'achat de nouvelles machines a permis la diminution de la
consommation de carburant et moins d'achats de produits phytosanitaires

Economie due a la non réalisation de plusieurs petits projets, en raison des conditions climatiques de fin d'année, réduction des rénovations et des goudronnages
des chemins et diminution des mandats externes pour |'entretien des bétiments

Economie due al'optimisation des ressources internes du Service et diminution des mandats d'entretien externes pour les véhicules

Economie due au renoncement de location de nacelles pour des travaux de tailles effectués par les arboristes et suppression de lalocation d'un lamier (taille-haies)
Economie due a une participation moins importante du personnel aux places de stationnement selon le plan mobilité

Diminution de I'exploitation du bois en raison de la morosité du marché

Economie sur laredevance RPLP et renoncement al'engagement de civilistes

Début des amortissements des crédits relatifs a la construction d'une nouvelle conduite de distribution a I'Etablissement horticole de la Bourdonnette et a
['aménagement de la route de contournement de la Sallaz

La facturation interne des intéréts a été supérieure aux prévisions en raison de dépenses plus importantes que prévu et en raison du fait que le prélévement dansle
fonds du développement durable pour la construction d'un batiment bioclimatique en paille n'a pas encore été effectué

Lavente des vins est dépendante des quantités produites et des prix (volumes normaux avec des prix proches de la mise a prix)

Encaissement sous cette rubrique de deux décomptes de chauffage pour I'Auberge du Chalet-a-Gobet et d'une rétrocession de frais du Syndicat d'améliorations
fonciéres de Boussens

Conséquence de la diminution de I'exploitation du bois (voir remarque sous la rubrique 318)

Manco di aux raisons suivantes :

— Diminution sur les abonnements d'entretien des cimetiéres

— Entretien du parc olympique qui est en transformation et variation des surfaces a entretenir de I'Etat de Vaud

— Suppression des cours d'hygiéne alimentaire

— Les prestations des bicherons du Service facturées pour la reconstruction de la Seche des Amburnex ont été imputées sous la rubrique 438 — Prestations
facturées aux crédits d'investissements

Diminution de la vente des plantes aux magasins des cimetiéres et de la vente de copeaux

Augmentation des frais facturés a des tiers pour des dommages causés au domaine public

Facturation des prestations des blcherons du Service al'ECA pour lareconstruction de la Séche des Amburnex
Augmentation du volume des apports végétaux ala compostiere de la Tuiliere
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6601.461 Encaissement de la 1%© tranche de |a subvention pour les jeunes peuplements, selon la convention passée avec |'Etat de Vaud pour |a période de 2012 & 2015

6601.469 Le remplacement des outils thermiques par des outils électriques (cf préavis 2012/13 du 10 mai 2012) n'a pas pu étre effectué en 2012, d'oul e non versement de la
subvention du fonds UREPER

6602 Bureau d'intégration canine (Bl Can)

6602.317 Economie due ala centralisation des sites controlés

6602.434 L'exercice sous revue a vu une diminution des cas de morsures nécessitant une évaluation

6700 Service Achat et logistique Ville (SALV)

6700.303 Erreur de répartition suite au transfert du SALV (ex-Magesi) ala Direction des finances et du patrimoine vert

6700.304 M éme remarque que sous la rubrique 303

6700.305 Economie suite au changement d'assurance LAA

6700.309 Les cours de formation ont été moins nombreux que prévu

6700.311 Certains achats de mobilier n'ont pas été effectués

6700.312 Diverses mesures ont été prises en 2012 pour abaisser la consommation d'énergies (eau, gaz, chauffage, électricité)

6700.313 Economie due aux achats effectués selon les besoins, notamment sur les pieces pour véhicules et les carburants

6700.314 Les frais d'entretien des biens immobiliers ont été moinsimportants que prévu

6700.315 Economie due al'entretien effectué selon les besoins, notamment sur les véhicules et les installations

6700.319 Dépassement di a l'enregistrement sous cette rubrique de la réduction de I'impét préalable en matiere de TVA

6700.330 Les moins-values sur stock ont été moins importantes que prévu

6700.390 Lafacturation interne des intéréts a été inférieure aux prévisions en raison de dépenses moins importantes que prévu

6700.424 L'excédent de revenus provient principalement de la marge bénéficiaire sur les achats de marchandises (prix facturés meilleur marché que le prix convenu) et des
montants de reprise de véhicules plus importants que prévu

6700.427 Facturation sous cette rubrique de I'entreposage des chalets de Noél

6700.434 Comptabilisation selon une clé de répartition, des charges globales du Service facturées aux SIL et a eauservice

6700.435 Comptabilisation des charges de véhicules (carburants, pieces et main d'cauvre) des autres directions

6700.436 Dilr&r)lutg?n de lapart LAA remboursée par le personnel du Service suite au changement d'assurance et non encaissement d'une alocation de formation pour un
collaborateur

6700.439 Enregistrement sous cette rubrique de la déduction des escomptes précédemment comptabilisée au Service de la comptabilité et des finances des SIL

6700.490 Voir remarque sous la rubrique 434

6800 Servicedelarévision

6800.301 Deux postes vacants inscrits au budget n'ont pu étre repourvus qu'en octobre 2012 et janvier 2013

6800.390 Les charges d'exploitation des locaux se sont avérées supérieures aLix prévisions budgétaires fournies par le Service du logement et des gérances

6800.436 Montants encaissés au titre d'allocation maternité non budgétée
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6900

6900.318
6900.319

6900.322

6900.329
6900.330

6900.380
6900.390
6900.400

6900.401

6900.402
6900.404

6900.405

6900.406
6900.421

6900.424

6900.431
6900.439
6900.441

Servicefinancier

Solde des frais d'emprunts a amortir (1.7 millions de francs)

Les successions en déshérences, dont le produit est attribué au Fonds du 70 anniversaire de la Confédération par la rubrique 319, ont été supérieures aux
prévisions. Ce dépassement est compensé par I'excédent de revenus de la rubrique 439 dans laguelle sont comptabilisées les dites successions. D'autre part, la
provision pour risques juridiques a eté augmentée (0.5 million de francs)

Les charges dintéréts pour I'ensemble de la Commune se sont élevées a fr. 66'069'230.26, alors que le budget sélevait a fr. 71'400'000.-, d'ou une économie de
fr. 5'330'769.74 en raison de taux d'intéréts qui sont restés a un niveau historiquement tres bas en 2012. L'écart constaté au Service financier (-4.5 millions de
francs) est moins élevé du fait que les intéréts pris en charge par les Services industriels ont été moins importants que prévus (-0.8 million de francs), les intéréts
des SIL étant calculés sur les dépenses effectives, moins importantes que prévu

Economie résultant des bas taux de rémunération des divers fonds, conditions correspondant a celles du marché en 2012

Les défal cations d'impdts, communiquées par I'ACI, ont été nettement plus importantes que prévu (+8.5 millions de francs). Cet écart est a mettre en paralléle avec
les impdts récupérés apres défal cation (rubrique 424)

Au vu de la complexité croissante dans le domaine de la TV A et des risques qui y sont liés, une provision générale de 1 million a été constituée

Augmentation de la facturation interne de loyer en raison d'une surface supplémentaire (salle de conférence)

L'impdt sur les personnes physiques présente un excédent de revenus de 18.4 millions de francs (+5.9 %) par rapport au budget et une augmentation de 9.9 millions
de francs (+3.1 %) par rapport aux comptes 2011 ramenés sur une base identique de 79 points (bascule de 2 points suite a la réforme policiere). Les principaux
écarts par rapport au budget proviennent de I'impdt a la source (+10 millions de francs, +37.8 %) dont le rattrapage sest poursuivi en 2012 et du réle ordinaire
(+6.2 millions de francs, +2.5 %)

La conjoncture économique prévalant au moment de I'élaboration du budget avait conduit a une estimation finalement trop prudente au vu des résultats enregistrés
en 2012. Les impdts sur les personnes morales s'établissent a un niveau historiquement élevé confirmant ainsi 1a bonne tenue de I'économie suisse en général et de
['arc [émanique en particulier

Les imp6ts fonciers connaissent depuis quel ques années une hausse réguliére

Les droits de mutation dépendent directement des opérations immobiliéres réalisées sur le territoire communal. Le montant enregistré en 2012 est le plus élevé de
ces dernieres années

Aprés des baisses continues ces derniéres années, le produit des impdts sur les successions et donations, difficilement prévisible, a progressé d'environ 5 millions
de francs par rapport aux comptes 2010 et 2011

L'impdt sur les chiens a généré des revenus | égérement supérieurs aLix prévisions et comparables aux comptes 2011

Chiffres trés variables, les intéréts moratoires sur les taxations des personnes physiques et morales, communiqués par I'ACI, se sont révelés supérieurs aux
prévisions

Les impOts récupérés apres défal cation (communiqués par I'ACI) ont été particulierement élevés a 3.1 millions de francs contre 0.4 million de francs au budget. Cet
écart est a mettre en paralléle avec les défal cations d'impéts (rubrique 330)

L es émoluments administratifs facturés dans |e cadre des procédures du Contentieux ont été supérieurs aux prévisions

L'excédent de revenus provient principal ement des successions en déshérences, supérieures aux prévisions

L'impét sur les gainsimmobiliers, difficile a estimer, a dépassé les prévisions

Oéme
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SERVICES INDUSTRIELS






COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.

535 487 760.41 536 093 300
4210500

611 492 784.08 606 804 700
2327700

76 005 023.67 68 828 600
14 440 879.80 19 880 400
220 000

13619 852.57 18 987 200
150 000

821'027.23 963 200
5269 433.75 6418 100
439 029.92 541 000
652 701.00 860 500
136 302.18 163 600
104 981.70 173 100

66 233.97 90 000
446 435.05 600 000
54 000

350 000

1000

161 218.02 188 000
1817.46 87 200

345 604.01 537 500
43900

3655 870.34 4 259 200
3500

49 840.46 63 200
1389 961.26 1880 000
117 600

700

301
303
304
305
309
310
311

312
313
314
315
316

317
318

SERVICES INDUSTRIELS

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de charges

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Crédit supplémentaire
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Crédit supplémentaire
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

141

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
520 383 967.51 19919 832
589 158 104.66 19974 295
68 774 137.15
17 041 244.05 3059 156
16 364 981.42 2772219
676 262.63
6 039 289.50 378 811
505 883.73 35116
758 017.95 102 482
154 383.81 9216
119 224.71 53 875
53 863.05 36 137
557 635.51 96 364
181 703.50 169 297
175 312.27 12 688
35298.35 51902
428 826.27 152 574
4088 011.06 174 689
61 044.04 2 156
1021 368.72 976 231




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.

100 963.16 160 000

333795.92 616 000

1175535.28 2893 000
111 156.32
2441.70
5257.35

146 625.00 130 000

28 000

208 282.65 1072 800

40 000

90 000

184 269.95 132 800

65 643.45 118 000

644 305.40 512 000

30 000

12 363 027.07 16 903 600

80 000

5921 831.97 12 888 800

5921 831.97 12 888 800

3293 538.00 3279 500

282 136.20 266 500

485 680.45 486 800

87 159.70 83 600

16 710.00 30 000

30 464.76 73 000

15 547.32 22 700

6 367.66 3500

180 000

700

319
322
331
390
422
424
425

427
434

435
436
438
439

490

701

301
303
304
305
309
310
311
313

DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE

Impdts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Amortissement du patrimoine adm.
Imputations internes

Revenus des biens du patrimoine financier
Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Personnel facturé aux crédits d'investissements
Autres recettes

Crédit supplémentaire

Imputations internes

Crédit supplémentaire

COMPTABILITE ET FINANCES

Charges
Revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Marchandises

Crédit supplémentaire

142

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
143 950.68 16 049 -
443 500.87 172 499 -

2 144 532.92 748 467 -
129 397.11 129 397 +
2 265.90 2266 +

6 665.28 6 665 +

244 375.00 114 375 +

67 632.00 39632 +

787 539.91 325260 -

118 784.42 28 784 +

165 282.64 32483 +

4 675.18 113325 -

645 265.87 103 266 +

14 322 495.22 2661105 -

11771 395.70 1117 404 -
11 771 395.70 1117404 -

2972 921.20 306 579 -
255 970.50 10530 -
445 293.55 41506 -
76 019.40 7581 -
21 995.96 8004 -
37 420.03 35580 -
20 204.96 2495 -
170 641.26 12859 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011 Budget 2012 Comptes 2012
Fr. Fr. Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

701 COMPTABILITE ET FINANCES

8 168.75 9100 315 Entretien d'objets mobiliers et d'inst. 11 533.89 2434
5011.44 11 000 316 Loyers et redevances d'utilisation 4 800.28 6 200
5025.27 11900 317 Déplacements, débours, dédommagements 4 320.14 7580
1635 434.32 7932 100 318 Autres prestations de tiers 7 120 401.24 631 699
180000 - S Crédit supplémentaire
34 214.50 52 100 319 Impots, taxes et frais divers 49 216.85 2883
16 373.60 17 000 329  Autres intéréts passifs 7671.50 9329
610 000 331 Amortissement du patrimoine adm. 572 984.94 37015
1000 421 Intéréts moratoires et divers .00 1000
492.46 422 Revenus des biens du patrimoine financier 239.50 240
169 773.08 130 000 * 424 Plus-values, produits exceptionnels 105 248.30 24 752
1060 622.05 1 350 000 * 434 Redevances et prestations facturées 1162 078.16 187 922
82 006.75 58 000 436 Dédommagements de tiers 63 117.40 5117
4 608 937.63 11 349 800 * 490 Imputations internes 10 440 712.34 909 088
702 MAGESI
13163 301.78 Charges
12 050 482.36 Revenus
1112 819.42 Excédent de charges
4 252 195.89 301 Traitements
364 027.69 303 Cotisations aux assurances sociales
596 639.99 304 Cotisations a la caisse de pensions
113 530.71 305 Assurance-accidents
14 385.00 309 Autres charges de personnel
5508.85 310 Imprimés et fournitures de bureau
103 739.32 311 Achats d'objets mobiliers et d'instal.
472 284.31 312 Eau, énergie et chauffage
665 446.40 313 Marchandises
183 358.25 314 Entretien des biens immobiliers
149 014.59 315 Entretien d'objets mobiliers et d'inst.

13 807.30 316 Loyers et redevances d'utilisation

143




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.
8 296.75
745 209.78
176 129.10
1033 882.45
353 301.53
3310371.77
602 172.10
363 636.81
83 457.93
252 883.64
107 091.28
11 243 412.70
149 421 406.83 171 150 200
102900 S
186 084 690.37 206 268 200
36 663 283.54 35015 100
9587 553.40 9 954 600
817 334.32 849 500
1410 966.70 1500 900
253 108.93 265 000
48 346.73 70 000
25628.23 34 500
1085 577.35 1340 000
87000 S
87 849 229.50 111 480 000
72000 - S
19 257.26 44 000

702

317
318
319
322
330
331
390
424
427
434
436
438
439
490

74

301
303
304
305
309
310
311

312

313

MAGESI

Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impéts, taxes et frais divers

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Imputations internes

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Personnel facturé aux crédits d'investissements
Autres recettes

Imputations internes

GAZ ET CHAUFFAGE A DISTANCE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage

Crédit supplémentaire
Marchandises

144

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
155 559 711.93 15 693 388
189 300 371.33 16 967 829

33 740 659.40

9 439 159.80 515 440
802 141.75 47 358
1 385 468.35 115 432
242 589.60 22 410
37 481.30 32519
22 800.81 11 699
934 531.07 492 469
98 849 960.80 12 558 039
26 064.26 17 936




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.
62 941.58 72 000
3693 270.95 4100 000
66 962.52 156 500
55120.54 70 000
1459 542.41 1310000
1895 554.35 1881 500
72 000
5924 631.45 6 780 000
145 186.51 91 000
9 946 004.88 11 205 000
5848 814.85 1289 500
19 226 374.37 18 656 200
15900
4027 146.09 24 000
1 680.00 2000
116 307.20 166 000
1727 449.43 2 241 500
168 182 529.87 190 803 000
429 486.15 240 000
3880 320.25 3521000
1061 455.11 336 000
16 638.05
6 641 678.22 8934 700

74

314
315
316
317
318
319

322
330
331
380
390

424
425

427
434
435
436
438
439
480
490

GAZ ET CHAUFFAGE A DISTANCE

Entretien des biens immobiliers

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves

Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Prestations facturées aux crédits d'investissements
Autres recettes

Prélévements sur les réserves

Imputations internes

145

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
64 076.96 7923 -
2 835573.36 1264 427 -
96 047.23 60 453 -
70746.78 TAT +
1236 937.78 73062 -
2 625 530.10 672 030 +
6 187 194.27 592 806 -
379 189.40 288 189 +
10 457 089.66 747910 -
4309 179.85 3019680 +
15 557 948.80 3114151 -
30 712.47 6712 +
1 680.00 320 -
129 916.80 36 083 -
1 807 586.25 433914 -
174 759 248.77 16 043 751 -
361 423.03 121 423 +
3877522.35 356 522 +
857 569.29 521569 +
737 362.74 737 363 +
6 737 349.63 2197 350 -




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.

291 800 922.71 279 767 200
1653700 S

323 766 225.77 306 745 800
1450200 S

31 965 303.06 26 775 100

21 248 952.65 21 467 100

1817 093.99 1832 400

3147 781.55 3278 400

564 344.70 565 900

8 856.00 9 000

115 135.89 220000

58 201.33 70 000

1684 557.35 2 250 000
176 000 S

140 045 612.62 136 800 000

33135.33 32 000

222 097.88 310000

2561 601.39 2100 000
697000 S

4 424 502.05 4 450 800

243 395.78 330 000

4009 586.28 4500 000
830000 S

20 532 623.60 19 730 000
100000 - S

16 110 124.83 16 485 000

643 403.51 447 000

18 818 896.39 19 679 000

4471 855.10 4051500

51 039 164.49 41159 100
50700 S

691 370.13 120 000

76

301
303
304
305
307
309
310
311

312
313
314
315

316
317
318

319

322
330
331
380
390

424

ELECTRICITE

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Prestations a des retraités

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Crédit supplémentaire

Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Crédit supplémentaire

Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Imp6ts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Attributions aux réserves
Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
274 166 314.44 7254586 -
304 426 558.09 3769442 -

30 260 243.65

21601 670.80 134571 +
1 856 513.65 24114 +
3198 120.95 80279 -
558 026.20 7874 -
8 856.00 144 -
208 706.39 11294 -
61 241.41 8759 -
2175941.91 250 058 -
121 542 902.28 15257 098 -
64 646.34 32646 +
241 835.38 68 165 -
2222 742.72 574 257 -
4 408 036.69 42 763 -
261 577.58 68 422 -
4 844 572.57 485 427 -
18 897 734.05 732 266 -
16 392 835.23 92 165 -
448 142.38 1142 +
19 368 664.15 310 336 -
5825 792.80 1774293 +
49 977 754.96 8 767 955 +
410 993.61 290994 +




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.

7974.00 4000

701 981.60 580 300
89 631 580.38 88 063 500
185 984 291.60 183 900 000
752 007.72 614 100
54 200

6 991 826.60 7 372 000
34 756.87 7000

144 000

7022 811.10 5613 300
1252 000

31947 625.77 20 471 600
45 247 707.20 37 776 300
2226 400

50 350 990.92 47 284 300
720 000

5103 283.72 8 001 600
6 033 573.60 6 047 600
518 758.35 516 700
845 143.85 915 000
161 583.80 162 000

48 647.94 22 000

22 806.11 13 300

55 000

2114 401.35 2180 000
423 315.51 449 000

76

425

427
434
435
436

438
439
461

480

490

77

301
303
304
305
309
310

311
312

ELECTRICITE

Revenus des préts et participations du patrimoine
administratif

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées

Ventes

Dédommagements de tiers

Crédit supplémentaire

Prestations facturées aux crédits d'investissement
Autres recettes

Subventions du Canton

Crédit supplémentaire

Prélévements sur les réserves

Crédit supplémentaire

Imputations internes

MULTIMEDIA

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Crédit supplémentaire

Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Eau, énergie et chauffage

147

Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.

7 974.00 3974
676 429.20 96 129
88 871 820.14 808 320
169 139 526.53 14 760 473
955 862.35 287 562
6 923 168.57 448 831
42 157.79 35158
266 653.44 122 653
5197 595.70 1 667 704
31934 376.76 11462 777
49 418 027.65 9415328
54 867 524.38 6 863 224

5449 496.73
6 348 001.10 300 401
543 349.40 26 649
839 907.40 75093
164 986.90 2987
6 667.77 15332
17 912.58 50 387
1941 523.84 238 476
410 914.61 38085




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.
12 412.53 15100
40 000
53 398.44 55 000
263 611.60 469 000
470 482.65 498 800
31178.82 29 200
4 445 086.65 5 600 000
3216 755.77 3200 000
318 000
34 470.38 37 000
79 243.20 140 000
4 205 281.78 4025 000
1800 000
259 000.00 338 700
22 008 554.87 13 062 900
13400

146 785.99
660 000
56 406.00 65 000
33151 405.08 38 800 000
60 000
92 174.76 255000
173 842.10 126 600
283 054.98 500 000
16 447 322.01 7537 700

77

313

314
315
316
317
318
319

322
330
331

380
390

424

427
434

435
436
439
490

MULTIMEDIA

Marchandises

Crédit supplémentaire

Entretien des biens immobiliers
Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation
Déplacements, débours, dédommagements
Autres prestations de tiers

Impdts, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire

Intéréts des dettes

Pertes, défalcations, moins-values
Amortissement du patrimoine adm.
Crédit supplémentaire

Attributions aux réserves
Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
Crédit supplémentaire

Revenus des biens du patrimoine administratif
Redevances et prestations facturées
Crédit supplémentaire

Ventes

Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
10 503.45 44 597
30 789.36 24 211
279 379.89 189 620
454 915.62 43 884
24 264.22 4936
4 497 862.03 1102138
3449 346.94 68 653
40 841.06 3841
129 219.38 10781
5158 135.42 666 865
287 000.00 51700
24 782 506.68 11 706 207
854 396.86 194 397
42 388.00 22612
34 845 800.03 4014 200
80 479.43 174 521
218 457.55 91 858
300 649.22 199 351
18 525 353.29 10 987 653




COMPTE DE FONCTIONNEMENT

SERVICES INDUSTRIELS

Comptes 2011

Budget 2012

Fr. Fr.
15491 710.12 14 630 400
7500 S
19698 710.12 14 630 400
7500 S
4 207 000.00
6 797 158.25 6992 000
583 201.76 588 600
955 969.10 1 050 500
181 364.49 181 400
25521.10 70 000
379 936.54 425 000
113 111.75 60 800
74.40
40 646.24 40 000
18 525.83 203 000
10 333.35 17 600
64 892.23 78 700
607 055.96 650 000
45000 S
1043 555.06 1100 000
45000 - S
3000
4670 364.06 3169 800
7500 S
3607.62
4767 591.56 3273800
175 223.33 139 000
346 504.80 367 000
14 405 782.81 10 850 600
7500 S

78

301
303
304
305
309
310
311
312
313
315
316
317
318

319

331
390

424
434
436
439
490

SERVICE COMMERCIAL

Charges

Crédit supplémentaire
Revenus

Crédit supplémentaire
Excédent de revenus

Traitements

Cotisations aux assurances sociales
Cotisations a la caisse de pensions
Assurance-accidents

Autres charges de personnel
Imprimés et fournitures de bureau
Achats d'objets mobiliers et d'instal.
Eau, énergie et chauffage
Marchandises

Entretien d'objets mobiliers et d'inst.
Loyers et redevances d'utilisation

Déplacements, débours, dédommagements

Autres prestations de tiers

Crédit supplémentaire

Impots, taxes et frais divers

Crédit supplémentaire
Amortissement du patrimoine adm.
Imputations internes

Crédit supplémentaire

Plus-values, produits exceptionnels
Redevances et prestations facturées
Dédommagements de tiers

Autres recettes

Imputations internes

Crédit supplémentaire
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Comptes 2012

Charges Fr. Revenus Fr. Ecarts Fr.
12 427 273.74 2210626 -
12 427 273.74 2210626 -
7 150 420.75 158 421 +
614 278.20 25678 +
1004 221.70 46 278 -
182 512.35 1112 +
27 960.15 42 040 -
356 059.01 68941 -
27542.71 33257 -
13.66 14 +
19 609.77 20390 -
33857.54 169 142 -
21932.63 4333 +
76 039.37 2661 -
693 172.51 1827 -
1091 553.41 36 553 +
77 830.65 74831 +
1 050 269.33 2127031 -
3523.03 3523 +
2 348 543.17 925 257 -
229 353.07 90 353 +
308 264.83 58 735 -
9 537 589.64 1320510 -




7

700

700.309
700.310
700.311
700.312
700.314
700.315
700.318

700.322
700.331

700.390
700.425
700.427
700.434

700.435
700.436
700.438
700.439

700.490

701

701.301
701.310
701.424
701.434
701.490

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

SERVICES INDUSTRIELS

Développement stratégique

L'économie est due aux formations des collaborateurs moins nombreuses qu'anticipées

L'économie est due a des commandes moins i mportantes que prévu de matériel de bureaux et de consommables
Achats de matériels informati ques moins importants que prévu et pris en charge partiellement par le budget du SOI
Facturation incompléte des commodités en 2012 pour le dernier trimestre. Report de charges sur 2013

Larévision de ladétection incendie figurant au budget a pu étre exécutée en 2011

L ocation des imprimantes moins importante que prévu, moins de dépenses pour les évolutions du systéme SAP

Economie sur les communications téléphoniques. Décalage de plusieurs projets SAP (tarif gaz et interface pour le smart metering en particulier) figurant au
budget. Facturation directement au SALV (Service achat et logistique Ville) des développements qui les concernent

Surestimation des intérétsintercalaires sur les projets informatiques et du portail Energies

Report du début des amortissements de certains grands projets informatiques. Les dépenses prévues dans le cadre de I'entretien des immeubles et amorties dans
['année ont été moins importantes que prévu

Hausse de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition
Dividende de neo technologies SA plusimportant que prévu
Augmentation due ala facturation d'un loyer pour une surface commerciale ainsi qu'au budget des loyers sous-évalué

Les développements SAP du SALV lui ont été facturés directement par neo technologies SA, sans passer par le budget de I'informatique des SiL (voir rubrique
700.318)

Bonne production de I'installation de biométhanisation agricole des Saugealles (290 MWh) qui permet des recettes supplémentaires
Jetons de présence pour les conseils d'administration (chef de service) supérieurs ace qui avait été budgété
Surestimation des intéréts intercalaires sur les projets informatiques et du portail Energies

Jetons de présence pour les conseils d'administration (directeur) supérieurs a ce qui avait été budgété et contribution du fonds cantonal pour laformation au C-FOR
supérieure aux attentes

Diminution de I'imputation de I'excédent de charges aux services techniques gréce aux diverses économies réalisées, ainsi qu'aux revenus supplémentaires

Comptabilité et finances

Economie due au décalage entre le départ et I'engagement de plusieurs collaborateurs

Economie sur les annonces et les frais d'impression par la CADEV

Diminution des escomptes obtenus des fournisseurs

Diminution des frais de courses et de rappels facturés aux clients

Diminution de I'imputation de I'excédent de charges aux services techniques grace aux diverses économies réalisées
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74

74.301
74.309
74.311

74.312
74.315

74.316
74.319
74.330
74.380

74.390
74.427
74.434
74.435
74.436
74.438

74.439
74.480
74.490

76
76.311

76.312
76.313
76.314
76.315

76.317
76.380

Gaz et chauffage a distance

Economie due a des non-engagements de 4.5 EPT alloués et suite au décalage entre le départ et I'engagement de plusieurs collaborateurs
Economie due a des cours moins nombreux que prévu

Economie due ala non-réalisation de travauix sur le réseau et par conséquent non-retrait de matériel

Economie due a des quantités d'achats de gaz moins importantes que celles budgétées

Economie due au non-renouvellement du contrat d'entretien de la TAG (turbine a gaz) et a une diminution de la révision des compteurs GAZ da a l'achat de
compteurs neufs

Economie due ala modification des imputations liées au Plan mobilité sur le site de Pierre-de-Plan (voir rubrique 74.427)
Prélévement dans |e fonds de réserve du CAD (chauffage a distance) pour financer les dépenses liées au projet CAD-SUD (voir rubrique 74.480)
Défalcations des factures d'énergie plus importantes que prévu

Augmentation due aux attributions au fonds de réserve et de renouvellement du CAD (recettes dues au remboursement de la taxe CO2 par I'Administration
fédérale des douanes, voir rubrique 74.439) ainsi qu'a une attribution au fonds de péréquation du CAD

Diminution de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 74.490)
Diminution due a la modification des imputations liées au Plan mobilité sur le site de Pierre-de-Plan (vair rubrique 74.316)
Diminution due a plusieurs campagnes de contrdle de branchements gaz qui n‘ont pas pu étre effectuées et facturées
Diminution due a des quantités vendues inférieures a celles budgétées (voir rubrique 74.312)

Augmentation due a des indemnités SUV A plus importantes que prévu

Les intéréts intercalaires calculés sur les dépenses effectives et I'imputation des heures du personnel sur les projets dinvestissements sont en constante
augmentation

Augmentation des recettes due au remboursement de la taxe CO2 par I'Administration fédérale des douanes (voir rubrique 74.380)
Prélévement dans |e fonds de réserve du CAD pour financer les dépenses liées au projet CAD-SUD (voir rubrique 74.319)
Diminution de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 74.390)

Electricité

Diminution des achats de matériel destinés aux travaux pour tiers et diminution des achats pour le CEPP (centre d'exploitation de Pierre-de-Plan) suite a des
problémes de livraison. Le remplacement du Gateway-Lynx n'a pas pu se faire

Baisse du colt des approvisionnements en raison de la perte de clients éligibles et de la diminution des achats pour le compte de SIE SA
Achat de vestes de sécurité non prévu au budget compensé par une économie sous la rubrique 76.311
Réduction de I'entretien des espaces verts et drainage non effectué des conduites des postes de transformation

Report de travaux suite a des demandes de mise a I'enquéte supplémentaires du Canton pour lesguelles des crédits supplémentaires avaient été demandés (Lavey :
consolidation d'un pyl6ne au bord du Rhone et réseau VD : réparation d'une passerelle enjambant |'autoroute A9)

Diminution des travaux pour tiers et diminution des travaux au CEPP suite a un retard dans I'installation du réseau radio Tetra

Lavey : en raison des conditions hydrologiques, la révision du groupe 2 a di étre reportée au début 2013, économies réalisées sur les entretiens de la ligne 125 kV
(élagage) et les postes de Miéville et St-Triphon

Diminution des déplacements et des transports effectués avec des véhicules privés

Augmentation due a une attribution au fonds de réserve de Lavey selon la production effective et a une attribution au fonds de péréquation pour le timbre
d'acheminement de I'électricité
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76.390
76.424

76.427
76.435
76.436
76.438
76.439
76.461
76.480

76.490

77
77.301

77.310

77.311
77.313

77.314
77.315
77.318

77.331
77.380
77.390
77.424
77427
77.434
77.435
77.436
77.439
77.490

Hausse de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 76.490)

Augmentation due aux ventes de déchets, au remboursement des prestations THT facturées par Alpiq et al'ajustement des charges fixes payées a Alpiq en 2011
pour les Forces motrices Hongrin-Léman SA

Augmentation due a diverses locations et servitudes non budgétées

Diminution en raison de la perte de gros clients ayant demandé leur éligibilité et de diminution des achats pour le compte de SIE SA
Indemnités pour pertes de gain en augmentation et remboursement par |es assurances de divers sinistres (Banlieue-Ouest, Bellefontaine)
Diminution de la main-d'cauvre interne (moins de travaux effectués pour les crédits d'investissement)

Recettes diverses en augmentation (prestations de personnel pour lestl)

Subvention accordée par |e canton de Vaud pour des travaux de stabilisation de masses rocheuses menacant I'usine de Lavey

Le budget prévoyait un prélévement dans le fonds de réserve et de renouvellement "Production d'électricité — Lavey" qui n'a pas été réalisé. Diminution du
prélévement prévu sur le fonds de péréquation pour le timbre d'acheminement de I'électricité

Hausse de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 76.390)

Multimédia
Augmentation due a des remplacements pour cause d'accidents, d'une absence pour service civil de longue durée et de congés maternité. De plus, |'augmentation

du chiffre d'affaire de 2,3 millions par rapport a 2011, soit +7% et I'intensification de la concurrence ont utilisé plus de ressources aux niveaux commercial,
administratif et technique

Moins de frais d'annonce de recrutement de personnel et moins de consommation de fourniture bureau d( au décalage du recrutement du personnel pour le projet
fibre optique

Estimation trop élevée des demandes de décodeurs numériques pour les anciens postes TV analogiques ainsi que du matériel pour latéléphonie aux clients finaux

Les achats de matériel technique pour les nouveaux collaborateurs ont été reportés en 2013 suite au décalage du recrutement du personnel pour le projet fibre
optique

Diminution des contrats d'entretien des ventilations
Remplacement de certains équipements télécom et réseaux HFC (investissements), diminuant ainsi les co(ts de maintenance et d'avaries

Lancement des réalisations en fibre optique déplacé dans le temps ; diminution des co(ts de téléphonie du fournisseur de plateforme du a une renégociation des
prix et a une consommation plus faible des clients finawix

Diminution des amortissements en fonction des dépenses réelles

Baisse de I'allocation au fonds de réserve et de renouvellement en raison de la diminution du bénéfice

Hausse de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 77.490)

Recettes supplémentaires dues al'encaissement de la rétrocession 2011 de recettes publicitaires

Diminution des locations des armoires aux opérateurs télécom

Baisse des prix sur le marché, augmentation de la concurrence, retard dans le lancement de nouvelles prestations di a une limitation des ressources de personnel
Estimation trop éevée de la vente de décodeurs numériques pour les anciens postes TV anal ogiques

Accidents de longue durée, absence pour service civil, congé pour maternité plus importants que prévu

Erreur budgétaire avec une position comptée a double

Hausse de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 77.390)
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78

78.301
78.309
78.310
78.311
78.313
78.315
78.319
78.331
78.390
78.434
78.436
78.439
78.490

Service commercial

Augmentation des charges salariales compensée par augmentation des recettes sur la rubrique 78.436

Economie sur des formations non effectuées, par manque de disponibilités

Economie sur les codts dimpression et de mise sous plis des factures par la CADEV

Economie sur les achats de matériel pour les raccordements gaz

Economie sur les achats d'uniformes SiL pour |es collaborateurs extérieurs

Economie sur les frais de génie civil des raccordements gaz

Augmentation de la promotion des prestations SiL. compensée par une économie sur la rubrique 78.315

Amortissement du crédit relatif au préavis N° 2010/38 "Efficacité énergétique, économie d'énergie et réduction des émissions de CO2"
Diminution de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 78.490)

Diminution du montant des prestations facturées a eauservice

Augmentation des APG maternité et accidents, en compensation du dépassement sur les salaires d'auxiliaires sur la rubrique 78.301
Diminution des recettes liées aux ventes de prestations pour les clients (raccordement au gaz, audits, plombages, etc.)

Diminution de la quote-part des charges des services suite a une nouvelle méthode de répartition (voir rubrique 78.390)
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ANNEXES






AUTORISATIONS D'ACHATS



AUTORISATIONS D'ACHATS 2012

Véhicules, machines et matériel

ADMINISTRATION GENERALE

Secrétariat municipal

Service d'organisation et d'informatique

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

Service des sports

Corps de police

Service de protection et sauvetage

CULTURE ET LOGEMENT

Bibliotheque et archivesdela Ville

TRAVAUX

Service de la coordination et du cadastre

Service des routes et de lamobilité

Service d'urbanisme

156

Autorisations
8'074'400
3'821'100
1'145'000

40'000

1'105'000

1'775'900
543'400

16'500

644'400
488'400

1'115'000
55'000

0

3'461'500
41'200

40'000

2'179'500

0
41200

Achats

10'951'205.52

1'065'042.14

40'424.00

1'024'618.14

2'089'670.80

16'150.00

1'071'745.65

1'001'775.15

25'515.00

25'515.00

3'184'601.11

0.00

2'151'857.20

41'149.10



TRAVAUX (SUITE)

Service d'assai nissement

Eauservice Lausanne

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

Service du travail

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Service des parcs et domaines

Service achat & logistique Ville

SERVICES INDUSTRIELS

Service du développement stratégique

Service de la comptabilité et des finances

Service du gaz et du chauffage a distance

Service de l'éectricité

Service du multimédia

157

Autorisations

590'000

652'000

0
30'500

0
30'500

1'101'000
246'000

766'000
246'000

335'000

591'000
2'960'000
25'000
29'000
90'000

292'000

155'000
2'960'000

Achats

372'763.60

618'831.21

30'300.00

30'300.00

1'211'284.10

1'004'935.85

206'348.25

3'344'792.37

29'950.00

26'314.94

66'281.27

262'014.72

2'960'231.44






SUBVENTIONS
DETAIL

Chaque subvention est complétée, dans la mesure du possible, par la mention de la
décision l'ayant instituée et/ou par la derniére décision lI'ayant modifiée.

L'astérisque indique que la subvention ainsi mise en évidence ne représente qu'une
partie de lI'aide communale accordée a une institution donnée.

Un index des bénéficiaires des subventions communales figure a la suite de la présente
liste.



SUBVENTIONS

ADMINISTRATION GENERALE

1100 Secr étariat communal

365 Subventions a desinstitutions

Lauréat du Prix delaVille de Lausanne
(préavis N° 183 du 13.03.1964)

Total

390.3 Imputations de subventions

Utilisation des salles du Casino par les services communaux
(déc. mun. du 23.08.2000)

Total
1102 Greffe municipal
366 Aidesindividuelles

Cadeaux aux honagénaires
(déc. mun. du 06.02.1931 / 27.08.2008 / budget 2012)

Total
1300 Service du développement dela Ville et dela communication
365 Subventions a desinstitutions

Aide au démarrage d'entreprises
(déc. mun. du 16.06.2005 et déc. mun. 29.07.2009 implantation Terre des Hommes)

AmisdelaCité, illumination de la Cathédrale le 31.12
(déc. mun. du 12.12.2002)

Association du Carnaval de Lausanne
(déc. mun. du 25.11.04 / déc. mun. du 14.03.2008 / transféré du Secrétariat communal)

*  Association de laFéte de lamusique
(budget 2012)

Centre de traduction littéraire
(déc. mun. du 24.06.1987)

City management
(préavis N° 2006/51 du 28.09.2006)

160

BUDGET 2012

25'000

25'000

25'000

25'000

40'000

40'000

60'000

3'000

25'000

0

30'000

480'000

COMPTES 2012

25'000.00

25'000.00

36'707.00

36'707.00

34'210.20

34'210.20

60'000.00

3'000.00
25'000.00
25'000.00
30'000.00

480'000.00



1300
365 (suite)

366

BUDGET 2012

Service du développement dela Ville et de la communication (suite)

Confrérie des pirates d'Ouchy 2'500
(déc. mun. du 10.07.1984 / budget 1995 / transféré du Secrétariat communal)

Conseil pour le dével oppement économique du canton de Vaud (DEV) 10'000
(déc. mun. de 1961 / déc. mun. du 01.09.1998)

Fondation J. Monnet 60'000
(déc. mun. du 14.01.1981 / 27.08.2007 / 30.06.2010)

Lausanne Tourisme 2'630'000

(préavis N° 94 du 04.10.1983 / N° 16 du 30.05.1986 / N° 256 du 14.11.1989 / N° 40 du 13.8.1998
et convention du 20.04.1999 / déc. mun. du 27.08.2008)

Manifestation du 1% aodt 3000
(budget 1985 / déc. mun. du 22.08.2005 / transféré du Secrétariat communal)

Mouvement des ainés, guides touristiques 32'000
(déc. de la Syndique du 19.03.1990 / déc. mun. du 27.08.2007 / 23.06.2010)

Prix de Lausanne (Hautes Ecoles) 6'000
(déc. mun. du 03.06.1986)

Séminaires, comptoirs divers et manifestations 85'000
(déc. mun. du 24.08.2001 / 22.08.2005)

Société de dével oppement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestation du 1% aodit 17'000
(déc. mun. du 22.08.2005 / transféré du Secrétariat communal)

Subventions casuelles 33500
Vivarium de Lausanne 60'000

(déc. mun. du 13.02.1985/ 27.08.2008 / 02.02.2011 / 04.10 2012, rapport-préavis NB° 31 du 22.05.2011)
Mise a disposition de locaux :

Aides alalocation de salles par les Sociétés locales 39'000
(transféré du Secrétariat municipal)
Subventions versées a I'étranger :

Solidarité internationale 350'000
(rapport-préavis N° 58 du 24.11.1970 / déc. mun. du 24.08.2001 / rapport-préavis N° 32 du 22.06.2006)

Total 3'926'000

Aidesindividuelles

Participation aux abonnements TL des résidents en zones foraines 40'000
(préavis N° 2009/7)

Total 40'000

161

COMPTES 2012

2'500.00
10'000.00
60'000.00

2'630'000.00

1'473.35
32'000.00
6'000.00
86'814.30
17'000.00

27'000.00
60'000.00

33'579.40

351'087.42

3'940'454.47

26'517.00

26'517.00



1300
390.3

Service du développement dela Ville et de la communication (suite)
Imputations de subventions

Comité internationa olympique — Droit de superficie + locaux gratuits
(préavis N° 153, 154 du 08.06.1984 + préavis N° 222 du 06.02.1997)

Haute Ecole de Théétre de Suisse Romande (HETSR) — Participation au loyer
(préavis N° 2002/20 du 02.05.2002)

Maison de la Communication (Florimont 1)
(préavis N° 214 du 09.01.1997 / dec. mun. du 29.08.2002) + aide complémentaire pour le loyer

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS

2101
365

Service des sports

Subventions a desinstitutions

Académie international e des sciences et techniques du sport
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2004)

Association du football Lausanne-Région (formation des jeunes)
(déc. mun. du 23.08.2004)

Athletissima — Meeting international d'athlétisme de Lausanne
(préavis N° 2005/25 du 28.04.2005 / déc. du CC du 30.08.2005)
— subvention

Centre intercommunal de glace de Maley SA — Couverture de déficit
(préavis N° 114 du 26.02.1980 / N° 73 du 20.05.1983 / déc. mun. du 23.08.2010)

Championnats du Monde de course d'orientation
(déc. mun. du 06.02.2008)

Christmas Midnight Run
(déc. mun. du 27.08.2007 / 26.08.2009)

CityEvents - Sport
(déc. mun. du 23.08.2010)

Cross de Lausanne-Vidy
(déc. mun. du 25.08.2006 / 23.08.2010)

162

BUDGET 2012

182'000

100'000

102'000

384'000

4'031'000

409'000

4'440'000

35'000

20'000

300000

2'000'000

200000

8'000

25'000

4'000

COMPTES 2012

180'115.00
100'000.00

102'000.00

382'115.00

4'026'181.67
418'822.00

4'445'003.67

35'000.00
12'000.00

300'000.00

1'974'058.25
200000
8'000.00
25'000.00

4'000.00



2101
365 (suite)

Service des sports (suite)

Cyclotour du Léman

(déc. mun. du 22.08.2005)

Equissima

(subvention, déc. mun. du 24.08.2001 / 25.08.2006)

Exaequo — Journée du Sport Handicap
(déc. mun. du 26.08.2009)
(crédit supplémentaire 2éme série N° 2012/46 du 18.12.2012)

FC Lausanne-Sport — en faveur du CSEL

(credit supplémentaire 1ére série 2004 / déc. du CC du 29.06.2004 / déc. mun. du 23.08.2004)
Fédérations sportives internationales — Aide al'installation

(déc. mun. du 01.09.1998 / 23.08.2010)

(crédit supplémentaire 2éme série N° 2012/46 du 18.12.2012)

Grand Prix des villes sportives
(déc. mun. du 25.08.2006 / 23.08.2010)

International Horse Show — Globa Champions Tour (concours équestre)

(budget 2012)

Journée lausannoise du vélo
(déc. mun. du 24.08.2001)

Lausanne-Marathon

(déc. mun. du 22.03.2007)

Lausanne Walking

(déc. mun. du 25.08.2006 / 26.08.2009)

Lausanne Y oung Masters Chess Tournament
(déc. mun. du 23.08.1999 / 26.08.2009)

Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservations du CSEL )

(préavis N° 2004/11 du 01.04.2004 / déc. du CC du 31.08.2004)

Sport City — 1% congrés du sport suisse
(déc. mun. du 23.08.2010)

Sport Forum des fédérations internationales
(déc. mun. du 20.08.2007)

Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. Samaranch
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2010)

Subventions aux clubs sportifs soccupant de mouvements juniors

(dec. du CC du 07.06.1988 / déc. mun. du 23.08.2010)

Subventions casuelles
(déc. du CC du 07.06.1988 / déc. mun. du 23.10.2010)

Subventions "SPORT PHARE" (Aide au sport d'dite lausannois)
(préavis N° 2008/08 du 28.02.2008 / déc. du CC du 17.06.2008)
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BUDGET 2012

7'000

13'000

20'000

-20'000
60'000

165'000

-23'000
3'000

100'000

10'000

100'000

8'000

5'000

30'000

20'000

30'000

6'000

1'250'000

90'000

700000

COMPTES 2012

7'000.00

13'000.00

0.00

60'000.00

164'733.00

3'000.00

100'000

10'000.00

100'000.00

8'000.00

5'000.00

30'000.00

20'000.00

30'000.00

6'000.00

1'207'643.45

90'353.00

643700.00



2101
365 (suite)

390.3

Service des sports (suite)

Tour de Romandie cycliste (subvention)
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2004/ budget 2012)

Tournoi de football " Stéphane Chapuisat"
(déc. mun. du 27.08.2008)

Tournoi international de beach volley-ball
(déc. mun. du 01.09.1998)

Tournoi international de tennis de table Lausanne Open
(déc. mun. du 26.08.2009)

Tournoi international detir al'arc — Challenge delaVille de Lausanne — Prix du CIO
(déc. mun. du 25.08.2006)

Tournoi international Pee Wee
(déc. mun. du 23.08.2004 / 23.08.2010)

Triathlon International de Lausanne
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2010)

Twirling Club Lausanne
(déc. mun. du 20.08.2007)

Women Sport Evasion
(déc. mun. du 26.08.2009)

24 heures de natation - Piscine de Mon-Repos - Lausanne natation
(déc. mun. du 25.08.2006)

Total

Imputations de subventions

Centre équestre lausannois
(préavis N° 224 du 19.07.1989)

Centre sportif régional vaudois, Chalet-a-Gobet
(préavis N° 110 du 09.05.1967)

Compagnie des archers de Lausanne
(préavis N° 178 du 16.11.1984)

Société nautique d'Ouchy et Association lausannoise de curling
(préavis N° 198 du 13.11.1972)

Total

164

BUDGET 2012

60'000

10'000

20'000

20'000

2'500

10'000

100'000

1'000

10'000

4'000

5'446'500
-43'000

51'000

1'500

1'400

19'500

73400

COMPTES 2012

60'000.00
10'000.00
20'000.00
0.00
2'500.00
0.00
100'000.00
1'000.00
10'000.00

4'000.00

5'263'987.70

51'000.00
1'500.00
1'350.00

19'500.00

73'350.00



2400
365

250
2500
365

2502
365

Corpsdepalice

Subventions & des institutions

Activités sportives de la police de Lausanne
Société detir du Corps de police

Soirée police (subvention spéciale - chorale)
Total

Service de protection et sauvetage
Protection et sauvetage

Subventions a desinstitutions

Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers

Caisse de retraite du bataillon des sapeurs-pompiers (soirée)

Club sportif du poste permanent
(déc. mun. du 14.04.1967 / déc. mun. du 24.08.2001)

Fonds d'encouragement du bataillon des sapeurs-pompiers

(selon art. 32 des statuts de la Sté des sapeurs-pompiers et art. 73

du Reglement du service de secours et d'incendie)
Société de sauvetage du lac & Ouchy
Société des samaritains, section de Lausanne-mixte

Total

Groupe sanitaire
Subventions a desinstitutions

Ecole supérieure de soins ambulanciers (réaménagement des nouveaux locaux)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION
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BUDGET 2012

7700
4'000
6'000

17700

5'000
600
5500

1'000

23'000
4'000
39'100

5'503'300
-43'000
73400

5'576'700
-43'000

COMPTES 2012

6'130.00
4'000.00
6'000.00

16'130.00

5'000.00
600.00
5'500.00

1'000.00

33577.15
4'000.00

49'677.15

4'500.00
4'500.00
5'334'294.85
73'350.00

5'407'644.85



CULTURE ET LOGEMENT

330
3304
365

366

390.3

Service du logement et des gérances
Division du logement
Subventions & des institutions

Association Eco-quartier

(budget 2009 / déc. mun. du 27.08.2008)

Participation aux charges d'intéréts des soci étés immobiliéres

(loi cantonale sur le logement du 08.12.1953 / 22.11.1965 / 09.09.1975 / déc. mun. du 23.08.2010)

Total

Aidesindividuelles
Aidesindividuelles

(reglement provisoire cantonal du 16.12.1977 / déc. mun. du 26.08.2009)

Allocation communale au logement
(préavis N° 2003/43 du 25.09.2003 / déc. mun. du 23.08.2010)

Total

I mputations de subventions

Immeubles communaux — Aide alarénovation
(loi cantonale sur le logement du 09.09.1975)

Imputations de subventions sous forme d'exonération fiscale
(loi cantonale sur le logement du 08.12.1953 / 22.11.1965 / 09.09.1975)

Droits de superficie concédés a titre gratuit :

Association des oeuvres sociales de I'Armée du Salut
(préavis N° 160 du 06.05.1960)

CHER — Cour 140/ 2006

(budget 1996)

Cité-Derriére (Oiseaux 6)
(préavis N° 2002/12 du 14.03.2002)

Cité du Grand Age, Lausanne / 2006
(préavis N° 45 du 03.06.1966)

Cité-Joie (Borde 57)

(préavis N° 189 du 19.09.1996)

Cité-Joie (Cassinette 17)
(préavis N° 51 du 15.06.1962)
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BUDGET 2012

30'000

2'468'300

2'498'300

8'000

1'992'000

2'000'000

4400

1'435'000

28'600

13'800

27'800

159'300

25'400

12'900

COMPTES 2012

30'000.00

1'993'389.50

2'023'389.50

5'640.00

2'045'602.00

2'051'242.00

1'428.00

1'470'047.55

28'600.00
13'800.00
27'760.00
160'560.00
0.00

12'900.00



330
3304
390.3 (suite)

Service du logement et des gérances (suite)
Division du logement (suite)

Fondation Lausannoise pour la Construction de Logements (Eterpeys)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

Fondation Lausannoise pour la Construction de Logements (St-Roch 15)
(préavis N° 193 du 13.02.1985)

Fondation Plein Soleil
(préavis N° 155 du 14.04.1972)

Fondation Pro Habitat (ch. du Grey)
(préavis N° 120 du 27.01.1988)

LaMaison Quvriéere"B" SA
(préavis N° 112 du 03.07.1959 / N° 50 du 15.06.1962)

LeLogement Idéal — Société coopérative (ch. del'Ancien-Stand 2-10)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. de I'Ancien-Stand 12-18)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

Le Logement Idéal — Société coopérative (ch. del'Ancien-Stand 20)
(budget 2006)

LeLogement Idéal — Société coopérative (r. delaBorde 12 422 bis)
(budget 2000)

LeLogement Idéal — Société coopérative (av. des Boveresses)
(préavis N° 217 du 13.04.1973)

LeLogement Idéal — Société coopérative (ch. des Eterpeys 16-22 et 30-32)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

LeLogement Idéal — Société coopérative (rte des Plaines-du-Loup 10-24)
(préavis N° 81 du 30.11.1962)

L'Habitation féminine (Sauges 35 a 37)
(préavis N° 264 du 12.02.1965)

Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 a 3/ Rhodanie 64)
(préavis N° 261 du 13.06.1961 / N° 142 du 04.10.1963 / N° 206 du 13.06.1964)

Société coopérative d'habitation Lausanne (ch. des Eterpeys 9-19)
(préavis N° 214 du 21.05.1985)

Société coopérative LOGACOP — Ch. du Petit-Flon 51
(budget 1996)

Société coopérative LOGACOP — Chatelard 28-30-30B

Société immobiliére Clair Logis Lausanne "B"
(préavis N° 96 du 15.03.1963)

Total

167

BUDGET 2012

149'500

2'800

107'000

15'800

72'800

36'000

26'900

32'400

28'300

268'000

100500

57200

75'700

109400

72'400

15'200

6'200
19'000

2'902'300

COMPTES 2012

150'990.00
3'070.00
107'000.00
0.00
72'780.00
35'930.00
26'830.00
32'400.00
29'125.00
267'980.00
101'850.00
57'200.00
75'675.00
109'400.00
78'060.00
15'620.00

6'750.00
18'930.00

2'904'685.55



3600
365

Servicedelaculture
Subventions a desinstitutions

Académie de musique
(déc. mun. du 26.05.1983 / 31.08.1990)

Académie de musique — Prix delaVille meilleur duo
(déc. mun. du 27.08.2008)

Amabilis, orchestre de chambre de Saint-Paul
(déc. mun. du 22.12.1972 / 26.08.2009)

ARTOS (Ass. romande pour la mise en réseau des ressources techniques et
administratives des entreprises culturelles)
(déc. mun. du 27.08.2007 / 23.08.2010)

Association Circuit
(déc. mun. du 27.08.2008)

Association de la Féte de laMusique
(déc. mun. du 24.08.1995 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Association des concerts de Montbenon
(déc. mun. du 21.10.1987)

Association des corps de musique lausannois
(déc. mun. du 20.08.2004 / 04.05.2005)

Association La Féte du cinéma — Ciné Festival
(déc. du Syndic du 03.10.1986 / déc. mun. du 23.08.2010)

Association La Nuit des Musées
(préavis N° 194 du 18.01.2001 / déc. mun. du 23.08.2010)

Association Lausanne Estivale (anc. Entrée Libre pour un Eté)
(budget 1990 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Association Les Go(ts Réunis
(déc. mun. du 16.02.1973 / 20.08.1997)

Association pour I'Harmonie des écoles lausannoises
(déc. mun. du 10.09.1985 / 23.08.2000 / 26.08.2009)

Association vaudoise de danse contemporaine
(déc. mun. du 02.09.1994 / 23.08.2004)

Association vaudoise des écrivains
(déc. du Syndic du 08.04.1983 / déc. mun. du 05.03.1993)

Béjart Ballet Lausanne
(préavis N° 85 du 19.08.1987 / déc. mun. du 23.08.2010)

Béjart Ballet Lausanne — Loyer

Bourse de compagnonnage (en collaboration avec I'Etat de Vaud)
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010)

168

BUDGET 2012

25'000

5'000

8'000

30'000

41'000

75'000

10'000

103'000

20'000

40'000

270'000

15'000

36'000

25'000

2'500

4'890'400

313200
30000

COMPTES 2012

25'000.00

5'000.00

8'000.00

30'000.00

41'000.00

75'000.00

10'000.00

103'000.00

20'000.00

40'000.00

270'000.00

15'000.00

34'642.35

25'000.00

2'500.00

4'890'400.00

313'200.00
32'500.00



3600
365 (suite)

Servicedela culture (suite)

Café Théétre Le Bourg
(déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Camerata de Lausanne
(déc. mun. du 18.08.2006 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Centre lausannois de danse contemporaine (CLDC) — Salle Cargo 103 a Sébeillon
(anc. Compagnie Philippe Saire — Salle de répétitions a Sébeillon)

(déc. mun. du 18.08.2006)

Chorus, cave ajazz

(préavis N° 58 du 23.02.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)
Cinémathégue suisse

(déc. mun. du 10.12.1971/ 18.08.2006)

Cinématheque suisse - salle de cinéma Le Capitole (subvention pour les frais de conciergerie)
(budget 2012)

Collection suisse de la danse (ex-Archives suisses de ladanse — Médiathéque suisse de la danse)
(déc. mun. du 01.09.1996 / 27.08.2007)

Compagnie Philippe Saire
(déc. mun. du 08.09.1995 / 18.08.2006)

Concerts des paroisses historiques
(déc. mun. du 17.11.1981 / 23.08.2004)

Conférence des sociétés choral es vaudoises de concert — CSCVC
(anc. Groupement des choral es de concert)
(déc. du Syndic de 1966 / déc. du CC du 11.12.1990 / déc. mun. du 26.08.2009)

Conservatoire de Lausanne (CdL) — Ecole de musique
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. du 26.08.2009)

CORODI S (Commission romande de diffusion des spectacles)
(déc. mun. du 27.08.2007)

Doll - Espace d'art contemporain (ex Association Basta)
(déc. mun. du 27.08.2008 / 26.08.2009)

E lanave va- Club rock "Le Romandie"
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010)

Ecole de jazz et de musique actuelle (EIMA)
(déc. mun. du 29.03.1985 / préavis N° 225 du 06.02.1997 / déc. mun. du 23.08.2010)

Ecole de musique de la Ville de Lausanne
(déc. mun. du 23.04.1971/ 29.08.2002 / 23.08.2010)

Ecole socia e de musique
(rapport-préavis N° 215 du 25.10.1968 / déc. mun. du 22.08.2005)

Ensemble vocal de Lausanne
(déc. mun. du 05.09.1988 / 23.08.2010)

169

BUDGET 2012

100'000

110'000

20'000

140'000

360'000

41'000

35'000

170'000

20'000

47'000

3'187'000

35'000

10'000

35'000

852'500

369'000

1'990'000

150'000

COMPTES 2012

100'000.00

110'000.00

20'000.00

139'061.95

360'000.00

41'000.00

35'000.00

170'000.00

20'000.00

47'000.00

3'066'933.35

35'000.00

10'000.00

35'000.00

820'380.30

355'109.80

1'915'021.35

150'000.00



3600
365 (suite)

BUDGET 2012

Servicedela culture (suite)

Festival Bach 30'000
(déc. mun. du 24.08.2001 / 22.08.2005)

Festival dejazz de Lausanne (Onze Plus) 100'000
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Festival delaCité 480'000
(déc. mun. du 09.05.1972 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fondation de I'Hermitage 200000
(déc. mun. du 18.04.1977 / 23.08.2000)

Fondation pour I'enseignement de la musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011) 0
(entrée en vigueur le 01.08.2012 pour les dispositions liées au financement - participation 2012)

Fondation romande pour la chanson et les musiques actuelles 20'000
(déc. mun. du 01.09.1998 / 18.08.2006)

Fondation pour le cinéma 250000
(déc. mun. du 05.09.1988 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Fonds des arts plastiques de la commune de Lausanne 140'000
(préavis N° 85 du 06.12.1966 / N° 268 du 17.09.1997 / déc. mun. du 18.08.2006)

Label Suisse 300000
(édition 2012 - Amendement du CC du 06.12.2011

(crédit suppl. 2éme série N° 2012/46 du 18.10.2012) -100'000
Les Docks — Fondation pour les musiques actuelles 680'000
(déc. du CC du 29.06.2004 / 11.12.2007 / préavis N° 2007/28 / déc. mun. du 27.08.2008)

Les Urbaines 85'000
(déc. du CC du 30.06.1992 / préavis N° 167 du 08.05.1992 / déc. mun. du 22.08.2005)

Metropop Festival (association Building) 28'000
(déc. mun. du 27.08.2008)

Musique — Subventions casuelles (jazz, musiques actuelles, musique du monde et classique) 590'000

(déc. mun. du 01.09.1969 / déc. du CC du 12.12.2000 /
rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Opérade Lausanne (anc. TML / Opéra de Lausanne) 6'857'600
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. du 23.08.2010)

Opérade Lausanne — Choaur 100'000
(déc. mun. du 11.09.1996 / 24.08.2001)

Opérade Lausanne — Retransmissions Opéraplein air 80'000
(préavis N° 2005/7 du 03.02.2005 / déc. mun. du 23.08.2010)

Orchestre de chambre de Lausanne (OCL) 4767500
(déc. mun. du 29.10.1943 / 23.08.2010)

Orchestre de chambre de Lausanne — Concerts du dimanche (anc. Concerts populaires) 40'000

(déc. mun. du 20.05.1999 / 29.08.2002)

170

COMPTES 2012

30'000.00

100'000.00

480'000.00

200'000.00

242'412.85

20'000.00

250'000.00

140'000.00

200'000.00

680'000.00

85'000.00

28'000.00

590'072.85

6'857'600.00

100'000.00

48'999.00

4767'500.00

40'000.00



3600
365 (suite)

Servicedela culture (suite)

Orchestre symphonique et universitaire (OSUL)
(déc. mun. du 30.12.1941 / déc. du CC du 21.12.1994)

Petit Théétre - Cathédrale 12
(rapport-préavis N° 217 du 23.06.1989 / préavis N° 73 du 14.01.1999 /
rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs
(déc. mun. du 13.02.1973 / 26.08.2009 / rapport-preavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Prix de Lausanne pour jeunes danseurs — Loyer
(budget 1996)

Pull Off Théétre
(déc. mun. du 18.08.2006 / 23.08.2010)

Quatuor Sine Nomine
(déc. mun. du 29.08.1989 / déc. du CC du 23.08.2004)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse
(déc. mun. du 23.05.1996 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Sinfonietta de Lausanne (anc. ORM)
(déc. mun. du 23.09.1985 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Société de musique contemporaine (SMC)
(déc. mun. du 23.08.1999 / 23.08.2004)

Spectacles divers, accueils
(déc. mun. du 31.08.1990 / 29.08.2002)

Spectacles divers, promotion et diffusion
(déc. mun. du 02.09.1994 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Subventions casuelles cinéma
(déc. mun. du 15.03.2001 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Subventions casuelles littérature
(déc. mun. du 01.09.1969 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Théatre 2.21
(déc. mun. du 01.09.1998 / 26.08.2009)

Théatre Arsenic
(déc. mun. du 29.03.1989 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Théétre Cabaret Boulimie
(déc. mun. du 04.02.1977 / 20.08.1997)

Théétre de Vidy-Lausanne E.T.E.

(préavis N° 212 du 23.10.1981 / 23.08.2010)

(crédit suppl. 1ére série N° 2012/20 du 24.05.2012)
Théétre Kléber-Méleau

(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 27.08.2007)

171

BUDGET 2012

8'000

820'000

200'000

70'000

35'000

40'000

140'000

595'000

12'000

25'000

280000

225'000

100'000

190'000

1'035'000

335'000

6'779'100

250'000
992'000

COMPTES 2012

8'000.00

820'000.00

200'000.00

70'000.00

35'000.00

40'000.00

140'000.00

595'000.00

12'000.00

25'000.00

239'257.25

184'520.00

85'000.00

190'000.00

1'035'000.00

335'000.00

7'029'100.00

992'000.00



3600
365 (suite)

390.3

Servicedela culture (suite)

Théétre marionnettes Double Jeu
(déc. mun. du 19.08.1987 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Troupes indépendantes de danse — Subventions diverses
(amendement du CC du 08.12.2010)
(déc. mun. du 01.09.1969 / 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Troupes indépendantes de théétre — Subventions diverses
(amendement du CC du 08.12.2010)
(déc. mun. du 01.09.1969 / 27.08.2007)

Total

Imputations de subventions
Participation aux loyers :

Association Icare — Local Cotes-de-Montbenon 7
(déc. mun. du 02.09.1994 / 23.08.1999)

Association pour |'Harmonie des écol es lausannoi ses
(budget 2012)

Batterie-fanfare Avant-Garde
(budget 2012)

Chorus, cave ajazz
(déc. mun. du 24.08.1991)

Cinématheque suisse — Locaux Casino de Montbenon
(déc. mun. du 10.12.1971/ 29.08.1989)

Cinémathéque suisse - salle de cinéma Le Capitole
(budget 2012)

Collection suisse de la danse (ex-Archives suisses de ladanse) — Locaux Villamont 4
(déc. mun. du 27.08.2008)

E lanave va- Club rock "Le Romandie"
(préavis N° 2003/25 du 05.06.2003 et N° 2007/9 du 15.02.2007)

Ecole socia e de musique
(déc. mun. du 31.08.1990 / 21.08.2006)

Etoiled'Or — Local de répétition
(déc. mun. du 09.06.05)

Fanfare des transports — Local de répétition
(déc. mun. du 09.06.05)

Festival delaCité
(budget 2012)

172

BUDGET 2012

210'000

325'000

787'000

41'711'800

26'300

65'600

24'800

38'100

215'100

251200

53'500

61'700

157'600

6'000

600

18'500

COMPTES 2012

210'000.00

324'796.65

783674.20

41'582'681.90

26'300.00
65'600.00
26'134.50
38'060.00
215'100.00
175'968.20
53'500.00
61'700.00
160'840.00
6'000.00
600.00

18'500.00



3600
390.3 (suite)

Servicedela culture (suite)

Fondation de I'Hermitage
(budget 2012)

Institut de Ribaupierre
(déc. mun. du 13.04.1973 / 24.08.2001)

LesDocks — Fondation pour les musiques actuelles
(budget 2012)

Merula — Local de répétition
(déc. mun. du 09.06.05 / budget 2012)

Onze Plus — Loca derépétition av. J.-J. Mercier 3
(déc. mun. du 27.02.1979 / 18.09.1987)

Opérade Lausanne
(budget 2012)

Petit Théétre - Cathédrale 12
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989)

Pull Off Théétre, Industrie 10
(budget 1996 / déc. mun. du 29.08.2002)

Sévelin 36 — Association Un lieu pour la Danse
(budget 2012)

Théatre 2.21
(déc. mun. du 01.09.1998 / 27.08.2008)

Théatre Arsenic
(budget 2012)

Théétre Cabaret Boulimie
(déc. mun. du 28.03.1973 / 31.08.1990)

Théétre de Vidy-Lausanne E.T.E.
(préavis N° 212 du 23.10.1981 / déc. mun. du 08.09.1995)

Théétre Kléber-Méleau
(déc. du CC du 07.12.1993 / déc. mun. du 08.09.1995)

Théétre marionnettes Double Jeu
(déc. mun. du 19.08.1987 / 02.09.1994)

Union instrumentale — Fanfare officielle du corps des sapeurs-pompiers
(rapport-préavis N° 217 du 23.03.1989)

VISARTE (anc. Société des peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat & Mon-Repos)
(déc. mun. du 27.03.1991)

Total

173

BUDGET 2012

433'800

70'100

253'000

12'100

7'600

1'329'600

175200

13'000

94'100

43'400

462700

57'800

906'400

85'000

25'000

27'500

4'800

4'920'100

COMPTES 2012

320'919.16
70128.00
253'000.00
12'100.00
7'560.00
1'350260.75
172'808.90
12'960.00
85'600.00
43'344.00
511'400.00
57'776.00
906'360.00
85'000.00
25'000.00
27'500.00

4'764.00

4'794'783.51



3700
365

390.3

390
3900
366

Bibliotheque et Archivesdela Ville de Lausanne
Subventions & des institutions

Association Mémoire de Lausanne
(déc. mun. du 11.07.1990)

Fondation lausannoise pour |e rayonnement de laBD (festival BD-FIL)

(déc. du CC du 28.06.2005 / déc. mun. du 27.08.2008 / rapport-préavis N° 2008/26 du 21.05.2008)

Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de Lausanne
(déc. mun. du 26.08.2009 )

Subventions casuelles
(déc. mun. du 27.08.2007)

Total

I mputations de subventions

Participation aux loyers :

Fondation lausannoise pour le rayonnement de laBD (festival BD-FIL) - Cathédrale 12
Total

Service des assur ances sociales (avant 610)
Secteur assurances sociales
Aidesindividuelles

Aide alafamille
(préavis N° 35 du 22.08.1978 / N° 130 du 13.10.1991 / déc. mun. du 26.08.2009)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

174

BUDGET 2012

2'000

400'000

5'000

10'000

417'000

18'500
18'500

347'400

347'400

46'824'500
150'000

7'840'900

54'665'400
150'000

COMPTES 2012

2'000.00
400'000.00
5'000.00

6'000.00

413'000.00

18'500.00
18'500.00

331'230.00

331'230.00

46'401'543.40
7'717'969.06

54'119'512.46



TRAVAUX
4201
365

390.3

4400
390.3

Servicedesroutes et dela mobilité

Subventions a desinstitutions

Lausanne-Roule
(déc. mun. du 26.08.2009)

Total

I mputations de subventions

Lausanne-Roule — Loyer
(déc. mun. du 26.08.2009)

Total

Serviced'architecture
I mputations de subventions

Forum d'architectures — Loyer
(budget 2012)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE

511
5113
365

*

*

Service social Lausanne (avant 630)
Subventions et aides individuelles (avant 6303)
Subventions a desinstitutions

Accueil aBas Seuil — Distribus, Association
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / budget 2012)

Accuell aBas Seuil — Le Passage, Association
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / budget 2012)

175

BUDGET 2012

20'000

20000

25'900

25'900

167'700

167'700

20000

193'600

213'600

295'000

1'626'000

COMPTES 2012

20'000.00

20'000.00

25'900.00

25'900.00

168'534.65

168'534.65

20'000.00
194'434.65

214'434.65

295'000.00

1'626'000.00



511
5113
365 (suite)

Service social Lausanne (suite) (avant 630)
Subventions et aides individuelles (suite) (avant 6303)

APEF — Vestiaires, Association pour |'entraide familiale
(déc. mun. du 17.02.1970/ 27.08.2007)

Armée du Salut — LaMarmotte
(préavisN° 273/ déc. du CC du 15.10.1993 / budget 2012)

ASSUAS, Association suisse des assurés
(déc. mun. du 29.08.2002 / 20.08.2004 / 22.08.2005)

AVIVO, Association des vieillards, invalides, veuves et orphelins
(budget 1989 / 2012)

Bureau information femmes (BIF)
(déc. mun. du 24.08.2001 / 26.08.2009)

Caritas- CASI
(déc. mun. du 23.08.2010 / budget 2012)

Caritas- MS|
(déc. mun. du 23.08.2010 / budget 2012)

Caritas- Vaud — Centrale dimentaire - CARL
(préavis N° 225 du 21.06.2001 / déc. du CC du 28.05.2002 / déc. mun. du 27.08.2008)

CIFEA (Communauté d'intéréts pour laformation éémentaire des adultes)
(préavis N° 69 du 25.11.1994 / N° 200 du 17.10.1996 / budget 2012)

Compagna — SOS aide en gare (anc. Amis de lajeunefille)
(déc. mun. du 24.08.2001)

Connaissance 3
(déc. mun. du 23.08.2010)

CROEPI, Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle desinvalides
(budget 1982 / 1994)

Croix-Bleue vaudoise
(déc. mun. du 30.09.1966 / budget 1997)

Croix-Rouge vaudoise
(déc. mun. du 20.08.2004 / budget 2012)

Ecole des Grands-Parents
(budget 2012)

Entraide bénévole de Lausanne, Service d'
(budget 1990/ 2012)

Evell (Atelier dart-thérapie)
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.2001 / déc. mun. du 29.08.2002)

176

BUDGET 2012

8'000

860'000

30'000

26'000

43'500

100'000

75'000

500'000

3'170'000

8'000

25'000

40'000

15'000

70'000

10'000

12'500

178'000

COMPTES 2012

8'000.00

860'000.00

30'000.00

26'000.00

43'500.00

100'000.00

75'000.00

500'000.00

3'101764.83

8'000.00

25'000.00

40'000.00

15'000.00

70'000.00

10'000.00

12'500.00

178'000.00



511
5113
365 (suite)

Service social Lausanne (suite) (avant 630)
Subventions et aides individuelles (suite) (avant 6303)

Faire le pas, Association
(budget 1996 / déc. mun. 23.08.2010)

Familles monoparental es et recomposées, Association des
(déc. mun. du 01.02.1983 / 29.08.2002)

Fédération romande des consommateurs (FRC)
(déc. mun. du 12.09.1980 / 23.08.2010)

Fleur de Pavé, Association

(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 /

budget 2012)

Fondation Soins Lausanne — Action lausannoise (ALSMAD)
(déc. mun. du 24.08.2001 / budget 2012)

Groupe du lac et desloisirs pour invalides (GLLI)
(budget 1995/ 2012)

Les Oliviers, Fondation
(budget 1989)

Meére Sofia — Colis alimentaires, Fondation
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / budget 2012)

Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de nourriture, Fondation
(budget 1997 / préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. mun. du 23.08.2010)

Mouvement des ATnés
(budget 1992 / 1996)

Point d'Eau de Lausanne
(rapport-préavis N° 54 du 18.09.1998 / budget 2012)

Pro Senectute — Centres de jour
(budget 1980 / déc. mun. du 23.08.2010)

Quart-monde de I'ouest lausannois, Association des familles du
(déc. mun. du 14.11.1980/ 27.08.2008)

Relais — Rel'aids, Association du
(budget 1997 / 2012)

Réseau d'échanges réciproques de savoirs Lausanne ville
(budget 1997 / déc. mun. du 27.08.2008)

Sleep-In, Association
(rapport-préavis N° 273 du 15.10.1993 / déc. mun. du 23.08.2010)

177

BUDGET 2012

25'000

35'000

22'000

265'000

134'000

34700

25'000

153'000

400'000

8'000

540000

221'000

93'400

110'000

61'900

700'000

COMPTES 2012

25'000.00

35'000.00

22'000.00

265'000.00

134'000.00

34700.00

25'000.00

153'000.00

400'000.00

8'000.00

540'000.00

221'000.00

93'400.00

110'000.00

61'900.00

700'000.00



511
5113
365 (suite)

366

390.3

Service social Lausanne (suite) (avant 630)
Subventions et aides individuelles (suite) (avant 6303)

Sport'Ouverte
(préavis N° 241 du 20.09.01 / déc. du CC du 28.05.02 / déc. mun. du 22.08.2005
budget 2008 / 2012)

Subventions casuelles
(budget 2009)

Total

Aidesindividuelles

Convois funébres — Financement
(déc. mun. du 24.08.2001 / 23.08.2010)

Dépenses diverses d'assistance
(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2012)

Frais d'obseques
(budget 1980 / déc. mun. du 26.08.2009)

Prise en charge de personnes handicapées
(préavis N° 226 du 26.07.1989 / budget 2012)

Prise en charge des abonnements TL / 2006
(préavis N° 57 du 13.11.1970 / déc. mun. du 26.08.2009)

Total

I mputations de subventions

Participation aux loyers :

Connaissance 3
(déc. mun. du 12.03.1982)

Mise & disposition gratuite deterrains :

Association du foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard
(préavis N° 216 du 12.11.1968 adopté le 28.01.1969 / déc. mun. du 24.08.2001) / budget 2011)

EMS Petit-Flon (LOGACOP) — Rte du Chéatelard 32
(budget 1994 / déc. mun. du 23.08.1999)

Fondation du Levant — Levant 159
(budget 1994)

Total

178

BUDGET 2012

250'000

100'000

10'270'000

240000

900'000

25'500

960'000

57'000

2182500

9'000

137'000

52'000

100'000

298000

COMPTES 2012

250'000.00

104'899.15

10'206'663.98

240'000.00
942'734.36

21'211.80
833'313.30

43'850.00

2'081'109.46

9'000.00

137'000.00
52'000.00

100'000.00

298'000.00



9521
5210
365

5400
365

Servicedu travail (avant 640)
Administration du service (avant 6400)
Subventions a desinstitutions

Bourse atravail (BAT)
(déc. mun. du 24.08.2001 / 27.08.2008)

Caravane interculturelle, la
(déc. du CC du 30.06.2009 / budget 2012)

Cercle ouvrier lausannois — transféré du Service socia Lausanne

(budget 1995 / déc. mun. du 23.08.2010)

Défense des chdmeurs, Association de
(budget 1995 / déc. mun. du 23.08.2010)

Demandeurs d'emploi, Association des
(budget 1995 / 2008)

Entrelacar, Association
(déc. mun. du 24.08.2001)

Fonds culturel pour les communautés étrangéres
(déc. mun. du 22.02.2001 / budget 2002)

Forum des étrangers et étrangéres de Lausanne (FEEL)

(rapport-préavis N° 2003/29 du 19.06.2003 / déc. mun. du 20.08.2004)
Forum des étrangers et étrangéres de Lausanne (FEEL - Espace savoir et intégration)

(Budget 2008)

Globlivres
(budget 2002 / déc. mun. du 23.08.2010)

Subventions casuelles
(budget 2008 )

Total

Service de santé des écoles
Subventions a desinstitutions

Astrame (Fondation)

(budget 1997 / déc. mun. du 15.07.2009)

Foyer éducatif en milieu ouvert I'Appar't Epinettes
(préavis N° 41 du 13.08.1998 / budget 2012)

179

BUDGET 2012

40'000

250000

27'000

17200

17200

12'000

30'000

190'000

30'000

30'000

70'000

713400

15'000

328'000

COMPTES 2012

40'000.00
250'000.00
27'000.00
17'200.00
17'200.00
12'000.00
30'000.00
190'000.00
0.00
30'000.00

44'871.40

658'271.40

15'000.00

328'000.00



5400
365 (suite)

366

5500
366

561
5610
365

Service de santé des écoles (suite)

Foyer éducatif en milieu ouvert I'Appar't Midi
(préavis N° 152 du 20.03.1992 / N° 32 du 10.06.1994 / budget 2012)

Telme, Association
(déc. mun. du 17.10.1967 / 23.08.2010)

Total

Aidesindividuelles

Participation sur achats de lunettes pour les éléves et vestiaires scolaires
(aide a des enfants déshérités)

Total

Service dentaire
Aidesindividuelles
Orthodontie et traitements conservateurs

Total

Servicedelajeunesse et desloisirs
Administration du service et institutions subventionnées
Subventions a desinstitutions

Alkémia (association de jeunes organisant des animations culturelles diverses)

(déc. mun. du 18.03.2004 / budget 2012)

Association du centre pluriculturel dela Croix-d'Ouchy — Centre deloisirs

(préavis N° 112 du 20.02.1976 / déc. mun. du 24.08.2001)
Association "LaFievre"

(préavis N° 228 du 27.02.1997 / rapport-préavis N° 141 du 30.03.2000 / déc. mun. du 21.08.2006)

Association JDS Events
(déc. mun. du 26.08.2009 / 23.08.2010)

Association lalanterne magique
(déc. mun. du 23.08.2000 / 27.08.2007)

Conseil des Jeunes
(rapport-préavis N° 2009/29 du 27.05.2009)

180

BUDGET 2012

335'000

100'000

778000

10'000

10'000

100'000

100'000

24'000

158'000

351'000

24'000

18'000

80'000

COMPTES 2012

335'000.00

100'000.00

778'000.00

1'292.30

129230

72'894.75
72'894.75

24'000.00
158'000.00
351'000.00

24'000.00

18'000.00

80'000.00



561
5610
365 (suite)

BUDGET 2012

Servicedelajeunesse et desloisirs (suite)
Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Diverses aides pour des activités culturelles 20'000
dans le domaine de la jeunesse exclusivement
(déc. mun. du 26.06.1978 / 29.08.2002)

Ecole de Cirque de Lausanne 30'000
(déc. mun. du 24.08.2001 / 27.08.2008)

Espace des inventions 119'500
(préavis N° 252 du 02.07.1997 / budget 2012)

Fondation pour |'animation socioculturelle lausannoise 8'082'000

(anciennement Fédération lausannoise des centres de loisirs)
(préavis N° 112 du 20.02.1976 / N° 35 du 17.06.1994 / budget 2012)

Fonds de soutien a des projets d'adolescents et de jeunes adultes 50'000
(déc. mun. du 22.08.2005 / 27.08.2008)

Fonds de soutien aux ludothéques lausannoises 30'000
(rapport-préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard 90'000
(déc. mun. du 01.09.1998 / 27.08.2008)

Groupe de liaison des activités de jeunesse 15'000
(déc. mun. du 31.08.1990)

Maison de I'enfance — Vallée delaJeunesse — Animation 316'800

(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et laMunicipalité
le 04.07.1967 / préavis N° 252 du 02.07.1997 / budget 2012)

Pinocchio 50'000
(déc. mun. du 10.05.2001/ 26.08.2009)

Service pédagogique du Centre vaudois d'aide alajeunesse (CVAJ) 60'000
(déc. mun. du 27.03.1984 / 24.08.2001)

Société vaudoise d'utilité publique (Ecole des parents) 6'000
(déc. mun. du 10.07.1970)

Subventions casuelles "déléguée a l'enfance” 10'000
(déc. mun. du 23.08.2000)

Subventions casuelles "délégué alajeunesse" 65'000
(déc. mun. du 31.08.1990 / 26.08.2009)

Université populaire 50'000

(déc. mun. du 17.07.1972/ 29.08.2002 / déc. mun. du 08.07.2004)

Total 9'649'300

181

COMPTES 2012

19'925.15

30'000.00
119'500.00

8'082'000.00

40'000.00
30'000.00
90'000.00
15'000.00

316'800.00

50'000.00
60'000.00
0.00
9'293.90
66'572.85

50'000.00

9'634'091.90



561
5610
366

390.3

Servicedelajeunesse et desloisirs (suite)
Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Aidesindividuelles

Jeux internationaux des écoliers
(déc. mun. du 23.08.2000 / 21.08.2006)

Total

I mputations de subventions

Association "LaFiévre"

(déc. mun. du 26.08.2009 / budget 2012)

Bellevaux - Entre-Bois, Centre de loisirs

(budget 2005 / Budget 2009/ budget 2012)

Bergieres, Centre de loisirs

(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Bossons, Centre de loisirs
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Bourdonnette, Centre de loisirs
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Boveresses, Centre de loisirs
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Cité, Centredeloisirs
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Espace des inventions
(budget 2012)

Grand-Vennes, Centrede loisirs
(budget 1989)

Local des éclaireurs — Mon-Repos
(déc. mun. du 25.11.1983)

Local des éclaireurs — Parc Vaency
(déc. du service du 24.04.1980)

Ludothéque "La Cigale et la Fourmi"
(préavis N° 2010/61 du 17.11.2010)

Maison de I'enfance — ValléedelaJeunesse — Animation
(budget 2012)

Maison de quartier de Chailly
(préavis N° 2006/11 du 16.03.2006 / budget 2012)

182

BUDGET 2012

30'000

30000

125'800

68'100

95'000

44'600

111'000

82'500

28'000

35700

154'600

8'900

600

25'000

46'100

327'100

COMPTES 2012

30'000.00

30'000.00

125'800.00
67'960.20
90'401.68
44'600.00

109'871.20
82'919.65
28'057.00
32'754.10

156'170.93

8'916.00
530.00
25'000.00
45'965.90

398'930.40



561
5610
390.3 (suite)

5614
390.3

Servicedelajeunesse et desloisirs (suite)

Administration du service et institutions subventionnées (suite)

Maison de quartier sous-gare — Av. Dapples 50
(rapport-préavis N° 204 du 24.10.1996 / budget 2012)

Petit thédtre — Valléedelajeunesse — Divers musiciens
(budget 2012)

Pontaise, Centre deloisirs
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Sévelin 36 - (contrats de confiance)
(budget 2012)

Union syndicale, Centre deloisirs (J.-J. Mercier 13)
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988 / budget 2012)

Union syndicale, Centre de loisirs (Palud 10)
(rapport-préavis N° 167 du 16.09.1988)

Droits de superficie concédés a titre gratuit :

Association du centre pluriculturel de la Croix-d'Ouchy
(préavis N° 119 du 02.06.1967 / déc. mun. du 24.08.2001)

Ecole d'études sociales et pédagogiques
(préavis N° 173 du 19.06.1972 / déc. mun. du 21.08.2006)

Malley-Montelly, Centre deloisirs
(rapport-préavis N° 250 du 19.06.1997 / budget 2012)

Total

Cultes et temples
Imputations de subventions

Droits de superficie concédés a titre gratuit :

Association de la maison de paroisse de Béthusy
(préavis N° 91 du 19.05.1959 / déc. mun. du 29.08.2002)

Association de la maison de paroisse des Croisettes - Epalinges
(préavis N° 116 du 26.05.1967 / déc. mun. du 23.08.2010)

Total

183

BUDGET 2012

227'200

16'700

35'000

135200

119'300

4500

68200

106'300

23400

1'888'800

13'900

3'500

17'400

COMPTES 2012

223'413.40
12'230.00
34'425.25

139'150.00

119'292.00

4'416.00

68'200.00
106'300.00

22'600.00

1'947'903.71

13'900.00

3'510.00

17'410.00



5800
365

366

590
5901
365

Ecoles primaires et secondaires
Subventions a desinstitutions

Association pour laformation de jeunes danseurs (AFJD)
(déc. mun. du 22.08.2005)

Fifres et tambours des colléges
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981 / déc. mun. du 29.08.2003)

LaBanda (anc. Fanfare des colléges)
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981)

Orchestre des colléges
(déc. mun. du 05.06.1981 et convention du 10.06.1981)

Total

Aidesindividuelles

Subside pour |'organisation de camps et voyages d'études aux écoliers
(déc. mun. du 23.08.1999 / 27.08.2008)

Total

Serviced'accueil dejour del'enfance (SAJE)
| nstitutions subventionnées
Subventions a desinstitutions

Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde d'enfants malades
(déc. mun. du 16.07.1986 / 23.08.2010)

Fondation du centre de ressources et de soutien al'éducation de I'enfance (FCRSEE)
(déc. mun. du 12.05.2005 / 23.08.2010)

Maison de I'enfance — Vallée dela Jeunesse
(préavis N° 40 du 31.05.1966 / convention signée entre le CVAJ et laMunicipalité
le 04.07.1967 / préavis N° 252 du 02.07.1997 / budget 2012)

Structures atemps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(déc. mun. du 21.08.2006 / budget 2012)

Union chrétienne féminine vaudoise — Arc-Echange
(déc. mun. du 20.08.1991 / 23.08.2010)

Total

184

BUDGET 2012

12'000

6'000

8'000

8'000

34'000

300'000

300000

50'000

60'000

770'000

320'000

8'000

~ 1'208000

COMPTES 2012

12'000.00
26'000.00
8'000.00

41'277.50

87'277.50

269'257.45

269'257.45

50'000.00
60'000.00

770'000.00

308'931.00

8'000.00

1'196'931.00



590
5901
390.3

Serviced'accueil dejour del'enfance (SAJE) (suite)

| nstitutions subventionnées (suite)
Imputations de subventions

Centre de |a petite enfance — CPE Boissonnet
(budget 2012)

Centre de vie enfantine La Chenille
(budget 2012)

Centre de vie enfantine Malley-Prairie
(budget 2012)

Centre de vie enfantine de Cour
(budget 2012)

Maison de I'enfance — Vallée delaJeunesse
(budget 2012)

Structures atemps d'ouverture restreint - Haltes-jeux / Haltes-garderies
(budget 2012)

Total

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES

TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

185

BUDGET 2012

179100

171'800

67'500

22'600

117200

86200

644'400

25'275'200

2'848'600

28'123'800

COMPTES 2012

179'200.00
171'800.00
67'500.00
22'550.00
127'377.00
50'440.00

618'867.00

25'015'789.74
2'882'180.71

27'897'970.45



FINANCES ET PATRIMOINE VERT
6602 Bureau d'intégration canine
365 Subventions a desinstitutions

Société vaudoi se pour la protection des animaux (SVPA) — Fourriére
(déc. mun. du 27.08.2008)

Total

TOTAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES
TOTAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

SUBVENTIONS TOTALES DE LA DIRECTION

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS EN ESPECES
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS SOUS FORME DE PRESTATIONS INTERNES DIVERSES

TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS

186

BUDGET 2012

30'000

30000

30'000

0

30'000

81'684'000
107'000
11'365'500

93'049'500
107'000

COMPTES 2012

30'000.00

30'000.00

30'000.00
0.00

30'000.00

80'827'809.66
11'286'756.42

92'114'566.08



SUBVENTIONS
INDEX



<A

Abonnements TL des résidents en zones foraines, PartiCipalion @UX ... ssesssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssns 1300.366
ADONNEMENLS TL, PHISE BN CHAIGE UES ..ot bbbt 5113.366
ACAEMIE E MUSIGUE ...ttt bbbt bbb s 24282222 s b s e s bbb e sttt 3600.365
Académiede musique — Prix delaVill@ MEITEUE QUO ...ttt 3600.365
Académie internationale des sciences et tEChNIGUES AU SPOMT ...ttt 2101.365
Accueil aABas SeUil — DIStIDUS, ASSOCIBEION ... ee et et eeeeeee e ees e e e seeseeseeseeeees e s eseeseseeseeseenseeseseeeseeeeessesseseseeseeeeeesesseeseseeneenee 5113.365
Accuell aBas SeUil — LePassage, ASSOCIALION ...ttt sss st ss s s 5113.365
Activités culturelles exclusivement dans le domaine de la jeunesse, Diverses aideS POUr AES .........cocccvcveceevievescesees s 5610.365
AFJD — Association pour [aformation de JEUNES QANSEUIS ...ttt sttt 5800.365
AT ATATAMIITE ..ot 8888584585888 3900.366
Aide alarénovation, IMMEUDIES COMMIUNALIX — ........oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e e e eee e eee e e e e seeseeeeeseeseeseee s es s s seeseeseeneeeeeseeeseeeeseesseeeseaeeeeeeeneseeeneseenessee 3304.390.3
AL U AEMAITAGE Q'EBNIIEPITSES .....ooeeeeeeesseeeeseeeeeseeeesseeessseeeessseeess s ess 8288888888848 4888842888888 1300.365
ATAES INAIVIAUEITES ...ttt 3304.366
Aides pour des activités culturelles exclusivement dans le domaine de lajeunesse, DIVEISES ..., 5610.365
ATNES, gUIdES tOUNStIQUES, MOUVEIMENT UES ...ttt sttt 1300.365
ATNES, MOUVEITIENT TES ...ttt es et s s8££ 8885888458588 2588852858888 5113.365
Al10CaLi ON COMMUNAIE AU TOGEIMENT ...ttt 3304.366
Alkémia (association de jeunes organisant des animations CUltUrEl €S QIVEISES) ... 5610.365
ALSMAD), Fondation Soins Lausanne — ACHON TAUSANNOISE (| .....vuueeureerrerereeeeiseeeseesssseessssesssessssess e sssseessseesssesssesssssssssessssasssssssssssssssssssssssns 5113.365
Amisdelacité, iuminalion CANEOIAIE 3L.12 ...ttt 1300.365
Animaux (SVPA) — Fourriere, Société vaudoise pour [aProtECLION UES ...ttt 6602.365
APEF — Association pour I'entraide familial@ — VESHAITES .......cc.oiiivecce ettt 5113.365
Archers de Lausanne, COMPAONIE GES .........oriuureureeueeesieeeseeesseeessseesseessseessseeesseeess st ees a8 e88 4488448814281 E8 84888818888 2101.390.3
Architectes - secrétariat a Mon-Repos), VISARTE (anc. Société des peintres, SCUIPLEUIS € ...........cooovrrerrennreesneeesneeesseseesseessseeeesee 3600.390.3
Archives suisses de la danse — Médiatheque suisse de ladanse) Collection suisse de 1adanse (EX ... 3600.365
Archives suissesdeladanse) — Locaux Villamont 4, Collection suisse de [adanSe (EX ... 3600.390.3
Armée du Salut, AssOCiation des 0BUVIES SOCIAIES TE 1" .......... it 3304.390.3
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ATMEE AU SAIUL, LAIMAINOIE ...ttt ee e e e e e ee e e e eeeseeeeeeeeeseee s ee e es e eeeeeseeeeeseeeeeeeeseeeeees s e eeeseeeeeeeeeneeeeseeeeeeseseeenennenee 5113.365

ATSENIC, TREAIIE ... et ee et ee e e e e e e e et eee e eeeeeeeeeeeeeeesesese e s e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese s ese e es e seeeeeeeeeeeeeeeeseeeseee e s e eeeseeseeeneeneeseeneneeneesnons 3600.365
AATSENIC, TREAIIE ... et e et ee e e eeeee e e et eeee e eeeeeeeeeeeeeeeeesese e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s ese e ee e eeseeeeeeeeeeeeeeseeeseee e s ee e eeeeeeeeeeeeneeseeneneeneeseos 3600.390.3
Arts plastiques de la commune de LauSanNE, FONAS AES ...ttt bbbt 3600.365
ARTOS (Association romande pour la mise en réseau des ressources techniques et administratives des entreprises culturelles) ......... 3600.365
ASSISLANCE, DEPENSES QIVEISES T' ...t s bbbttt bbbt 5113.366
ASSOCIation ACCUEI @BaS SEUII — DISITTDUS .......oouieeiieiie sttt 5113.365
ASSOCIatioN ACCUEI ABES SEUIl — LEPESSAGE .....oveoreeeueeeeeeeiieeeise st esssseeess st 288888888888 5113.365
ASSOCIBETON CITCUIT ...ooveoeiiie ettt ettt s st 8888825258588 8885824858288 8188 E bbbt 3600.365
ASSOCIatiON 08 DEFENSE S CNOITIBUIS  .......oooieiiiiiiiseieie sttt st s s8££ 5210.365
Association delamaison de PariSSE AE BELNUSY ...ttt 5610.390.3
Association de lamaison de paroisse des CroiSEtteS — EPBIINGES ...ttt sttt 5610.390.3
ASSOCIatioN dES CONCEITS AB IMONEDENON ...ttt 3600.365
ASSOCiation deS DEMEBNUEUIS A'EBIMPIOI ...ttt st st 8 88 S bbbt 5210.365
ASSOCIatiON 0eS COIPS A€ MUSIGUE TBIUSANMNOIS ......o.vveueeereeemeeesseesseeesseesseessseesssseesseessesssseess s esseess e85 1588588888 3600.365
Association des familles du quart-monde de I'OUESE TQUSANNOIS ...ttt 5113.365
Association des familles monoparental €S €t FECOMMPOSEES ..ot bbbt bbbt 5113.365
Association des 0euvIes SOCIAIES U I'ATMER AU SBIUL ...ttt 3304.390.3
Association des vielllards, invalides, veuves et OrpNEIINS (AVIVO) ...ttt sttt ess s 5113.365
ASSOCIAiON AU CarNAVal GE LAUSAINNE ...ttt st s8££ 88188888t 1300.365
Association du centre pluriculturel de 12 CroiX-Q'OUCNY ...ttt 5610.390.3
Association du centre pluriculturel dela Croix-d'Ouchy, CeNtre dEIOISITS ...ttt 5610.365
Association du foyer unioniste de Lausanng (FUL) — LECAZAII ...ttt 5113.390.3
Association du football Lausanne-Région (fOrmation ESJEUNES) ...ttt 2101.365
ASSOCIALION AU REIAIS — REITAIAS ...ttt s SsS bbbt 5113.365
ASSOCIBEION ECO-QUEITIES  .......ooeoeeeieieeeeseeeieeeseeesseess st ss s st ees 8888888818828 8 8888888858888 888888 3304.365
ASSOCIBLION FAITE 1€ PBS ....eoueeeeeeiseiiaeeeseeeieeesee et eeeseees st es s8££ 8888888188888 8 8888888188888 5113.365
ASSOCIAtiON AE 1A FEE AETAMUSIUE ......oooeeeec sttt bbbt 1300.365
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ASSOCIAION B 18 FELE B IAIMUSIQUE  ......oeoeoeeeeeeeeieeeeseeees e eess st es s es s8££ 8885888888588 3600.365

ASSOCIALION FIEUN A PAVE ...ttt 5113.365
Association Icare — Local COteS-AE-MONIDENON 7 ...t 3600.390.3
ASSOCIBLION JDS EVENLS ..ot esse sttt 8888458585888 8 58858888 5610.365
Association LaF&te du CINEAMA — CINEFESIIVAL ...t 3600.365
ASSOCIBLION LBFIBVIE ...ttt s8££ 4588585888588 5610.365
ASSOCIBLION LAFIBVIE ..ot 5610.390.3
ASSOCIALION LA TANTEINE MBGITUE  .....oooierierieieieeiteeeee ettt ss st 8588828858588t 5610.365
ASSOCIALION LANUIT ES IMUSEES ........ooooieis sttt 3600.365
Association Lausanne Estivale (anc. ENtrée Libre POUF UNELE) ...ttt 3600.365
Association lausannoise de curling, SOCIEte NAULIQUE A'OUCNY Bl ............cooouivieicceeee sttt 2101.390.3
ASSOCIALION LES GOULS REUNIS ...ttt ss s8££ 5888822888588 3600.365
ASSOCIALION MEMOITE UE LAUSANNE ........oooiieeiieieesiise sttt 3700.365
Association pour I'entraide familial€ (APEF) — VESHEITES ........ocoiiireeiieeeiseeiseeeseessss s sess s sss st sss st sess st sssss s sssssssssassssns 5113.365
Association pour I'Harmoni€ deS ECOIES TAUSANMOISES  ...........wruuurreureeseeeeseeeesseeeessee st st eess s sss e es a8 es 8 ee e 3600.365
Association pour I'Harmonie des C0IES TAUSANNOISES ..ottt bbbttt 3600.390.3
Association pour laformation de JeUNES AANSEUIS (AFJID) ...ttt 5800.365
Association romande pour la mise en réseau des ressources techniques et administratives des entreprises culturelles, ARTOS 3600.365
AASSOCTBEION STEED-TN ..t 8 8588888882888 888 5113.365
ASSOCIAt10N SUISSE UES GSSUIES (ASSUAS) ..ot eeeess et eess et 2888888888858 8 58888888 5113.365
ASSOCIAITON TEIME ...ttt st eS8 8488242555881 2888812884588 58888881t 5400.365
Association Un lieu poUr [adanSE, SEVEIIN 36 — ...ttt 3600.365
Association Un [ieu poUr [adanSE, SEVEIIN 36 — ...ttt bbbt 3600.390.3
Association vaudoise de dansSe CONLEMPOTAINE ..ottt s bbbt bbbt 3600.365
ASSOCIatiON VAUAOISE UES ECTIVAINS ........oovoiieeiiiiisiese ettt st 3600.365
ASSUAS — ASSOCIGHTION SUISSE UES BSSUMES  ......oouiereieieiseeises st sss st 588885888 5113.365
1= 10 OSSOSO 5400.365
ALlier dA-tNEIAPIE EVEI] ...t e bbb 5113.365
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Athletissma — Mesting international d'athl€iSME A8 LAUSANNE ..........ooririerieeeeiireeeiseeeessseeesesesss st ses st ssss st sss s sesss s sssssseees 2101.365

AVANT-GAIUE, BAILEITETANTAIE ...t e e ee e ee e e eeeee s eeeee e e e eeeseeseee s e s eeeeeeeeeeseseeseeseseeseeneseeseesesneseeseeneneeseeneeeeseenenneseeren 3600.390.3
AVIVO — Association desvieillards, invalides, VEUVES €f OFPREIINS ...ttt 5113.365
«B»

BACK, FESHIVAL ...t s8££ 3600.365
Banda (aNC. FANfare dES CONBGES), LA ... eeesee et ess et ees s8££ 8888855888 5800.365
Basta), Doll — Espace d'art cCONtemMPOraiN, (EX ASSOCIGEION ..........cuuuireruresseeeseeeseesseeesseesssseesseesssesssssesssessssessseesssaeesssesssssssssesssssessssssssesssssssesssnns 3600.365
BAT — BOUISEATIAVAI] ..ottt sttt et s st s s st s s e st s teen s s ssen e 5210.365
Baterie-fanfarE AVANT-GAITE .........ccccooiviieceeceee et s bbbttt 3600.390.3
BD (festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour 1€ rayOnnNemMENt B 1@ ..o 3700.365
BD (fegtival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de la ..., 3700.390.3
Beach volley-ball, TOUrNOi INTEINELIONGL B ...ttt sttt 2101.365
BE At BAIBL LBUSAINMNE ..ot eeesseeess st ees 8285885288588 5 888585858858 E 8885 3600.365
Bellevaux - ENtre-BOiS, CEMIE UE IOISITS ... et et ee e eseee e e s eee s s eeese s esees e eesese s eeseee s eeseee s eeseee s e s eneseeseenees s eneeeeseeseenneene 5610.390.3
BErgIEreS, CENTEUEIOISITS .......ooiiieciee st s bbb s st sttt 5610.390.3
Béthusy, Association delamaiSON B PAIOISSE UE ...ttt 5610.390.3
BIF — BUreau infOrMalion FEMIMES ...ttt s bbb 5113.365
BoiSSONNEL, Centre de 1@ PELITE BNFANCE ...ttt s s sss b eb e b b bEs b e ssns 5901.390.3
BOSSONS, CENITE UE IOISITS ...t e e e e e et e eeeseeeeeeeseeseeseee s e s eseeseeseseeseeeeeeeseeseeseseeseseseeseeseseeseeseseeseesesseneeseeneseeseeseneeseeseseenean 5610.390.3
BOUIIMIE, TREAIITE CBIAIEL ...t e et e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeee s ese s ee e seeeeeeeseeeeeeeeeeeeseseees s s eeseeseeeeeeeeneeseeemeesesesesnesneneenes 3600.365
BOUIIMIE, TREAITE CADGIEL ..ottt s bbb sttt 3600.390.3
BOUIAONNEIE, CENIE UE IOISITS ...ttt s bbb s e s sttt 5610.390.3
BOUISE ATIAVAI (BAT) oottt s s s bbb 5210.365
BOUISE 0 COMPBGNONNAGE ... couueerueeuaeeesseesseeeesseesseeeseessseesseess st eesssaeesseess e84 e8 1814458848848 1281888818888 3600.365
BOVEIESSES, CEIMIE UE IOISITS ...t ee e et e e eeee s seee s e e eeeee s eeeeeseseesese s eeseee s eeseee s eeseeese e eeseee e eseee s eeseeeeseeseeneseeseeneneeseneneene 5610.390.3
Building), MEtropOP FESIIVA (ASSOCIBLION  .........crveueeereeeeeeesieeeseesseessseeesseeessseesssee st eeesseess e es£ 8888888881888 3600.365
Bureau information FEMIMES (BIF) ...ttt 5113.365

191



4C>

CAf @ TREAITE LE BOUIG ..ottt eeeesseeeess st eess e ees 2882828845888 8884588528888 558585888k 3600.365
CAMENBLATE LBUSANNE ...ttt s 8828885188858 5885888588888 3600.365
Camps et voyages d'études aux écoliers, Subside pour I'organiSaiON B ... 5800.366
CaraVaANE INTETECIUBI T, LA ...ttt s8££ 5210.365
CATTBS — CASI .ot 5113.365
CAEBS = IMISI ...ttt 5113.365
Caritas—Vaud — Central@ aliMeNtaire - CARL ...ttt s bbbttt 5113.365
Carnaval de LauSanNe, ASSOCIBIION AU ..o eseeessesesses st sss st s e85 1585888858888 1300.365
Casino par les services communaux, UtiliSation ES SAIES AU ...ttt 1100.390.3
CAVE AJAZZ, CROFUS ....ooceetee ettt s 24212284411 e bbbttt 3600.365
CAVE QJAZZ, CROTUS .....oocooeioiee et 8828888485888 3600.390.3
Cazard, Foyer unioniSte de LAUSANNE (FUL) — L& .ttt sttt 5610.365
Cazard, Association du foyer unioniste de LAuSANNE (FUL) — L& ..t ssess sttt sttt 5113.390.3
CeNtre de tradUCTION TITEEIEITE ........ooouceeeeeee ettt s s8££ 1300.365
CaNtre EQUESIIE TAUSANNOIS  ........ovvecveeiiecvie sttt bs bt s b4 s sS4 s s s bbbttt 2101.390.3
Centre Intercommunal de Glace de Malley SA — Couverture de defiCit ... 2101.365
Centre lausannois de danse contemporaine (CLDC) — Salle Cargo 103 a Sébeillon (anc. Compagnie Philippe Saire) ..., 3600.365
Centre pluriculturel dela CroiX-0'OUCNY, ASSOCIGEION AU .........viuuriireireeeieeeseeeeseeesseees st sess st sees st ess st ees sttt 5610.390.3
Centre pluriculturel dela Croix-d'Ouchy, Centre de [0iSirS, ASSOCIAHON U ...........cooiiiiiieeiee ettt nes 5610.365
Centre sportif régional Vaudois, ChalEl-8-GODEL ............cc.ooiuivriececeee sttt 2101.390.3
Centre vaudois daide alajeunesse (CVAJ), Service PEAAgOGIQUE U ..........cc.ecvcieiiiceeeiceeeesesses sttt 5610.365
CEICIE OUVITEN TAUSANNOIS .....oiiouiiireiiseeiseeisee s sess e ass ettt 8 8288828885888 8 888 5210.365
Chailly, MaiSON T8 QUEITIEN T8 ........eeueeeeeeereeeieeeseeei et et s s8££ 8885818888888 5610.390.3
Championnats du Monde de COUrSE Q'OMENTAIION  ..........ccc.oiiiiiieeieeeee ettt s sttt 2101.365
Chapuisat”, Tournoi de fOOtDall "SEEPNAMNE .........cco.cooiiiee s 2101.365
Chenille, Centre de VIE ENTANTINE L@ ...ttt s8££ 5901.390.3
CHER — COUF 140/ 2006 .......ooiieeeiereeeseeeseeesesessseeessssessssssasssssesss st sssa st e85 455144888108 58 0088405812511 8 585888888 3304.390.3
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Chorales vaudoises de concert — CSCV C, CONFErENCE UES SOTIELES ..........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et e st et eee e eeseeeseeeseeseeesseeseseeseeseeesseeseneneeees 3600.365

CROTUS, CAVE @JAZZ ...t 3600.365
CROTUS, CAVE QJAZZ ...ttt s34 3600.390.3
Christmas MIANIGNE RUN ...ttt s bbbttt 2101.365
CIFEA — Communauté d'intérét pour laformation €lémentaire deSadUILES ... 5113.365
Cinéma — Ciné Festival, ASSOCIATON LA FELE QU ..........oiiee sttt 3600.365
Cinéma, FONAatiON FOMEANAE POUN 1€ ........oouieieeeeie st 3600.365
CINEMBLNEOUE SUISSE ......oveeeeeeseeeesseeeesseeesseeeesseeeess st eess 8245885884558 8458844588448 8458288885888 8888885888 3600.365
CINEMBLNEOUE SUISSE .......veeeeeeieeesseeeesseeesseeeesseeeess st eess 8158858845885 8448884425888 1888858888858 888k 3600.390.3
CHTCUIT, ASSOCTBLION ....oooveveeeerieseeesee ettt s8££ 8882488858585 8 58588285888 3600.365
CirquE e LaUSANNE, ECOIE AE ...ttt s s bbb 5610.365
CitE dU GIrand AQE, LAUSAINE .........cc.evuieeveieeee sttt s 81ttt 3304.390.3
GG, CBIMIE AR TOISITS ..ot e et eeee e e ee e s e s ee e eeeeeeeeeeeeeseeesese s e ee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e e e eseeseeeeseeeeeeeeeseseeeeeeseeeseseeeeseaeneneennesseenesees 5610.390.3
CHLE, FESIIVA TE @ ...ttt sS85 3600.365
CHLE, FESHIVA TE @ ...ttt sS85 3600.390.3
CItE-DEITIEIE (DISEAUX B) ...o.cvvuvveiereieciiscstee st s s s s b s s 2 b1 2212221228 s bbbttt 3304.390.3
CHLE-JOIE (BOFUE 57) ..ottt s 2R s e bbb bbb s sttt 3304.390.3
CHLE-JONE (CBSSINELIE 17)  ....oooieeeeeeeeieseeese ettt s et s b8 8888588858858 3304.390.3
CILY IMTBINBGEIMENT  ......oooeeeeeeseeiseees st eees s esseess st et es 8288888888888 8858888888588 888888 1300.365
CHLYEVENTS = SPIOMT ..ottt s b2 84S e84 8888585555888 8 5858288288881 E s8R bbb 2101.365
Clair Logis Lausanne "B", SOCIEE IMMODITTEIE ..........cooiviiiieeeee st 3304.390.3
CLDC - Salle Cargo 103 a Sébeillon (anc. Compagnie Philippe Saire), Centre lausannois de danse contemporaine — .........cccccccouee.e. 3600.365
Clubs sportifs soccupant de mouvements jUNiors, SUDVENTIONS GUX  .........cc.coocucvriicirciriieesiessss s ssses st sssssssssses st sssss st sses s 2101.365
Colisalimentaires, FONAAION IMEIE SOFIA — ..o 5113.365
CollEgeS, FITIES B LAMDOUIS TES ...t 5800.365
COlEQES, OFCNESLIE UES .......ooeeeeeiet ettt sS85 5800.365
Comité international olympique — Droit de SUPerfiCie + I0CAUX GratUitS ..........cooorereereeieeessseess s eeesssseess st ssssss s essssssesssesssesas 1300.390.3
Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle desinvalides (CROEPI) ... 5113.365
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Commission romande de diffusion des SpectacleS, CORODIS ...ttt sttt sttt 3600.365

Communauté d'intérét pour laformation @émentaire des adUIteS — CIFEA ... eeses s ssss s sss s 5113.365
Communautés étrangeres, FONAS CUTUIE] POUN TES ...t 5210.365
Communication (FIorimont 1), MAISON GEIA ...ttt 1300.390.3
Compagna (anc. Amisdelajeunefille) — SOSAIUEEN QAIE ...ttt 5113.365
CompagNi€ AES ArCHEIS UE LAUSANNE ..ottt 2101.390.3
COMPAGNIE PHITIPPE SBITE ......cooeieeeieeeseeei et ees et ess s8££ 8888588885888 4588888888888 3600.365
Comptoirs divers et ManifestationS, SEMINGITES  ........cco..cooriiriieieseee st ss s 1300.365
CONCENS UES PAIOISSES NISIOTTQUES  ......cooureerreeseeeseeeeseesseeessseesseeesseees s ees s £ 8 8888818848888 8188881888888 3600.365
Concerts du dimanche (anc. Concerts populaires), Orchestre de chambre de LaUSANNE ... 3600.365
Concerts de MONtDENON, ASSOCIELION UES ...t 3600.365
Conférence des sociétés chorales vaudoiSEs de CONCEIT — CSCV C ...ttt 3600.365
CONFIENTE UES PITBLES A'OUCKY .....cooeeeeeeeeeeeeieeeesee et eesss e ess st e84 8888888858888 888885888 1300.365
CONNAISSANCE 3 ..ottt ettt et s s 8855882158585 8 1882584588588 251258585812 R 842 E 888888 A 8RR bbbt 5113.365
CONNAISSANCE 3 ..ottt ettt st s b s s £ eSS 8 8415858581288 8845855858252 4 8458581288488 85888 s 8RR E bbb 5113.390.3
CONSEI ES JBUNES ...ttt ettt s 8882888854288 8 2585858858588 5610.365
Conseil pour le développement économique du canton de Vaud (DEV) ...ttt 1300.365
Conservatoire de Lausanne (CAL) — ECOIE AEMUSIGUE .........ocviuiveiieceieeeeis ettt 3600.365
COoNVOIS FUNBIOIES — FINANMCEMENT ...ttt 5113.366
Corps de muSIQUE [USANNOIS, ASSOCIGETION AES .........cuuureerreeseeemeeesseeeseesseeeseeessseess et et es s eee 2888888888888 3600.365
CORODIS (Commission romande de diffusiOn deS SPECLACIES) ...ttt 3600.365
CoUr, Centre de VIE ENTANTING U ........coo ettt s8££ 5901.390.3
CROEPI — Comité romand d'orientation et d'éducation professionnelle deSiNVaIdES ... 5113.365
Croisettes — Epalinges, Association delamaiSON de ParQiSSE UES ...ttt 5610.390.3
CrOIX-BIOUE VAUUODISE ...ttt s s 8 8822858255588 8 2585881288852t 5113.365
Croix-d'Ouchy, Association du CENre PIUMCUITUNEL A T8 ...ttt 5610.390.3
Croix-d'Ouchy, Centre deloisirs, Association du centre PlUFrICUITUIE] e T ...ttt 5610.365
Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne et environs — Garde denfantSMalades ... 5901.365
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CrOIX-ROUJE VBUTOISE .......oveoueeeaeeeseeeseeeseeseseeesseeessse st eeesseesssseesss st a8 e85 28 2884885514588 5888458828888 8188888888 5113.365

CrOSS 08 LAUSANMNE-V QY ..ottt s 22 s 8844585558888 8 5882888888288t 2101.365
Curling, Société nautique d'Ouchy et ASSOCIation [AUSANNOISE UE ...t ss sttt 2101.390.3
CVAJ — Service pédagogique du Centre vaudoiS d'aide @A JEUNESSE ...ttt 5610.365
CYCIOLOUE U LEIMBIN .....oooeoctee ettt s b8 s bbb bbb e sttt 2101.365
«D»

Danse (ex Archives suisses de ladanse — Médiathéque suisse de ladanse) Collection SUISSE de @ ..., 3600.365
Danse) — Locaux Villamont 4, Collection suisse de la danse (ex ArchiveS SUISSES e @ ... 3600.390.3
Danse contemporaing, ASSOCIAtioN VAUAOISE U ........couiviiiceccets ettt 3600.365
Danse contemporaine (CLDC) — Salle Cargo 103 a Sébeillon (anc. Compagnie Philippe Saire), Centre lausannoisde ... 3600.365
Danse — Sevelin 36, ASSOCIAION UN TIEU POUF T8 ..ottt 3600.365
Danse — SEvelin 36, ASSOCIELiON UN THOU POUN TR ...ttt 3600.390.3
Danse, TroUPES INAEPENUAINTES GE  ........o.uurreeueeeeieeeeseeees s eess e ess e eeess s £e8 8228888888888 8885888 3600.365
Danseurs (AFJID), Association Pour [afOrmation A8 JEBUNES ... seess sttt b s 5800.365
Dapples 50, MaiSON e QUAITIEN SOUS-JAIE — AV. ...ttt 5610.390.3
DEPENSES AIVEISES Q'BSSISIANCE ......ooceeeiee ettt bbb s bbb st e s 5113.366
DEV, Conseil pour le développement économique du CaNtON AE VAU ...t 1300.365
Doll — Espace d'art contemporain (€X ASSOCIATON BASIA) ...ttt s s 3600.365
Double JeU, TREAITE MEBITONNEILES ...t ee et e et ee e ee et ee e e s e eeeeeeeeeseseseseseeeeeseeeeseeeeeseeseeeeeeseseeesees e eseseeeeeeeeeeaeseeeeeeeeeeseseeeenneeseenes 3600.365
Double JeU, TREAITE MEBITONNEILES ...t ee ettt ee e s ee e ee et seeeeeeeeeeesesesese s e e seeeeseeeeeeeeseeeeeeseseeesees e esseeeeeseeeeaseesseeeaeeeseseeeennrseenes 3600.390.3
«E>

Elanaveva — Club roCK "LE ROMEANGIE" ...ttt 3600.365
Elanaveva — Club roCK "LE ROMANGIE" ...ttt s8££t 3600.390.3
Eclaireurs — MON-REPOS, LOCE UES ...ttt 8 888kt 5610.390.3
Eclaireurs — ParC ValENCY, LOCAl UES ...ttt 88888t 5610.390.3
ECO-QUAITTEN, ASSOCTALION ......oouvveiiecie ettt s 24 sttt 3304.365
Ecole d'études SOCIAlES € PEUAJOTIGUES ..........cvvuieeieeiee ettt sttt 5610.390.3
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ECOIE U CITQUE A LAUSANNE .......oooeeeeereeiaeeeeseesseeeseesssseesseess st ess 81 ee 8888181458888 2881581888888 E 88588 5610.365

Ecoledejazz et de MUSIQUE BCIUETTE (EIMA) ..ottt 3600.365
Ecole de MUSIQUE AE 1A VIIIE B LBUSBINNE ...ttt 3600.365
ECOIE ES QraNUS-PAIENLS .......ooeieeeeecve sttt s s sttt 5113.365
Ecole des parents — Socié&té vaudoiSe d'ULHITE PUDITQUE ..........co.ecvecieeccees ettt 5610.365
ECOIE SOCTAIE UEMUSIQUE ......ooooeeee sttt s 4 e s s s bbbt 3600.365
ECOIE SOCIAIE U IMUSIGUE ..ottt s8££ 8858855888888 3600.390.3
Ecol e supérieure de soins ambulanciers (réaménagement des NOUVEALX [OCAUX) ........c.orveiirreeneiiesisesisssisss s 2502.365
ECrivains, ASSOCIALION VAUUOISE UES ...ttt ee e eeeee s s e e eesese e s es s s s enese s eseee s eesese s eeseeeseeseeese s en s e e en et s eeseee s eseee s eeseeneneene 3600.365
Education de I'enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de SOULIEN A 1" ... 5901.365
EIMA — Ecoledejazz et de MUSIQUE BCLUEIIE ...ttt 3600.365
EMS Petit-Flon (LOGACOP) (Ite du ChEE Ard 32) .........coooeiveieeeicieeeeeie sttt 5113.390.3
Enfance (FCRSEE), Fondation du centre de ressources et de soutien a1'éducation de ' ... 5901.365
Enseignement de la musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011), FONdation POUF I ..........ccoocrerreenneeeneeeseeesneeesseeesneeens 3600.365
ENSEMDIE VOCA 08 LAUSAINNE ...ttt 8 8858888888t ts 3600.365
Entraide DENEVOIE 0 LAUSANNE, SEIVICE T' ...ttt 5113.365
Entre-Bois, Centre de 10ISITS, BEIBVELIX = ...ttt 5610.390.3
ENIFEIECAN ...ttt s R AR A ARttt 5210.365
ENLrepriSeS, ATTE @ OBMAITAGE O ... eeeseeeeeseeeesseeeess st eeess s £e8 8828888488888 8888888 1300.365
BEQUISSITIAL ..ottt 8885888885888 8 £ £ R8RSR 2101.365
Espace d'art contemporain (ex ASSOCIation Basta), DOl — ...t 3600.365
ESPBCE UESTINVENTIONS .........ooooieiieieei st s 82t 5610.365
ESPBCE UESINVENTIONS .........ooooiviieciec et s e84 s s s bbbt 5610.390.3
Estivale (anc. Entrée Libre pour un Et€), ASSOCIationN LAUSBINE ........c.coovuivciieecieeisesee sttt sttt 3600.365
ELOI1€ A'Or — LOCAl T8 FEPBLITION  ......o.oeveeeeeeeieeeese et eeees s eess e ess s es 8828888888888 R 8 3600.390.3
Etrangers et étrangéres de Lausanne (FEEL), FOTUM GES ...ttt 5210.365
Etrangers et étrangéres de Lausanne (FEEL - Espace savoir et intégration), FOrUM dES ... 5210.365
EVEI, ALEIEr Q'AI-TNEIADI© ......ooooeee st s bbb s s 5113.365
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EX8EQUO — JOUINEE AU SPOIT HBNAICAD ....-veeueeeeeueeeeseeeeiseeeesseeeesseeessseeeess st sss s ss e85 8 8588858888888 2101.365

Exonération fiscale, Imputations de SUDVENtiONS SOUS FOMMIE 0" ...t 3304.390.3
«F>

FAITE 1€ PAS, ASSOCIALION ........vveieeiieci ettt s e s bbbt 5113.365
FAMITTE, ATAE @IA ...t 3900.366
Familles du quart-monde de I'ouest 1aUuSanNOiS, ASSOCIBLION UES ...ttt sttt sttt 5113.365
Familles monoparentales et reCOMPOSEES, ASSOCIBLION TES  ........c.uuureuurreemeeeesseeeeseeeessseesss et seeesss st ee s eees s s st renees 5113.365
Fanfare des COlEgES) — LaBaNGaA (BNC. ..ot seess et es s8££ 5800.365
Fanfare destransports — LOCEl AE FEPELITION .........ccc.oivucicieeecee et bbbttt 3600.390.3
FC Lausanne-Sport — €N TAVEUN QU CSEL ...ttt bbbttt 2101.365
FCRSEE - Fondation du centre de ressources et de soutien al'éducation de I'enfanCe ... 5901.365
Fédération romande des CONSOMMELEUIS (FRC) ... rvuureeureeeieeeeeseeeessseeeeseeesss st ess e sss s 8188888885888 5113.365
Fédérations sportivesinternationales — ATdE ATTNSEAIIGLION .........c..coovviiiiee st 2101.365
FEEL — Forum des étrangers et ErangereS 08 LAUSANNE ...ttt 5210.365
FEEL — Espace savoir et intégration, Forum des étrangers et étrangeresS de LAUSANNE ...........cococvciveivcveveciesiessse s, 5210.365
FESLIVAl BBCN ...ttt 888888858888 3600.365
Festival BD-FIL), Fondation lausannoise pour 1€ rayonnement A€ IaBD ([ ...t 3700.365
Festival BD-FIL) — Cathédrale 12, Fondation lausannoise pour le rayonnement de 1aBD (( ........cooovereerreenrreeneeeeeeeseeesseeeeeseeessneeens 3700.390.3
Festival dejazz de LAUSANNE (ONZE PLUS) ... iseceseeese et esseesss st s s8££ 888885888888 3600.365
FESUVAl HEIACHIE ...t bS58t 3600.365
FESHIVAl BTG CHIE ...ttt s8££ 8 48588588 3600.390.3
Festival (Association BUilding), MEIOPOP .........cccueiuiiiieiiseiee s sss sttt bbb bbb st 3600.365
Féte delamusiqUE, ASSOCIALION I ...t 1300.365
Féte de 1amusSiQUE, ASSOCIBLION E T .........coovviieeee s 3600.365
Féte du cinéma — CINE F'ESHIVAl, ASSOCIBLION LA ...t ee e se e eee e ee e s ee e ee e eeeeeeeeeeeeeeeeeesese s eeeseaeeneeeeeeeneseeeeseeneeees 3600.365
L OUTE, ASSOCIBEION LA ..ottt eeee e e e eeeeseeseeeeseeseeeeeeeseeeeeeeseeseeee e eneeeeseeneeeeseeseeeeeeeseeneeeeseeseseeseeneeeeseeneeeseeeneeeesee e eneeeeeeneeeenneneaseneeneenens 5610.365
FOVIE, ASSOCIATON LA ...ttt 5610.390.3
Fifres et tamMDOUIS AES COIIRUES ......couivieeeec ettt 5800.365
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FLOUE 0B PAVE, ASSOCIBEION ... ee e e eeeee e e eeese s e e eeeeeeeeeseeseeeeeeeese s eseseeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseseeeeseeeeeeeeeeenseeseeeeesesmeesnesneneenes 5113.365

FONUBL 0N A ITHEIMITAGE ...ttt 8888888858888 3600.365
FONUBLON G IMHEIMMITAGE ...ttt 3600.390.3
Fondation du centre de ressources et de soutien al'éducation de I'enfance (FCRSEE) ..., 5901.365
FONAALON AU LEVANT — LEVANE 159 ...ttt 88888 5113.390.3
FONOBLHON J. IMONNEL ...ttt s8££ 1300.365
Fondation Lausannoise pour [a Construction de LOgEMENES (ELEIPEYS) ......cvrwerreereieeeieessseesseessssesssesssssssssssssessssessssssssssssssesssssssssssssssssnns 3304.390.3
Fondation Lausannoise pour la Construction de Logements (St-ROCN 15) ... ssess s sssssssssssesssssssessssessssnes 3304.390.3
Fondation lausannoise pour le rayonnement delaBD (fESHIVAl BD-FIL) ...t ssess st ssssessssssssns 3700.365
Fondation lausannoise pour le rayonnement de laBD (festival BD-FIL) — Cathédral@ 12 ..., 3700.390.3
Fondation Mére SOfia — COlISAIIMENTAITES ............ooriiiieie st 5113.365
Fondation Mére Sofia — Soupe populaire et distribution d& NOUTITUIE ...........ccc.cieiviiciecee st 5113.365
FONABLION LES OlIVIEN'S ...ttt sttt 8 8582458828588 81288818ttt 5113.365
FONEETION PLEIN SOLEIT ..ottt E 8248828881888ttt 3304.390.3
Fondation pour I'animation SOCI OCUITUIEl 1€ [ALSANNOISE ...ttt 5610.365
Fondation pour I'enseignement de lamusique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011) ..o, 3600.365
Fondation pour [es MUSIQUES 8CLUEIIES, LESDOCKS — ...ttt bbbt 3600.365
Fondation pour [es MUSIQUES 8CtUEIIES, LES DOCKS — ...ttt 3600.390.3
FONdation Pro HADITAE (CH. QU GIY) ...ttt s8££ 3304.390.3
Fondation romande pour la chanson et [€S MUSIQUES BCLUBITES ...ttt 3600.365
FONaLi ON FOMEBNAE POUN 1€ CINEIMIAL ..ot eeesse et ess s es 8828888888888 3600.365
Fondation Soins Lausanne — Action [auSanNNOISE (ALSIMAD) ...ttt 5113.365
Fonds culturel pour €S COMMUNAULES ELIANGEIES ........c.oovvivieeeeeiee ettt 5210.365
Fonds des arts plastiques de [a COMMUNE AE LBUSANNE ...ttt bbbt 3600.365
Fonds de soutien a des projets d'adolescents €t e JEUNES BAUITES ...t 5610.365
Fonds de soutien aux [UdOthEQUES TAUSANMNOISES ..ot 5610.365
Football Lausanne-Région (formation des jeunes), ASSOCIBHION TU ...........coocuririieieieeeeeiesisessses sttt 2101.365
Football " Stéphane ChapuUiSat", TOUMOI U ........cc.coovuiiiieieecee ettt s bt 2101.365
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Formation de jeunes danseurs (AFJID), ASSOCIAEON POUN T8L ...ttt 5800.365

FOrUM 'AICRITECIUIES ........oooiee ettt 8 8848824888188 881kt 4400.390.3
Forum des étrangers et étrangeres de LAUSANNE (FEEL) ...ttt 5210.365
Forum des étrangers et étrangeres de Lausanne (FEEL) — ESapce Savoir €t iNtEQration ...........c.cccveieevervieieesesiessssssssssssssses s, 5210.365
Foyer éducatif en milieu oUVErt L'APPAI'T EPINEIES ...ttt 5400.365
Foyer éducatif en milieu OUVErt L'APPAI'T IMIITI ...ttt 5400.365
Foyer unioniste de Lausanng (FUL) — LECAZAI ...ttt sttt 5610.365
Foyer unioniste de Lausanne (FUL) — Le Cazard, ASSOCIBIION TU .........cc.iuureemreemieemeeeeseesseessseesssessseesssesssssssssassssseesssssssssssssssssssssssesssssssssssssnes 5113.390.3
FRAIS A'ODSROUES  ......ooeeeeeeeieeeeae et eesseesess s et es 8885285845584 8 8588528455848 8258588588588 8RR 5113.366
FRC — Fédération romande deS CONSOMIMBLEUIS ..........c.iuriuureeseeeseeesseessseeesssesssssssssassssessss st st asssseess s ss ettt 5113.365
FUNEDIES — FINANCEIMENT, CONVOIS .......ooiiiuriereiiseeesee i ssse sttt s 8188888881888 5113.366
«GH

Garde d'enfants malades, Croix-Rouge Suisse, Section de Lausanne €l €NVITONS — ...ttt sssssssessssessesssnees 5901.365
GLLI — Groupe du |aC et deS10ISITS POUN INVBIITES ..o eess st ees s8R 5113.365
GIOBIIVIES ...t 8 8588581815884 5210.365
GOULS REUNIS, ASSOCIBLION LES ......oooiiitaiiriiieeiseeiisseessee sttt es 8815858885808 888858588 3600.365
GrandS-ParEnts, ECOIE UES ...ttt s et 5113.365
Grand-V ENNES, CENITE AE IOISITS ...ttt ee et ee et e e et et eeeee e ee e eeeee e e eeeeee st eeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eneenees s eeneeeeseeneeneneene 5610.390.3
Grand PriX GBS VIHIES SPOMIVES ...ttt sS85 s 8588858888858t 2101.365
Groupe de [iai SON AES ACHIVITES U JEUNESSE ..........ccoiieirieeiiee ettt 5610.365
Groupe du lac et des10iSIrS POUr INVAITAES (GLLI) ..ottt 5113.365
«H>»

Habitation fFEMININE (SAUGES 35 A 37), L' ..ot seeess st s8££ 8 8 RE e 3304.390.3
Haltes-jeux / Hates-garderies, Structures atemps d'OUVEITUIE FESITEIME — ..........ccoo.ooriureiieeiceeeeeee st 5901.365
Haltesjeux / Haltes-garderies, Structures atemps d'OUVEITUIE FESITEINT — ...t seees s seess st sss st 5901.390.3
Handicap, EXaeQUO — JOUMMBE AU SPOM ...ttt bbbt 2101.365
Handicapées, PriSe €N Charge B PEISONNES ...t ss sttt e bttt 5113.366
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Harmonie des écoles |ausannoi Ses, ASSOCIBEION POUN 1" ...ttt 3600.365

Harmonie des écoles |ausannoi SeS, ASSOCIBLION POUN " ...ttt 3600.390.3
Haute Ecole de Théétre de Suisse Romande (HETSR) — PartiCipation @U IOYE ...........coooereeeeeeeessseeessesessssesssssessssssssssssssssesssnsneees 1300.390.3
HErmMitage, FONQBLION E 1" ...t s et s s sttt 3600.365
HErmMitage, FONQBLION AE 1" ...ttt s s s bttt 3600.390.3
(HETSR) — Participation au loyer, Haute Ecole de Théatre de SUISSE ROMEBNUE ..ot 1300.390.3
|

Icare — Local COtes-Ade-MONDENON 7, ASSOCIGLION ... eeeeee e e e e ee e eeesee e e e seeseeeeeeeeee s e e e eeeseeeeeeeeseesseeseseeseseseesesseeeesneseneeenessenese e 3600.390.3
INSHTUL A8 RIDBUPIEITE ..ottt s st s b s bbb st 3600.390.3
International Horse Show - Global Champions Tour (CONCOUIS QUESITE) ........c.uvuiiriieeeie sttt 2101.365
INVENLIONS, ESPACE UES ...ttt s 281 s s s bbbt 5610.365
INVENTIONS, ESPACE TES ...ttt 8848888288888 588585882888t 5610.390.3
«JH

Jazz et de musique aCtuelle (EIMA), ECOIE UE ...ttt 3600.365
Jazz de Lausanng (ONZE PIUS), FESHIVA TE ...ttt bbbt 3600.365
ID S EVENES, ASSOCIBLION ....oovvvueeeriereiiseeesseeseeesssesss st sss s8££ 8885815884458 8 2582885885888 5610.365
JEUNES, CONSEI TES ...t ee e e e ee et e e e e eeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeee e eeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeseeeeeeeeeesneees 5610.365
Jeunesse, Diverses aides pour des activités culturelles exclusivement dansle domaine de l@ ... 5610.365
JEUX TNEEMNELIONAUX UES ECOIIEN'S .....oovooeieie ittt s b8 5610.366
Journée du SPort HaNMiCap, EXBEGUO — ...ttt bbbt 2101.365
JOUNEE [AUSANNOISE U VEIO ...ttt 8855888888888 2101.365
Juniors, Subventions aux clubs sportifs SOCCUPaNt dE MOUVEIMIENLS ...........ccc.iiuivriieeisese ettt 2101.365
«K»

KIBDEI -MEBIEAU, TNEBIIE ...ttt e e e e e eeeeeeee e e e et eseeeeeeeeeeeeeeesese s eseseeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s ees e eseseeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeseesesneeeneeneeseennenee. 3600.365
KIEDEI-MEIBAU, TREAIIE ...ttt 8 88888 3600.390.3
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«L >

L'Appar't Epinettes, FOoyer EAUCELIT €N MITIBU OUVEIT ... ..ot esss s seess sttt 5400.365
L'Appar't Midi, Foyer @UCALIT €N MITIEU QUVETT ..ottt bbbt 5400.365
LaBanda (anC. FaNfar€ dES COIBOES) ...t bbb e bbbt 5800.365
LBIE SUISSE ..ottt 3600.365
LA CAraVan@ INTEIIECLUBITE ...ttt s 888888888t 5210.365
LaChenille, CaNIE B VIE EBNFANTING ...ttt s et s ee e e ee e ee e eneee s eseee s eseee s eesee s esee s s s eneee e en et s eeneen s eneee s eeseeneneene 5901.390.3
LaCigale €t |aFOUrMI, LUGOTNEOUE ... eeesseeessseeeessesees s ess s ss 8888858858888 5610.390.3
LA FTOVIE, ASSOCIGLION  ....oooeeeiiieieseseeis s es et 8 8858858858251 8 58588888588 5610.365
LA FTOVIE, ASSOCIBLION  ....oooeeeeeseese i ees st 8 8888888585888 5610.390.3
LA NUIT AES IMUSEES, ASSOCIBLION  ......oooieveieueiiseieseeesee s sss sttt 8 8818885858188 3600.365
Lanterne MagiQUE, ASSOCIBEION L@ .......couurerureireeeseeeseeseeesseesse et eesss s ess st et ee 1888888815888k 5610.365
Lauréat du Prix delaVill@ A8 LAUSANNE ...ttt 1100.365
LAUSANNE-IMBIAENON ...ttt 8 8588588255858 s 288881ttt 2101.365
LBUSANMNE-ROUIE ...ttt 8888858888258t 4201.365
LBUSANMNE-ROUIE ...ttt s8££ 8858888258488 54858888888 4201.390.3
Lausanne-Sport — enfaveUr QU CSEL, FC ...ttt e bt 2101.365
Lausanne en quartiers — Guides culturels, historiques et architecturaux de LAUSANNE ... ssesssssesessenaes 3700.365
LAUSANNE TOUISITIE .....oooieiiieeiesitseiie et ss st s s ss st s 8828458858288 8582858282558 48812882888 s sttt 1300.365
LAUSANNE WEIKING ..ottt 2 8888825882558 5881288828188ttt 2101.365
Lausanne Y oung Masters CheSS TOUINAMENT .........c.cooiiiiicecieeee sttt 2101.365
LEMAN, CYCIOLOUN TU ....ooeoveee st s et s st s bbb 2101.365
Les Docks — Fondation pour [€S MUSIQUES BCLUEIIES ...ttt 3600.365
LesDocks — Fondation pOur 1€S MUSIQUES BCEUEIIES ...ttt 3600.390.3
LES UFDBINES ..ottt st 8885852584888 8 2812585828251 8 R8RSRk h sttt 3600.365
Levant — LeVant 159, FONOBLON TU ...t e e s e eeseee e e ee e e eneee e eseee s eeseeeeseeseeeseeseeeeseeseness s en et s eesees s eneen s eeseeneneene 5113.390.3
LOCal dESECIAITEUIS — IMON-REPOS ..ottt s et 5610.390.3
LOCAl AESECIAITEUIS — PAIC VAIENCY ...ttt 5610.390.3
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LOGACORP (rte du Chatelard 32) — EMS PELT-FION ...t ssss st 5113.390.3

LOGACOP — Société coOpérative (Ch. dU PELIT-FION 5L) ... sesssess s ses sttt 3304.390.3
LOGACOP — Société coopérative (Chatelard 28-30-30B) .........ccccccomriiririieeiseisiss s sssssssesssssssss s st sss s 3304.390.3
Logement, AITOCELION COMMUNAIE B ...........ovveiveieeeicie ettt bbb sttt 3304.366
Logement Idéal (ch. de l'’Ancien-Stand 2-10), SOCIEtE COOPErBLIVE LE ...t 3304.390.3
Logement Idéal (ch. de l'’Ancien-Stand 12-18), SOCIEE COOPEIGLIVE LE .........coocveiveeieeceeeee sttt 3304.390.3
Logement Idéal (ch. de I'Ancien-Stand 20), SOCIEtE COOPEIELIVE L@ ... rvuurreireeereeeeieeeeseseess et st ssesss st sss s ssssesssssssssssssssssssessssesssees 3304.390.3
Logement Idéal (r. delaBorde 12 822 his), SOCIEtE COOPEIGLIVE LE .........ooreeurreeieeeireeeeseeeeeseeeesssesesssesssssssssssssessss s sesss s ssssssssssssssssessssneees 3304.390.3
Logement |déal (av. des BOVEresses), SOCIELE COOPEIELIVE LE ........oo.iriureeeeeeeseeeesseeeessseeesssseessssesess st ess st ssss s 3304.390.3
Logement Idéal (ch. des Eterpeys 16-22 et 30-32), SOCIELE COOPEIGLVE LE ..ot 3304.390.3
Logement Idéal (rte des Plaines-du-Loup 10-24), SOCIELE COOPEIALIVE LE ..ot 3304.390.3
Ludotheque LaCigal@ € TAFOUIMI ...ttt 5610.390.3
Ludotheques |ausannOiSES, FONAS 08 SOULIEN BUX ...t 5610.365
«M)H

Maison de I'enfance, Vallée de laJeuneSse — ANIMELTON ...ttt 5610.390.3
Maison de I'enfancCe, VallEe A TAJBUNESSE — ...t 5901.365
Maison de I'enfance, VallEe A TAJBUNESSE — ...t 5901.390.3
Maison de [a CommuNiCaETION (FIOMIMONT L) ......c.iiieiieieeeiseeeseeeseeess s esseesss st sees s es s s s8££ 1300.390.3
MaiSON 0E QUAITTES U8 CNBIITY ...t 5610.390.3
Maison de quartier SOUS-gare — AV. DAPPIES S0 ...ttt 5610.390.3
Maison du sport lausannois (conciergerie & gestion des réservationS du CSEL) ...t 2101.365
MAISON OUVITEIE "B™ SA, LA oottt s8££ 85881885888 3304.390.3
Maison pour Etudiants de I'Université de Lausanne (Falaise 1 a3/ RhOGANIE B4) ..o 3304.390.3
Malley - MONEEIY, CONIIE UE TOISITS ...ttt s8££ 888888888 5610.390.3
Malley-Prairie, Centre e VIE ENTAINLING ...ttt bbb S8t 5901.390.3
MBNITESEALION U 1% BOUL ..ottt s 8888888 1300.365
Manifestation du 1* ao(t, Société de dével oppement et des intéréts d'OUChy (SDIO) — ..o 1300.365
Manifestations, SEMINaIreS, COMPLOITS AIVEIS Bl ...ttt 1300.365

202



IMLAFBENON, LAUSANNES ... e ee e e eeeeeeeeee e e e eeeeeeeseeeeseeseeseseese e eeeesseseseeseeeeseeeeeseeseseeseseseeseeseseeseeseseeseeseeeeseeseeseseeseeseseeseesesneseesesnenean 2101.365

MArMOLEE, ATIMNIEE AU SAIUL, LA ... e e e ee e e e ee e eeeseeeeeeeeeeeeesesese e ee e eeeeeseeseeseeeeeseeesesseeseeseeesseeseeeeeeeaeseeneeeeeeeseeeeeneneseenes 5113.365
M édiatheque suisse de la danse), Collection suisse de la danse (ex Archives suissesde ladanse — ... 3600.365
Meeting international d'athlétisme de Lausanng — ALhIELISSIMA ........cc.coovuiiiiiciceceee st 2101.365
MEMOITE 0 LAUSANNE, ASSOCTBLION ......oouievuiiireiiseeesee i sss ettt s s8££ 8888888858888 3700.365
Mere Sofia — ColiS alimENtaAITES, FONUBLION ..........cooiieeie st 5113.365
Mére Sofia — Soupe populaire et distribution de NOUrTitUre, FONABTON ... eseess st sesssneees 5113.365
MENUIA — LOCEI G FEPELITION .......oooieeeeeieeeeeeei ettt ees et s 8882888885888 R 8 3600.390.3
Metropop Festival (ASSOCIAHON BUITAING) ...ttt 3600.365
MON-REPOS — LOCA UES BCIAITEUIS ...t bbb sttt 5610.390.3
IMIONNEL J.; FONOBIION ...ttt es ettt 1300.365
Montbenon, ASSOCIALTION UES CONCEITS TB ...t ss s8££ 3600.365
IMOUVEMENT UES BINES ...ttt s 8888888884548 5113.365
Mouvement deS aINES, GUIAES LOUFISHIGUES  ............rwuureeuuereesueeeeseeesseeeessseeessssseessseeess s ess st a8 8881858888888 1300.365
MUSEES, ASSOCIALTION LAINUIT TES ...ttt e e e e ee et s e eeeeeeeeeeesesese e e e seeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee e eseseeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeneneeseenes 3600.365
Musique actuelle (EIMA), ECOIE UE JAZZ BL AR ...ttt 3600.365
Musigque contemporaiNg (SMC), SOCIELE TR ..ottt s bt 3600.365
Musique de laVville de LauSanNE, ECOIE UE ...ttt bbbt 3600.365
MUSIQUE, ECOIE SOCTAIE TR .......ooeee ettt 8848845888888t 3600.365
MUSIQUE, ECOIE SOCTAIE TR ...ttt 455882888ttt 3600.390.3
Musique (Loi sur les écoles de musique du 03.05.2011), Fondation pour I'enseignement de 1@ ...........ccooovvrerreinreeinneeeeeeeeseeseeeeseeeens 3600.365
Musique — Subventions casuelles (jazz, musiques actuelles, musique du Monde €t ClaSSIQUE) ..o, 3600.365

« N>

Natation — Piscine de Mon-Repos — Lausanne Natation, 24 NEUIES ...ttt sttt sttt 2101.365
NONBGENAITES, CAHEBLIX GLX  ......ooovvveeireeesseisseissssssee s s sssses sttt 8128858181458 5858181885888 1102.366
NUIT AES IMUSEES, ASSOCIBEION LA ...t e e eeeee e ee e eeeseeeeeeeeeeeeesesese s eeeeseeeeeeeeeeseeseeseeeseeeeeneee e eseseeeeeeeeeeaseeeeeeeeeeseseeeennreseenes 3600.365
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OBSEOUES, FTAIS ' ...ttt 8815858885888 5113.366
OCL — Orchestre de Chambre 08 LAUSANNE ...ttt sttt s8££ 3600.365
OlIVIENS, FONUEIION LES ...ttt s8££ 8858258885888 5113.365
Onze Plus — Local derépatition @V. Ji=J. MEICIEN 3 ...ttt 3600.390.3
OPEIATE LAUSANNE .....oooeeereeeeaeeeeseeeesseeeesseeeesseeeess st ees 2825885884585 8 8425882582888 8528588858888 88k 3600.365
OPEIATE LAUSANNE .....ooorveereeeieeesseeeesseeesseeeesseeees st ees 2824588884582 8 8458845824588 4885258885588 88 E R 3600.390.3
OPEIradE LAUSANNE — CROBUE ...oooeeeeereeeeeeeseeeeesee et eesss e eess st 8888558848888 8848858585888 R8s 3600.365
Opérade Lausanne — RetransmisSioN OPEFAPIEIN @I ........ccc.ocvevuiiveiiiieieeseee sttt b sttt 3600.365
Orchestre de chambre de LaUSANNE (OCL) ...ttt sttt 3600.365
Orchestre de chambre de Lausanne — Concerts du dimanche (anc. ConcCertS POPUIGITES) .........cooccvevieeveevecreeeees s 3600.365
Orchestre de chambre de SaANt-Paul, AMBDIIIS ...ttt ee et ee e ee e e eeee et eeee et s eeee et eneen e eeeneeeeseneeeenene 3600.365
OFCNESIIE TES COIBGES .....oooeeeieeeeeei ettt es 8888588858885 8 855888888 5800.365
Orchestre symphonique €t UNIVEISITAITE (OSUL) ...t ssssees sttt 3600.365
Orientation et d'éducation professionnelle des invalides (CROEPI), Comité romand d' ... 5113.365
ORM) — SINfONIEA AE LAUSANNE (BNC. ......covoeveeeicieeeeteits st s sttt 3600.365
OSUL — Orchestre symphoniQUE €L UNIVEISITAITE .........c.ccocucvcieiecieseetes ettt sttt 3600.365
«P)

ParC ValenCy — LOCE UES ECIAITEUIS ...t ees st s 5888888888888 5610.390.3
Participation aux abonnements TL des réSidents €N ZONES FOFAINES ...ttt 1300.366
PEe WEL, TOUIMOI IMEEIMEITONGL ...ttt s8££ 2101.365
Peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat 8 Mon-Repos), VISARTE (aNC. SOCIEE AES ... 3600.390.3
Petit TREAITE — CaINEAIAIE 12 ...t 3600.365
Petit TREAITE — CaINEAIAIE 12 ...t 3600.390.3
Petit Théatre — Vallée delaJeunesse — DIVEISMUSICIENS ........ccoccoiiiiririieeissisies st ssss st ss sttt st 5610.390.3
PINOCCIIO ..ottt 8588888584558 8 1281288588188 5610.365
PirateS d'OUCKNY, CONFIEIIE UES ...t bbbt s bbb 1300.365
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PLEIN SOLEI, FONUBLION ...ttt ettt ettt eeeeeeesee et e e e st eseeeeseeetseess et eeseeseeeenssesesesneeeneseses et e eeeeseees et e s es et e eeesseaeseseeeeentseaes et et eeeneeenteenesenaneeeneenesaees 3304.390.3

POINE A'EGL OB LBUSBNNE ...ttt st sss s s e s s s es e ssss st s s s en s s e s st s s s en e s s s es s san e st s ssen s ssas e s s st aen s e ssensanssanssnnes 5113.365
PONLAISE, CENIE UE LOISITS ...ttt ee e e e e eeee s s ee s e e eeeee e eeseee s eeseee s eeseee e eeeeeees s eeeee e eseee s eseee s eeseneeseeseneseeseeneneeseneee s 5610.390.3
Prise en Charge deS @DONNEMENTS TL ...ttt s bbbt bbb 5113.366
Prix de Lausanng (HAULES ECOIES) ...ttt s bbbt 1300.365
Prix de Lausanng POUF JEUNES QANSEUIS  ...........cccuueiuiiueivieiieises s sssss s ssss st sttt s s s bbbt 3600.365
Prix de Lausanne Pour JEUNES AANSEUIS — LOYEI ... eess sttt es s8££ 3600.365
PrixX de laVillE 08 LAUSANNE, LBUIEAL ........oooeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e et eeeesee s s st s eeseseee e seseeeseeeseessaeeeeessaseeseseaeeeseneaseeseeeeee e eneeeeeeeee et eeeseeteeseneneeseeneneeeeanens 1100.365
Pro Habitat, FONABLON (CN. U GIEY) ...ttt eess sttt 8888888888888 3304.390.3
PrO SENECIULE — CENIIES U JOUN ..ottt bbb st 5113.365
PUIT OFF TREBITE ...ttt s8££ 3600.365
PUIT OFf THEALIE, INAUSEIITE 1O ..ottt s bbbt 3600.390.3
] Q >

Quart-monde de I'ouest lausannois, ASSOCIationN AESTAMIITES AU ...ttt 5113.365
QUABLUOT SINEINOMUNE ...ttt s ettt s e s st e s s st en s s e e s st s s et en e s e e et s e st en s n st enseen e s s st s s ansann s e seensanssnnssnes 3600.365
«R»

REAIS — RE'AIAS, ASSOCIGLTION TU ...ttt ee e e e ee s seee s eseee s e s ee s s s esese s eeseeeeseeseseeseeseeeseeseeeese s esese s eneee s eeseen s eseenneeseeneneene 5113.365
Réseau d'échanges réciproques de SaVOITS LAUSANNE VI ...ttt 5113.365
RIDAUDIEITE, TNSLTUL GE ......oooee ettt 8488488245888 8 8818t 5610.390.3
«SH

Saint-Paul, Amabilis, Orchestre de ChaMDIE A ...ttt 3600.365
SaITE, COMPAGNIE PHIIDPE ...ttt s8££ 8858888888858 3600.365
Samaranch, Stade Lausanng — ENFELHEN AU SEAUE J.-A . oot e et ee et ee e e ee e e ee e et eeee et eseenee s esen s eenen e eenenens 2101.365
Samaritains, Section de LausSannNe-MIXEE, SOCIELE UES ... eee e eee e e ee e ee s se e eees e ee s e eeeseeeeeseeeeeeesees e eeeseeseeeseeeeseeenesseneseeeean 2500.365
SaAVELAE A'OUCHY, SOCIBLE AR ... bbb st 2500.365
Sculpteurs et architectes - secrétariat a Mon-Repos), VISARTE (SOCIELE AES PEINIIES ..o ssssssnnns 3600.390.3
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SDIO — Manifestation du 1% ao(t, Société de dével oppement et desintEréts A'OUCHY ........ccoooooirieccvcvvcvcvccis e 1300.365

Séminaires, cComptoirs divers & MaNITESIALIONS  ..........ccoo.cooiiiriiee st 1300.365
Service d'entraide DENEVOIE DB LBUSANNE ...ttt 5113.365
Service pédagogique du Centre vaudois d'aide a1ajEUNESSE (CVAJ) ...ttt 5610.365
Sévelin 36 — ASSOCIAtioN UN THEU POUF TAUANSE ...ttt sttt 3600.365
Sévelin 36 — ASSOCIAioN UN THEU POUF TAUANSE ...ttt 3600.390.3
SEVEIIN 36 (CONLIALS U CONFIAIMCTE)  ......oveeeereeereeeesee s et eeees e ees et et 8888888588885 5610.390.3
SINE NOMINE, QUABLUODE .......ooeeeeeeeee ettt steesses s aes st es s e s ss st s st e s st s st s s s ssessessses e s s sses s e s st sessanssen s s s s sees s e s ses e ssenssessanssansenssansannsanssensanssanssnnes 3600.365
Sinfonietta de LAUSANNE (BNC. ORM) ...ttt ess et es s 8888188888888 8 158888 3600.365
SIEEP-IN, ASSOCILION ..ottt bbbt s b2 e bbbt e st 5113.365
SMC — SOCIEt€ de MUSIQUE CONLEMPOTAINE  .......couuiveiiieitieeiic et ss sttt s bbbt 3600.365
Société coopérative d'habitation Lausanne (Ch. deS ELErPeYS 9-19) ...ttt 3304.390.3
Soci été coopérative LOGACOP (Ch. U PEUT-FION 51)  ......iioiereeeieeeei ettt seess s ess sttt 3304.390.3
Société coopérative LOGACOP (Chatelard 28-30-30B) ........ccooiiririiieineiiee st essssessss st sss sttt 3304.390.3
Société de dével oppement et des intéréts d'Ouchy (SDIO) — Manifestation du 1% @00t .........cooooovvevvvvvvveveeeosssesseeeeeeeeesescesisss s 1300.365
Société de musique CONtEMPOTAINE (SIMC) ...ttt 3600.365
SOCIELE de SAUVELBZE Q'OUCKY ...t 2500.365
Société des peintres, sculpteurs et architectes - secrétariat a Mon-Repos), VISARTE (QNC. ... 3600.390.3
Soci&té des samaritaings, SECHION AE LAUSANNEMIXEE ..ot eee et et ee et et ee e et e et et et etee e et ese e e eeeee e eeseeeeeeseeee et eeseeeet et esest et aseeseeeeseeeeeseseenes 2500.365
Société immObiliere Clair LOGIS LAUSANNE "B ... e eessseeeess sttt e8 888585888888 3304.390.3
Sociétés immobilieres, Participation auxX ChargeS ATNTEIEIS ES ...ttt sess sttt 3304.365
Société nautique d'Ouchy et Association 1auSaNNOISE AE CUMTING ..ottt 2101.390.3
Société vaudoise d'utilité publique (ECOIE 0ES PArENLS) ........ccccvieeeieieieees st 5610.365
Société vaudoise pour la protection des animauX (SVPA) — FOUMTIEIE ...ttt 6602.365
Sociétéslocales, Aidesalalocation e SAIES PAI IES ...t 1300.365
SOlAAITIE INEEINGLIONAIE ...t 1300.365
Soupe populaire et distribution de nourriture, FONdation MEre SOFIQ — ..ot sees sttt 5113.365
SPECLACIES TIVENS, BCCUBIIS ..ottt s s s bbbttt 3600.365
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Spectacles divers, PromOLION B GITFUSION ... ees st s8££ 3600.365

Sport FOrum des fEAErati ONS INLEINBLIONAIES ............coovviiirie st 2101.365
SPOMT'OUVEITE ...ttt es s s s8££ 8188881558188 814284881 R 848881288888 R8s 5113.365
Sport, Académie internationale des SCIeNCeS €L tECNNIGUES U ...ttt 2101.365
Sport City — 1% CONGIES AU SPOIM SUISSE .......ooouceveeeeceeeooeeeeseseeseeeesseseesssssssessessssessss s ess s esssses s ssss e es s eesessessss s sessssaeesssssssnessssaneessons 2101.365
Sport Handicap, EXAEQUO — JOUINEE AU  .........coueeceeceeec ettt sttt 2101.365
SPORT PHARE (Aide au sport d'éite [ausannois), SUDVENTIONS ...ttt 2101.365
Stade Lausanne — Entretien du Stade J.-A. SAMBIANCHT ...ttt 2101.365
Structures atemps d'ouverture restreint — HalteSjeUX / HAItES-QAITEITES ...t sssss st 5901.365
Structures atemps d'ouverture restreint — HalteS-jeUX / HaAtES-GArdEITES ...ttt 5901.390.3
Subventions sous forme d'exonération fiscal€, IMPULALTIONS B ..........ccoociuieeiece et 3304.390.3
SVPA — Fourriére, Société vaudoise pour 1a protection dES @NIMALIX ...t ss s sss st sssens 6602.365
«TH

TR M, ASSOCIALION ....ceeeeeeeeeeee ettt ettt et ee e s et eeeee e eseseeaesee s e eeseeeseseneeeeeeeeseeeeseeaeeeeesseaeseeaeeeeneseees et e eeesseeesesaesesanseensseaeses e e eeneseseseeseseeeeesnteesesananeeeseeesenneennes 5400.365
Tennis de table Lausanne Open, TOUrNOI INEMNGLIONGI A ............coooiiiiicee sttt 2101.365
Théatre, TroupeS INAEPENUANIES UE ..ottt bbb s bbbttt 3600.365
TREAIIE 2.2 ...t 3600.365
TREAIIE 2.2 ...ttt 3600.390.3
TREAIIE ATSENIC ..ottt sS85 8 8528588858585 8 88888 3600.365
TREAIIE ATSENIC ..ottt s sS4 8854815858548 3600.390.3
TREALIE CADAIEL BOUIIMIE ..ottt s8££ 8888588888888 3600.365
TREALIE CADAIEL BOUIIMIE ..ottt 8888588888888 3600.390.3
ThEAre MariONNELEES DOUDIE JEU ...ttt 3600.365
ThEALre MariONNELLES DOUDIE JEU ........oovvrieei st 3600.390.3
ThEAITE dE Vidy-LaAUSANNE E.T.E. ... ettt 3600.365
ThEAITE dE Vidy-LaAUSANNE E.T.E. ... ettt 3600.390.3
TREAINE KIBDEI-IMBIEAU ...t s8££ 8 5888858888 3600.365
TREAINE KIBDEI-IMBIEAU ...t s8££ 8 5888858888 3600.390.3
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THEAITE — CANEAIAIE 12, PELIT ...ttt ees et es 8828888588888 3600.365

THhEALIE — CANEArAlQ 12, PELIT ...ttt 3600.390.3
Thédtre — ValléedelaJeunesse — DIiVEIS MUSICIENS, PEUT ... ee e e e e se e ee e se s ee s e e seeeseeeeseee e se s eesneeneeneeneneeneee s 5610.390.3
TREAIIE, PUIL OFf oottt 8888858888858 3600.365
THEALIE, INAUSLIIE L0, PUIT OFf ....oo s8££ 3600.390.3
Théatre, TroupeS INAEPENTANIES UE ........couiececcee ettt s ettt bbb 3600.365
Tiral'arc — Chalenge delaVille de Lausanne — Prix du CIO, Tournoi international de ... 2101.365
TOUN A& ROMANGIE CYCIISE ...ttt S 8888812888288 s bbb 2101.365
Tournoi de foothall "SEPNANE ChaPUISAL" ............cooiiieieee st 2101.365
Tournoi international de DEACH VOIIEY-DAIL ...t 2101.365
Tournoi international detennis de table LauSanNE OPEN ...ttt ens 2101.365
Tournoi international detir al'arc — ChalengedelaVillede Lausanne — Prix dUu ClO ... 2101.365
TOUrNOI INEEMNEBLIONAl PEEWVEE ...ttt bS8 128888288 2101.365
Triathlon INEErNELIONAl AB LAUSANNE ..ottt ettt 88888888888 bbb 2101.365
TrOUPES INAEPENABNTES B UANSE ........oeeureeerereeie e et eeees st eees s ees 28 £E8 8888848888888 8 58885 3600.365
Troupes iNAEPENAANTES AETNEAIIE ...t bbbttt bbbt 3600.365
«U)

Union chrétienne féminine vaudoiSe — ATC-ECNBNGE ..ot 5901.365
UNION INSETUMEINTAIQ ...ttt f £S5 8 8828588252588 1 R84 28 s s e sb e bs e e b sbsss e sse 3600.390.3
Union syndicale (J.-J. Mercier 13), CeNntrE UE IOISITS ...t eisseesseees et ees st 5610.390.3
Union syndicale (Palud 10), CENIE AEIOISITS .......oovuiecieieeeec ettt bbbt 5610.390.3
UNIVEFSITE POPUIBITE ....oooveeveveeieeeee ittt ss st s s 2822 s s sttt 5610.365
Unlieu pour ladanse — SAVEITN 36, ASSOCIALION .......c.ccccuiiiiieciecieceeetes sttt 3600.365
Un lieu pour [adanse — SEVEITN 36, ASSOCIBLION ........coo.oriiriireieeies sttt 3600.390.3
UTDBINES, LES ...t e e et ee e eeeee e e e eee e e e eeeseeeeseeseeeeseeeeaeeeeeeeeseeseseese s eseeseeseseeseeseseeeeeeeeeeseeseeeeseeseeseseeseseseeseeseseeseeseenesneseeneneen 3600.365
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«V )

Valléedeladeunesse — Animation — MaiSON e I'ENFANCE .........cooiiriiriiiecee s 5610.365
Valléedeladeunesse — MaiSON A& I'BNTANCE ...ttt 5901.365
Valléedeladeunesse — MaiSON A& I'BNTANCE ...ttt 5901.390.3
VE 0, JOUMMNEE TAUSANNOISE AU ......oovierieiiiieses sttt 5585888858888 2101.365
VISARTE (anc. Société des peintres, scul pteurs et architectes - secrétariat & MON-REPOS)  ........ooovverreerrerinreireeseeeieeeesseesesseesss e 3600.390.3
VIVAITUM A8 LBUSANNE ...ttt ettt s s 8288858582842 5 5458828858588 5828588812 R S8 bbbt 1300.365
Voyages d'études aux écoliers, Subside pour I'organi SationN 0 CAMPS L ..........ooviuurreereeireeeieeesseeeess st seess st ssss e sss s esssssssssssssss 5800.366
«W)

WEAIKING, LAUSBINNE ...ttt 2 2222421222212 s s s sttt 2101.365
WWOMEN SPOMT EVESION ...ttt 8 8888888818828 8588888885888 888888 2101.365

« Y

Y OUNG MASLENS ChESS TOUINBIMIENL .........ouiveiveeiiiiitisiic et ssss s ss s ss st st s st s e s bbbttt 2101.365

209






DEPENSES D'INVESTISSEMENTS
DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Immeubles et ouvrages d'intérét public et subventions d'investissements



DEPENSES D'INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Immeubles et ouvragesd'intérét public et subventions d'investissements

Dépenses (cf. rubriques du Bilan n° 140, 141, 143, 145, 149 et 16)

ADMINISTRATION GENERALE
Dépenses

SERVICE DU PERSONNEL

Acquisition d'un module de paie et poursuite du dével oppement du systéme de gestion du personnel (1200.509.1327)
Aménagement et gestion informatisée du temps de travail pour le personnel de I'’Administration communale (1200.509.1334)
Projet Equitas - Nouveau systéme de rémunération des fonctionnaires communaux (1200.509.1336)

Gestion des absences

SERVICE D'ORGANISATION ET D'INFORMATIQUE

Evolution et extension desinfrastructures informatiques et du réseau RECOL TE 2008-2012 (1500.509.1333/4700.509.4440)
Remplacement du parc des micro-ordinateurs (1500.509.1338/4700.509.4459/2009-38-A)

Mise en place de |a plateforme technique de la cyberadministration de la ville de Lausanne (1500.509.1339)

Atelier de numérisation

Systéme de contréle interne

SECURITE PUBLIQUE ET SPORTS
Dépenses

SERVICE DES SPORTS

Sécurisation et assainissement des installations sportives - Crédit-cadre (2101.503.2449)

Bellerive-Plage - Réfection, amélioration et remplacement d'équipements (2101.503.2450)

Lausanne, capitale olympique - projet |1 (2101.509.2451)

Centre sportif de Praz-Séchaud (2101.503.2452)

Zone sportive de Vidy - Terrain de hockey sur gazon - Remplacement du gazon synthétique (2101.501.2456)
Zone nautique de Vidy - Isolation et chauffage du centre d'aviron
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PREVISIONS
2012

152 178 000

3067 000

0

42 000
305 000
110000

1517000
184 000
409 000
200 000
300 000

12 865 000

1 000 000
5800 000
100 000
1200 000
800 000
830 000

COMPTES
2012

141'547'791.88

2 366 769.82

1044.18
39 268.80
97 438.65

0.00

1549 880.32
216 429.01
462 708.86

0.00
0.00

10 004 260.24

744 996.21
5097 417.75
151 529.05
1385 482.50
461 289.40
0.00



SERVICE DE LA POLICE DU COMMERCE

Port de petite batellerie de Vidy et d'Ouchy (2200.501.2428)
Modernisation des ports de petite batellerie de Vidy et d'Ouchy (2200.501.2448)
Ouchy, place du port - construction d'un kiosque et réfection des cabanons des |oueurs de bateaux

SERVICE DU CONTROLE DES HABITANTS
Remplacement de I'application informatique (2300.509.2446)

CORPS DE POLICE

Remplacement des installations de radiocommunication (2400.509.2439)

Développement et amélioration de la prise en compte de la dimension éthique dans le Corps de police (2400.509.2440)
Gestao - Renouvellement des logiciels de gestion des amendes d'ordre (2400.509.2447)

Pérennisation de la démarche éthique (2400.509.2455)

SERVICE DE PROTECTION ET SAUVETAGE

Réfection, aménagement et sécurisation de la caserne des sapeurs-pompiers (2501.503.2453)
La Rama - Réfection et aménagement du Centre de formation - construction d'un simulateur d'incendie (2501.503.2453/501.2454)

CULTURE ET LOGEMENT
Dépenses
SERVICE DU LOGEMENT ET DES GERANCES

Entretien courant et importants travaux de rénovation de divers béatiments des patrimoines financier et
administratif - 3éme étape (3301.503.3452, 3302.503.3453)

Intégration de la section "Bétiments administratifs' au logiciel OFIGER (3302.509.3447)

Opéra de Lausanne - Rénovation et extension (3302.503.3460)

M étamorphose - Jardins familiaux Vidy (3301.501.3461)

Musée romain de Lausanne-Vidy - Extension du bétiment (3302.503.3464)

Arsenic - Centre d'art scénique contemporain - Rénovation (3302.503.3466)

Entretien des surfaces privées communales (3301.501.3468)

Systéme LEC - Abaissement et stabilisation de la tension pour diminuer la consommation de I'éclairage de batiments communatix
(3302.503.3470)

Entretien des surfaces privées communales 2012 (3301.501.3472)

Fiches-Nord - Participation frais d'équipements collectifs liés aux parcelles (3301.501.3474)

Malley-centre : Valorisation du site regroupant les parcelles des abattoirs et de I'usine a gaz (3301.503.3476)
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PREVISIONS
2012

0
348 000
140 000

481 000
0
0
166 000

1 000 000
1 000 000

17 966 000

2178 000
0
8 000 000
0
1 586 000
4 000 000
0

0

78 000
124 000

1 000 000

COMPTES
2012

276 896.70
0.00
0.00

63 522.28

1045.50
33 350.60
68 587.90

1044 507.60
675 634.75

23777 420.05

2264 773.82
24 845.40

13 290 827.65
7472.30

545 392.50
5236 086.24
398 824.20

112 500.50

22 895.00
138 689.97
328 951.10



Chauderon 4 - Assainissement et amélioration des performances énergétiques des facades (3302.503.3475)
Pré-du-Marché/Rue Neuve 2 - Rénovation totale

SERVICE DE LA CULTURE
Imp6t sur les divertissements - Arrété dimposition 2011 a 2014 (3600.565.3465)

TRAVAUX
Dépenses
SERVICE DE LA COORDINATION ET DU CADASTRE

Réalisation modéles numériques d'atitude par technologie LIDAR, ainsi que de photographies aériennes couleurs et infrarouges et d'une
photogrammétrie (4100.509.4498)

SERVICE DES ROUTES ET DE LA MOBILITE

Sécurité des piétons en ville de Lausanne (4200.501.4325)

Réaménagement de la rue Centrale, Cheneau de Bourg, Rétillon, place Pépinet et Centrale (4200.501.4344)

Gestion et contrdle du stationnement - Nouvelles mesures (4201.509.4389)

Promotion de I'usage du vélo a Lausanne (4201.509.4391)

m2 et réseau TL 08 - Réaménagement d'espaces publics aux abords des stations entre larue du Liseron et I'av. de Cour (4201.501.4412)
Aménagement de la route de contournement de la Sallaz et mesures d'accompagnement liées (4201.501.4419/4420)

Routes et mobilité - Réorganisation des procédés de nettoiement et du service hivernal (4201.503.4414 et 506.4415)

Rénovation et création de WC publics et de douches (4201.503.4435)

Remplacement des méts en bois par des méts en aluminium (4201.509.4443)

Rénovation et extension de la voirie en 2009 (4201.501.4449)

Réaménagement av. du Grey et construction de la nouvelle route desservant les parcelles 2358, 2394, 2397 et 20350 (4201.501.4453/4)
Rénovation et extension de lavoirie en 2010 (4201.501.4460)

Réalisation des routes périphériques du P+R AquaEcopdle et des travaux de réaménagement (4201.501.4464/4465/4466)

Avenue Pierre-Decker - Réaménagement (4201.501.4467/4468/4469)

Aménagement et éguipement des plates-formes du vallon du Flon (4201.501.4470)

Rénovation et extension de lavoirie en 2011 (4201.501.4475)

Passage supérieur de I'av. de Provence - Assainissement du béton et mise en place de I'étanchéité (4201.501.4479)

Chemin de Camares a Vernand, construction route d'acces provisoire aux parcelles privées 14057 et 59 (4201.501.4483)

PALM - Projet d'agglomération Lausanne-Morges - Mohilité douce - Exécution et réalisation des mesures en priorité A (4201.501.4487)
PALM - Projet d'agglomération Lausanne-Morges, mobilité douce, bétiments et ouvrages (4201.503.4488)

Rénovation et extension de lavoirie en 2012 (4201.501.4491)

Avenue Edouard-Dapples - Renouvellement des réseaux, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4201.501.4495)
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PREVISIONS
2012

0
1 000 000

38 783 000

250 000

120 000
800 000

0

70 000

1 548 000
4 050 000

0
0
0
0
0

1 541 000
416 000
0

2 500 000
1 850 000
380 000
0

3000 000
0

2542 000
755 000

COMPTES
2012

1361 161.37
0.00
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83 696.55
2872 147.51
1171565.78



Aménagement de la place de la Sallaz (4201.501.4500)

Développement du quartier des Fiches-Nord (4201.501.4503)

Routes et mohilité - Plan quinquennal de renouvellement du matériel d'entretien
Mise en conformité des garde-corps sur le domaine public

SERVICE D'URBANISME

Sensibilité au bruit - Etudes d'assainissement (4300.509.4341)

Etudes régionale concernant I'agglomération lausannoise : crédit 11 (4300.509.4452)

PPA Le Désert, parc. 20381, délimitée par le ch. Guillaume-de-Pierrefleur et les parcelles 2397, 20382 et 1038 (4300.509.4484)
Etudes régionale concernant I'agglomération lausannoise : crédit 111 (4300.509.4507)

SERVICE D'ARCHITECTURE
Recensement, contréle et assainissement des bétiments communaux contenant de I'amiante (4400.503.4417)
Recensement, contr6le et assainissement des bétiments communaux contenant de I'amiante (4400.503.4489)

SERVICE D'ASSAINISSEMENT

Optimisation des tournées de ramassage des déchets (4601.509.6363)

Construction d'un centre intercommunal de logistique de gestion des déchets - Création d'un réseau de déchetterie (4601.501.4413)
Dérivation des eaux claires de la Louve - Installation d'un dégrillage au déversoir du Capelard (4602.501.4363)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2004 (4602.501.4369)

STEP - Sécurisation du site, protection de la santé et management qualitatif et environnemental (4603.501.4380)

Etablissement du Plan général d'évacuation des eaux communal (PGEE) et de I'agglomération lausannoise (4602/4603.509.4383/4384)
Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2010 (4602.501.4461)

Rue du Bugnon et av. de la Sallaz - Remplacement des conduites industrielles (4602.501.4472)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2011 (4602.501.4476)

Réfection des réseaux de collecteurs communaux et intercommunavix de concentration des eaux usées (4602.501.4481)

Finalisation du chemin piétonnier de la Vuachere (4602.501.4482)

Rénovation et extension du réseau des collecteurs publics en 2012 (4602.501.4492)

Avenue Edouard-Dapples - Renouvellement des réseaux, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4602.501.4496)
Développement du quartier des Fiches-Nord - Transfert d'une partie du chemin de Bérée au domaine public et réaménagement partiel de la
chaussée et des trottoirs (4602.501.4504)

Chailly - Fauvette - Bvd de la Forét - Renouv. des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4602.501.4508)

EAUSERVICE LAUSANNE

Remplacement des conduites alarue Centrale, places Centrale et Pépinet, Rétillon (4700.501.4345)
Liaison Haut-Vallon - Sauvabelin - Construction de la station de pompage de Haut-Vallon (4700.501.4374)
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Amélioration de ladistribution de I'eau dans e Nord lausannois (4700.501.4418)

CEGEL - Rénovation du centre d'exploitation et de gestion d'eauservice a Lutry (4700.509.4428)

Jor-Jaman - Réfection de la galerie et d'une conduite sises sur les hauts des Avants (4700.501.4429)

Entretien des immeubles d'exploitation d'Eauservice (4700.501.4433)

Rénovation et extension du réseau d'eau potable en 2009 (4700.501.4451)

Rénovation et extension du réseau d'eau potable en 2010 (4700.501.4462)

Rue du Bugnon et av. de la Sallaz - Remplacement des conduites industrielles (4700.501.4471)

Remplacement des modules d'ultrafiltration de l'usine de Lutry (4700.501.4474)

Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2011 (4700.501.4477)
Rénovation et extension du réseau de distribution d'eau et échanges périodiques des compteurs d'eau 2012 (4700.501.4493)
Avenue Edouard-Dapples - Renouvellement des réseaux, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (4602.501.4497)
Développement du quartier des Fiches-Nord - Transfert d'une partie du chemin de Bérée au domaine public et réaménagement partiel de la
chaussée et des trottoirs (4700.501.4505)

Entretien des immeubles d'expl oitation d'Eauservice 2012-2016

Rénovation des |ocaux de Montétan

ENFANCE, JEUNESSE ET COHESION SOCIALE
Dépenses
SERVICE DE LA JEUNESSE ET DES LOISIRS

Campagne de sensibilisation ayant pour théme "L'Education, c'est |'affaire de tous' (5000.509.5023)
Restauration de I'église de Montheron (5002.503.5024)

Construction d'une Maison de quartier a Chailly labellisée MINERGIE (5610.503.5037)

Locaux pour orchestres de jeunes alarue de la Borde 49 bis (5610.503.5047)

Maison de quartier de la Pontaise - Réaffectation et agrandissement du Temple St-Luc (5610.503.5049)
Octroi d'une subvention a la paroisse catholique du Valentin - 2éme étape (5614.565.5050)

Lancement d'une deuxiéme campagne de sensibilisation destinée aux Lausannois

Chapelle des Croisettes - Réfection de latoiture et des menuiseries (5614.503.5058)

Création d'un terrain d'aventure

Maison du Désert - Réaffectation et transformation en centre socioculturel

SERVICE DES ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Bois-Gentil - Construction d'une école primaire, d'un centre occuménique et de quartier, d'une halte-garderie, d'une installation de
protection civile et d'un local d'entretien (5800.503.5996)

College d'Entre-Bois - Extension et transformation (5800.503.5008)

Assainissement et rénovation des batiments scolaires - 3éme étape (5800.503.5014)
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Bergiéres-Grand-Vennes - Transformation des installations techniques de chauffage et de ventilation des complexes scolaires

(5800.503.5030)
Groupe scolaire de Vers-chez-les-Blanc - Construction et transformation (5800.503.5033 et 506.5034)

College de Villamont - Réfection, agrandissement et transformation (5800.503.5040 et 506.5041)

Assainissement et rénovation des batiments scolaires - scolarité obligatoire - 4éme étape (5800.503.5042 et 506.5043)
Equipement réseau des batiments scolaires (5800.509.5044)

Systéme LEC - Abaissement et stabilisation de la tension pour diminuer la consommation de I'éclairage de batiments communatix
(5800.503.5051)

College de Boissonnet - Infiltration d'eau - Demande d'un crédit d'ouvrage (5800.503.5053)

Vers-chez-les-Blanc - Agrandissement du collége (5800.503.5054 et 506.5055)

Entretien des surfaces extérieures des établissements scolaires 2012 (5800.501.5056)

College du Va d'’Angrogne - Remplacement du mobilier (5800.506.5057)

Colleges Eglantine et Bois-Gentil-Construction pavillons scolaires provisoires (5800.503.5059, 506.5060 et 509.5061)

Etabl. scolaires de Béthusy et Mon-Repos - Construction d'une salle de gym, d'un terrain de sports et de locaux pour un APEMS
Mesures d'urgence Rentrée 2012-2013 - Installation de modules provisoires

SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR DE L'ENFANCE

Centre de vie enfantine de la Cité - Extension de I'unité d'accueil pour écoliers"La Cour des Miracles' (5901.565.5025)
Extension du CVE de La Cité par la transformation d'un pavillon scolaire en UAPE al'av. Béthusy (5900.503.5045)
Equipement pour le centre de vie enfantine "Les Jardins de laBorde" (5900.506.5046)

Va d'Angrogne - Transformation de deux salles de classe en UAPE - matériel et équipement

College de Montblesson - Transformation du collége

Mise en cauvre d'une nouvelle politique tarifaire des services de la jeunesse et des loisirs et de I'accueil de jour de I'enfance

FINANCES ET PATRIMOINE VERT

Dépenses

SERVICE DES PARCS ET DOMAINES

Développement du tourisme vert, rénovations et aménagements importants dans |es domaines agricoles et viticoles (3201.503.3454/5)
Mise en place d'un parc naturel périurbain (3200.509.3457)

Chalet-a-Gobet - Equipement de la parcelle octroyée en DDP ala Société Vaudoise d'astronomie (3201.501.3462)

Rénovation de I'Auberge de Montheron (3201.503.3463)

Chalet-a-Gobet - Dépollution des terres (3201.500.3469)

Reconstruction du chalet d'alpage de la Seche des Amburnex (3201.503.3471)
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et promenade en 2009 (6601.509.6393)
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Aménagement du parc de quartier de Tivoli (6601.509.6395)
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et promenade en 2010 (6601.509.6396)
Rue du Bugnon et avenue de la Sallaz - Arborisation (6601.509.6397)

Etablissement horticole de la Bourdonnette - Construction d'une nouvelle conduite pour le chauffage a distance (6601.501.6400)

Derriére-Bourg - Réfection des murs des barriéres et bassins (6601.501.6406)
Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et promenade en 2011 (6601.509.6398)

Chablais 46 - Reconstruction bétiment administratif bioclimatique en paille, bois et terre (6601.503.6399)

Travaux de rénovation et de réhabilitation des parcs et promenade en 2012 (6601.509.6401)

Avenue Edouard-Dapples - Renouvellement des réseaux, réaménagement de la chaussée et des trottoirs (6601.509.6402)

Amélioration énergétique des fontaines (6601.509.6408)
Lausanne Jardins 2014 (6601.565.6407)

Réaménagement de diverses places de jeux - 2éme étape
Construction d'un batiment d'entretien aVidy
Plantages " Jardins familiaux potagers"

Provence-Vidy (nouveaux immeubles, nouvelle route + TL)
Saugealles - Transformation des ruratix

Couvert Boscal et local carburant - Mise en conformité
Plan directeur nature

SERVICES INDUSTRIELS
Dépenses

DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE

Centre de formation de Malley (7001.503.7292) (2006-64)

SDS - Centre de formation de Malley (7001.503.7292) (2006-64)

Projet M étamorphose (2007-19)

Evolution et extension des infrastructures informatiques et du réseau RECOLTE 2008-2012 (2007-59)
Réalisation d' une installation de micro cogénération pour la piscine de Mon Repos (2008-43)
Entretien des immeubles 2010-2013 (2009/56)

Indicateurs d'entreprise, SAP Business I ntelligence (2011-25)

Projet de construction de batiments al'avenue de Morges et alarue Couchirard (2011-24)

Projet LEC pour les colléges
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EXTENSIONS ORDINAIRES

Extensions ordinaires 2006 (2005-73)
Extensions ordinaires 2007 (2006-58)
Extensions ordinaires 2008 (2007-55)
Extensions ordinaires 2009 (2008-50)
Extensions ordinaires 2010 (2009-55)
Extensions ordinaires 2011 (2010-54)
Extensions ordinaires 2012 (2011-54)

SERVICE DU GAZ ET DU CHAUFFAGE A DISTANCE

Réaménagement de la zone rue Centrale, Cheneau-de-Bourg, R6tillon, Pépinet (7400.501.7233) (2001-253)
Construction d'une centrale de production de froid destiné & alimenter e bé&timent du ClO (7413.501.7273) (2005-71)
Construction d'une centrale de production d'eau glacée destinée a alimenter le béatiment KBA-GIORI (2007-68-A)

M étamorphose - Déplacement du PDC de Vidy au Bourget, réalisation d'un gazoduc et remplacement du PDC de Malley (2008-29)
Projet Métamorphose - P+R provisoire aux Prés-de-Vidy (2009-09)

Construction d'une centrale de production d'eau glacée destinée a Grand'Rive Parc (2009-43)

Entretien desimmeubles de la direction - Crédit-cadre 2010-2013 (2009-56)

Av. Pierre-Decker et Beaumont - Réaménagement de la voirie et réfection des réseaux souterrains (2009-60)

P+R de Vennes - AquaEcopdle - Pble de Vennes (réseau souterrain et éclairage public) (2010-06)

Réaménagement de la rue du Bugnon et de I'av. de la Sallaz (réseau souterrain et éclairage public) (2010-21)
Construction d'une chaufferie ala STEP pour le développement du réseau CAD au sud de Lausanne (2010-25)
Production de froid pour CEPP et CHUV (2012-9)

Station GNC Lutry

SERVICE DE L'ELECTRICITE

Aménagement hydroélectrique de Lavey - Renouvellement du contréle-commande (7602.501.7227) (2001-218)
Réaménagement de la rue Centrale (2001-253)

Construction de bornes de recharge pour vélos et scooters él ectriques (2005-36)

Construction de la route de contournement de la Sallaz par |e chemin des Cascades - part électricité (7640.501.7282) (2005-83)
Amélioration de I'éclairage public en ville (7640.501.7281) (2005-87)

Plan de renouvellement du réseau de distribution électrique des Services industriels de Lausanne (7630.501.7291) (2006-61)

Installation, réaménagement et mise en conformité de I'éclairage public sur les tracés des transports publics (7640.501.7293) (2007-07)

Route de contournement de la place de La Sallaz - mesures complémentaires - part électricité (2008-24)
Réaménagement de |'avenue du Grey - Electricité, éclairage public, multimédia (2008-53)

Projet Métamorphose - P+R provisoire aux Prés-de-Vidy (2009-09)

Entretien desimmeubles de la direction - Crédit-cadre 2010-2013 (2009-56)
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Av. Pierre-Decker et Beaumont - Réaménagement de la voirie et réfection des réseaux souterrains (2009-60)

P+R de Vennes - AquaEcopdle - Pble de Vennes (réseau souterrain et éclairage public) (2010-06)

Réaménagement de la rue du Bugnon et de I'av. de la Sallaz (réseau souterrain et éclairage public) (2010-21)

Projet d'agglomération Lausanne-Morges (PALM) - (1ére étape 2011-7)

Renouvellement du réseau SEL (3éme phase) (2011-36)

Avenue Edouard-Dapples : Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2011-52)
Rénovation du poste de couplage et de transformation de Galicien (2012-2)

Développement du quartier des Fiches-Nord (2012-4)

Remplacement des Tl, des SI, du Lynx

Rénovation des postes SF6, 125 kV

MULTIMEDIA

Dével oppement des services multimédia (7606.501.7232) (2001-238)

Déploiement de la stratégie multimédia (7700.501.7277) (2005-80)

Réaménagement de la rue du Bugnon et de I'av. de la Sallaz (réseau souterrain et éclairage public) (2010-21)

Avenue Edouard-Dapples : Renouvellement des réseaux souterrains et réaménagement de la chaussée et des trottoirs (2011-52)
Développement du quartier des Fiches-Nord (2012-4)

Déploiement du réseau secondaire optique

SERVICE COMMERCIAL
Préavis thermique (subventions CECV) (2010-38)

OBJETSMULTIDIRECTION

M2 - Aménagement de la place de la Sallaz

Chablais, avenue - réaménagement de la voirie et de I'interface des transports en relation avec la halte Prilly-Malley et lamise en service du
R14

Maillefer, chemin - Prolongement de laligne TL N°3 - Etudes et réalisation

P+R Provence (modification de I'assiette du chemin de Malley)
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FONDS






Fonds du développement durable

Situation au 31.12.2012 et mouvements durant |'exer cice Créditsvotés Dépensesau Mouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur
2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31.12.2012 crédit voté (1)
Total des mouvements 10'082'875.80 31'670'616.25 41'753'492.05 25'149'864.66 2'532'580.10 168'437.20 27'514'007.56 14'239'484.49
Sous-total : Projets en cours 2'648'159.75 17'304'016.25 19'952'176.00 5'809'104.70 1'844'577.60 158'437.20 7'495'245.10 12'456'930.90
Projet bois
2001|"un arbre-un enfant" (en fonction des dépenses) 484'016.25 484'016.25 612'234.06 76'819.78 2'000.00 687'053.84 -203'037.59
2014{Tour de Sauvabelin 45'000.00 400'000.00 445'000.00 436'800.00 300.00 436'500.00 8'500.00
2022|Parc naturel périurbain 800'000.00 800'000.00 569'512.65 51'769.45 621'282.10 178'717.90
2026|Réfection Tour de Sauvabelin 70'000.00 70'000.00 - 40'000.00 40'000.00 30'000.00
2027|Séquoia, promenade -3 Merdier _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ ________|_ __.: 4000000 _ _ _ ____|___ 4000000|  _ ___ - | _______|_______l______ S 40000.00
Projets de recherche/études
2109|Cercle Indicateurs 27'250.00 27'250.00 19'158.00 1'620.00 20'778.00 6'472.00
2130|Biodynamie en ville 10'800.00 10'800.00 3'353.00 968.95 4'321.95 6'478.05
2131|Evaluation énergétique EPFL 50'000.00 50'000.00 29'100.00 29'100.00 20'900.00
2133|Suivi biologique espaces verts 25'000.00 25'000.00 10'386.00 10'386.00 14'614.00
2134|Evénement DD HEIG-VD 15'500.00 15'500.00 864.00 864.00 14'636.00
2136|Ftudearrosage et irrigation_ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______[____ 3000000 _ _ ___ __|___ 3000000f  _ _ _ _ _ - _[____ 1331400 _ _ _ ____|__ _ 1331400 _ _ _16%86.00
Relations publigues/communication/documentation
2218|Sméo Internet + brochure 80'000.00 80'000.00 51'474.80 9'990.00 61'464.80 18'535.20
2220|Agir-Eco sur internet 60'000.00 60'000.00 - - 60'000.00
2229(Matériel communication DD 50'000.00 50'000.00 4'720.00 14'394.25 19'114.25 30'885.75
2232)Communication DDSports_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _________|___3 300000 | _ ______|___ 300000 _ _ 2420800 _ _ _____| _______]___>2420800 _ __1079200
Soutien a des associations ou manifestations
2423|Cités et gouvernements locaux unis 97'764.75 97'764.75 85'500.53 11'484.75 96'985.28 779.47
2428 Commune amie des enfants 25'000.00 25'000.00 2'056.40 20'000.00 22'056.40 2'943.60
2438|Jardins d'Ouchy 10'500.00 10'500.00 8'611.00 8'611.00 1'889.00
2451 |Jardin des Faverges 5'000.00 5'000.00 2'500.00 2'500.00 2'500.00
2452|Espace Création Numérique 60'000.00 60'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00
2456|Bureau Culturel Lausanne 75'000.00 75'000.00 25'000.00 25'000.00 50'000.00 25'000.00
2461 |Lausanne jardins 2014 300'000.00 300'000.00 - - 300'000.00
2462|Bonne-Espérance batiments "société 2000 350'000.00 350'000.00 - - 350'000.00
2465| Ass. Mémoire de demain - S0emeanniv. _ _ _ _ _ _ __ __ ______|____ 2500000 __ _____|___ 2500000 _ - _|_______|_______]_____._ S 25000.00
Education/formation
2505|Arrondis et couleurs 120'000.00 120'000.00 68'650.93 13'371.25 82'022.18 37'977.82
2507| Déchetteries éducatives 120'000.00 120'000.00 40'009.45 40'009.45 79'990.55
2509|Prévention suicide 60'000.00 60'000.00 1'024.00 1'024.00 58'976.00
2512|Projet RI métiers 60'000.00 60'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00
2519|Projet Joker 172'000.00 172'000.00 148'585.90 148'585.90 23'414.10
2520|Promotion produits régionaux 1'250.00 1'250.00 758.10 758.10 491.90
2524 Cours ecodrive 2 10'000.00 10'000.00 - - 10'000.00
2525| Guide organisation manif. Sportives 30'500.00 30'500.00 - 270.00 32'500.00 -32'230.00 62'730.00
2526 Courts Internet seniors 55'500.00 55'500.00 - 20'000.00 20'000.00 35'500.00
2528|Projet Tricréa 30'170.00 30'170.00 - 5'009.90 5'009.90 25'160.10
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Situation au 31.12.2012 et mouvements durant I'exercice Creéditsvotés Dépenses au Mouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur
2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31122012 | crédit voté(1)
Transports et Mobilité
2605|Anciens carrefours 40'000.00 40'000.00 2'000.00 2'000.00 38'000.00
_ 2606|Escaliersplateformes Svelin. _ _ _ _ _ __ _ _ ____ _______|____________ 7500000 _ _ _ 7500000| _ _ _ 4040000\ _ _ __ _ __ | _______]___ 4040000 _ _ 3460000
2608|Information, pedibus et signalisation 31'000.00 31'000.00 - - 31'000.00
2610|Fexfud AMV 240'000.00 240'000.00 185'926.42 17'386.35 4'840.00 198'472.77 41'527.23
2611|Filtres & particules biodiesel 400'000.00 400'000.00 - 13153.80 13'153.80 386'846.20
2612|Route de la Sallaz - Nanosoft 100'000.00 100'000.00 45'000.00 51'525.50 96'525.50 3474.50
_ 2615|MobilitédoucePALM _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ ____________|._________C 1'500000.00 | _ _1'500000.00| _ _ _ __ ool . - _|_ _ 150000000
Economie
2701(Marketing urbain 90'000.00 880'000.00 970'000.00 1'073'694.05 290'476.34 72'797.20 1'291'373.19 -321'373.19
2706|Implantations d'entreprises a Lausanne 500'000.00 500'000.00 - - 500'000.00
2705 Prix apprentissage SIC Lausanne 90'000.00 90'000.00 36'500.00 36'500.00 53'500.00
2708|Financement musée olympique éphémere 100'000.00 100'000.00 - 50'000.00 50'000.00 50'000.00
_ 2r09lProjet Bvaleo _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ ________________|.___ 5000000 | _ __ ____|___ 5000000| _ _ _ _ _ _ el __ S 50000.00
Divers/Réalisations isolées
2911 (Parc aux biches 296'000.00 296'000.00 278'398.30 278'398.30 17'601.70
2914(Subventions véhicules a gaz 240'000.00 240'000.00 154'000.00 55'000.00 31'000.00 178'000.00 62'000.00
2916|Immeubles en féte 198'925.00 160'000.00 358'925.00 187'237.38 16'872.75 204'110.13 154'814.87
2919(Kits solaires 119'000.00 119'000.00 72'375.00 16'510.00 88'885.00 30'115.00
2932|Amélioration de I'éclairage public en ville 580'000.00 580'000.00 274'864.55 274'864.55 305'135.45
2944|Solaire Ancien Stand 22-28 65'000.00 65'000.00 - - 65'000.00
2946|Maillage écologique 300'000.00 300'000.00 25'694.45 13327.75 39'022.20 260'977.80
2947|Plantation espéces indigénes 150'000.00 150'000.00 24'350.00 5'818.20 30'168.20 119'831.80
2948|Nouveaux plantages 150'000.00 150'000.00 84'414.74 39'104.60 15'000.00 108'519.34 41'480.66
2961|Villas Vers-chez-les-Blanc/Minergie P 320'000.00 320'000.00 - - 320'000.00
2962| Tourisme vert 950'000.00 950'000.00 679'504.95 679'504.95 270'495.05
2964|Subvention filtres a particule 50'000.00 50'000.00 - 1'000.00 1'000.00 49'000.00
2965|Promotion installations solaires 100'000.00 100'000.00 13'500.00 13'500.00 86'500.00
2966 | Prix Rénovation 2009 50'000.00 50'000.00 1'500.00 1'500.00 48'500.00
2968|Projet Quartier Montelly 95'000.00 380'000.00 475'000.00 385'486.49 8'610.95 394'097.44 80'902.56
2970|Vallon Fon/surcroit bois 800'000.00 800'000.00 - - 800'000.00
2971|Zérophyto / cheval urbain 29'000.00 29'000.00 23'175.00 23'175.00 5'825.00
2974 Jardins bibliotheque Toises 200'000.00 200'000.00 - - 200'000.00
2975|Funiculaire Sauvabelin 60'000.00 60'000.00 - 50'641.60 50'641.60 9'358.40
2976|Projets Montelly 40'000.00 40'000.00 16'576.55 5'470.40 22'046.95 17'953.05
2977|Bureau Paille ECO 46 1'846'000.00 1'846'000.00 - - 1'846'000.00
2979|DiversCité 90'000.00 90'000.00 - 61'610.98 61'610.98 28'389.02
2980|Centre sportif Praz-Séchaud 700'000.00 700'000.00 - - 700'000.00
2981 |Installation témoin production chaleur 550'000.00 550'000.00 - - 550'000.00
2983|Cheval urbain 2 49'000.00 49'000.00 - 48'164.40 48'164.40 835.60
2984|Espaces verts/requérants 60'000.00 60'000.00 - 32'275.90 32'275.90 27'724.10
2985|Gobelets consignés 50'000.00 50'000.00 - 39'994.76 39'994.76 10'005.24
2986|Accueil marginaux César-Roux 16 48'000.00 48'000.00 - 38252.54 38'252.54 9'747.46
2988|Fouille archéologiques 2'500'000.00 2'500'000.00 - 250'000.00 250'000.00 2'250'000.00
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Situation au 31.12.2012 et mouvements durant |'exer cice Créditsvotés Dépenses au M ouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur
2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Recettes 31.12.2012 crédit voté (1)
2990(Fin. annuel salaires Devcom 550'000.00 550'000.00 - 273'538.80 276'461.20
2991{Fin. annuel salaires SLG 250'000.00 250'000.00 - 161'829.65 88'170.35
_ _ |soustotal s Projetsboudes ___________________ | _ 743471605 | 1436660000 | _2I'80I'316.05 | 19'340759.96 [ 68800250 | _ _ _ 10000.00] _ 2001876246 | _ 178255359
Projets bois
2002|Sodefor 45'000.00 45'000.00 45'000.00 45'000.00 -
2003|Maisons écol ogiques 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 -
2004 Trottoirs en bois Montblesson 50'000.00 50'000.00 25'752.85 25'752.85 24'247.15
2005/12[Scierie/ Valorisation bois feuillus 25'000.00 50'000.00 75'000.00 59'922.85 59'922.85 15'077.15
2006|Abribus 40'000.00 40'000.00 5'137.05 5'137.05 34'862.95
2007|Cabane pédagogique 150'000.00 150'000.00 2'891.30 2'891.30 147'108.70
2008|Passerelle Bois-Mermet 2'000.00 2'000.00 1'600.00 1'600.00 400.00
2010(Stagiaires 73'000.00 73'000.00 73'964.33 73'964.33 -964.33
2011|Parking relais Vennes 27'000.00 27'000.00 28'610.55 28'610.55 -1'610.55
2013|Champrilly 16-20 98'000.00 98'000.00 98'000.00 98'000.00 -
2015(Film Tour de Sauvabelin 10'000.00 10'000.00 9'916.42 9'916.42 83.58
2016{A0C "Boisdu Jura" 8'000.00 8'000.00 8'000.00 8'000.00 -
2017|Parking relaisla Tuiliére 50'000.00 50'000.00 54'397.55 54'397.55 -4'397.55
2018|Certification foréts lausannoises 195'000.00 195'000.00 49'230.15 49'230.15 145'769.85
2019|Stand Salon du bois aBulle 23'000.00 23'000.00 21'393.15 21'393.15 1'606.85
2020|Réfection Signal 25 70'000.00 70'000.00 70'000.00 70'000.00 -
2021 |Passerelle développement durable 25'000.00 25'000.00 25'477.75 25'477.75 -477.75
2023|Passerelle DD Triathlon 16'000.00 16'000.00 20'461.45 20'461.45 -4'461.45
2024|Aventi-Bois 60'000.00 60'000.00 60'000.00 60'000.00 -
2025|Echallens83FLCL _ _ _ _ _ _ _ _ _ ________________|.__Z 9500000 _ _ _____|___ 9500000| _ _ _ _ _ _-_ ] _ 00000 _:_
Projets de recherche/études
2101|Etude EPFL logement 60'000.00 60'000.00 60'000.00 60'000.00 -
2102|Indicateurs 19'000.00 19'000.00 18'805.90 18'805.90 194.10
2103|Priorité 21 41'000.00 41'000.00 46'225.00 46'225.00 -5'225.00
2104|Etude violence 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2105(Economie solidaire 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2106(Projet Bypad 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00 -
2107|Etudeflot Riponne-Tunnel 40'000.00 45'000.00 85'000.00 52'428.00 52'428.00 32'572.00
2108|Analyse des prestations 70'000.00 70'000.00 68'800.00 68'800.00 1'200.00
2110|SlI certification 1SO 14001 85'000.00 85'000.00 71'231.20 71'231.20 13'768.80
2111|Coordination soutiens jeunes en formation 6'450.00 6'450.00 1'350.00 1'350.00 5'100.00
2112(1S0O 14001 eauservice 65'000.00 65'000.00 54'846.78 54'846.78 10'153.22
2113|Plan Mohilité 22'000.00 22'000.00 25'630.30 25'630.30 -3'630.30
2114{Documentation logement 17'500.00 17'500.00 19'100.90 19'100.90 -1'600.90
2115|Critéres DD pour le logement 25'000.00 25'000.00 22'697.60 22'697.60 2'302.40
2116|Démarche participative Praz-Gilliard 30'000.00 30'000.00 29'823.25 29'823.25 176.75
2117|Eco-Bau 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 -
2118|Ecologie industrielle/étude 16'000.00 16'000.00 15'405.10 15'405.10 594.90
2119|Projet Tribu-Equiterre 90'000.00 90'000.00 90'000.00 90'000.00 -
2120|Etude Bilan Carbone 9'000.00 9'000.00 8'608.00 8'608.00 392.00




Situation au 31.12.2012 et mouvements durant |'exer cice Créditsvotés Dépenses au M ouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur

2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31122012 | crédit vote(1)
2121|Crédit étude Pra-Roman 15'000.00 15'000.00 - 0.00 15'000.00
2122|Crédit étude Praz-Gillard 15'000.00 15'000.00 - 0.00 15'000.00
2123|Colloque Quartiers durables 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -

_ 2124|EcobilanSonzier | _ _ _ _ _ _ __ _ _ __ _____________|. __._ 4000000 _____|___ 4000000| 4039900\ _ _ _ ___ _ | _______|___A403910 _ __ 39910
2125|Etude maison de paille 20'000.00 20'000.00 18'000.00 18'000.00 2'000.00
2126(Projet Interreg "Alpeau” 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2127|Etude réhabilitation immeubles 70'000.00 70'000.00 63'268.80 63'268.80 6'731.20
2128|Ecobilan (cycle eau) 20'000.00 20'000.00 17'034.40 17'034.40 2'965.60
2129|Evaluation intégration 48274.00 48'274.00 48'274.40 48'274.40 -0.40
2132|Interreg "Nature pour tous' 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -

_ 2135|Etude Lasurreport modal _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ _________|_ ___ 2500000 _ _ _ ____|___ 2500000| _ _ 2500000| _ _ _: 289800 _ _ __ ___|___ 278800 _ _ _-2898.00

Relations publigues/communication/documentation
2201|Logo 6'570.05 6'570.05 6'570.05 6'570.05 -
2202|Brochure "L ausanne-dével oppement durable" 4'200.00 4'200.00 4'562.00 4'562.00 -362.00
2203|Congres, déplacements 6'550.00 6'550.00 2'540.20 2'540.20 4'009.80
2204|Expos 8'000.00 8'000.00 57'099.12 57'099.12 -49'099.12
2205|Salon Monaco 60'000.00 60'000.00 12'610.90 12'610.90 47'389.10
2206|Stagiaire internet 6'000.00 6'000.00 6'393.33 6'393.33 -393.33
2207|San Francisco 2005 20'000.00 20'000.00 10'179.81 10'179.81 9'820.19
2208|Comptoir Suisse 2006 116'000.00 116'000.00 120'285.90 120'285.90 -4'285.90
2209|Brochure Développement durable 80'000.00 80'000.00 85'865.01 85'865.01 -5'865.01
2210|Brochure CRILOD 15'000.00 15'000.00 17'144.35 17'144.35 -2'144.35
2211|Limitation débordements nocturnes 40'000.00 40'000.00 20'193.40 20'193.40 19'806.60
2212|Clip prévention violence 29'000.00 29'000.00 14'530.60 14'530.60 14'469.40
2213|Astuces durables 3'500.00 3'500.00 3'500.00 3'500.00 -
2214|Actualisation site internet 11'000.00 11'000.00 10'867.60 10'867.60 132.40
2215|Prospectus CRILOD 5'000.00 5'000.00 4'142.60 4'142.60 857.40
2216|Prévention vols 18'000.00 18'000.00 6'057.20 6'057.20 11'942.80
2217|Mobilité Comptoir 2009 20'000.00 20'000.00 9'482.45 9'482.45 10'517.55
2219(Ouvrage Abriter laVie 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 -
2221{Ouvrage oiseaux nicheurs 10'000.00 10'000.00 9'975.00 9'975.00 25.00
2222|Conférence eco-bau 5'000.00 5'000.00 5'530.35 5'530.35 -530.35
2223|Communication collecte déchets 40'000.00 40'000.00 42'060.50 42'060.50 -2'060.50
2224(Exposition "Lausanne demain” 18'000.00 18'000.00 16'969.60 16'969.60 1'030.40
2225|Ouvrage Bois/bétiments 8'000.00 8'000.00 8'000.00 8'000.00 -
2226|Film maison paille 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 -
2227|Brochure Corajoud 4'000.00 4'000.00 4'000.00 4'000.00 -
2228|Journée d'information Pusch 2'000.00 2'000.00 - 2'000.00 2'000.00 -
2230|Présentation résultats FUI 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00 -
_2231CongresICLEN_ _ _ _ _ _ _ _ __ _________________|.__._ 150000 _ _ _____|___: 150000 _ _ v37338\ L _______l____ 137338 _ _ __ 126,62
Démarche Quartiers
2301|Communication, débours (quartiers) 25'000.00 25'000.00 38'003.10 38'003.10 -13'003.10
_2302[ECOS _ L L | 40560.00 | _ _ 900100000 | _ _ ¢ 94056000 |  _103611285| _ __ __ _ _ | _______|__ 1036'112.55  _ _ -95552.55
Soutien a des associations ou manifestations
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2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31122012 | crédit vote(1)
2401|Meuble 21 80'000.00 80'000.00 80'000.00 80'000.00 -
2402|Fonds Bruno Manser 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2403|Séminaire Humus d'automne 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00 -
2404|Festival Science et Cité 35'000.00 35'000.00 35'000.00 35'000.00 -
24081CIEM_ _ _ _ o _________|___ 500000 _ _ _____|___ 500000| _ _ _ _ 200000\ _______|_______]____ 200000 _ _ _ 3000.00
2406|Vaisselle compostable 1'800.00 1'800.00 1'800.00 1'800.00 -
2407|Brochures WWF 15'000.00 15'000.00 15'000.00 15'000.00 -
2408|En ville sans ma voiture 10'000.00 10'000.00 16'570.20 16'570.20 -6'570.20
2409|Francais en jeu 49'500.00 183'000.00 232'500.00 164'816.05 164'816.05 67'683.95
2410|Lausanne Roule 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 -
2411|Un autre regard 25'080.00 25'080.00 25'335.90 25'335.90 -255.90
2412|Certificat EcoEntreprise 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 -
2413|Festival dela Terre 2005 5'500.00 5'500.00 5'500.00 5'500.00 -
2414|T-Shirt Cité 2'150.00 2'150.00 1'888.35 1'888.35 261.65
2415|Attac 9'000.00 9'000.00 9'000.00 9'000.00 -
2416|Ouvrage parcs lausannois 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 -
2417|Exposition Vallée de la Jeunesse 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 -
2418|FEDEVACO / Déclaration de Berne 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 -
2419|Lavaux / Unesco 9'000.00 9'000.00 9'000.00 9'000.00 -
2420|Pavillon Lausanne Tourisme 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2421|Balelec 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2422|Flore de Lausanne 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2424| Activités scientifiques APEMS 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2425|Expo florale Thailande 20'000.00 20'000.00 17'785.00 17'785.00 2'215.00
2426|CGN-Augmentation capital 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2427|Kalédoscope bois 5'000.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00 -
2429)|Jardins du Flon 20'500.00 20'500.00 17'807.25 17'807.25 2'692.75
2430|Festival Cité Déchets 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2431|CGN Augmentation de capital 40'000.00 40'000.00 40'000.00 40'000.00 -
2432|Soutien Arboretum 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2433|Soutien rénovation "ltalie’ 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2434|Easyswap 80'000.00 80'000.00 80'000.00 80'000.00 -
2435|Soutien Arboretum 2 20'000.00 20'000.00 15'000.00 5'000.00 20'000.00 -
2436|Construction mur pierres seches 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2437|CGN Augmentation de capital 3 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 -
2439|Centre Equestre / Subvention 500'000.00 500'000.00 500'000.00 500'000.00 -
2440 Symposium SESEC 2010 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2441|Gymnaestrada 100'000.00 100'000.00 94'362.57 999.95 95'362.52 4'637.48
2442|Journée "Nature en ville" 37'000.00 37'000.00 40'423.35 40'423.35 -3423.35
2443|Un pas vers l'autre 80'000.00 80'000.00 77'008.95 77'008.95 2'991.05
2444|Comptoir/Oracle du papillon 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 0.00
2445|Paniers & 2 Roues 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00 -
2446|Soutien Théatre du Jorat 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 -
2447|Easywap 2 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
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2448|Pro Véo Lausanne 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2449|Arbracadabra (Féte foréts) 20'000.00 20'000.00 10'000.00 10'000.00 20'000.00 -
2450(EM S Bois-Gentil 65'000.00 65'000.00 66'996.85 66'996.85 -1'996.85
2453|Jardins du Nord 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2454|Eveil scientifique CAU 54'000.00 54'000.00 54'000.00 54'000.00 -
_24SS|AICLABode | | __ _ ____________________| ___ 1500000 _ ______|___ 1500000| _ _ _ _ 750000| _ _ _ 750000 | _ _ ____|___ 1500000 _ ____-_
2457|Congres EPFL Tech4Dev 15'000.00 15'000.00 - 15'000.00 15'000.00 -
2459|Forum G21 2012 20'000.00 20'000.00 - 20'000.00 20'000.00 -
2460|Soutien Forestiere Comptoir 10'000.00 10'000.00 - 10'000.00 10'000.00 - 10'000.00
2463|WOC 2012-Sérigraphie+comm. 20'000.00 20'000.00 - 15'906.30 15'906.30 4'093.70
_ 2464| Assoc Ecoquartier - alterativesurbaines _ _ _ _ _ __ ________ | __ 3000000 | _ _ ____|___3000000 _ ____-_| ___ 3000000 _ __ ____]___: 3000000 _ _ ___:_
Education/formation
2501 (Educateur-animateur en sports urbains 86'500.00 70'000.00 156'500.00 165'179.52 165'179.52 -8'679.52
2502|Extension garderien "La Chenille" 520'000.00 520'000.00 519'468.85 519'468.85 531.15
2503|Audit Pedibus 9'000.00 9'000.00 9'000.00 9'000.00 -
2504|Education affaire de tous 14'000.00 14'000.00 10'189.70 10'189.70 3'810.30
2506|Prévention obésité 4'500.00 65'000.00 69'500.00 82'440.06 82'440.06 -12'940.06
2508|Projet préapprentissage 400'000.00 400'000.00 - - 400'000.00
2510|Prévention, animation APEMS 10'000.00 10'000.00 797.10 797.10 9'202.90
2511{Promotion actions scolaires 10'000.00 10'000.00 5'014.15 5'014.15 4'985.85
2513|Emission TV Point.doc 10'000.00 10'000.00 10'000.00 10'000.00 -
2514{Nuits du Bourget 32'830.00 32'830.00 23'987.00 23'987.00 8'843.00
2515|Ateliers santé 48'000.00 48'000.00 118.80 118.80 47'881.20
2516|Cours eco-drive 5'400.00 5'400.00 5'400.00 5'400.00 -
2517|Brochures activités scolaires 15'000.00 15'000.00 13'482.95 13'482.95 1'517.05
2518|Formation policiers 45'000.00 45'000.00 - - 45'000.00
2521(Livre distribution eau 50'000.00 50'000.00 48'900.00 48'900.00 1'100.00
2522(Conseil de Jeunes 40'000.00 40'000.00 22'734.50 20'000.00 42'734.50 -2'734.50
2523|"OupslaTéé" 49'500.00 49'500.00 21'661.03 28'794.25 50'455.28 -955.28
2527(Coord 21 - achats 10'000.00 10'000.00 - 10'000.00 10'000.00 -
_ 25a8|Caravaneinterculturelle  _ _ _ __ _ __ ______________| __: 3000000 _ ______|___ 3000000 ____-_|L___ 3000000 _ _ _ _ ___|___ 3000000 _____-_
Transports et Mobilité
2601|Funiculaire Riponne-Blécherette 45'000.00 45'000.00 16'140.00 16'140.00 28'860.00
2602|Mandat Plan mobilité 7'200.00 7'200.00 8'100.00 8'100.00 -900.00
2603|Supports pour vélos 12'000.00 12'000.00 10'726.95 10'726.95 1'273.05
2604(Inauguration m2 45'000.00 45'000.00 45'000.00 45'000.00 -
2607|Nouvelles zones 30 km/h 240'000.00 240'000.00 240'819.90 240'819.90 -819.90
2609(Klaxonne 9'100.00 9'100.00 7'300.00 7'300.00 1'800.00
2613|Entretien 2006 - Crédit complémentaire 250'000.00 250'000.00 - 250'000.00 250'000.00 -
2614|Espacetl Flon 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
_ 2616|Soutien Défi V2012 _ _ _ _ _ _ _ __ ______________| ___ 1000000 _ ______|___ 1000000| _ _ ___ - _|____ 1000000 _ _ __ ___|___1000000( _ ____-_
Economie
2702|Prolongation participation FIT 300'000.00 300'000.00 300'000.00 300'000.00 -
2703|Fédération Régions vertes 40'000.00 40'000.00 76'742.45 76'742.45 -36'742.45
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Situation au 31.12.2012 et mouvements durant |'exer cice Créditsvotés Dépensesau Mouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur

2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31.12.2012 | crédit voté (1)
2704|Film "Lausanne en 3D" 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00 -
2707|Participation FIT 2012 _ _ _ _ _ _ _ _ __ _____________|. __: 5000000 _ _ _ ____|___ 5000000 _ _ _ __ = 5000000 _ _ _ _ _ __|___ 5000000 _____-_

Divers/Réalisations isol ées
2901|Panneaux solaires 17'500.00 17'500.00 17'153.30 17'153.30 346.70
2902| TV Bourdonnette 40'000.00 408'000.00 448'000.00 346'056.97 346'056.97 101'943.03
2903|Rovéréaz 1 80'000.00 80'000.00 76'005.55 76'005.55 3'994.45
2004|Rovéréz2 _ _ _ _ _ __ ___ _________________|._______|__20000000 _ 20000000| _ 19913630 _______|_______|___ 10913630 _ _ _ _ 863.70
2905| Parcours des fontaines 60'000.00 60'000.00 42'321.35 42'321.35 17'678.65
2906|Conseil des enfants 99'000.00 28'000.00 127'000.00 127'501.46 127'501.46 -501.46
2907|Planemard / capteurs solaires 78'330.00 78'330.00 63'225.05 63'225.05 15'104.95
2908| Dérivation eaux Louve/minicentrale 655'000.00 655'000.00 610'640.85 610'640.85 44'359.15
2909|Collége Sallaz / capteurs solaires 36'200.00 36'200.00 36'431.90 36'431.90 -231.90
2910| Projets "Conseil des enfants’ 89'500.00 89'500.00 89'981.45 89'981.45 -481.45
2912|Passage a batraciens 280'000.00 280'000.00 143'423.65 143'423.65 136'576.35
2913|Halle de tennis en bois 465'000.00 465'000.00 349'160.15 349'160.15 115'839.85
2915|Restr. Réseaux haute tension 2'000'000.00 2'000'000.00 2'000'000.00 2'000'000.00 -
2917|Ecoles / chauffage zénithaux 43'500.00 43'500.00 28'065.70 28'065.70 15'434.30
2918|Jeunotel 90'000.00 90'000.00 88'214.40 88'214.40 1'785.60
2920|Entrebois 335'000.00 335'000.00 293'839.85 293'839.85 41'160.15
2921|Bioéthanol dans |'administration 47'000.00 47'000.00 10'831.85 10'831.85 36'168.15
2922|Batiment administratif du Flon 1'160'000.00 1'160'000.00 1'160'000.00 1'160'000.00 -
2923|Fenétres Riponne-Tunnel 25'500.00 25'500.00 25'500.00 25'500.00 -
2924|Hermitage inconstructible / PGA 2'542'600.00 2'542'600.00 2'542'600.00 2'542'600.00 -
2925|Cheminement piéton 93'000.00 93'000.00 86'446.80 86'446.80 6'553.20
2926|Clochatte 95'000.00 95'000.00 76'871.85 76'871.85 18'128.15
2927|Installations solaires FoDoVi 40'000.00 40'000.00 38'834.00 38'834.00 1'166.00
2930|Arzillier : rénovation chauffage 280'000.00 280'000.00 280'000.00 280'000.00 -
2931|Festival delaTerre 205'000.00 205'000.00 205'000.00 205'000.00 -
2933|Solaire Forét 7 215 95'000.00 95'000.00 69'819.25 69'819.25 25'180.75
2934|Solaire Mont d'Or 42 95'000.00 95'000.00 74'535.00 74'535.00 20'465.00
2935|Gobelets recyclables 20'000.00 20'000.00 10'816.70 10'816.70 9'183.30
2936|Compostage petit lait 11'000.00 11'000.00 9'387.45 9'387.45 1'612.55
2937|Solaire stade Bois-Gentil 33'000.00 33'000.00 40'348.74 40'348.74 -7'348.74
2938|Solaire Chevrevils 60'000.00 60'000.00 57'728.30 57'728.30 2'271.70
2939|Subvention fenétres Mont d'Or 42 46'000.00 46'000.00 46'000.00 46'000.00 -
2940]Agence Energie pour I'économie 100'000.00 100'000.00 95'825.60 14'904.00 110'729.60) -10'729.60
2941|Solaire VillaEha 18'000.00 18'000.00 17'435.90 17'435.90 564.10
2942|Solaire Ancien-Stand 2-10 60'000.00 60'000.00 60'686.55 60'686.55 -686.55
2943|Solaire Ancien-Stand 12-18 55'000.00 55'000.00 54'235.60 54'235.60 764.40
2945| Gobelets consignés 17'000.00 17'000.00 13'025.60 13'025.60 3'974.40
2949| Prix Rénovation 2008 50'000.00 50'000.00 - - 50'000.00
2950| Féte Musique - gobelets 8'780.00 8'780.00 8'780.00 8'780.00 -
2952|Ventilation Chevreuils 55'000.00 55'000.00 55'000.00 55'000.00 -
2953|Biogaz aux Saugealles 88'000.00 785'000.00 873'000.00 882'636.80 882'636.80 -9'636.80
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Situation au 31.12.2012 et mouvements durant |'exer cice Créditsvotés Dépenses au M ouvements 2012 Dépensesau | Disponible sur

2012 Note municipale Préavis Total 31.12.2011 Dépenses Recettes 31122012 | crédit vote(1)
2954 Station rempl. GNC Borde 600'000.00 600'000.00 465'606.38 465'606.38 134'393.62
2955| Réhabilitation du Théatre des Roseaux 150'000.00 150'000.00 150'000.00 150'000.00 -
2956|Nuit des Musées - gobelets 2'700.00 2'700.00 2'700.00 2'700.00 -
2957|Cabane des Bossons 500'000.00 500'000.00 500'000.00 500'000.00 -
2958| Construction d'une Maison de quartier & Chailly 100'000.00 100'000.00 100'000.00 100'000.00 -
2959|Grand Pont, Aménagement des arches 90'000.00 90'000.00 90'000.00 90'000.00 -
2960| Chateau Rochefort 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 .

_ 2963|SolaireecoleBarboleuse_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _______|___" 3500000 _ _ _____|___ 3500000 _ _ _ 3430840 _ _ _ _ _ _ _ | _______J___3430840_ _ ___ 691.60
2967|Pose nichoirs 13'000.00 13'000.00 13'001.40 13'001.40 -1.40
2969 Subvention coop Cité-Derriére 330'000.00 330'000.00 330'000.00 330'000.00 .
2972|Multijeux TL Borde 89'000.00 89'000.00 54'041.35 54'041.35 34'958.65
2973|Optimisation biogaz Saugealles 70'000.00 70'000.00 73825.95 73825.95 -3'825.95
2978|ALSMAD Mission comm. 34'542.00 34'542.00 34'542.00 34'542.00 0.00
2982|Valorisation déchets EHL 85'000.00 85'000.00 85'000.00 85'000.00 0.00
2987|Action Lausanne Eau Solidaire 20'000.00 20'000.00 - 20'000.00 20'000.00 0.00
2989| Assai nissement Vivarium 40'000.00 40'000.00 - 40'000.00 40'000.00 0.00

(1) le disponible sur le crédit voté montre :

— pour les projets en cours le montant théoriquement affectable aux projets en respectant le crédit voté
— pour les projets bouclés, la différence entre le crédit voté et le montant effectivement dépensé (respect du budget)
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Situation au 31 décembre 2012

Situation comptable du fonds au 31 décembre 2012 Débit Crédit
Dotation du fonds au 17 janvier 2012 44'073'320.98
Attributions Services industriels 2012 2'993'727.51
Attributions Travaux 2012 (eauservice) 591'470.25
Prélevements selon le tableau ci-dessus

Projets en cours 7'495'245.10

Projets bouclés 20'018'762.46

Solde du fonds au 31 décembre 2012 20'144'511.18

Balance 47'658'518.74 47'658'518.74
Disponibilités du fonds au 31 décembre 2012 compte tenu des engagements Débit Crédit

Solde comptable au 31 décembre 2012 20'144'511.18
Engagements sur les projets en cours 12'456'930.90

Solde disponible au 31 décembre 2012 7'687'580.28

Balance 20'144'511.18 20'144'511.18
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Fonds lausannois du 700°™ anniver sair e de la Confédér ation 2012

EVOLUTION DU CAPITAL
SOldE AU L VIO 555'096.04
Recettes
ROV ENUS .. 150'450.71
Préevements
ANAES, JONS OCITOYES ... e 168'956.90
PSS SUN IS . o 5'270.70
S0lde AU B 0O .. 531'319.15

705'546.75 705'546.75

SOlde AU 1% JANVIEN .. 58'313.10
P S O Oy S .. 31'987.50
REMDOUNSEMENTS 8 PrBIS . .o 30'359.85
PEIIES SN P BES o 5270.70
SOlde au 3L AECEMIDIE ... o o 54'670.05

90'300.60 90'300.60

BILAN
Actif Passif
Préts 54'670.05 Capita 531'319.15
Ville Lausanne c/c 476'649.10
531'319.15 531'319.15
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Fonds pour I'efficacité énergétique
Etat au 31.12.2012

Mouvements 2012

Catégorie Sous catégorie Typed'action Désignation Octroi Créditsvotés %nglsgﬁu Dépenses Recettes I%ipigsz%slaéu D;g;r:lsb\:;zr
Projetsen cours
Assainissement éner gétique
Utilisation rationnelle URE Efficacité électr. station d'épur. Vidy Comité 75'000.00 0.00 40'500.00 0.00 40'500.00 34'500.00
Eclairage URE Reéalisation éclairage nocturne Arsenic Comité 51'342.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51'342.00
Minergie URE Soutien alaréalisation de bilans CECB cC 500'000.00 13180.00 6'161.68 0.00 19'341.68 480'658.32
Cogénération URE-PER-Sensi. |Fds réserve contracting projets pilotes Comité 99'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 99'000.00
Outillage électr. Autonome URE Remplac. outils thermiques par électri. CcC 368000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 368000.00
Fontaines VDL URE Projet FontEn CcC 628'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 628000.00
e ______|ventilation __ __ ___ _|___URE__ _ |Mon-Reposoptimisationinstalations _ _ _| Comit¢ | __ _7000000| _ _ _ _ _ 000(_ _ ___( 000f __ ___ 000 _____ 0.00|_ _ _ 70000.00]
Electroménager
e _______|t&&ison _ _ __ ___ _|___URE__ _ |Promo.Eco. EnergieTV afaibleconso. _ _ | Comité | _ _ 5000000\ _ _ _ _ _ 000|_ _ _ 2549200 __ _ _ _ 000| _ _ _25492.00| _ _ 24508.00]
Energiesrenouvelables 0.00
Biocombustible PER Production biocombustible et électr. Comité 92'000.00 0.00 10'854.00 0.00 10'854.00 81'146.00
Ordinateur URE AVOB - Logiciel réduct. conso. PC Comité 94'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 94'000.00
Thermique URE Instal. solaire thermique Ecole Hotel. E Comité 7'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7'200.00
Pompes & chaleur URE Projet Sirius CcC 378000.00 0.00 162'374.42 0.00 162'374.42 215'625.58
Biogaz PER Eval. potentiel prod. Biogaz Comité 10'000.00 2'205.80 0.00 0.00 2'205.80 7794.20
Biogaz PER Biogaz agricole Pal ézieux Comité 75'000.00 61755.94 0.00 0.00 61755.94 13244.06
Biogaz PER Optimi. inst. biométhanisation Saugealles CcC 373'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 373000.00
Géothermie PER Agepp - Alpine Geothermal power Comité 130'000.00 50'000.00 0.00 0.00 50'000.00 80'000.00
Géothermie PER Participation projet GEOTHERM I Comité 90'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 90'000.00
Photovoltaique PER RPC lausannoise 2011 CcC 640'000.00 29759.27 61245.46 0.00 91'004.73 548'995.27
e _______|Protovoltaique _ _ _ _ _ _| _ _PER__ _|RPClasannoise2012 _ _ _ _ _ __ __| _ cC_ | __ 64000000 _ _ _ _ _ 000 _ _ 1962326] _ _ _ _ 000| _ _ _1962326| _ _620376.74
Financement de personnel 0.00
Energies renouvelables PER Engagement resp. RPC lausannoise 2012 CcC 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00
Energies renouvelables PER Engagement resp. RPC lausannoise 2013 cC 60'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60'000.00
Information et communication URE Engagement resp. Contact Energies 2013 CcC 130'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 130'000.00
D ________ _|informationet communication | _ _ URE_ _ _ |Engagement resp. Contact Energies2012_ _ | _CC_ | _ _ 13000000 _ _ _ _ _ 000|_ _ _12802360) _ _ _ _ _ 000| _ _ 12802360| _ _ 197640
Formation 0.00
Energies renouvelables PER Sponsoring formation CAS HEIG-VD 2011/14 Comité 20'000.00 0.00 20'000.00 0.00 20'000.00 0.00
Jeunesse URE SensiLED-Ateliers de constr. lampes LED Comité 39'570.00 0.00 30'000.00 0.00 30'000.00 9570.00
Jeunesse PER Visite aménag. Lavey par éléves 2011/12 Comité 27'400.00 804.95 6'152.15 0.00 6'957.10 20'442.90
o ____|[dewese_ ________|___PER___|Visites2012/13 Aménag. Hydrodéc Lavey | Comité | __ _1045450| _ _ _ _ _ 000|_ _ ___C 000] _ ____ 00| _ __ __ 0.00|_ _ _ 10454.50]
Information et communication 0.00
Grand public PER Habitat & Jardins 2012 - Stand SIL PER Comité 70'000.00 0.00 70'000.00 0.00 70'000.00 0.00
Grand public Sensi. Bulletins 4 saisons 2012 Comité 48000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48'000.00
Grand public Sensi. Décoration station velopass gare Malley Comité 76'740.00 0.00 34'614.00 34'614.00 42'126.00
Grand public Sensi. Bulletins 4 saisons 2013 Comité 60'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60'000.00
oo __ _|Pudiccible_ _ __ ____|___ Sensi_ _ _ |EMobile: congres 2013 sur lamobilite _ _ | Comite | _ _ _ ¢ 648000] _ _ _ __ 000[_ _ ___( 000f _____ 00 _____ 0.00|_ _ _ _6480.00]
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Fonds pour |'efficacité énergétique
Etat au 31.12.2012

M ouvements 2012

. o o » . ] - . Dépenses au Dépenses au Disponible sur
Catégorie Sous catégorie Typed'action Désignation Octroi Créditsvotés 31122011 Dépenses Recettes 31122012 crédits votés
Mobilité 0.00
Véo URE Renouvellement batteries éectriques 2012 Comité 10'000.00 0.00 1'123.40 0.00 1'123.40 8876.60
Vélo URE Vélos électriques 2012 Comité 120'000.00 0.00 103'800.00 0.00 103'800.00 16'200.00
Véo URE Vélos électr. de service pour I'admin. Comité 87'000.00 20'001.60 66'998.40 0.00 87'000.00 0.00
Véo Sensi. Découverte Lausanne en vélo électrique Comité 10'000.00 0.00 9'896.50 0.00 9'896.50 103.50
Vélo URE Vélos électriques 2013 Comité 120'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120'000.00
Vélo URE Renouv. Batteries vélos électriques 2013 Comité 10'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00
Véo Sensi. Véos électr. De service pour I'admin. Comité 54'000.00 0.00 9'004.00 0.00 9'004.00 44'996.00
Scooter URE Scooter éectrique 2012 Comité 20'000.00 0.00 9'301.35 0.00 9301.35 10'698.65
Scooter URE Bornes de recharge pour scooter CcC 130'000.00 6'669.00 53097.38 0.00 59'766.38 70233.62
Scooter URE Scooters électriques 2013 Comité 20'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20'000.00
\/ éhicul es électriques Sensi. Habitat & Jardins 2013 mobilité en ville Comité 16'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16'200.00
Total projetsen cours 5'706'386.50 184'376.56 928'261.60 0.00 1'112'638.16 4'593'748.34
Projets bouclés
Assainissement énergétique
Cogénération URE Cogénération piscine de Mon-Repos Comité 94'000.00 61'656.85 32343.15 0.00 94'000.00 0.00
Eclairage URE Subvention projet piscine Mon-Repos CcC 330'000.00 0.00 321'725.61 0.00 321'725.61 8274.39
______________ Domotigue _ _ _ _ _ _ _ _|__ _ URE_ _ _ |Dimin. Conso. Eclairagebat. Communaux _ | _CC_ | _ _ 13000000| _ _ _ _ _000| _ _13000000| __ _ _ _000| _ _ 13000000|_ _ _ _ _ 000,
Information et communication
Grand public Sensi. Z_Festival de robotique 2012 Comité 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00
Grand public Sensi. FIFEL 2012 Comité 80'000.00 0.00 80'000.00 0.00 80'000.00 0.00
e _______ _|Puliccble_ _______|__ PER-sensi. _ |Supplément “Energie’ 24 Heureset TdG _ _ | Comité | _ _ 1080000 _ _ _ _ _ 000| _ _ 1080000| __ _ __ 000| _ _ _1080000| _ _ _ _ 0.00,
Mobilité
Vélo URE La Route du Caaur-Randonnée vélo électr. Comité 8000.00 0.00 8000.00 0.00 8000.00 0.00
Total projets bouclés 667'800.00 61'656.85 597'868.76 0.00 659'525.61 8'274.39
Total général 6'374'186.50 246'033.41 1'526'130.36 0.00 1'772'163.77 4'602'022.73
L égende
URE : Utilisation rationnelle de I'dlectricité

PER
Sensi. : Sensibilisation
CC : Conseil communal

: Promotion des énergies renouvelables
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Situation au 31 décembre 2012

Situation comptable du fonds au 31 décembre 2012 Débit Credit

Solde du fonds au 1% janvier 2012 6'682'106.77
Attributions 2012 1'716'000.78
Prégementssdon tableau aidessss |1 ]
Projets en cours 928'261.60

Projets bouclés 597'868.76

Solde du fonds au 31 décembre 2012 6'871'977.19

Balance 8'398'107.55 8'398'107.55
Disponibilités du fonds au 31 décembre 2012 compte tenu des engagements Débit Crédit

Solde comptable au 31 décembre 2012 6'871'977.19
Engagement s lesprojetsencows | sssuem| |
Solde disponible au 31 décembre 2012 2'278'228.85

Balance 6'871'977.19 6'871'977.19
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