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Métamorphose
Plaines-du-Loup périmetre du plan partiel d’affectadion 1 — objets publics

Demande de crédit pour I'organisation d’un concourgi’architecture et les études

nécessaires jusqu'a la fin des appels d’'offres poliécole de 18 classes, la salle de

gymnastique double et la structure d’Accueil pour afants en milieu scolaire ainsi
gue pour les espaces publics

Demande de crédit pour I'organisation d’un concourgi’architecture et les études
nécessaires jusqu’a la fin des appels d'offres pola maison de quartier et le parc

Demande de crédit d’étude pour la poursuite de la@narche participative et
information a la population du projet Métamorphose

Préavis N° 2016/66

Lausanne, le 24 novembre 2016

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

1. Objet du préavis

Par ce préavis, la Municipalité sollicite I'octrdie crédits d'investissement du patrimoine
administratif pour un montant global de CHF 8'3T®0 selon le détail suivant :

= Le crédit pour I'organisation d’'un concours d’atelture et les études jusqu’a la fin des
appels d'offres pour I'école de 18 classes, laesd# gymnastique double, la structure
d’Accueil pour enfants en milieu scolaire (APEM$Y la maison de quartier pour un
montant cumulé de CHF 5'085'000.- TTC réparti corsmie:

! Les APEMS ont pour mission d’encadrer éducativertes enfants confiés, qui les fréquentent plus o
moins longtemps dans la journée (matins avant lEécoepas du midi, fin de journée, voire les
mercredis aprés-midi) suivant le besoin des famiilléobjectif est de proposer un cadre rassurant qu
favorise des activités variées et ludiques respetta besoins et le rythme des enfants. La phploiso
des APEMS est basée sur le développement de l'amtiende I'enfant en milieu urbain ainsi que
I'apprentissage a la citoyenneté.
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o0 Ecole, salle de gym, APEMS

0 Maison de quartier

CHF 3'900'000.- TTC
CHF 1'185'000.- TTC

Le crédit pour I'organisation d’'un concours et é&sdes jusqu’a la fin des appels d’offres

pour le parc pour un montant de CHF 630'000.- TTC.

Le crédit pour les études jusqu’a la fin des apg@fres pour le projet de route et espaces
publics, incluant les réseaux, et la démarche gipative pour un montant de

CHF 2'600'000.- TTC qui se décompose comme suit :
0 Route, espaces publics, réseaux

o Démarche patrticipative
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3. Préambule

Depuis le début de 'année 2014, le Conseil cominaredopté quatre préavis concernant le
projet Métamorphose et touchant directement leldppement de I'écoquartier des Plaines-du-
Loup :

» |e préavis N° 2013/Z7adopté le 21 janvier 2014 par le Conseil communal

= le préavis N° 2014/50adopté le 11 septembre 2014 par le Conseil coramun
= le préavis N° 2015/T5adopté le 16 juin 2015 par le Conseil communal ;

* le préavis N° 2015/63adopté le 18 février 2016 par le Conseil communal

Le présent préavis s’'inscrit dans la suite desaijgérs annoncées dans les précédents préavis et
doit permettre, d’'une part de démarrer le dévelomre des équipements publics et espaces
publics, dont la réalisation doit se faire en galala la construction du programme prive, et
d’autre part, de poursuivre la démarche particieatet I'information au public dans les
nouvelles phases d’avancement du projet.

4. Contexte

Le plan partiel d'affectation (PPA) 1 des Plainestdbup ainsi que son reglement et ses
annexes ont été déposés au Service cantonal dilppgement territorial (SDT) fin janvier
2015 pour un examen préalable. Fin juin 2015, ppoa de synthése d’examen préalable a été
transmis a la Commune de Lausanne par le SDT. éfebhke des préavis des services
cantonaux a été examiné et des modifications @énagportées au dossier du PPA 1 qui a été
renvoyé au SDT le 14 octobre 2015 pour examengirksatomplémentaire.

Le 15 janvier 2016, le SDT a transmis ses dernideasandes qui ont été intégrées. Le PPA 1 a
ensuite été mis a I'enquéte publique du 23 mar$ 20126 avril 2016, simultanément au projet
routier qui crée les dessertes internes du nougeattier et définit ainsi le domaine public
(voirie et réseaux souterrains communaux). Il & lfabjet d’'une seule opposition et de trois
observations.

2 Préavis N° 2013/27 du 27 juin 2013 « Métamorph&smport au Conseil communal sur I’évolution du
projet Métamorphose et sur son évaluation finaeci®todification du Plan général d’affectation au
lieu-dit La Tuiliere-Blécherette. Demande de crduitir la participation communale au déplacement de
la route de Romanel, 'aménagement provisoire duet@ur de la Blécherette et les travaux de
construction des nouveaux réseaux souterrains. Beende crédit d’étude pour le centre de football de
la Tuiliere. Demande de crédit pour I'organisatiban concours sur la partie sud du site de la &teli
Demande de crédit pour I'étude de 7 objets Métalmuse ».

% Préavis N°2014/50 du 11 septembre 2014 « Métpose. Critéres et modalités d'attribution des

parcelles de I'écoquartier des Plaines-du-Loup,umessvisant a soutenir le logement d'utilité pubéq

et les coopératives d’habitants Réponse au postiddavlonsieur Charles-Denis Perrin et consorts :

« Etablissement d'un réglement pour l'attributioasddroits de superficie dans le cadre du projet

Métamorphose ».

Préavis N° 2015/15 du 5 mars 2015 « MétamorphB&&nes-du-Loup, demande de crédit pour les

études des plans partiels d’affectation (PPA) &, 8 ».

Préavis N° 2015/68 du 8 octobre 2015 « OctroiaaMunicipalité d’'une enveloppe financiére de

CHF 6'000'000.- en vue de l'octroi de préts chiapiraires remboursables de durée limitée a des

coopératives d’habitants impliquées dans la coostnu du Plan partiel d'affectation N°1 de

I'écoquartier des Plaines-du-Loup ».
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Le préavis N° 2016/54permettant 'approbation du PPA et du projet mug été soumis &
votre Conseil en septembre 2016.

Parallelement a l'affectation du sol, les groupetmediinvestisseurs privés et publics qui
développeront les projets a I'échelle des pieckaines ont été désignés. Un développement
par piece urbaine (ou périmétre constructible d& PPva pouvoir se mettre en place.

D’'une part, les investisseurs, qui seront les msitfouvrages privés, réaliseront un concours
d’architecture portant sur l'organisation générdée chaque piéce urbaine ainsi que sur les
aménagements extérieurs. Le lauréat sera mandatélgpaoordination générale et pour la
réalisation des objets soumis aux marchés publics.

D’autre part, la Commune de Lausanne sera maiwe/cige en ce qui concerne la construction
des équipements publics et 'aménagement des espadaics sur les parcelles privées
communales.

La construction du quartier impose donc que legstigseurs privés et la Ville de Lausanne
avancent en parallele pour les domaines qui leseroant. Le présent préavis et les crédits
d’étude demandés sont donc indispensables a lacbdaralisation de la premiére étape de
I'écoquartier des Plaines-du-Loup.

4.1 PPA 1 - rappel programmatique

Durant la phase d’élaboration du programme de ¢j@adier des Plaines-du-Loup a I'échelle du
plan directeur localisé (PDL), des ateliers théquads ont été organisés sur I'économie, le
logement, la mobilité et le stationnement, la saitisi que les besoins en matiere de petite
enfance. Ces ateliers ont permis de définir lesoihesd’équipements publics, d'écoles,

d’APEMS, de salles de gymnastique et d’espacesqsubl

Sur cette base et tenant compte des droits a &@tite la programmation du PPA 1, la
Municipalité a défini les besoins eréquipements publics»> de la maniére suivante :

= une école de 18 classes comprenant une double sdikegymnastique pour les enfants
de 4 a 12 ans (1-8P) et une structure d’accueil pascolaire (APEMS) pour les enfants
agés de 4 a 10 ans environ 5500 m? de surface de plancher détemtendans le
périmétre D ;

= une maison de quartier (MQ) qui intégrera un réfecbire scolaire pour les 11 et 12 ans
(7-8P) et une salle de spectacle pour le quartiet pour les besoins scolaires surface
de plancher déterminante maximale autorisée d@® 2¢@lans le périmetre F ;

= une garderie de 44 placegqui fera I'objet d’'une réalisation par un inveséar prive.

® Préavis N° 2016/54 du 15 septembre 2016 « @fifiectation « Ecoquartier des Plaines-du-Loup —
étape 1 » Projet routier lié au PPA — créationdissertes internes ».
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PIECED UFRAIMES

V

Figure 2 : Découpage du PPA par piece urbaine

Figure 1 : Extrait atelier
enfance/équipements publics

Le PPA lintégre également la réalisatioes espaces publics qui compren :

= lesrues/lelomaine publi;

= les aménagementsltectifs, paysagers et écologiques (voir illustnatci-apres) ;
= e parc urbain périmetre F d’'une surface de 17'00( ;

= |es places de jeux ;

= un terrain multisports et un terrain sport pour ;

= |es réseaux souterrains puk.

DOMAINE PRIVE COMMUNAL

AMENAGEMENTS
COLLECTIFS PAYSAGERS ET
ECOLOGIQUES

DOMAINE PUBLIC / RUE | DOMAINE PRIVE COMMUNAL

1

IAMENAGEMENTS
[COLLECTIFS PAYSAGERS ET

JECOLOGIQUES

v

Figure 3: lllustration des espaces public
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4.2 Description des objets publics

Le projet de garderie qui prendra place dans Ietignan’est pas présenté dans le présent préavis
car sa réalisation incombera aux investisseurggrilia collectivité sera alors locataire, comme
cela est régulierement l'usage pour les garderies.

4.2.1 Ecole, APEMS et double salle de gymnastique

L’écoquartier des Plaines-du-Loup prévoit la rédian de deux écoles. En fonction du nombre

de logements prévus et de leur typologie, une gnamécole primaire regroupant les cycles

élémentaires et moyens (correspondant aux degrés8H) est prévue dans le secteur nord de
I'écoquartier, localisée dans le PPA 1. Elle comgptd8 classes, permettant au moins

deux classes par degré, des salles spécialesuiravanuels) et une salle de gym double. Une
antenne santé (infirmerie, logopédie, psychologgoatien social scolaire) ainsi qu'une salle de
répétition pour I'Ecole sociale de musique y sga@ment prévues.

Les éleves du degré secondaire rallieront en ni@jdécole des Bergiéres. La direction de
I'établissement primaire restera a Pierrefleuryi@stp construction de la seconde école qui sera
située dans le secteur sud de I'écoquartier (sedielPPA 2), de sorte que seul un bureau de
doyen-ne commun aux deux établissements est pfEestte seconde école devrait compter
32 classes et une salle de gym triple.

Conformément a la Constitution vaudoise, qui pré&mrune école a journée continue
permettant aux familles de concilier vie privégmrifessionnelle, I'école est désormais congue
comme un « mini-campus », réunissant sur le ménteeles fonctionnalités de formation et
d’accueil. Cette configuration permet une mutuéitisade I'usage des locaux et présente les
caractéristiques d'une vraie centralité pour lertigra Le nouvel établissement offrira ainsi 84
places en APEMS en faveur des éléves de 1P a GMsuwurface de plancher estimée a 560 m
couvrant uniqguement les besoins du secteur noagcueil parascolaire des éléves de 7 et 8P
sera organisé quant a lui en dehors de I'encemt&dole (voir 4.2.2).

L’aménagement d’un préau d’école de plus de 2'0b8snégalement prévu.

4.2.2 Maison de quatrtier, réfectoire et aula

Située dans le périmétre du parc, la maison detiguatiise a favoriser la cohésion sociale,

promouvoir la participation a la vie citoyenne esa@ciative, faciliter I'intégration de tous les

habitants sans distinction, développer des acpoos les différents groupes d’age et des liens
intergénérationnels et créer des liens entre |b#tams des quartiers environnant. Son offre
d’animations s’adresse a un trés large public.

Afin de soutenir les bénévoles des associationgillla mettra & disposition des habitants cette
maison de quartier, ainsi que du personnel formé&@gpport avec le développement des activités
communautaires et des animations socioculturelles.

Parallélement, pour optimiser [I'utilisation de loga publics et développer la mixité

fonctionnelle, il est prévu dans la maison de geratne salle polyvalente ou aula permettant de
réunir au maximum 200 personnes pour des présemsatspectacles, projections, conférences
des maitres de I|'établissement scolaire, spectacldaires, etc. Cet équipement pourra étre
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utilisé par I'établissement scolaire ainsi que dangadre du programme d'activités de la
maison de quartier et permettra ainsi une réelergye d’'usage.

Un réfectoire scolaire d’'une capacité d’accueilsdexante éleves de 7 et 8P comprenant un
espace de détente sera également mis a dispoditi@memplétera 'APEMS du premier
établissement scolaire de maniére a favoriser pssigrement l‘autonomie en dehors de
I'enceinte de I'école.

4.2.3 Parc

La réalisation d'un vaste parc urbain prévu aureede I'écoquartier, dans le périmétre du
premier PPA, s’inscrit dans les objectifs de la Mipalité d'offrir des espaces verts de qualité
a la population lausannoise. Ce parc aura pourtioocd offrir un lieu de rassemblement ouvert
a tous, de délassement et de jeux en intégrantiaisen biologique entre I'est et I'ouest du
quartier.

La gestion du projet de parc est indissociable khjep de maison de quartier qui doit étre
implantée dans son périmetre. La réflexion et 'magiement global de cet ensemble sera donc
traité simultanément, par le biais d'un concours.

Toutefois, dans le but de diminuer I'impact de laison de quartier et de préserver les

fonctions de délassement, de ressourcement aiesignature et paysage du parc, 'emprise au
sol de la maison de quartier sera réduite au mawiraulocalisée proche de I'un des bords du

parc. L'empietement des installations extérieurm$admaison de quartier sera fortement limité

sur les espaces verts et accessibles a tout publimaillage écologique du secteur sera garanti
et la maison de quartier n'aura pas d'impact sudemier car la toiture sera végétalisée.

Précisons, par ailleurs, que des espaces vertgeggnéont d’'ores et déja planifiés dans les

futurs PPA 2 et 3 qui permettront de compenserpiese de cet équipement de quartier.

4.2.4 Espaces publics

Les espaces publics sont essentiels a la crédtioe dlentité nouvelle de quartier aussi bien a
son échelle globale qu'a celle de ses difféerentteses. Ainsi, le PPA 1 a fait I'objet d’'un
concept global en matiere d’orientations et de yvdescontinuités paysageres, d’arborisation,
d’écologie durable, de mobilité, d’éclairage urhaite.

Le travail conjoint des mandataires du PPA 1 a perdiune part de définir le domaine public
communal constitué de rues et venelles transvergseouest, et d'autre part, d’'identifier le
domaine privé communal réservé aux acces, aménafgeroemmunautaires, plantages, etc.
pour un usage partagé ou privé.

Ainsi, un avant-projet d’'aménagements paysageti&espaces publics couvrant le périmetre du
PPA 1, incluant des images illustratives du ched@a Bossons et des Plaines-du-Loup, a été
présenté a la population lors de I'exposition augh&s « Plaines-du-Loup en lumiére », ainsi
que dans la brochure Métamorphose N° 9 « Ecoqualdie Plaines-du-Loup attribution des lots
aux investisseurs ».
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Figure 4 : Avant projet d'aménagements paysagers dBPA 1
Il reste néanmoins un travail important a réalipeur finaliser le projet d’espace public,

avancer dans I'étude des réseaux souterrains coauxust veiller & une bonne coordination
avec les projets de surface.

5. Aspects financiers — Etudes objets publics

5.1 Montants retenus

Les montants estimatifs des études et de la réafiseetenus pour le calcul des études, par
objet, sont les suivants :

= Ecole, salle de gym double et APEMS CHF 31'500-000TC
=  Maison de quartier CHF 6'200'000.- TTC
= Parc CHF 4'800'000.- TTC

= Réseaux et espace public CHF 14'000'000.- TTC
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5.2 Estimation des études

Les montants sollicités ci-apres, ont été calcsilgda base des normes SIA en fonction du codt
estimé du projet au point 5.1. Il s’agit de mongawiplafond ». Les montants effectifs engagés
seront indiqués dans les préavis portant sur tditsrde réalisation des objets.

TOTAL CUMULE

| En CHF TTC CONCOURS | ETUDES > 100% AO

Ecole, Gym, APEMS 500'000 3'400'000 3'900'000
MQ, aula, refectoire 280000 905000 1'185'000
e 220'000 410'000 630°000
Espaces Publics AA 100"
S - 2'100'000 2100'000
TOTAL 7'815’000

Tableau 1: Estimation des études
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6. Calendrier des projets

Le planning prévisionnel indiqué ci-dessous motimgortance de tenir des délais serrés pour
faire coincider les études a mener par la Villecaedles des investisseurs prives.

Plaines du Loup - Objets publics

PLANNING INTENTIONNEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AO Investisseurs

Publication oct.15

Date de limite de dépot janv.16

Publication des offres retenus juin.16

Société simple

Concours Architecte par Piece Urbaine 6 mois
Développement de projet 9 mois
Obtention des permis de construire* CRUCT R . e R . -
H NN NN NN
* Hors délai d'opposition éventuel

Etudes et réalisation des objets publics

Réseaux et terrassements

Demande de crédit d'études 629 mois
Projet d'ouvrage 9 mois
Demande de crédits d'execution 629 mois
AO et Projet d'execution 6 mMois
Réalisation selon phasage des 2018

Espaces Publics

Demande de crédit d'études 6 a9 mois
Projet d'ouvrage 9 mois
Demande de crédits d'execution 629 mois
Obtention des permis de construire* 6 mois
AO et Projet d'execution 6 mois

Ecole, salles de gym double, APEMS

Demande de crédit d'études 639 mois
Besoins et programme pour concours 6 mois
Concours (coordonné avec concours inve 6 mois

Développement de projet 12 mois
Obtention des permis de construire* 6 mois
Demande de crédits d'execution 639 mois

AO + préparation a |'execution 6 a9 mois
Réalisation selon phasage 18 mois

* Hors délai d'opposition éventuel

Parc, Maison de quartier

Demande de crédit d'études 629 mois
Besoins, programme pour concours 6 mois
Concours MEP architecte / paysagiste 6 mois
Développement de projet 12 mois
Obtention des permis de construire* 6 mMois
Demande de crédits d'execution 639 mois
AO + préparation a |'execution 639 mois
Réalisation selon phasage 24 mois

* Hors délai d'opposition éventuel

Figure 5 : Planning du développement de la premiérphase de I'écoquartier
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7. Démarche participative

7.1 Le lancement du projet Métamorphose

Pour rappel la démarche participative a été migglase au lancement du projet Métamorphose
en 2007. Le rapport-préavis N°2007/18 permis de libérer un premier montant de
CHF 500'000.- TTC pour la démarche patrticipativeiredeuxieme montant de CHF 290'000.-
TTC pour les informations publiques, la communmatet les divers mandats en lien avec le
projet Métamorphose.

Avec ces budgets, une structure de suivi de la d#magparticipative, connue sous le nom de
Ola! (Oui, Lausanne avance!), a ainsi pu étre cedidede fournir des informations publiques,
organiser des expositions, des ateliers parti¢gpaties tables rondes avec la population, des
animations avec des enfants, des safaris urbaingr@toser des questionnaires. Les
informations récoltées ont été restituées a la latipa et ont alimenté le PDL.

7.2 Nouvelles orientations du projet Métamorphose et320

En 2013, la Municipalité a redéfini les orientasaiu projet Métamorphose, afin de I'optimiser,
d’en diminuer les colts et limiter la charge finéne pour la Ville. Le Conseil communal a
adopté le préavis N° 2013/27 et libéré un nouveantamt de CHF 400'000.- TTC pour la suite
de la démarche participative dans le cadre de daeile mouture du projet Métamorphose. Ce
préavis avait notamment pour but de mettre en plaffectation du sol du site de la Tuiliére et
du premier secteur des Plaines-du-Loup.

Ainsi, dés 2013, de nouveaux évenements et expasitbnt été organisés dans ce sens. La
cellule Métamorphose a rencontré la populationpmélp aux questions en relation avec les
sites, édité régulierement des bulletins d'infoliore et présenté le projet dans des salons
immobiliers ou auprés d’écoles. Elle tient égaletmeenour des documents d’information au
public (web ou imprimés).

Fin 2015 et début 2016, la mise a I'enquéte publiqu PPA de la Tuiliére-Sud et celle du
PPA 1 des Plaines-du-Loup ont fait I'objet d’expiosis afin de présenter les procédures a la
population. En juin 2016, une exposition sur I'enb& du projet Métamorphose a été élaborée
afin de mettre en valeur I'avancement des différepibjets. Enfin, en automne 2016, des
rencontres et une exposition ont été organisées petmettre a la population de faire
connaissance avec les investisseurs des Plainesegu-et poursuivre les échanges
(programmation, réalisation et gestion des chamtedc.). Parallélement, les caractéristiques des
objets publics se définissent aussi dans le caggeddmarches participatives afin de cibler au
mieux les besoins relatifs a la maison de quaeieau futur parc urbain en vue du concours,
objets se trouvant dans le PPA 1.

Il'y a lieu de mentionner que la premiére phasdéirarche participative concernant la Maison
de quartier et le parc a débuté en 2016 et queeflermis de déterminer les éléments essentiels
constitutifs du futur cahier des charges du coreal@rchitecture et paysager. Elle a permis
aussi de constituer un collectif de quartier.

" Rapport-préavis N° 2007/19 du 5 avril 2007 « @roMétamorphose. Réponse aux motions de
Mme Isabelle Truan, M. Léopold Bavaud et M. Mardv@r Buffat et aux postulats de MM. Fabrice
Ghelfi, Charles-Denis Perrin et Giampiero TrezZil@mande de crédit ».
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7.3 Nouvelle demande de crédit

Aujourd’hui, le projet se concrétise notamment aleconstruction des premiers objets a la
Tuiliere et les lancements des concours d’architectiu premier secteur des Plaines-du-Loup.
De plus, les réflexions sur les PPA 2 et 3 desnBfadu-Loup sont en cours. Dans ce cadre, une
demande de crédit est nécessaire afin de finaeserduvelles démarches participatives liées au
développement du projet. La présente demande dé& defCHF 500'000.- TTCinclut :

= la démarche participative et la communication pauréalisation du premier secteur des
Plaines-du-Loup pour un montant @&IF 100'000.- TTC doit permettre d’organiser les
évenements liés a la réalisation des objets pufiiiesson de quartier et école) ainsi que
ceux liés a la réalisation des espaces publics @tparc), des 2017 ;

= |a démarche participative et la communication paumise en place des PPA 2 et 3 des
Plaines-du-Loup pour un montant @&lF 200'000.- TTC doit permettre d’organiser des
ateliers thématiques d’experts, ouverts a la pdjpunigour certains, pour la mise en place
des plans d'affectation, puis des expositions pulels lors des mises a I'enquéte et
rencontres avec les investisseurs de ces deux gtéen Ce programme est prévu des
2017 ;

» la démarche participative passe aussi par la conaation sur I'avancée de I'ensemble du
projet Métamorphose. De ce fait, un montant de GBIB00.- TTC par année (2017 a
2020), soit un total dEHF 200'000.- TTC est demandé pour la communication générale
(exposition publique, dépliants, représentation sdades événements publics,
documentations pour la presse, mise a jour d'ieteetc.).

Les montants ci-dessus incluent toutes les prestaxternes nécessaires a la réalisation des
démarches précitées. Ces prestations sont la nimdaaimation des ateliers, la production de
documents graphiques, I'élaboration d’expositidasréception des participants, le matériel
technique et informatif, le gardiennage des exosf les impressions et la réception des
invités.

Par la suite, la participation de la populatiorpearsuivra au fur et a mesure du développement
des projets sous différentes formes.

Les démarches participatives étant de plus enphtigjuées dans la planification de projet, la
Municipalité envisage de mettre en place une aelthlargée de proposer une vision cohérente
des diverses démarches participatives.

8. Mesures d'accompagnement et suivi environnementakdréalisation du site

Le projet des Plaines-du-Loup est un projet clérpauMunicipalité, de par sa vocation
d’écoquartier et son importance démographiqueapeart d’impact sur I'environnement (RIE)
qui accompagne le PPA1 des Plaines-du-Loup déaviec précision les mesures
d’accompagnement et de suivi environnementaux @uli ekcommandées pour étre exemplaire
du point de vue de I'environnement.

Le chantier prenant place sur prés de 9.5 ha, irpité d’habitations et d’axes routiers
importants, il affectera I'environnement de manigemsible pendant sa phase de réalisation
d’environ trois ans.

Ainsi, il est nécessaire d’effectuer un suivi eomimemental de réalisation (SER) ciblé sur la
protection des sols et les impacts de chantier §ailit, eaux, déchets, néophytes, nature, etc.).
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Certains domaines d'analyse, comme la pollutiofiadeet les nuisances sonores, doivent étre
documentés avant le début du chantier afin de fiesrniveaux de référeffcées données qui
seront régulierement récoltées permettront de geotéu mieux les riverains des nuisances et
de les informer en conséquence.

Les montants nécessaires a la mise en place dosdisgont inclus dans les montants d'études
demandés dans le présent préavis.

9. Aspects financiers

9.1 Incidences sur le budget d'investissement

9.1.1 Récapitulatif des colts
Crédit de participation au concours et études jasigufin de la CHF 5'085'000.- TTC
phase d’appel d'offres, décomposé comme suit :
Ecole, double salle de gym, APEMS CHF 3'900'000C€T
Maison de quartier CHF 1'185'000.- TTC

Crédit pour organiser le concours et études jusizufn de la CHF  630000.- TTC
phase d’appel d’offres pour le parc

Crédit pour mener les études jusqu’a la fin dehasp d’appel = CHF 2'100'000.- TTC
d’offres pour les réseaux et espace public

Crédit pour poursuivre la démarche participative CHF  500'000.- TTC
TOTAL CHF 8'315'000.- TTC

9.1.2 Plan des investissements

Les frais de concours et d’études présentés, qirsie budget pour la démarche participative,
sont inscrits au plan des investissements pouaneges 2017 a 2020. La planification a été
revue afin de correspondre a I'état d’avancemergrdjet.

Les crédits d’étude demandés dans le présent prégurent au plan des investissements, de
méme les crédits de réalisation feront I'objet dpngéavis spécifique ultérieur. Les montants
demandés dans le présent préavis correspondentuthicpeement aux études, en excluant la
phase d’exécution, des lignes suivantes :

(en milliers de CHF) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Dépenses d'investissements (0] 2'750.0 4'565.0 950.0 50.0 0.0 8'315.0
Recettes d’investissements 0 (0] 0 0 (0] 0 0
Total net 0 2750 4565 950 50 0 8'315

8 La Commission interdépartementale pour la priectle I'environnement du Canton a confirmé la
nécessité de réaliser un SER dans son préavis ¢uirt2015. Il sera établi en coordination avec les
services spécialisés cantonaux.
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9.2 Revenus

Les travaux liés aux réseaux souterrains appottelem recettes via les taxes de raccordement.
Ces recettes estimées sont reportées dans le gtaimbstissements. Elles seront calculées et
prélevées lors des instructions des permis de morestdes investisseurs/utilisateurs finaux.
Elles seront portées en recette sur les créditéalisation sollicités ultérieurement.

Il en va de méme pour la réalisation des espacbBcpua l'intérieur du quartier qui sera
couverte par une redevance d’équipement. Cettevaade d’équipement sera prélevée aupres
des investisseurs au titre de participation aunfiesnent des aménagements de surface sur la
base du projet d’espaces publics. Elle s'éléve & Ctb.- TTC par métre carré de surface de
plancher déterminante (SPd selon SIA 421), et@st dstimée a CHF 16'400'000.- TTC si l'on
considére les 142'600° e SPd du premier PPA. Le prélévement intervieadrenoment de la
constitution du droit distinct et permanent de sfigie (DDP) (signature de I'acte), sous
réserve de I'obtention du permis de construiranament de sa délivrance.

Ce préavis ne portant que sur les études, il pastattendu de recettes ou subventions sur la
période concernée.

9.3 Incidences sur le budget de fonctionnement

9.3.1 Charges d'intéréts

Calculés sur la base d'un taux d'intérét moyen .@&%, les intéréts théoriques moyens,
engendrés par le crédit d’'investissement de CHES®80.-, s'élevent a CHF 125'765.- par an,
a compter de l'année 2018.

9.3.2 Charges d'amortissement
Sur la base de la durée d'amortissement retemgeaais, les charges d'amortissement s'élevent
a CHF 1'663'000.- par année. En fonction de laifidation actuellement retenue, les
amortissements devraient étre réalisés a partiaiece 2018.

9.3.3 Charges d'exploitation

Les études et le concours présentés dans ce prémdsiront pas de charges d’exploitation
supplémentaires.
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9.3.4 Incidences sur le budget de fonctionnement — Tablea

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
El‘ff%m“e' suppl. (en 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(en milliers de CHF)
Charges de personnel 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'exploitation 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'intéréts 0.0 125.8 125.8 125.8 125.8 125.8 629.0
Amortissement 0.0 1'663.0 1'663.0 1'663.0 1'663.0 1'663.0 8'315.0
Total charges suppl. 0.0 1'788.8 1'788.8 1'788.8 1'788.8 1'788.8 8'944.0
Diminution de charges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rewvenus 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total net 0.0 1'788.8 1'788.8 1'788.8 1'788.8 1'788.8 8'94 4.0

10. Conclusions

Eu égard a ce qui précede, la Municipalité voug,pMonsieur le Président, Mesdames et
Messieurs, de bien vouloir prendre les résolutgigantes :

Le Conseil communal de Lausanne,

vu le préavis N° 2016/66 de la Municipalité, durtyembre 2016 ;

oui le rapport de la commission nommeée pour exanaigite affaire ;

décide :

considérant que cet objet a été porté a I'ordrpdy

1. dallouer a la Municipalité un crédit unique d’irstessement du patrimoine administratif
de CHF 8'315'000.- destiné a financer les fraisagcours et les études, jusqu’a la fin des
appels d'offres, des objets d’équipements et despaublics mentionnés dans le présent
préavis. Ce crédit integre un montant permettamalesuivre la démarche participative ;

d’amortir annuellement, sur une durée de cinq Bnsrédit prévu sous chiffre 1 par le

budget de la Direction de la culture et du dévetmpent urbain, Secrétariat général, projet

Métamorphose, rubrique 1110.331 ;

d’autoriser la Municipalité a faire figurer les énéts relatifs aux dépenses découlant du

crédit mentionné sous chiffre 1 sous la rubriqu#01390 du budget de la Direction de la
culture et du développement urbain, Secrétaria¢génprojet Métamorphose.

Au nom de la Municipalité :

Le syndic :
Grégoire Junod

Le secrétaire :
Simon Affolter



